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Kaupunginjohtajan katsaus

Muutokset ovat taman paivan arkeamme, ne koettelevat niin talouden rakenteita kuin lainsdadannon vaati-
muksia heijastuen kunnan ja kuntalaisten elamaéan. Tornion tavoitetilana on "Perdmerenkaaren rajattomien
mahdollisuuksien kansainvélinen kaksoiskaupunki”. Tama paiva ja nakopiirissé oleva tulevaisuus haastaa
meidat toimimaan lupauksemme mukaisesti ja ndkemaan muutokset mahdollisuutena ja uuden alkuna.

Meidan on kyettava vaikuttamaan kaikkiin ketjun osasiin; elinvoimaan ja yritysten toimintaedellytyksiin, tyot-
tomyyden ja sen haittavaikutusten vahentédmiseen seké kaupungin vastuulla olevien palveluiden mahdolli-
simman vaikuttavaan jarjestamiseen.

Meidan on etsittava kasvun mahdollisuuksia laajemmin pohjoisen Skandinavian alueelta. Kaupunkina
voimme olla avaamassa ovia yrityksille Ruotsin ja Norjan voimakkaasti kasvaville markkinoille. Pohjoisen
mahdollisuuksien hyédyntaminen voi tuoda piristysruiskeen pohjoissuomalaisille yrityksille ja synnyttda mer-
kittdvan maaran tydpaikkoja. Laurila-Tornio vélin junaraiteen sahkoistamiseen on tehty paljon ty6ta ja paa-
tosta

TEN-T verkkoon kuuluvan pullonkaula korjausinvestoinnista odotetaan valtiovallalta alkuvuodesta.

Kaksoiskaupunkimme Tornio-Haaparanta antaa meille vahvan pohjan tulevaisuuden kaupungin rakentami-
seen. Edellisend kymmenené vuonna on kaupunkiamme onnistuneesti rakennettu infrastruktuuriltaan yh-
teen. Syksylla 2016 varmistuneet Barents Centerin rakentumisen kaynnistyminen ja Tapojarvi Oy:n paatos
kaynnistaa paakonttorin rakentaminen viimeistelevat Rajalla — P& Gransen hankkeen. Nyt meidan on tullut
aika yhdessa miettia toiminnallisia sisaltéja ja rakentaa yhteinen visio 2030. Talousarvio esitys siséltaa osal-
listumisen European arkkitehtikilpailuun, jolla osaltaan kaynnistetdan kaupunkikeskustan kehittdminen Suen-
saaren etelakarkeen seuraavaksi vuosikymmeneksi.

Matkailun edistaminen luo pohjaa uudenlaiselle talouskasvulle ja uusille tydpaikoille. Keskeisté on saada
kaikki keskeiset toimijat tiiviiseen yhteistydhon, josta hyotyvat kaikki. Markkinointi ja viestinté tekevéat Tornio-
Haaparannan erinomaisuudet nakyvaksi matkailijoille ja kotipaikkaa etsiville yrityksille. Elinvoimainen kasvat-
taa kaupungin vetovoimaa, mahdollistaa talouden kasvun laajemminkin.

Kaupunkilaisten palveluiden turvaaminen niukkenevassa taloustilanteessa edellyttédd uudistumista. Meidan
tulee virittda palveluverkko ja -rakenteet palvelutarpeista lahtien ja hyddyntaa sahkoéisten palveluiden mah-
dollisuudet. Kuntien vastuu tyéllisyyden hoidosta on lisdantynyt seka palveluiden tuottamisen ettéd kustannus-
ten néakodkulmasta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen mullistaa nykyiset rakenteet paitsi sosiaali- ja terveyshuollossa
myds tukipalveluissa. Kaytdnndssa yli puolet kaupungin tehtévista siirtyy maakuntahallinnon jarjestamisvas-
tuulle esitetyssa mallissa. Tornion kaupunki on aktiivisessa roolissa sekd Lapin maakunta- ja sote -uudistuk-
sessa seka sen osassa Merilapin sote -palvelualueen valmistelussa. Tulevaisuuden kaupungin valmistelu
kaynnistetaan kevaalla 2017 osana kaupungin strategiaprosessia.

Talousarvio esitys siséltda uimahallin korjausinvestoinnin. Investointi jakaantuu kahdelle vuodelle ja on koko-
naisuudessaan 8,4 miljoonaa euroa. Uudistuneella uimahallilla Tornion kaupunki vahvistaa kaupunkilaisten
mahdollisuutta ennaltaehkéisevaan hyvinvointiin.

Tornion kaupunginvaltuusto hyvéaksyy osana talousarviota taloustyéryhman laatimat linjaukset, jotka sisalta-
vat taloudelliset reunaehdot kaupungin talouden tasapainottamiseksi vuoteen 2018 mennessa. Kaupungin
kestéavyysvaje on noin viisi miljoonaa euroa. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa, etta tulevan vuoden ai-
kana valmistellaan edelleen uusia palvelutuotannon tuottavuutta vahvistavia rakenteellisia uudistuksia

Talousarviossa asetetut talouskehykset edellyttavat henkiléstéon kohdistuvina toimenpiteina elakoitymisen
hyddyntamisté ja tehtavien ja toimintatapojen uudelleenjarjestelyja seka tilapaisen henkilokunnan maéaran
vahentamista.

Lahivuosien nakymat jatkuvat kuntakentélla edelleen haasteellisina. Tornion kaupungin osaavan, motivoitu-
neen ja tydhonsa sitoutuvan henkildston tydpanoksella pystymme kuitenkin yhdessa kehittamaéan ja yllapita-
maan kaupunkimme palveluita hyvalla tasolla myés tulevaisuudessa.






2. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtionvarainministeri®, talouden suhdannendkyméat 2016-2019 (Taloudellinen katsaus / syksy 2016)
Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi vime vuonna 0,2 % kol-
men taantumavuoden jalkeen. Erittdin vaimean kasvun lahteena oli pddasiassa kotimainen kysynta.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraa-
vien kahden vuoden aikana kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen
kasvu jaa vain noin kolmeen prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisesta Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona. En-
nusteen mukaan BKT tulee olemaan viela 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon
taso jaisi samana vuonna 2018 hieman yli videnneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen vuotta sitten.
Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kan-
sainvalisessa kaupassa jatkuu.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupééssa yksityinen kulutus ja investoinnit. Keskipitkalla
aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaalisen tuotannon kasvu jaa selvasti alle yhden
prosentin.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvundkymat ovat heikentyneet viimeaikoina. Maailmankaupan kasvu jaa
t&dnd vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikon alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu. Maailman-
kaupan ennustetaan hieman piristyvan, mutta ennusteperiodin lopussakin kasvu jaa 4 prosenttiin. Kiinan ta-
louden kasvunakymat ovat edelleen heikentyneet ja kasvuvauhti taantuu 6 prosenttiin vuonna 2018. Kiinan
talouskasvun hidastuminen heijastuu muiden kehittyvien maiden talousnakymiin erityisesti aiempaa hitaam-
man raaka-aineiden kysynnan johdosta. Kiinan osakemarkkinoiden kehitys on viime aikoina heréttanyt epa-
varmuutta, mutta paikallisen markkinan rakenne ja toiminta eroavat huomattavasti lansimaisesta, eika se sa-
malla tavalla kuvaa reaalitalouden kehitysta. Venajan talouskehityksessé ei ole nahtavissa nopeaa toipu-
mista. Tuonti alenee edelleen ja talouden tervehdyttdmisen kannalta valttaméattdmat rakenneuudistukset an-
tavat odottaa itsedan.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin suotuisasti.
Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana. Téksi vuodeksi ennustetaan yli kolmen prosentin kasvua ja seuraavina
kahtena vuotena kasvu jatkuu selvasti EU-alueen keskimaaraista kasvua nopeampana. Euroalueella maltilli-
nen talouskasvu on kaynnistynyt ja kasvua kertyy kumulatiivisesti noin nelja prosenttia ennusteperiodin ai-
kana. Yhdysvaltojen talouskasvu hieman hidastuu kuluvana vuonna ja jaa 1,7 prosenttiin. Vuosina 2017 ja
2018 talouskasvun ennustetaan kuitenkin nousevan yli kahden prosentin. Iso-Britannian eroaminen EU:sta
on ensisijaisesti maata itsedan koskettava negatiivinen shokki. Iso-Britannian talouskasvu tulee selvasti hi-
dastumaan lahitulevaisuudessa ja siten silla on myos jossain méaarin vaikutusta kauppakumppanien taloudel-
liseen kehitykseen. Reaalitaloudellisten vaikutusten arvioiminen on kuitenkin vielé hyvin vaikeaa, koska neu-
vottelut eroamisesta alkavat vasta myéhemmin.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitiikka on kasvua tukevaa. Euroopan Keskuspankki on edelleen laajenta-
nut poikkeuksellisia rahapoliittisia operaatioita ja tulee myos pitamaan ohjauskorot historiallisen alhaisina
koko ennustejakson ajan. Lyhyet korot pysyvat negatiivisina koko ennustejakson ajan ja kymmenen vuoden
keskimaarainen korko vuonna 2018 jaa yhteen prosenttiin.

Euron dollarikurssin arvioidaan pysyvan melko lailla nykyisella 1,1:n tasollaan koko ennustejakson ajan.
Suomen viennissa sopimusvaluuttana kaytetaan noin 80 prosenttisesti euroja ja dollareita. Energian, erityi-
sesti 6ljyn, hinnan alhaisuus edesauttaa energiaintensiivisen talouden, kuten Suomen, kasvunakymia. Voi-
makkain vaihe energian ja raaka-aineiden hintojen alenemisessa on ohitettu ja 6ljyn kohdalla hinta kaantyy
hyvin maltilliseen nousuun. Teollisuuden kayttdmien raaka-aineiden hinnoissa ei ole nakoépiirissé nousupai-
netta.

Ansiotason kehitykselld on merkityksensa kilpailukyvyn kannalta ja se vaikuttaa myos kotimaiseen kustan-
nuskehitykseen. Nimellisansiot nousevat kuluvana vuonna hiukan yli prosentin vauhtia, mutta ensi vuonna
kilpailukykysopimuksen myéta ansiotasoindeksin nousu jaa alle prosenttiin ja tydnantajien sosiaaliturvamak-
sut alenevat noin 7 %. Ennustetulla kehityksella kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja
Saksaan verrattuna.



Tana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Maltillisen kasvun taustalla on etupaéassa yksityi-
sen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys. Yksityinen kulutus lisdantyy 1,2 prosentilla vimevuotisesta
johtuen lahinna kotitalouksien suotuisasta reaalitulojen kehityksesta ja tyémarkkinoilla tapahtuneesta kaan-
teestd parempaan. Kotitalouksien velkaantumisessa ei tapahdu suurta muutosta ja sdastamisaste hiukan
alenee. Yksityisten investointien ennustetaan kasvavan 4,3 % ja kasvu on laajapohjaista, silla vain T&K-in-
vestoinnit vahenevat. Asuinrakennusinvestoinnit lisdantyvéat 9 % edellisvuodesta ja muut talonrakennusin-
vestoinnit hieman yli 7 %.

Nettoviennin vaikutus kasvuun on selvasti negatiivinen johtuen tuonnin vientid suuremmasta kasvusta.
Tuonti lisdantyy kuluvana vuonna 2 %, ja sitéa vauhdittavat investointien ja kulutuskysynnan kasvu. Viennin
ennustetaan nousevan vain 1,0 % ja siten markkinaosuutta edelleen menetetddn maailmankaupassa. Vaih-
totaseen ennustetaan tdna vuonna muodostuvan lievasti ylijaamaiseksi.

Teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen. Teollisuustuotannon ennustetaan laskevan 2,2 % edellisvuo-
desta. Palvelutuotannon kasvu jaa alle prosentin, joten kokonaisuudessaan kuluvan vuoden kuva tuotan-
nosta on hyvin vaisu. Tydllisyysasteen ennustetaan nousevan 68,5 prosenttiin. Tyottdomyysasteen trendi on
kaantynyt hienoiseen laskuun ja siten tyottdomyysasteen vuosikeskiarvoksi muodostuu 9 %. Pitkaaikaistyo6tto-
mien maara on edelleen nousussa. Kuluttajahinnat nousevat edelleen matltillisesti, vain 0,4 %.

Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 0,9 %. Kasvun taustalla on edelleen investointien suotuisa kehitys ja yk-
sityinen kulutus. Vienti piristyy maailmankaupan elpymisen vanavedessa, mutta kasvu on edelleen histori-
aansa verrattuna vaisua. Vienti kasvaa hiukan tuontia nopeammin, joten nettoviennin kontribuutio muodos-
tuu lievasti positiiviseksi. Yksityiset investoinnit kehittyvéat edelleen suotuisasti vaikka rakennusinvestointien
kovin nousu on jo takana. Toisaalta kone- ja laiteinvestoinnit lisdantyvat ja T&K-investoinnit kdantyvat myoés
nousuun.

Yksityisen kulutuksen maaran kasvu hidastuu hieman, ollen 0,7 %, mutta sailyy kohtuullisen vahvana verrat-
tuna kaytettavissa olevien tulojen kehitykseen. Kilpailukykysopimuksen seurauksena nimellisansioiden en-
nustetaan nousevan vain 0,8 %. Paraneva tydllisyystilanne omalta osaltaan tukee yksityista kulutusta. Teolli-
suustuotannon ennustetaan vihdoin kdéntyvan noin 2 prosentin nousuun etupaasséa metalliteollisuuden ansi-
osta. Palvelutuotannossa ei ole merkittdvaa piristymisté nakopiirissa. Tyollisten maara lisdéntyy 0,3 % ja
ty6ttémyysasteen arvioidaan laskevan 8,8 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu kiihtyy 1,1 prosenttiin.

Ennustejakson viimeisena vuotena talouskasvuksi muodostuu 1,1 %. Kokonaiskuva vuosista 2016 — 2018
on talouskasvun kannalta erittéin vaisu. Syyna alhaiseen kasvuun on se, etta viennin kehitys jaa koko pe-
riodin ajan heikoksi. Lyhyella aikavalilla kotimaisen kysynnan kehitys yllapitaa talouskasvua, mutta pienen
avoimen talouden kohdalla se ei kuitenkaan riitd luomaan edellytyksia ennakoitua nopeammalle kasvulle.
Taloudellisen hyvinvoinnin ja sen taustalla olevan kansainvélisen tydnjaon kannalta tarvitaan myds kilpailu-
kykyista vientisektoria.

Ennustekuvan mukaan vuosien 2016-2018 kumulatiivinen kasvu jaa vain noin 3 prosenttiin ja BKT:n maara
jaa edelleen pienemmaksi kuin vuonna 2008. Suomen taloudellinen tilanne on siis heikko ja viel& suurem-
pien haasteiden edessé kuin aikaisemmin on arvioitu. Ennustehorisontin aikana Suomen talous kasvaa hiu-
kan potentiaalista tuotantoa nopeammin, joten negatiivinen tuotantokuilu supistuu.

Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijgdmaisenéa ennustejaksolla eri hallitusten sopeutustoimista huoli-

matta. Alijadma kuitenkin pienenee vahitellen. Hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia
menoja ja lisaksi julkisia menoja kasvattaa vaeston ikaantyminen. Valtio on julkisen talouden sektoreista eni-
ten alijadmainen. Veroaste eli verojen suhde BKT:hen alenee lahivuosina. Kilpailukykysopimus laskee vero-
astetta merkittavasti. Myds menoaste alenee ennusteperiodilla.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtéjaksoisesti jo pitkdan. Velkasuhde taittuu tilapaisesti
vuosikymmenen lopussa. Julkisyhteistjen velka ylitti viime vuonna EU:n perussopimuksen mukaisen 60 pro-
sentin rajan ja velkasuhde pysyy tdméan rajan ylapuolella vuosikymmenen loppuun saakka.

Ennusteen riskit kansainvélisen talouden puolelta ovat edelleen negatiiviset. Kiinassa erityisesti yksityisen
sektorin nopea velkaantuminen on jatkunut. Kiinan kasvun hidastuminen ja rakennemuutos voivat myos ai-
heuttaa ennustettua suurempia vaikeuksia erityisesti kehittyville talouksille. Myds euroalueella vallitsevat
edelleen alasuuntaan painottuvat riskit ja Brexitin talousvaikutusten arvioiminen on hyvin hankalaa.



Vengjan taloustilanne pysyy heikkona. Poliittiset jannitteet ovat taas nostamassa paataan ja saattavat edel-
leen syventaa Venajan taantumaa.

Myds rahoitusmarkkinoilla epavarmuus tullee jatkumaan. Pankkisektorin tilanne esimerkiksi Italiassa ja osit-
tain myds Saksassa aiheuttaa huolta ja tartuntariskin mahdollisuus on ilmeinen. Tehdyt pankkien stressitestit
eivat tule kokonaan haivyttamaan epavarmuutta pankkisektorin osalta. Epatavallisen rahapolitikan seurauk-
sien arvioiminen kokonaisuudessaan on mahdotonta. Joka tapauksessa kevyen rahapolitiikan johdosta ha-
lukkuus riskinottoon lisdantyy ja sijoitusvirtoja on ohjautunut asunto- ja osakemarkkinoille osittain alhaisen
luoton kysynnan johdosta.

Kotimaiset riskit liittyvat reaalitalouden kehitykseen ja tydmarkkinoihin. Suomen talouskasvu on viimeisten

vuosien aikana ollut surkeaa ja se jad myods seuraavien parin vuoden aikana kilpailijamaita alhaisemmaksi.
Ennustetun kaltaisella talouskasvu-uralla Suomen talous tulee olemaan herkka negatiivisille shokeille ja li-
saksi kasvu ei riité olennaisesti parantamaan tyémarkkinoiden tilannetta. Hallituksen asettama tyéllisyysta-
voite ei ennusteen valossa tule toteutumaan ja pitkaaikais- ja rakennety6ttémyyden nousu tulee jattaméaan
pitkékestoisen ongelman kansantalouteen. Ennustetun kaltainen talouskehitys ei tule olennaisesti paranta-
maan julkisen talouden tilaa Suomessa.

Talouspolitiikassa uudistukset joilla aidosti vaikutetaan kotitalouksien ja yritysten kayttaytymiseen olisivat en-
sisijaisia. Ei-aktiivisen vaeston maara on liian korkealla tasolla ja tydmarkkinoiden kohtaannossa olisi paran-
nettavaa. Yritysten sijoittumiseen ja tuotannolliseen toimintaan vaikuttavat panosten hintataso ja —kehitys.
Kilpailullisilla markkinoilla naiden tekijéiden vaikutus tulee entisestaan korostumaan ja tama tulisi talouspoli-
tiilkan valmistelussa ottaa huomioon.

Johtuen heikoista talousndkymistéd, Suomen talouden kehitysta ja talouspolitikan linjaa tullaan myds jat-
kossa seuraamaan erittain tarkasti myds rajojemme ulkopuolella. Ulkopuolisten tarkkailijoiden arvioilla on
omalta osaltaan vaikutusta siihen, minkalaiseksi taloudellinen toimintaymparisto tulee muodostumaan.

3. SUOMEN KUNTATALOUDEN LAHTOKOHDAT

Suomen talous on viime vuodet ollut vaikeassa tilanteessa. Bruttokansantuote on supistunut useana vuonna.
Tyo6ttdmyys on kasvanut ja ty6ttomyysjaksot ovat pidentyneet. Matalasuhdanne on osoittautunut ennakoitua
pidemmaksi ja syvemmaksi. Samaan aikaan teollisuuden rakennemuutos, alhaiset investoinnit, pitkittyes-
saan rakenteelliseksi muodostunut tyottémyys ja vaeston ikdrakenteen muutos ovat heikentaneet talouden
kasvun edellytyksia.

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen talouspolitikan keskitssa ovat kilpailukyky, tyéllisyys ja julkinen palve-
lutuotanto. Hallituksen talouspolitiikka tahtaa julkisen talouden velkaantumisen taittamiseen ja kestavyysva-
jeen kattamiseen saastoin seka kasvua tukevin ja julkista palvelutuotantoa tehostavin toimiin.

Hallituksen julkista taloutta valittomasti vahvistava sopeutuskokonaisuus koostuu julkisten menojen kasvua
hillitsevista toimista ja menojen uudelleenkohdennuksia niin, etta toimet yhdessa vahvistavat julkista taloutta
n. 4 mrd. eurolla vuoteen 2019 mennessa.

Tyollisyyden ja talouden kasvun edellytyksia hallitus pyrkii vahvistamaan verotuksen keinoin seka talouden
kilpailukykya ja tuottavuuden kasvua tukevin toimin. Maltilliset palkkaratkaisut, vientiteollisuusvetoisen mallin
kayttoonotto palkanmuodostuksessa ja paikallista sopimista lisdavat uudistukset tyémarkkinoilla ovat keskei-
nen osa téatéa kokonaisuutta. Tavoite on ollut, etté4 nain syntyisi siind maarin uutta kasvua ja tyollisyytta, etta
julkisen talouden rahoitusasema kohenisi 1-1% mrd. eurolla keskipitkalla aikavalilla.

Pidemmalla aikavalilla vaikuttavista toimista keskeisimpia ovat julkisen sektorin kustannusten karsinta mm.
kuntien lakisédateisia tehtavia ja niiden toteuttamista ohjaavia velvoitteita vahentamalla ja digitalisaation var-
mistamiseksi pitkalla aikavalilla. Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden ndkymat vuosille 2016—-2020
ovat aikaisempaa mydnteisemmat, silld tilikauden tulos jopa vahvistuu hieman 2016—-2017. Koko ennus-
teajanjaksolla investoinnit tulorahoituksen jalkeen huomioiva rahoitusjgdma pysyy vahintaankin ennallaan,
eik&a heikkene radikaalisti aikaisempien ennusteiden tapaan. Muutos nékyy myos velan kasvuarviossa. Kun-
tien velkaantuminen jatkuu yh&, mutta suhteessa bruttokansantuotteeseen velkaantuminen ei enda nouse.
Ennustettu velan maara vuonna 2020 on tippunut kevaan ennustekierrokselta perati kolmella miljardilla eu-
rolla.



Ennusteessa ei huomioida sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen vaikutuksia, eik& kuntien omia sopeutus-
toimia vuoden 2016 jalkeen.

Kuntatalouden nakymien vahvistuminen johtuu siita, ettd seka kuntatalouden kokonaismenojen etta koko-
naistulojen arvioidaan kehittyvan historiaan ndhden vaimeammin. Menojen kasvua hidastaa mm. kilpailuky-
kysopimuksen paatdkset, vuonna 2017 voimaan astuva eldkeuudistus, kunnallisten liikelaitosten yhtidittami-
nen, perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelaan ja muut hallituksen kaynnistamat lakiesitykset kuntien
tehtavien ja menojen karsimiseksi. Naiden seurauksena kunta-alan henkildston maaran arvioidaan kehitysar-
viossa laskevan vuoden 2015 tasosta noin 7 000 hengelld seuraavien viiden vuoden aikana. Kaikista naista
menojen kasvun hallintaan tahtaavista toimista huolimatta kuntatalouden nékymat ovat yha hyvin haastavat.

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu erindisista palkansaajien maksuihin liittyvistd muutoksista vuosina
2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat kunnallisverotuloja alentavasti. Palkansaajien tyéttémyysvakuu-
tusmaksujen ja tyéelakemaksun korotuksien arvioidaan vuonna 2017 vahentavan kunnallisveron tuottoa yh-
teensa 120 milj. eurolla. Paivarahamaksun korotuksen arvioidaan vahentavan kunnallisveron tuottoa lahes
160 milj. eurolla. Sairaanhoitomaksun alentaminen siirtda verosta tehtavia vahennyksia nykyistda enemman
tehtavaksi kunnallisverosta vahentéden kunnallisveron tuottoa lahes 50 miljoonalla eurolla vuonna 2017. Mak-
sujen muutoksista johtuen kunnallisverojen arvioidaan siten jadvan vuonna 2017 noin 330 miljoonaa euroa
pienemmiksi. Yhdistettyna vaimeaan talouskasvuun tdma tarkoittaa, etté kuntien verotulojen kehitys on lahi-
vuosina darimmaisen vaimeaa. Kuntien tuloverojen arvioidaan ensi vuonna laskevan peréti 1,8 prosenttia.
Se on poikkeuksellisen heikko lukema.

Edellda mainittujen toimenpiteiden lisaksi hallitus on linjannut tekevéansa Kilpailukykysopimuksen syntymisen
seurauksena veronkevennyksia kompensoidakseen veronmaksajille maksujen korotuksista aiheutuvia me-
netyksia. Palkansaajien osalta suurin osa kevennyksesta toteutetaan korottamalla tydtulo- ja tulonhankkimis-
vahennysta. Elakelaisten osalta veronkevennys toteutetaan eléketulovahennysten kautta. Naiden veronke-
vennysten on ennusteessa arvioitu vahentavan kunnallisveron tuottoa noin 270 milj. eurolla vuonna 2017.
Talta osin veromenetykset on esitetty kompensoitavaksi valtionosuusjarjestelmassa. Taman liséksi ennus-
teessa seka tulevassa valtionosuuksien kompensaatiolaskelmassa huomioidaan ns. ATI-tarkistuksen vaiku-
tus kunnallisveroon, yrittdjavahennyksen voimaantulo, asuntolainan korkovahennyksen leikkaaminen seké
kotitalousvahennyksen korotus. Uuden kompensaation yhteismé&ara on tdméan hetken tietojen valossa
vuonna 2017 vajaalla 390 miljoonaa euroa.

Kilpailukykysopimuksessa sovittu vuositydajan pidennys 24 tunnilla ansiotasoa muuttamatta on otettu kunta-
talouden kehitysarviossa huomioon 93 miljoonan euron suuruisena tydvoimakustannusten vahenemisena
vuonna 2017. Arvio kasvaa tulevina vuosina 245 miljoonaan euroon. Tamén toimen muuttaminen tydvoima-
kustannusten vahennykseksi koetaan niin kunnissa kuin muillakin toimialoilla hyvin haasteellisena.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset Tornion talousarvioon vuodelle 2017: Kunnallisveropohjan arvioidaan
laskevan veropohjaan tehtavien vahennysten ja suoraan veroihin tehtavien vahennysten johdosta vuodesta
2016 vuoteen 2017 noin 1,0 milj. euroa. Valtionosuuksien arvioidaan véahenevéan vuodesta 2016 vuoteen
2017 verrattuna noin 0,9 milj. euroa. Lomarahojen ja henkilésivukulujen vaikutus on noin 0,5 milj. euroa palk-
kakuluja vahentavana.

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2019 lahtien. Muutokseen liittyvia lakeja
ei kuitenkaan ole viela hyvaksytty eika niitd ehditd hyvaksya vuoden 2016 aikana. Lakia valmistelevien tieto-
jen perusteella ei voida tehda paatdksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsaadantéén. Siksi Kun-
taliitto suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymaét laativat vuoden 2019 talous-
suunnitelmansa siten, ettéd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

Maakuntauudistuksen vaikuttaa kuntien rahoitukseen siten, ettd SOTE- menot siirtyvat kunnilta maakunnille.
Kuntien tuloja vahennetaan niilta siirtyvid sotemenoja vastaavasti. Samassa yhteydessa tarkistetaan kiinteis-
toveron ja yhteisdveron osuutta kuntien tulonlahteené. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennettai-
siin saman verran. Tamanhetkisen arvion mukaan kunnallisveroprosentteja alennettaisiin 12,3 %- yksikkoa.

Tornion kaupungin talouteen muutokset vaikuttaisivat siten, ettd valtionosuuksia leikattaisiin noin 12,4 mil;.
euroa. Kunnallisverosta poistuisi noin 42,0 milj. euroa. Tornion kunnallisveroprosentti olisi 8,7 %. Yhteisove-
ron tuotosta leikattaisiin noin 1,0 milj. euroa.

Hallituksen esityksen 174/2016 perusteella vuodelle 2017 muutetaan kiinteistéverolain 11, 12, 12 a, 12 b, 13



pykalia siten, etta:

*Yleinen kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-1,80 %

*Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,41-0,90 %

*Muiden asuinrakennusten veroprosentti tulee maarata valilla 0,93-1,80 %. Hallituksen esityksen mukaan
muiden kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentin maaraaminen on aiemmasta poiketen pa-
kollista kaikissa kunnissa. Liséksi kytkos varsinaisen asuinrakennuksen ja muun kuin vakituisen asuinraken-
nuksen Kkiinteistoveroprosentin valilla poistetaan.

*KiintVL:n 12 b §:ssé& mainituissa kunnissa rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti tulee maarata
vahintaan 3,00 prosenttiyksikk6a valtuuston maaraamaa yleista veroprosenttia korkeammaksi, kuitenkin
enintdan 6,00 prosentiksi.

*Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin ala- ja ylarajaa korotetaan siten, etta rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosentti voidaan maarata valilla 2,00-6,00.

Kuntien verotilitykset kasvoivat viime vuonna 2,9 %. Kuntaliiton arvion mukaan kuluvana vuonna verotilitys-
ten kasvu on 1,1 %. Ensi vuodelle verotilitysten arvioidaan alenevan 1,0 %. Kunnallisveron tuottoa alentaa
matalampi arvio palkkasumman kasvusta, joka on seurausta Kilpailukykysopimukseen liittyvista toimenpi-
teista eli palkkojen nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen leikkauksista seka tydajan vastikkeetto-
masta pidentamisesta.

3.1. Riskienhallinta

Tornion kaupungilla toteutettiin systemaattinen riskienarviointikierros kevéaan 2016 aikana (Tornion hallinto-
saanto KV 1.1.2013 (§ 84) § 5 kaupunginhallituksen tehtavat). Riskien arviointi perustui Kuntaliiton riskienar-
viointilomakkeeseen, jota muokattiin kunkin palvelualueen tarpeita vastaavaksi.

Riskien arvioinnissa riskit tunnistettiin ja kuvattiin palvelualueittain. Niiden toteutumisen vaikutuksia (merkitta-
vyyttd) sekd toteutumisen todennékdisyytta arvioitiin. Riskien vaikutuksia arvioitiin asteikolla 1-6: Mita suu-
rempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annettiin. Riskien toden-
nakoisyytta arvioitiin asteikolla 1-6: Mita suurempi toteutumisen todennakagisyys, sitd suurempi arvo annettiin.
Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todenndkdéisyyden perusteella (kerrottiin annetut luvut keskenéan):
Mit& suurempi toteutumisen todennakoisyys ja vaikutus, sitéd vakavampi ja merkityksellisempi riski oli. Esi-
merkki kokonaisarviosta: 1-2 mitaton riski, 3-4 pieni riski, 5-8 kohtalainen riski, 9-16 tuntuva riski, 18—25 mer-
kittava riski, 26—36 sietamaton riski.

Riskien arvioinnissa sovittiin, etta riskit, jotka saavat numeerisen arvon 18-26 nostetaan avainriskeiksi.
Avainriskeille nimettiin vastuuhenkilét, jotka laativat riskeille toimenpidesuunnitelmat. Riskit jaoteltiin sisaisiin
ja ulkoisiin riskeihin seka strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja omaisuus riskeihin. Riskien arviointi / ra-
portointi tapahtuu tammikuussa ja kesékuussa toimenpidesuunnitelmien pohjalta osana palvelualueiden
seka kaupungin johtoryhmé&é. Riskeisté raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle maalis-
kuussa tilinpdatoksen seka elokuussa osavuosikatsauksen yhteydessa.
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3.2. Tornion kaupungin kuntatalouden piirteitéa

Tornion kaupungin taseessa oli vuoden 2015 tilinpaatdksen jalkeen ylijadmaa 10,2 miljoonaa euroa. Vuoden
2017 talousarvio on rakennettu siten etta tilikauden tulos on 941 772 euroa ylijagdmainen.
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Kuva 1. Tornion vuosikate ja tilikauden yli/alijaagma 2005-2017.

Taulukko 1. Tornion kaupungin vero-% ja kunnallisveron kasvu 2002-2015.

Kunnallisverotulot Vero- Kasvu Kasvu -% Ero Tornio -
verovuosina 2002-2015 |prosentti  Pbed.v kunnat yht. kunnat yht.
Verovuosi 2002 18,75 % 2,90 % 3,80 % -0,9 %
Verovuosi 2003 18,75 % 1,80 % 3,10 % -1,3%
Verovuosi 2004 18,75 % 2,30 % 2,60 % -0,3%
Verovuosi 2005 19,00 % 3,40 % 4,20 % -0,8 %
Verovuosi 2006 19,00 % 3,70% 5,70 % -20%
Verovuosi 2007 19,50 % 6,90 % 7,60 % -0,7%
Verovuosi 2008 20,00 % 8,20 % 6,50 % 1,7%
Verovuosi 2009 20,00 % -1,28 % -0,22 % -1,1%
Verovuosi 2010 20,00 % 4,34 % 3,60 % 0,9%
Verovuosi 2011 20,00 % 3,29 % 5,10 % -1,8%
Verovuosi 2012 20,00 % 3,09 % 3,60 % -0,5%
Verovuosi 2013 20,00 % 2,15% 3,90 % -1,8%
Verovuosi 2014 20,50 % 2,23 % 1,30 % 0,9%
Verovuosi 2015 20,50 % 0,00 % 1,60 % -1,6 %
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Verotulot 2006-2019
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Kuva 2. Tornion verotulot 2006-2019

Verotuloissa yhteis6veron maara vaihtelee vuosittain. Myds verotulontasauksen méaéra on vaihdellut vuosina
2007-2016 valilla 1,1 - + 8,4 milj. euroa.

Verotulotasaus ja yhteisovero 2007-2019
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TA2016 TA2017 T52018 TS2019
H Verotulojen tasaus | 1164 128 | 2953822 | 4980000 | 1910000 | 1000000 | 2732000 | 4467 000 | 3946200 | 8751600 | 8497 215 | 8328228 | 8126 000 | 8 119 000
M Yhteisovero 2651750 | 5220463 | 5773424 | 4000000 | 3200000 | 1893345 | 2500000 | 2200000 | 2951286 | 2370000 | 2683000 | 2804000 | 2942000

H Yhteensa 3815878 | 8174285 | 10753424 | 5910000 | 4200000 | 4625345 | 6967000 | 6146200 |11 702 88610867 21511011228 10930000 |11 061 000

Kuva 3. Verotulojen tasaus ja yhteisdverotulot 2007-2019
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3.3. Talousarvio 2017 ja -suunnitelmavuodet 2018-201 9

Kaupunginhallitus on antanut kayttdtalouden raamin 29.6.2016 8§ 175 vuodelle 2017. Raamin mukaan tilikau-
den tuloksen tuli olla 1 480 038 euroa ylijagdmainen. Talousarvio 2017 tilikauden tulos on 941 772 euroa yli-
jddmainen.

Toimintatulojen talousarviotavoite on vuonna 2017 (ulkoiset tulot) 17 148 660 euroa, miké on 6,1 % vahem-
man kuin vuoden 2016 talousarviossa. Toimintamenoihin varataan vuoden 2017 talousarviossa

130 401 355 euroa (ulkoiset menot) mika on 2,8 % vuoden 2016 talousarviota vihemman. Taloussuunnitel-
mavuodelle 2018 varataan 0,2 % ja vuodelle 2019 varataan 0,5 % toimintamenojen kasvuun.

Kilpailukykysopimus astuu voimaan vuoden 2017 kesakuussa. Sopimuksen mukaan kunta-alan lomarahoja
leikataan 30 % ja kunta-alan tydntekijdiden tydaikaa lisataan 24 tuntia vastikkeettomasti.

Erikoissairaanhoidon menoihin (palvelujen osto) varataan 27,0 milj. euroa, joka 683 000 euroa vuoden 2016
talousarviota enemman. Palvelujen ostoihin varataan yhteensa 24,9 milj. euroa, mik& on 3,1 milj. euroa kulu-
van vuoden talousarviota vdhemman.

Toimintakate on vuoden 2017 talousarviossa -113 252 695 euroa.
Verotulot

Valtuusto paatti 7.11.2016 pitamassaan kokouksessa, ettéa kunnan tuloveroprosenttia korotetaan nykyisesta
0,50 %-yksikkda. Kunnan tuloveroprosentti on vuonna 2017 21,00 %. Kiinteistdveroprosentteja korotettiin
vakituisen asuinrakennuksen osalta 0,42 %:sta 0,50 %:iin ja yleista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 1,05
%:sta 1,12 %:iin. Muilta osin kiinteistdveroprosentit séilyivat entiselladn. Muun asuinrakennuksen kiinteisto-
veroprosentti on 1,00 %, rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti on 3,00 %, yleishyddylli-
sen yhteison kiinteistoéveroprosentti 0,00 % ja voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 2,50 %.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2016 yhteensa 80,1 milj. euroa. Vuodelle 2017 verotuloja on arvioitu
kertyvan yhteensa 81,8 milj. euroa. Yhteistveroja arvioidaan vuonna 2017 kertyvan 2,68 milj. euroa.

Taulukko 2. Tornion verotulot TA2016-TS2019

1000 euroa TA2016 TA2017 | Muutos % | TS2018 |Muutos % [T S2019 | Muutos %

Kunnan tulovero 71574 72 382 11 72 382 0,0 72 382 0,0
Yhteisovero 2370 2 683 13,2 2 804 -4,5 2942 -4,9
Kiinteistdvero 6 300 6770 7,5 6770 0,0 6770 0,0
Verotulot yhteensa 80 244 81 835 2,0 81 956 -0,1 82 094 -0,2

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus ja yleisten
kirjastojen laskennalliset kustannukset seka asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kult-
tuuritoimen laskennalliset perusteet.

Peruspalvelujen valtionosuudessa on otettu huomioon seuraavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset:

omais- ja perhehoidon kehittaminen vuodesta 2017 lahtien, liséys lastensuojelun ja lapsiperheiden kotiapuun
vuodesta 2016 lahtien seka lisdys vanhusten kotihoitoon vuodesta 2017 lahtien. Naiden osalta valtionosuus-
prosentti on 100. Valtionosuutta vahentavat vanhuspalvelujen henkiléstémitoituksen tarkistaminen vuodesta

2017 lukien, subjektiivisen paivahoito-oikeuden muutos 1.8.2016 alkaen ja varhaiskasvatuksen henkilostomi-
toituksen muutos yli 3-vuotiaiden lasten osalta samoin 1.8.2016 lukien sek& omais- ja perhehoidon kehittami-
sesta seka alueellisen erikoissairaanhoidon kehittdmisesta seuraava saasto kuntien menoissa.
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirretddn 10 milj. euroa kriisikunnille maksettaviin harkinnanvarai-
siin valtionavustuksiin v. 2017. Kehyskaudella peruspalvelujen valtionosuuteen ei tehda indeksikorotuksia.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuk-
sen yllapitajalle mydnnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen ja ammat-
tikorkeakouluille. Liséksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisérahoi-
tusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Talousarviossa 2017 on valtionosuudet maéaritelty Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukaan seuraavasti:

Taulukko 3. Tornion valtionosuudet TA2016-TS2019

euroa TA2016 TA2017 Muutos % TS2018 Muutos % TS2019 Muuto s %
Peruspalvelujen valtionosuus 31702920 | 31055601 -2,0 31 055 601 0,0 31055 601

Verotulojen tasaus 8 497 200 8 328 228 -2,0 8 328 228 0,00 8 328 228

Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -2 251 370 -907 932 59,7 -907 932 0,00 -907 932

Jarjestelma muutos

ja lisdosat 864 250 0 -100,0 0 0

Yhteensa 38 813 000 | 38475897 -0,9 38 475 897 0,0 38 475 897

Vuoden 2017 talousarvion ja -suunnitelman 2018-2019 vuosikate ja tilikauden yli/alijadma ovat seuraavat:

Taulukko 4. Tornion vuosikate ja yli/alijgdma TA2016-TS2019

euroa TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Vuosikate 2709 760 6 560 632 6611913 | 6302813
Yli/alijgdma -2 890 240 941772 1011913 702 813

3.4. Kunnan arviointimenettely Kuntalaki 118 §

Arviointimenettely kaynnistyy, jos
1. kunta ei ole kattanut alijaAdmaa ( peruskunnan taseessa ) sdadetyssa méaéaraajassa tai
2. kriisikuntakriteerien perusteella ( konsernitiedot vuodesta 2017 lukien )
» asukasta kohti laskettu kertynyt alijadma kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksesséa on vahintdén
1 000 euroa ja sité edeltédneessa tilinpaatoksesséa vahintaan 500 euroa tai
» Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttdneet sdadetyt raja-arvot:
0 kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivinen
0 kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kuntien keskimaa-
rainen
0 asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainaméaaéara ylittda kaikkien kuntakonsernien keskimaarai-
sen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla
0 kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaén 50 prosenttia

Taulukko 5. Tornion kriisikuntakriteerit 2010-2017.

Paras- raja-arvot Raja-arvo 2010 2011 2012 2013 2014 | TP2015 | TA2016 | TA2017
Vuosikate e/as negat. 176 249 118 302 76 76 121 296
Tulovero-% ka+1 % *) 20,00 % | 20,00 % | 20,00 % | 20,00 % | 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 21,00 %
Lainakanta e/as ka+50 % **) 1590 1610 1758 2483 2217 2538 2477 2650
Kert. yli/alijagama e/as | alij. 444 517 497 816 658 460 409 372
Omavar. aste alle 50 % 519%| 516%| 479%| 446%| 452%| 405%| 419%| 395%
Suht. velkaant. vah. 50 % 412%| 412%| 438%| 544%| 498%| 542%| 502%| 545%
Tulovero-%:n raja-arvo 19,47% 1966% 19,81% 19,88% 20,24% 20,33% 20,37%

Kuntien keskimaarainen lainakanta e/asukas TP 2015 2 835 euroa.
Vuosien 2015, 2016 ja 2017 talousarvioissa Tornion kriisikuntakriteereista toteutuvat tuloveroprosentti, omavaraisuus-

aste seka suhteellinen velkaantuminen.
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4. TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT
4.1. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edis tdminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seké jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla ta-
valla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on jatkuvaa toimintaa, jota varten tarvitaan pysyvat, toiminnan edelly-
tyksia mahdollistavat rakenteet. Rakenteilla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu hyvinvointitietoa
tuottavasta seuranta- ja raportointijarjestelmasté, poikkihallinnollista toimintaa vahvistavasta johtamisjarjes-
telmésta ja johtamisen tyovalineista, osaavasta henkildkunnasta, hyvista toimintakaytannoista seka kaikki
hallinnonalat kattavasta toimeenpano-organisaatiosta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kasitteitéa kaytetdan usein rinnakkain. Talla halutaan painottaa toimin-
nan laaja-alaisuutta, kunnan kaikkia hallinnonaloja velvoittavaa terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttamista. Se
on tietoista vaikuttamista terveyteen ja hyvinvoinnin taustatekijéihin kuten elintapoihin ja elaménhallintaan,
elinoloihin ja elinymparistoon seka palvelujen toimivuuteen ja saatavuuteen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuu kunnassa jakaantuu kaikkien hallinnonalojen kesken. Yhteis-
ty6 on valttamatonta seka hallinnonalojen valilla ettéa suhteessa jarjestdjen, seurakunnan, yksityisten toimijoi-
den ja valtion paikallisviranomaisten kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollolla on merkittava rooli asiantunti-
jana, tiedon tuottajana ja ihmisiin kohdistuvan vaikutusten (IVA) arvioinnin aktiivisena osapuolena.

Teknisten- ja ymparistdpalvelujen tehtdvana on turvata terveytta ja hyvinvointia edistavat elin- ja toimintaym-
paristodt kuntalaisille. Toiminta kattaa muun muassa asumisen, tuotantoeldman, vesi- ja jatehuollon, liilkkumi-
sen ja virkistyksen tarvitsemat tilat ja ymparistét.

Koulutus- ja sivistyspalvelujen erityisena tehtdvana on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri- ja kirjastopal-
velut, nuoriso- ja liilkuntatoimi edistavat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seké tukevat
yhteisollisyyttd. Koulujen myoénteinen ilmapiiri, toimiva vuorovaikutus ja fyysinen ymparisté seké kodin ja kou-
lun valinen aktiivinen yhteistyd edistavat kouluviihtyisyytta, turvallisuutta ja oppimista.

Sosiaalipalvelujen tehtavana on tukea kuntalaisten selviytymista arjessa elaméankaaren kaikissa vaiheissa
seka vahvistaa kunnan terveytta ja hyvinvointia edistavia elinolosuhteita. Muiden toimi- ja hallinnonalojen
kanssa tehtavéssa yhteistydsséa sosiaalipalvelujen rooli on tuoda tietoa kuntalaisten sosiaalisesta hyvinvoin-
nista ja siina esiintyvistd muutoksista. Sosiaalipalveluissa tunnistetaan ja ennakoidaan keskeiset terveytta ja
hyvinvointia heikentavat ja sosiaalisia ongelmia aiheuttavat tekijat seka vaikutetaan naihin tekijoihin.

Terveyspalveluissa terveyden ja hyvinvoinnin edistaémisen erityistehtévia ovat mm. vaeston terveydentilan ja
siihen vaikuttavien tekijoiden kehityksen seuranta ja arviointi, terveyskasvatus seka terveyden edistamisen
asiantuntijuus ja terveyden puolesta puhuminen. Tassa tehtéavassa keskeisia terveydenhoito-palveluita ovat
terveysneuvonta, terveystarkastukset, neuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, tyéterveyshuolto,
seulontatutkimukset ja terveydensuojelu/ ympaéristoterveydenhuolto.

Valtuustokauden 2013-2017 painopistealueeksi on Torniossa valittu lapset, nuoret ja lapsiperheet huolestut-
tavien indikaattoritietojen johdosta. Muutosta parempaan on lievasti nahtavissa, mutta edelleen meilla on
suuria haasteita mm. yksindisyyden ja vanhemmuuden osalta. Vanhemmuus ja parisuhteen laatu nakyvat
lasten hyvinvoinnissa ja siksi on tarkeda saada muodostettua toimintamalli jossa kaikilla toimijoilla on val-
miutta ja osaamista tunnistaa riskitekijoita ja puuttua niihin oikea-aikaisesti. Yhteistyélla ja suunnitelmallisella
toiminnalla kykenemme vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti, mika auttaa perheita ja saastaa kustannuksia.
Tama vaatii eri organisaatioiden toimijoilta, niin paattajilta, johdolta kuin tyontekijoilté pitkajanteisyytta ja us-
koa ennaltaehkaisevien palveluiden vaikuttavuuteen. Ennaltaehkéiseva tyo vaatii myos resursseja.

Tornion kaupungin ja Lapin yliopiston Perheille parasta - tyoniloa tydntekijoille hankkeen (2015 -2018) tavoit-
teena on luoda tuottavuutta ja tydhyvinvointia tukeva malli Tornion lapsiperhepalveluihin. Hanke tarjoaa lisa-
resurssina tiedonkeruuta, koulutusta, henkiléstd- ja johtamistydpajoja seka kehittajatydntekijatukea palvelu-
alueiden valitsemien kehittamiskohteiden suunnittelussa, kokeiluissa ja vakiinnuttamistyossa.
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Seka palveluja uudistamalla etté henkiléstdn tydhyvinvoinnin osa-alueiden huomioimisella muutostilanteessa
tavoitellaan tuottavuutta, joka ilmenee hyvinvoinnin lisdantymisena ja korjaavien kulujen kasvun taittumisena.
Palvelujen uudistamisen periaatteina ovat asia-kas- ja voimavaralahtdisyys, oikea-aikainen puuttuminen, pal-
velujen kynnyksettémyys seka verkostoina tehtava tyo.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kehittdmiskohteiksi on palvelualueilla ja yhteistydssa valittu neuvolan ja
varhaiskasvatuksen yhteistydn konkreettinen lisdédminen, koulunuorisotydn laajentaminen ja sisaltéjen tar-
kentaminen Tornion ylékouluilla seka lapsiperheiden kotiin tarjottavien palvelujen (perhetydn) koordinaation
ja sisaltdjen kehittaminen. Lisaksi kehittdmisen kohteena on moniammatillinen tiimitoiminta perustydntekijoi-
den tyon tueksi ja perheiden tarpeenmukaisen palveluihin ohjautumisen varmistamiseksi. Perheiden talo -
verkostotydssa pyritaédn kohti sopimuksiin perustuvaa, kestavaa palvelukonseptia, jossa valittuihin painopis-
tealueisiin sisélt6ja ovat tuottamassa kaupungin lisksi seurakunta, jarjestot ja yhdistykset.

Indikaattoritietojen mukaan torniolainen vaesto on edelleen kohtuullisen tervetta ja hyvinvoivaa (pl. lapset,
lapsiperheet ja nuoret). Torniossa on turvallista asua ja elda. Tydllisyystilanteen huonontuminen on kuitenkin
riski asukkaiden hyvinvoinnille. Ty6ttémyys vaikuttaa haitallisesti seka terveyteen ettd hyvinvointiin. Tama
liittyy erityisesti pitkittyneeseen tyottomyyteen. Ty6ttomaét voivat keskimaarin huonommin ja ovat sairaampia
kuin tyolliset. Monet tekijat ja yksildlliset ominaisuudet voivat lieventaé (vahva sosiaalinen tuki, hyva itsetunto
ja hyvét selviytymiskeinot) tai pahentaa (toistuvat tyottomyysjaksot, pitkaaikainen tyottomyys, korkea ik&, ha-
ped, taloudelliset vaikeudet, alkoholin k&ytt6 ja mielenterveys-ongelmat) tyottdomyyden vaikutuksia henkil66n
itseenséa sekd hanen perheeseensa. Kemi, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyla ja Tornio hyvaksyttiin kevaalla
2016 hallitus-ohjelman mukaiseen ty6llisyyden alueelliseen kokeiluun. Kokeilun edellyttama lainsaadanté
valmistuu vuoden 2016 loppuun mennessa. Kokeilun tavoitteena Lapissa on sopia TE -palvelujen tuottami-
sesta kuntien kanssa vuosille 2017-2018. Kokeilun aikana kunnat koordinoivat ja organisoivat (asiakasoh-
jausta ja muita viranomaistehtévid) TE -palvelujen tuottamiseen tarvittavat palvelut TE -toimiston ja Ely -kes-
kuksen kanssa tehdyn kumppanuussopimuksen mukaisesti.

Torniolaisten ikaihmisten indikaattoritiedot ovat kohtuullisen hyvéat. Yhd useammat 75 -vuotta tayttdneet asu-
vat omissa kodeissaan ja he saavat palveluja sinne. Palveluja jarjestettdessa on kuitenkin hyva muistaa,
etta elintavoilla on tarkea merkitys terveiden ja elinvoimaisten vuosien jatkumisessa ja henkilén omatoimi-
suuden sailymisesséa. Varhainen puuttuminen riskitekijoihin yllapitaa toimintakykya ja viivastyttaa pitkaaikai-
seen laitoshoitoon siirtymista. Vaeston elinian piteneminen asettaa myds meilla erityishaasteen muistisai-
rauksien ennaltaehkaisyyn ja niiden varhaiseen toteamiseen. Maaseudun arjen palveluverkosto — hyvinvoin-
nin edistdamisen hanke on Arjen turvaa kunnissa ns. "jalkauttamishanke”, jossa toimintamalli perustetaan ja
vakiinnutetaan 40:een pohjoissuomalaiseen kuntaan ja laajennetaan Lapin naapurimaakuntiin Pohjois-Poh-
janmaalle ja mydhemmin Kainuuseen. Hanketta hallinnoi Lapin liitto ja rahoittaa Euroopan maaseutura-
hasto. Torniossa tavoitteena on siirtda toimintamalli ikdihmisten palveluihin. Painopisteenéd kehittamistydssa
on ikdihmisten toimintakykya lisdavien/ennaltaehkaisevien palvelujen voimavaroja tukeva toiminta ja sen
koordinointi.

Paikallinen turvallisuussuunnittelu on Torniossa osa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johto-ryhman toi-
mintaa (HYTETU). Lisaksi Torniossa toimii erillinen liikkenneturvallisuustyéryhma. Paikallisen turvallisuus-
suunnittelun keskeisia toimenpiteita ovat vime vuosina olleet Arjen turvaa kunnissa -hanke, kansainvalisen
112-paivan tapahtuman jarjestaminen seka liikenneturvallisuussuunnitelman paivittdminen. Lahivuosina kes-
keisena painopisteena on yhteen sovittaa edelleen ns. HYTETU-ty6 osaksi kaupungin talouden ja toiminto-
jen suunnittelua. Suurimman haasteensa luo jatkossa kuitenkin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
teen uudistaminen, jota ollaan valmistamassa niin kansallisella kuin seudullisellakin tasolla. Lansi-Pohjan
alueella etenemassa integroidun palvelujarjestelman suunnittelu. Integroidussa mallissa kuntien sosiaalipal-
velut ja perusterveydenhuolto seka sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan hoitama erikoissairaanhoito yhdistetdan
yhteiseen organisaatioon. Palvelukokonaisuudessa painottuu lahipalvelujen merkitys ja kokonaisuus seka
sahkaiset ja liikkuvat palvelut. Alueellisen sote-palvelualueen perustamista valmisteleva Lansi-Pohjan sote-
projekti on paassyt hyvaan vauhtiin neljassa valmistelevassa tydéryhmassa, joita ovat perhe- ja sosiaalipalve-
lujen valmisteluryhma@, ikadihmisten palveluryhmé, terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen suunnittelu ja kun-
toutusta suunnitteleva ryhma.

Peruskuntien ja sote-alueiden valille tulee luoda selke& toimintamalli monialaisen HYTETU -yhteistydn edis-
tdmiseksi. Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistimisesta sailyy kunnilla, kun sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyvat itsehallintoalueille. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntien ja
sote -alueiden yhteinen tehtava.
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Tehtava kuuluu edelleen kunnille, koska hyvinvointi ja terveys ovat yhteydessa koulutukseen, liikunta-,
ruoka- ja kulttuuripalveluihin, kaavoitukseen, liikennejarjestelyihin seka moniin muihin kuntien hoitamiin teh-
taviin. Sote -palveluiden siirtyessa maakunnille useissa kunnissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen teh-
tavat tulee organisoida uudella tavalla ja nimeta kuntaan vastuuhenkil®, ndain myés Torniossa.

Kuntalaisten toimintakykya edistava ennaltaehkéaisevatoiminta nostetaan kriteeriksi 2016 uusituissa jarjesto-
avustuksissa. Avustusten paattdmisen lahtékohtana huomioidaan kaupungin eri asiakas- ja ikaryhmien tar-
peet. Lisaksi huomioidaan toiminnan ennaltaehkaiseva ja terveytta edistava luonne ja myds yhteisdjen te-
kema verkostoyhteistyd katsotaan eduksi mydnnettdessa avustuksia. Kaupunki voi myds kohdentaa avus-
tusten hakemisen yhteydessa jakoperusteiden painopistetta strategisten teemojen mukaisesti. Kaupungin-
hallituksen avustusmaérarahaa ohjataan tiettyihin kohteisiin, hankkeisiin, kampanjoihin ja projekteihin tai
muuhun yhteiskunnallisesti tarkeéksi katsottavan toiminnan rahoittamiseen.

Jarjestdjen hanketydn avulla kaupungilla on mahdollisuus kehittéda verkostoyhteistyéssa kuntalaisten hyvin-
vointia ja palveluja esim. kuntalaisolohuone -valmistelutyo ja jarjestdjen kautta kerattava hyvinvointitieto -ko-
keilu.

4.2. Vaestonkehitys

Suomen vakiluku ylitti syyskuussa 2016 ensimmaisen kerran 5,5 miljoonaa asukasta. Suurin tekija vaestén-
kasvuun oli maahanmuutto. Syntyvyys oli Suomessa itsenaisyyden aikana alhaisimmalla tasolla kuin kos-
kaan aikaisemmin. Vaestonkasvu ei kuitenkaan jakaannu tasaisesti, vaan vaesto ja muuttolilkke kasautuvat
paékaupunkiseudun lisdksi muutamiin maakuntiin ja niiden keskuskaupunkeihin.

Lapin maakunnan véakiluku oli syyskuun lopussa 2016 180 196 asukasta. Yhdekséssa kuukaudessa maa-
kunnan vaest6 on vahentynyt 662 asukkaalla (-0,4 %). Maakunnan vaeston vahenemisestda Kemi-Tornion
seudun osuus on absoluuttisesti suuri (-432 asukasta), silla alue on karsinyt teollisuuden rakennemuutok-
sesta. Kemi-Tornion kaupunkiseudulla asuu noin kolmasosa koko Lapin vaestosté (30.9.2016: 58 346 asu-
kasta). Vastaavalla ajanjaksolla ainoa kasvava seutukunta Lapissa on ollut Rovaniemen seutu Lapissa
(+365 asukasta, asukasluku 66 223). Maakunnan vaestd on vahentynyt kokonaisuudessaan voimakkaasti jo
1990-luvun alusta lahtien.

Tornion lahikunnista ainoastaan Haaparannan vaestt on kasvanut vuonna 2016 (1-6/2016: +16 asukasta,
9 847 asukasta). Koko Norrbottenin vaestd on kasvanut vuoden 2016 ensimmaisen kuuden kuukauden ai-
kana 140 asukkaalla (249 873 asukasta). Norrbottenin tilanne eroaa suuresti Lapista johtuen mm. elinkei-
noelaman vireydesta kuten kdynnissa olevista suurhankkeista (esimerkiksi Kiiruna ja Jéllivaara), joilla on
suuri tyollistava vaikutus.

Tornion kaupungin vakiluku on ollut véheneva vuodesta 2012 ldhtien. Vuosi 2016 ei ole ollut poikkeus, silla
Tornion vaestd on vahentynyt tammi-syyskuussa 90 henkildlla. Syyskuun lopussa Torniossa oli 22 109 asu-
kasta. Edellisen vuoden syyskuusta Tornion vakiluku on laskenut 103 henkildlla. Keskeinen haaste on edel-
leen negatiivinen nettomuutto kuntien valisessa muuttoliikkeessa, jota ei luonnollinen véaesténkasvu eika net-
tosiirtolaisuus pysty endd kompensoimaan johtuen mm. vaeston ikdantymisesta.

Kaiken kaikkiaan Tornion vakiluku on pysytellyt 21 000 — 23 000 asukkaan valilla jo 1980-luvun alusta lahtien
eli vaestonmuutokset ovat olleet suhteellisen pienid verrattuna ns. rakennemuutoskaupunkeihin seké kasvu-
keskuksiin.

Tulevina vuosina negatiivisen muuttoliikkeen taittamisessa keskeinen tavoite on edistda kaikin keinoin kau-
pungin elinkeinoelaman piristymisté ja saada sita kautta uusia tydmahdollisuuksia Tornioon. Myds paikallisten
oppilaitosten vetovoimalla on keskeinen merkitys kaupungin houkuttelevuuteen asuinympéristoné. Lisaksi Tor-
nion kaupunki on tilannut Oulun yliopistolta tarkemman tutkimuksen kaupungin muuttoliikkeen piirteista.
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Taulukko 6. Tornion kaupungin vaestdnkehitys 2011-2016.

TORNIO Tammi-joulukuu 12 kk Tammi-syyskuu 9kk

Vaestonmuutos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (2011 2012 2013 20 14 2015 2016
Elavana syntyneet 271 256 260 218 231 . 212 206 194 167 186 166
Kuolleet 194 202 188 203 190 . 138 152 142 146 149 132
Luonnollinen vaestonlisays 77 54 72 15 41 . 74 54 52 21 37 34
Kuntien valinen tulomuutto 896 909 831 895 887 . 697 720 679 689 682 683
Kuntien valinen lahtdmuutto 1021 1079 1092 995 1106 . 785 863 918 779 859 847
Kuntien valinen nettomuutto -125 -170 -261 -100 -219 . -88 -143 -239 -90 -177 -164
Nettosiirtolaisuus 90 62 78 46 a7 . 51 21 59 1 30 40
Kokonaisnettomuutto -35 -108 -183 -54 -172 . -37 -122 -180 -89 -147 -124
Kunnan sisdinen muutto 2305 2545 2475 2325 2721 .| 1706 1943 1858 1690 1915 1710
Kokonaismuutos 32 -56 -118 -49 -123 . 37 -68 -128 -68 -110 -90
Kokonaismuutos % 0,1 -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 . 0 0 -0.6 0 -1 0
Vakiluku 22545 22489 22371 22322 22199 .. |22550 22477 22361 22303 22212 22109
Vakilukutavoite, Tornion TA 22550 22600 22500 22500 22 400 22330

Tilastokeskus, vaestéennuste 32679 22609 22666 227 21 22772 22263

.. = puuttuva tieto

Tilastokeskuksen uusin vaestdennuste julkistettiin 2015. Tilastokeskuksen vaestdennuste on ns. demografi-
nen trendilaskelma, joka perustuu aiempien vuosien toteutuneeseen vaestonkehitykseen. Liséksi tilastokes-
kus laskee kunnittain ns. omavaraisennusteen, jossa ei huomioida mm. muuttoliikkeen vaikutusta vaestonke-
hitykseen.

Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan Tornion vékiluku laskee hienoisesti vuoteen 2040 saakka ulottu-
vassa laskelmassa. Ikaryhmittdin tarkasteltuna keskeisin muutostekija on véaestén ikdantyminen. Vuonna
2015 yli 65-vuotiaiden osuus kaupungin vakiluvusta oli 20,6 %, kun se vuonna 2020 on jo 23,6 % ja 2030
lahes 28 %. Elakeikaisten (yli 65 v.) lisdksi ainoastaan 7-15 v. koululaisten ikdryhman ennustetaan hieman
kasvavan vuoteen 2020 mennessa.

Véaeston ikdantyminen nékyy Torniossa myos vaestollisen huoltosuhteen (alle 15-v osuus ja 65-v. tayttaneita
100 tyoikaista kohti) heikkenemisenda. Torniolaisten keski-ikéa oli vuonna 2015 hieman yli 40 vuotta (41,8) ja
vaestollinen huoltosuhde 61,4 (koko maa 58,2). Vuonna 2020 Tornion vaestdllinen huoltosuhde on jo 70
(63,3), vuonna 2030 78,9 (69,2) ja vuonna 2040 79,4 (69,7).

Taulukko 7. Tornion kaupungin toteutunut ja ennustettu vaestdnkehitys ikéryhmittain 1980-2040.

Ikdryhmé [Foteutunut vaesténkehitys TH véestdennuste ( trendiennuste, 2015)

hl6a 1980 1990 2000 2010 2015| 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e 2020e| 2030e| 2040e
0-6v. 2532 2286 1921 1898 1811 1828 1797 1752 1711 1696 1672 1574| 1548
7-15v. 3085 3371 2936 2516 2480 2503 2485 2518 2536 2508 2499| 2248 2137

16-24 v. 3337 2972 2981 2737 2478 2495 2445 2392 2355 2341 2323 2319| 2162
25-64 v. 10294 11735 11839 11870 10977| 11007 10911 10764 10623 10518 10406 9659 9585
65-74 v. 1194 1637 1633 1836 2646 2633 2709 2882 3025 3146 3206| 2706| 2278
75-84 v. 536 721 1072 1197 1246 1242 1327 1333 1362 1359 1429| 2586| 2300
YIi 85 v. 98 157 235 459 561 555 556 562 565 582 592 800| 1513
Yhteensa (21076 22879 22617 22513 22199|22263 22230 22203 22177 22150 22 127| 21892 21 523

Tornion vaestosta lahes 74 % asuu keskeiselld kaupunkialueella kasittden ydinkeskustan seké sen laheiset
kaupunginosat ja kylat. Vuonna 2015 véest6 kasvoi ainoastaan yhdella suuralueella (Karunki +1). Vuodesta
2010 lahtien vaestt on kasvanut suuralueittain tarkasteltuna ainoastaan Vojakkalassa (2010-2015 +24 hen-
kiloa).
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Taulukko 8. Tornion kaupungin vaestd suuralueittain 2010-2015.

Tornion véesto suuralueittain 2010-2015 (Lahde: Til  astokeskus)
IKALUOKKA VUOSI KESKEINEN |[KAAKAMO |VOJAKKALA |ARPELA KARUNKI  |TUNTEMATON JYHTEENSA
31.12. KAUP. ALUE Henkiloa
0-6 2010 1380 196 121 76 121 4 1898
2011 1380 204 120 75 119 2 1900
Alle kouluikéiset 2012 1359 184 134 71 129 4 1881
lapset 2013 1340 184 137 62 134 7 1864
2014 1331 188 141 59 122 12 1853
2015 1298 188 138 50 118 19 1811
7-15 2010 1745 261 221 102 160 27 2516
2011 1725 264 222 110 163 28 2512
Kouluikaiset 2012 1725 266 204 110 155 27 2487
lapset ja nuoret §2013 1718 253 210 108 161 26 2476
2014 1730 257 210 108 166 25 2 496
2015 1716 258 201 101 177 27 2 480
16-24 2010 2164 171 139 108 139 16 2737
2011 2122 170 131 107 133 28 2691
Nuoret 2012 2 156 170 137 90 128 29 2710
opiskelijat 2013 2138 153 119 81 122 35 2648
ja tyoikaiset 2014 2091 159 119 70 113 14 2 566
2015 2017 143 129 69 96 24 2 478
25-64 2010 8760 1044 820 512 673 61 11870
2011 8 646 1038 801 514 684 62 11745
Tyoikaiset 2012 8 464 1021 792 497 669 65 11 508
2013 8301 1008 779 475 641 69 11273
2014 8 251 972 795 466 634 17 11135
2015 8 061 954 77 451 643 91 10977
65-74 2010 1302 176 106 89 161 2 1836
2011 1429 187 123 89 154 2 1984
Seniorit 2012 1594 209 133 94 162 1 2193
2013 1712 215 149 107 170 2 2 355
2014 1835 216 164 110 166 0 2491
2015 1961 222 177 118 166 2 2 646
75-84 2010 805 114 81 68 129 0 1197
2011 829 119 81 68 138 0 1235
Ikéantyneet 2012 855 115 84 63 109 0 1226
2013 877 119 81 64 116 0 1257
2014 874 118 75 65 125 0 1257
2015 877 110 73 61 125 0 1246
85- 2010 342 32 15 25 45 0 459
2011 357 30 17 25 49 0 478
Vanhukset 2012 365 34 21 22 42 0 484
2013 364 40 29 20 45 0 498
2014 387 37 31 22 47 0 524
2015 412 49 32 19 49 0 561
Yhteensa 2010 16 498 1994 1503 980 1428 110 22513
henkiloa 2011 16 488 2012 1495 988 1440 122 22 545
2012 16 518 1999 1505 947 1394 126 22 489
2013 16 450 1972 1504 917 1389 139 22371
2014 16 499 1947 1535 900 1373 68 22322
2015 16 342 1924 1527 869 1374 163 22 199
Abs. muutos 2010 130 -4 -20 -5 -25 11 87
henkil6a 2011 -10 18 -8 8 12 12 32
2012 30 -13 10 -41 -46 4 -56
2013 -68 -27 -1 -30 -5 13 -118
2014 49 -25 31 -17 -16 -71 -49
2015 -157 -23 -8 -31 1] 95 -123
Osuus (%) 2010 73,3 % 8,9 % 6,7 % 4,4 % 6,3 % 0,5% 100,0 %
koko kunnan 2011 73,1 % 8,9 % 6,6 % 4,4 % 6,4 % 0,5% 100,0 %
vakiluvusta 2012 73,4 % 8,9 % 6,7 % 4,2 % 6,2 % 0,6 % 100,0 %
2013 73,5% 8,8 % 6,7 % 4,1 % 6,2 % 0,6 % 100,0 %
2014 73,9 % 8,7 % 6,9 % 4,0 % 6,2 % 0,3 % 100,0 %
2015 73,6 % 8,7 % 6,9 % 3,9% 6,2 % 0,7 % 100,0 %
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4.3. Elinkeinoelaméa

Torniossa oli vuonna 2014 yhteensa 8 659 tydpaikkaa. Palvelujen osuus tydpaikoista oli 55,2 %, jalostuksen
39,1 % ja alkutuotannon 2,8 %. Tornion elinkeinorakenteessa korostuu teollisuuden tydpaikat, mutta palvelu-
jen suhteellinen osuus on kasvussa.

TyoOpaikkojen kokonaismaara on laskenut Torniossa vuodesta 2011 lahtien vuosittain. Kokonaislasku on yh-
teensé noin 7 %. Vuosina 2011-2014 kaupungista on havinnyt kaikkiaan 668 tydpaikkaa, joista 80 % on teol-
lisuudesta

(-62 %), rakennusalalta (-10 %) seka tukku- ja vahittdiskaupasta (-8 %).

Tybnantajasektoreittain tarkasteltuna Tornion tydpaikkamaaré on kasvanut vertailuajanjaksoina 2013-2014 ja
2008-2014 ainoastaan kuntasektorilla. Muilla tydnantajasektoreilla tydpaikkojen méara on vahentynyt.
Tornion yrityskanta oli vuonna 2015 Tilastokeskuksen mukaan 1 569 yritystd. Vuonna 2015 Torniossa aloitti
94 yritysté ja lopetti 88 yritysta.

Taulukko 9. Tornion tyépaikkamaaran kehitys tyénantajasektorin mukaan vuosina XXX-XX.

TORNIO 2008 2009 72010 2011 2012 2013 2014 Muutos Muutos
13-14  08-14

Yhteensi 9351 9061 9202 9327 9000 8717 8659 -58 -692
Yksityinen sektori 6048 5743 5899 5995 5693 5414 5365 -49 -683
Valtio 249 235 251 201 210 225 211 -14 -38
Kunta 1889 1931 1899 1939 1910 1938 1939 1 50
Valtioenemmistdinen Oy 106 92 78 62 60 48 42 -6 -64
Yrittajat 920 920 927 990 982 955 920 -35 0
Tuntematon 139 140 148 140 145 137 182 45 43

Taulukko 10. Tornion tydpaikkam&aran kehitys toimialan mukaan vuosina 2008-2014 (Tilastokeskus).

TORNIO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos Muutos
13-14 08-14

Yhteensa 9351 9061 9202 9327 9000 8717 8659 -58 -692
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 250 238 256 267 260 255 246 -9 -4
B Kaivostoiminta ja louhinta 19 22 21 26 21 19 21 2 2
C  Teollisuus 3163 2933 2973 3056 2852 2695 2641 -54 -522
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysli 34 37 38 58 58 44 55 11 21
E  Veshuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jate 54 59 57 81 73 72 49 -23 -5
F  Rakentaminen 604 589 661 689 657 575 617 42 13
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneu 911 866 892 884 870 836 810 -26 -101
H Kuljetus ja varastointi 549 504 502 451 447 426 407 -19 -142
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 209 193 179 203 176 202 191 -11 -18
J Informaatio ja viestinta 64 47 57 55 52 51 49 -2 -15
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 111 102 104 100 94 85 85 0 -26
L Kiinteistdalan toiminta 76 77 63 65 58 59 62 3 -14
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toin 257 270 274 274 253 297 253 -44 -4
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 380 398 400 434 445 437 445 8 65
(0] Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakolli 325 314 324 283 291 315 312 -3 -13
P Koulutus 721 760 733 743 727 696 706 10 -15
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1103 1120 1107 1119 1107 1109 1114 5 11
R  Taiteet, viihde ja virkistys 124 121 119 114 112 104 104 0 -20
S Muu palvelutoiminta 205 196 193 172 192 182 188 6 -17
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotita 0 0 0 0 0 42 55 13 55
] Kansainvélisten organisaatioiden ja toimie 0 0 1 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 192 215 248 253 255 216 249 33 57

Torniossa on meneilldaén teollisuuden toimialalla mittavia investointeja. Royttéan suurteollisuusalueella on to-
teutusvaiheessa LNG-terminaalin rakentaminen, mik& on suurin kdynnissa oleva yksittdinen investointi Torni-
ossa. Manga LNG Oy:n maakaasun tuontiterminaali on maara ottaa kayttéon vuoden 2018 alkupuolella.
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Hankkeen kustannusarvio on noin 100 miljoonaa euroa ja tydllistamisvaikutus rakentamisvaiheessa 260
henkilétydvuotta. Lisaksi Tornion kaupunki ja Team Botnia Oy ovat toteuttaneet vuoden 2016 aikana Arkti-
nen LNG-puisto hankkeen, jonka yhteydessa on kartoitettu LNG:n tuomia uusia liikketoimintamahdollisuuksia.
Tornion suurimman yrityksen eli Outokummun oikaistu liiketulos parani vuoden 2016 toisella neljanneksella
-5,0 miljoonaan euroon. Tulosparannus johtui pdaasiassa Americas -liketoiminta-alueen toimitusten kas-
vusta ja tuotantokustannusten laskusta. Matala ferrokromin hinta vaikutti negatiivisesti Europe liiketoiminta-
alueen kannattavuuteen. Outokumpu on hakenut liiketoiminnalleen oikaisua jo vuosien ajan. Tornion tehtai-
den osalta viimeisin ratkaisu on ulkoistaa tekniset suunnittelu- ja dokumentointipalvelut Etteplanille (22 tyon-
tekijad). Outokumpu on kaynyt vime vuosien aikana lukuisat yt-neuvottelut tuloskuntonsa parantamiseksi.

Lappli-talot on avaamassa Torniossa jalleen talotehtaan. Vuonna 2015 toiminta ajettiin alas, mutta Lappli
ilmoitti syksylla 2016 avaavansa Laivaniemen talotehtaan uudelleen. Yksi uusi tuotantolinja tyollistaa 7-10
henkiléa. Tuotannon on maara alkaa vuoden 2016 lopussa.

Lapin Kullan vuonna 2010 lakkautettu tehdasalue sai uutta elamaa kesalla 2016, kun tiloissa avautui mm.
keskeisesti matkailuun liittyvaa ravintola- ja liikuntatoimintaa seka pienpanimo. Lapparin alueelle on inves-
toitu tdhan mennessa noin 5,5 miljoonalla eurolla ja suunnitteilla on 1-2 vuoden sisélla noin miljoonan euron
lisdinvestoinnit. Liséksi tulevina vuosina alueelle tullaan sijoittamaan asuinrakentamista, mika lisda toteutu-
essaan investointimaaraa huomattavasti. Talla hetkellda Lapparin alueella on noin 30 ty6paikkaa. Muita mer-
kittavia matkailuun liittyvid investointeja ja kehityskohteita ovat olleet Toranda seké& Hotelli Mustaparta Tor-
nion kaupungin keskustaan. Hotelli Mustaparran avaamisajankohta on viela julkistamatta.

Kromitien liittyman liepeille Torppiin on rakentumassa entisté vetovoimaisempi kaupan keskittyma. Motonet
avasi alueelle myymalan vuonna 2016 ja alueelle on tulossa liséinvestointeja mahdollisesti jo vuoden 2017
aikana. Kaiken kaikkiaan kaupan ja matkailun toimiala kehittyy Torniossa.

Elinkeinoelaman puolella keskeisin negatiivinen ratkaisu on Nanson paatos lopettaa Tornion perinteikas suk-
kahousutehdas vuoden 2016 loppuun mennessa. Tama johtaa arviolta 104 tydsuhteen paattymiseen. Tyo-
paikat ovat naisvaltaiselta alalta ja ainakaan tekstiiliteollisuuden toimialalta korvaavia tyopaikkoja ei ole help-
poa loytaa.

Merkittavia lakkauttamisia Torniossa olivat vuonna 2016 my6s Halpa-Hallin ja Anttilan myymaldiden sulkemi-
nen. Halpa-Halli lopetti Tornion lisdksi Keminmaassa ja irtisanoi Meri-Lapin alueella yhteensa 30 henkil6a.
Anttilan tavaratalo toimi Torniossa ainoastaan alle vuoden Rajalla -kauppakeskuksen yhteydessa. Rajalla -
kauppakeskuksen tayttdaste ja kavijamaarat kehittyivat suotuisasti vuonna 2016, mutta Anttilan lakkauttami-
nen pysaytti myodnteisen kehityksen. Kauppakeskuksen kavijamaaria ovat nostaneet mm. elokuvateatterin
avaaminen kesalla 2016. Vuonna 2015 kauppakeskuksessa kavi noin 2,3 miljoonaa asiakasta ja myynti oli
50 miljoonaa euroa.

Rajalla-alueen ruotsinpuoleinen tontti on edelleen rakentumatta ja hanke on viivastynyt vuosia. Marras-
kuussa 2016 julkistettiin, ettd Barents Center siirtyy suomalaisomistukseen. Samassa yhteydessa julkistettiin
uusi aikataulu, jonka mukaan hanke tehdaén loppuun kahdessa vaiheessa (1. vaihe valmis vuoden 2018 lo-
pulla, 2. vaihe 2019 alussa). Barents Centerin toteutuminen nayttaa talla hetkella hyvalta.

Vuoden 2016 alussa julkaistiin Suomen Yrittajat ry:n toimesta Elinkeinopoliittinen mittaristo, joka kuvaa kun-
nan elinkeinopolitiikan tilaa yrittdjien nakokulmasta. Tornio sai kokonaisarvosanaksi 6,9 ja tama ylitti Lapin
kuntien keskimaaraisen tuloksen (6,5) sekd koko maan keskiarvon (6,7). Parhaimmat arvosanat Tornion elin-
keinopolitiikan hoito sai kuntapalveluista ja infrastruktuurista (7,3) seka kunnan viestinnasta ja tiedottami-
sesta (7,1). Suurimmiksi kehittdmiskohteiksi arvioitiin hankintapolitiikka (6,6) seka koulutus ja osaaminen
(6,7). Edellisen kerran eli vuonna 2014 Tornion arvosana (6,4) oli seka Lapin (6,5) ettd koko maan (6,6) tu-
losten keskiarvojen alapuolella. Tornio sijoittui Lapin kuntien keskindisessa vertailussa vuonna 2016 sijalle
viisi.

Lahivuosien elinkeinoelaméan kasvun ajureita ovat teollisuuspalvelut, energia ja LNG-puisto, kauppa ja palve-
lut seké@ matkailu, elamykset ja tapahtumat. Kaikkia edella mainittuja tukee Tornion maantieteellinen sijainti
(rajakaupunki keskelld Barentsia) ja sen maksimaalinen hyddyntaminen.

Tornion elinkeinoelaman kilpailukykyyn vaikuttaa merkittdvasti saavutettavuus. Koko Kemi-Tornio alue on La-
pin logistinen keskus, jossa yhdistyvat kaikki kulkumuodot (maa-, meri- ja lentoliikenne) ja joka on keskeinen
rajanylityspaikka Suomen ja Ruotsin valilla (noin 14 miljoonaa rajanylittajaa vuodessa).
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Kilpailukyvyn kannalta keskeinen haaste on edelleen Kemi-Tornion lentoaseman tulevaisuus. Tammi-syys-
kuussa 2016 lentoaseman kautta matkusti hieman 47 888 matkustajaa, missa oli kasvua peréati 16,5 %.
Suuri kasvuprosentti johtui padosin Rovaniemen lentoaseman kesaajan poikkeusjarjestelyista.

Merililkkenteessa Tornion satamassa on edelleen kasvua. Tornion sataman kokonaistavaraliikenne nousi
vuonna 2015 ldhes 3 miljoonaan tonniin ja vuonna 2016 kasvu on edelleen jatkunut. Elokuun loppuun men-
nessa 2016 Tornion sataman ulkomaan tavaraliikenne oli kasvanut viimeisen 12 kuukauden aikana 14,8 %.
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4.4. Tyollisyys ja ty6ttémyys

Tornion tyévoiman yhteenlaskettu maara vuonna 2016 on Lapin ELY-keskuksen tilastojen perusteella

10 247 henkea eli Lapin kunnista toiseksi suurin. Syyskuussa 2016 torniolaisista oli tydttémanal3,7 %.
Vuonna 2015 syyskuussa tydttdmyysaste oli 15,4 %. Syyskuussa 2013 tydttémyysaste oli 13,7 % eli sama
kuin tdna vuonna. Tyéttémia tydnhakijoita oli yhteensé 1 408 henked, jossa on laskua edelliseen vuoteen
163 henked. Samanaikaisesti Torniossa oli avoimia tydpaikkoja vain 112 kappaletta. Ty6ttémista miehia oli
712 ja naisia 712 henkeéa. Erityisesti miesten tyttdmyys on laskenut. Torniolaisista tydnhakijoista alle 25 -
vuotiaita oli 250, joista alle 20 -vuotiaita oli 56. Nuorten tydttémyys on laskenut 58 henkil6lla. Yli 50-vuotiaita
oli tydttdméana 505 henkea. Pitkaaikaistyottomia oli 443. Vuoden aikana pitk&daikaisty6ttémien osuus on li-
saantynyt, mutta nuorten ja yli 50-vuotiaiden ty6ttémyys on laskenut merkittavasti.

Tyo6ttdmien osuus tyévoimasta oli syyskuussa 2016 Lapissa 14,9 % (9/2015 vastaava luku oli 15,9 %),
Kemi-Tornio alueella 14,8 % (9/2015 vastaava luku oli 16,0 %) ja koko maassa 12,8 (vastaava luku oli
9/2015 12,5 %). Lapissa tyottdmyys on vahentynyt muuta maata nopeammin. Kemi-Tornio seutukunnassa
ty6ttémyys laski maarallisesti eniten maassa.

TYOTTOMYYSASTE KUUKAUSITTAIN 2016
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Kuva 4. Tyottomyysaste kuukausittain 2015 Torniossa, koko maassa ja Kemi-Tornion alueella.

Nuorten yhteiskuntatakuulla ei ole enda vuonna 2015 voitu tydllistda vastavalmistuneista. Tydmarkkinatu-
keen oikeutettujen nuorten maaré on noussut ja heité on ohjattu tydvoimalasaatiossa aloitettuihin projektei-
hin.

Vuoden 2015 alusta tuli muutokset tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin, jolloin kunta maksaa yli 300 paivaa tys-
markkinatukea saaneen tydmarkkinatuen kuntaosuutta 50 % ja yli 1 000 paivaa tydémarkkinatukea saaneiden
henkildiden kuntaosuutta 70 % Kelalle.

Samanaikaisesti lain muutoksella myds pyrittiin tehostamaan pitkaaikaistyottdmien aktivointia, kuntoutusta ja
tydhon paluun tukemista. Tydvoimalasaatié on aloittanut maaliskuussa 2016 Paluu tydhoén projektin, joka pa-
neutuu nimenomaan pitkaaikaistydttémien tyéllistamisen edistamiseen.

Sipilan hallitusohjelman tavoitteena on uudistaa sosiaali- ja tyottoémyysturvaa tavalla, joka kannustaa tyon
nopeaan vastaanottamiseen, lyhentaa tyottémyysjaksoja, alentaa rakenteellista tyottomyytta ja saastaa julki-
sia voimavaroja.

Kemin, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyla ja Tornio hyvaksyttiin kevaalla 2016 hallitusohjelman mukaiseen
tyéllisyyden alueelliseen. Kokeilun edellyttama lainsdadantd valmistuu vuoden 2016 loppuun mennessa. Ko-
keilun kaynnistamiseen liittyva valmisteluty®d on aloitettu syyskuussa 2016.
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Kokeilun tavoitteena Lapissa on sopia TE-palvelujen tuottamisesta kuntien kanssa vuosille 2017-2018. Kun-
nat koordinoivat ja organisoivat (asiakasohjaus ja muut viranomaistehtavat) TE-toimiston ja Ely-keskuksen
kanssa tehdyn kumppanuussopimuksen mukaisesti TE-palvelujen tuottamiseen tarvittavat palvelut. Ostopal-
veluhankinnat tekee Ely-keskus/TE-toimisto neuvoteltuaan kuntien kanssa. Hankinnoissa sovitaan myoés
koulutusorganisaatioilta ostettavista palveluista. Kumppanuussopimuksen mukaisesti kunnilla on hallin-
nassa kohderyhman tarvitsemat palvelut kokonaisuudessaan. Kunta koordinoi kohderyhman palvelukokonai-
suudet asiakastarpeen mukaan.

Kunta voi jarjestéda nopeasti kohderyhman asiakkaan tarvitsemia palveluja. Kunta koordinoi tydllisyyden edis-
tdmisen ja hoidon kokonaisuuden kohderyhman osalta. Tama sisaltda palvelut tyo- ja toimintakyvyn arvioin-
nista aina yritys- ja tydnantajayhteistydhon. Kunnilla on laajennettu tuottamisvastuu ja tyéllisyyden edistami-
seen seka hoitoon liittyvien palvelujen sisalléllinen kehittdminen. Kuntien elinvoimatehtavaan ja tyollisyyden
hoitoon suuntaama hankeraha tulee tehokkaammin integroitua palvelujen sisaltéjen kehittamiseen.

Kokeilulakiin tai sédnndsmuutoksiin kirjataan kohderyhmaksi yli vuoden yhtajaksoisesti tyéttdoman olleet.
Kuntien ja TE-toimiston seka Ely-keskuksen kanssa tehtdvaan kumppanuussopimukseen voidaan rajata
kohderyhmé&a kunnan erityispiirteet huomioon ottaen yli vuoden ty6ttdomana olleet pitkaaikaistydttomat. Koh-
deryhmé@a tarkennetaan kuntien ja TE-toimiston kanssa vuoden loppuun mennessa.

Kunnilla on paatdsvalta TE-toimiston asiakaspalveluista eli toimivalta paattaa palkkatuesta, tytkokeilusta jne.
Kunta hoitaa viranomaisprosessin, julkisen vallan kaytté — prosessin, sopii palvelujen tuottajista valitulle koh-
deryhmaélle ja laatii palvelutuottajien kanssa palvelusopimukset ja hoitaa asiakasohjauksen. Sovitaan TE-
toimiston ja Ely-keskuksen kanssa kokeilun toteuttamiseksi tarvittavista resursseista aikaisemman kokemuk-
sen pohjalta ja osoitetaan kunnille kokeiluvuosille riittava resurssi hoitaa kohderyhman palvelut ja asiakas-
prosessit. Kunnat tarvitsevat riittdvan resurssin kokeilun toteuttamiseen; asiakasprosessien palvelujen kehit-
tamiseen seka yritysyhteistydhon. Tarvittava resurssi siirtyy TE-toimistosta kunnan organisaatioon. Resurssi-
siirrosta sovitaan vuoden 2016 loppuun mennessa.. Kunnat sijoittavat tuotantovastuun laajentamiseen ja pal-
velujen sisaltéjen kehittdmiseen resursseja elinvoimatehtavansa edellyttamalla tavalla.

4.5. Koulutus ja osaaminen

Torniossa on ollut ammattikorkeakoulutason koulutusta vuodesta 1992 lahtien, jolloin Kemi-Tornion ammatti-
korkeakoulu perustettiin. Vuoden 2014 alusta Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut yhdistettiin
koko maakunnan laajuiseksi Lapin ammattikorkeakoulu Oy:ksi. Kesakuussa 2016 kirjoitettiin Lapin ammatti-
korkeakoulun osakkaiden ja Lapin yliopiston kesken osakejarjestelyja koskeva esisopimus, jonka mukaisesti
ammattikorkeakoulutoiminnan padomistajaksi on tulossa 1.1.2019 lukien Lapin yliopisto. Tornion kaupungin
tavoitteena on turvata ja kehittdd ammattikorkeakoulutason toimintoja Torniossa. Ammattikorkeakoulun
osaamisaloista Tornioon on sijoittunut kaupan ja kulttuurin hallinnollinen paépaikka, jossa tydskenteli vuonna
2015 61 henkil6d. Ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 147 kappaletta ja ylempia ammattikorkeakoulu-
tutkintoja nelja. Tutkinnoista lahes puolet oli liiketalouden tutkintoja. Syksylla 2016 opiskelijaméaéara on 776
opiskelijaa, joista ulkomaalaisia on 134 opiskelijaa.

Toinen Torniossa toimiva opiskelijamaariltdan merkittava oppilaitos on Kemi-Tornionlaakson koulutuskunta-
yhtyma Lappia, jonka koko toiminta-alueella oli vuonna 2015 noin 3 300 opiskelijaa. Lappian toimialoista Tor-
niossa on koulutusta saatavilla kulttuurin, palvelujen ja tekniikan aloilla. Lappia on uudistamassa strategi-
aansa vuoden 2018 alusta, jolloin on maéara astua voimaan myds uusi asiakaslahtdinen organisaatio. Uudis-
tuvalla toimintamallilla Lappia pyrkii vastaamaan toimintaympéaristdn haasteisiin, jossa valtion rahoitusosuus
on laskenut jo vuosien ajan ja nuorten koulutukseen hakeutuvien ikaluokat ovat aiempaa pienemmat. Lappia
on jo joutunut mm. karsimaan toimipaikkojaan ja vahentamaan henkilostéaan.

Myds perinteikés torniolainen kansanopisto, Perapohjolan Opisto, on joutunut uudistamaan viime vuosina
rakenteitaan ja suuntaamaan toimintaansa uudelleen. Kampusalueella toimii koulutuspalveluiden lisdksi mm.
majoitus- ja kokouspalveluja.

Torniossa asui vuonna 2014 kaikkiaan 1 893 opiskelijaa ja koululaista, joista yli 18-vuotiaita oli 1 111 henki-
I64. Keskiasteen tutkinnon suorittaneita yli 15-vuotta tayttdneesta vaestosta oli 70,5 % (koko maa: 70,2 %) ja
korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 24 % (koko maa: 29,7 %).
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4.6. Asuminen ja rakentaminen

Tornio on pientalovaltainen kaupunki. Tornion kaupungin rakennuskanta, johon ei lasketa mukaan kesamok-
keja eikd mydskaan maatalous- tai muita talousrakennuksia, kasitti vuoden 2015 lopussa 8 283 rakennusta.

Asuinrakennuksia, joista suurin osa on erillisia pientaloja, oli koko rakennuskannasta 82 % (6 819 kpl). Muita
kuin asuinrakennuksia oli yhteensa 1 464 kappaletta eli 18 % koko rakennuskannasta. Kaikista asuinraken-
nuksista 67 % on rakennettu vuonna 1970 tai sen jalkeen. Asuinrakentamisen suhteen vilkkaimmat vuosi-
kymmenet olivat 1970- ja 1980-luvuilla.

Tornion asuntokunnista (2015: 10 197 kpl) 1-2 hengen talouksia on noin 73,5 % (7 496 kpl). Pienten asunto-
kuntien maara on viime vuosina jatkuvasti kasvanut.

Kesamokkeja oli Torniossa vuoden 2015 lopussa 1 267 kappaletta. Vuodesta 2000 kesamokkien maara on
lisdantynyt Torniossa 126 kappaletta.

Tornion vaestdsta asuu taajamissa (keskustaajama, Kaakamo, Karunki, Puuluoto, Arpela, Liakka, Yliliakka)
87,9 % ja haja-asutusalueilla noin 12 % (2015).

Tornion yleiskaava 2021:n mukaisesti Tornion kerrostalomuotoista asumista tiivistetddn Suensaaren ja Miu-
kin kaupunginosissa. Tornion kaupungin maapoliittinen ohjelma 2014-2021 on hyvaksytty 2014, jonka mu-
kaisesti pientalotyyppisen asuntorakentamisen asemakaavoitus ja niiden toteuttaminen keskittyy [ahivuosina
keskeisella kaupunkialueella Farinméen, Pihjalasaaren ja Trukkilanmé&en alueille. Kevaéan 2016 aikana hy-
vaksyttiin nk. Ainolanvainio 2 -asemakaava-alueen toinen osa, jonne tuli 26 uutta asuinpientalotonttia. Kes-
keisen kaupunkialueen ulkopuolella pientaloasemakaavoja laaditaan mahdollisesti Kylgjoen ja Oravaisen-
saaren alueille.

-
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Kuva 5. Paaasiassa asumiseen asemakaavoitettavat uudet alueet vasemmalla ja oikealla kaavoituskohteet
Tornion keskeisella kaupunkialueella 2016-2018.
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Vuonna 2015 myonnettiin rakennuslupia yhteensa 24 983 k-m2, josta uudisrakentamisen osuus oli 20 771 k-
mZ2. Vuoteen 2014 verrattuna omakotitalorakentaminen laski jyrkasti (43 -> 26 kpl) kun taas kerros- ja rivitalo-
tuotanto nousi hieman (43 -> 51 asuntoa). Kuluvana vuonna 2016 (tilanne 10.10.2016) on my®nnetty uusia
rakennuslupia yhteensa 17 252 k-m?, joista omakotitalojen osuus rakennuslupina oli 29 kpl (+3 kpl v.2015
tasoon) kun taas kerros- ja rivitalotuotanto on pienentynyt.

Taulukko 11. Rakennustuotanto Torniossa 2013 - 10/2016 (Lahde: Xcity-kuntatietojarjestelma)
Rakennustuotanto Torniossa 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 10.10.2016

My®dnnetyt rakennusluvat

Rakennusten Ikm (kaikki rakennukset) 148 178 143 141
Asuntojen Ikm 52 86 77 66
Kerrosala k-m2 (kaikki rakennukset) 22524 | 19536 | 24983 |17 300

Aloitetut rakennukset

Rakennusten Ikm (kaikki rakennukset) 84 109 90 75
Asuntojen Ikm 57 57 56 62
Kerrosala k-m? (kaikki rakennukset) 15814 |17984 | 20771 | 13600

Valmistuneet rakennukset

Rakennusten lkm (kaikki rakennukset) 115 121 88 62
Asuntojen Ikm. 66 71 48 49
Kerrosala k-m? (kaikki rakennukset) 59724 | 28763 | 16423 | 15100

Tornion kaupungin alueella on talla hetkella kaksi paasaantéisesti yritystoimitiloja varten kaavoitettua ja viela
paaosin toteutumatonta aluetta: Kromilaakso ja Torpin Rinnakkaiskadun pohjoispuolinen alue.

Kromilaaksosta on kuluneen vuoden aikana vuokrattu kaksi uutta tonttia, yksi on varauksessa. Tiedusteluja
on ollut hieman edellisvuotta enemman, mutta konkreettisiksi hankkeiksi on edennyt toistaiseksi vain kaksi.
Torpin Rinnakkaiskadulta on myds ollut aiempaa vilkkaampaa kysyntéa, mutta niistakin on vain yksi konkreti-
soitunut tontin vuokraukseksi. Toisaalta tonttitarjontakin alkaa olla niukkaa ko. alueella.

Myonnetyt rakennusluvat (m2) Torniossa 2010 - 2016
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Kuva 6. Mydnnetyt rakennusluvat (k-m?2) Torniossa 2011-10/2016, kaikki rakennustyypit.
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Asuntotuotanto Torniossa 2008-2016
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Kuva 7. Asuntotuotanto Torniossa 2008-10/2016.

Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2016
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Kuva 8. Rakentamisen maara Torniossa 1995-10/2016.
5. ALUE-, SEUTU- JA RAJAYHTEISTYO
5.1. Alue- ja seutuyhteistyd

Tornion alue- ja seutuyhteistyon keskeisina viitekehyksind on Lapin maakunta ja Kemi-Tornion seutukunta
(Meri-Lappi), joiden puitteissa kuntayhteistytta tehdaan mm. palveluiden jarjestamisessd, aluekehittami-
sessa seka edunvalvonnassa.

Maakunta- ja seututasolla yhteistydn ajankohtaisin asia on niin Lapissa kuin koko maassakin sote- ja maa-
kuntauudistus. Alueuudistuksen esivalmisteluvaihe kestda 1.7.2017 saakka, jonka jalkeen on maara astua
voimaan valiaikainen valmistelutoimielin (28.2.2018 saakka), jonka tehtdvana on organisoida maakunnan
toiminnan ja kynnistamisen valmistelu siihen saakka, kunnes maakuntavaltuusto on valittu alkuvuodesta
2018. Palveluiden jarjestamisvastuun on mé&ara siirtya uusille maakunnille 1.1.2019 lukien. Lapissa alueuu-
distusta valmistellaan useiden alueellisten hankkeiden kautta (Lapin sote, Lansi-Pohjan sote, maakuntauu-
distuksen esivalmistelu). Alueuudistuksen edetessé valmistellaan palveluiden siirtoa peruskunnista maakun-
nalle, mika johtaa myos organisaatiomuutoksiin ja tehtéavajarjestelyihin peruskuntien sisalla. Lansi-Pohjassa
ja Torniossa eras keskeisimmista valmisteltavista asioista on riittédvien erikoissairaanhoidon palveluiden tur-
vaaminen alueella myés vuoden 2019 jalkeen.
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Alueuudistushankkeiden lisaksi merkittavia alueellisia yhteistydtoimenpiteitd ovat mm. Maaseudun arjen pal-
veluverkosto -hanke seka tyollisyyden kuntakokeilu Lapissa.

5.2. Rajayhteisty6 ja muu kansainvélinen yhteistyd

Tornion sijainti kahden valtakunnan rajalla on luonut vahvan pohjan erityisesti pohjoismaiselle yhteistydélle.
TornioHaparanda yhteisty6ta hoidetaan ei-juridisen Provincia Bothniensis -yhteistydorganisaation toimesta.
Toimintaa maarittdd vuonna 2015 uudistettu rajayhteistydn paasopimus. Padsopimusta toteutetaan operatii-
visella tasolla vuosittain laadittavan toimintasuunnitelman kautta. Rajayhteistydssa ajankohtaisia asioita ovat
mm. uimahalli -yhteistyd, kielikoulu, Kesasiika -interreg hanke, yhteiset tapahtumat seka elinkeinoyhteistyon
tiivistAminen Bothnian Business —sateenvarjon alla.

Tornionlaakson neuvoston toimialue kasittda Tornionjokivarren kunnat Suomen ja Ruotsin puolelta seka
kolme kuntaa Pohjois-Norjasta (yhteensa 13 kuntaa). Tornionlaakson neuvostolle valittiin vuonna 2016 uusi
toiminnanjohtaja, jonka tehtavana on vuoden 2017 aikana uudistaa Tornionlaakson neuvoston operatiivista
toimintaa seka maaritella organisaatiolle uusi strategia. Tornionlaakson neuvosto saa toimintaansa tukea
Pohjoismaiselta ministerineuvostolta ja on ns. rajakomitea.

Peramerenkaaren toimialue kasittaa ruotsalaisia ja suomalaisia kuntia Skellefteasta Kokkolaan. Myos Pera-
merenkaaren yhdistys saa toimintaansa tukea Pohjoismaiselta ministerineuvostolta ja on ns. rajakomitea.
Tornion kaupunki osallistuu Peramerenkaaren yhdistyksen toimintaan Meri-Lapin kehittdmiskeskuksen
kautta.

Team Botnia Oy:n yhteydessa Bothnian Business Housessa toimii Pohjoiskalotin rajaneuvonta. Vuonna
2010 Pohjoiskalotin neuvosto sai vastuun rajaneuvontapalvelun kehittamisesta Pohjoiskalotille. Pohjoiskalo-
tin rajaneuvonta aloitti toimintansa syksylla 2011 ja kasittaa nykyaan kaksi toimipistettd, toinen Haparanda-
Torniossa Suomen ja Ruotsin vdlisella rajalla ja toinen Skibottenissa Suomen ja Norjan valisella rajalla. Ra-
janeuvontaa rahoittaa Pohjoismaiden ministerineuvosto. Pohjoiskalotin rajaneuvonta mm. neuvoo asiakkaita
rajat ylittavissa erityiskysymyksissé seka huolehtii rajaestetyosta.

Vuonna 2016 kaynnistettiin Arctic Europe -yhteistyéverkoston ja -alustan valmistelu, johon myds Tornion
kaupunki osallistui. Tavoitteena on synnyttdd Euroopan pohjoisimmalle alueelle kaupunkivetoinen verkosto,
jota voidaan jatkossa hyodyntdd mm. alueen nékyvyyden ja painoarvon lisaéamisessa EU:n suuntaan seka
yhteisten hankkeiden alustana. Arctic Europe -yhteisty0 jatkunee vuonna 2017 ja toimintaa kehitetdén yh-
teistydssa mm. Oulun, Kemin ja Rovaniemen kaupunkien seka Luulajan ja Tromssan kanssa.

Torniolla on aktiivista ystavyyskaupunkitoimintaa l&ahinna Devizesin/Iso-Britannia, Kirovskin/Venaja ja Szeks-
zardin/Unkari suuntiin. Muiden ystavyyskaupunkien (Ikast-Brande/Tanska, Hammerfest/Norja, Vet-
landa/Ruotsi suhteen toiminta on vahaisempad. Ystavyyskaupunkiyhteistydsta huolehtii Tornion kaupungin
ystavyyskaupunkitoimikunta.

Vuonna 2016 tehtiin paatds luopua Barents Vag -yhdistyksen jasenyydesta. Myos vuodesta 2007 alkanut
Barents Reunion -yhteistydésopimus paattyi 2016. Syksylla 2016-talvella 2017 tulee tehda p&éatos Barents
Reunionin jatkosta.

6. TORNION KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Tornion kaupungin organisaatio koostuu luottamushenkildorganisaatiosta (toimielimet ja niiden alaiset jaostot)
ja viranhaltijaorganisaatiosta (palvelualueet, tulosalueet, tulosyksikot).

Tornion kaupungin palveluksessa on lokakuun lopussa 2016 vakituisessa tydsuhteessa 1 008 henkil6a,
maaraaikaisia 370 ja tyodllisyysvaroin palkattuja 48 henkil6a eli yhteensa 1426 henkil6a. Henkiloston koko-
naismaara on pysynyt vuoden 2015 tasolla. Vakinaisen henkilokunnan maara on vahentynyt 18 henkil6lla,
maaradaikaisten maaré on lisdantynyt 4 henkil6lla ja tyollisyysmaararahoin palkattujen henkildiden maaréa on
lisdantynyt 14 henkil6lla. Vuoden 2017 talousarvioon virka- ja toimiesityksessé on otettu huomioon tiukke-
neva talous ja pyritdan vahentdmaan vakituisten ja maaraaikaisten maaraa. Tydllistaminen on painopiste,
joten siihen panostetaan edelleen. Tydllisyyskokeilun avulla pyritdan tyollistamista siirtdmaan enemman yri-
tysten tehtavéaksi. Tavoitteena on 60 henkilétyévuoden vahentaminen vuoden 2018 loppuun mennessa.
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Taulukko 12. Henkiléstdn maara palvelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Kaikki yhteen sa

31.10.2016] M N yht M N yht M N yht | M N | yht
Keskushallintopalvelut 8 33 41 3 1 4 0 2 20 11 36| 47
Hyvinvointipalvelut 18| 341 359 8 122 130 3 11 14 29| 474| 503
Sivistyspalvelut 52| 420 472 32 177 209 2 16 18] 86| 613 699
Tekniset palvelut 59 77 136] 10 17 27 8 6 14| 77| 100 177
Yhteensa 137| 871 1008 53 317 370 13] 35 48| 203| 1223| 1426

Taulukko 13. Henkil6std pa

Ivelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaan 2015-2016

Yhteensa ilman
Vakinaiset |Maaraaikaiset| Tyollistetyt | Yhteensa tyollistettyja
2015 2016| 2015/ 2016| 2015 2016| 2015] 2016] 2015 2016
Keskushallintopalvelut 44 41 2 4 5 2 51 47 46 45
Hyvinvointipalvelut 370 359] 121 130 8 14| 499 503 491 489
Sivistyspalvelut 478 472 212 209 9 18| 699 699 690 681
Tekniset palvelut 134 136 31 27 12 14 177 177 165 163
Yhteensé 1026) 1008 366/ 370 34 48| 1426 1426 1392 1378
Muutos ed. vuoteen -18 4 14 0 -14

Vakituisen henkildkunnan keski-ika 31.10.2016 oli 50,2 vuotta. Henkilokunta on naisvaltaista eli vakituisessa
tydsuhteessa olevista naisia on 86,4 % ja miehid 13,6 %. Naisten osuus on kasvanut edellisvuodesta.

Vakituisesta henkildstdsta alle 40-vuotiaita on 16,6 %, 40-60-vuotiaita on 65,8 % ja yli 60-vuotiaita 17,7 %.
Yli 60-vuotiaiden osuus henkildstdstéa kasvaa lahivuosina ja ennakoi lisdantyvaa elakoitymista. Henkilostosta
arvioidaan jaavan elakkeelle vuosittain n. 55 henkil6a. Keskeinen tavoite vuosina 2017-2018 on varautumi-
nen nykyisen henkildstdn elakoitymiseen ja uuden henkiléstdn rekrytointiin erityisesti hoito- ja kasvatusalalla
saastopaineiden yhteydessa elakditymiseen ja uuden henkildston rekrytointiin erityisesti hoito- ja kasvatus-

alalla sdastopaineiden yhte

ydessa.

Tornion kaupungin vakinaisen henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma 31.10.2016
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Kuva 9. Tornion kaupungin vakinaisen henkiloston iké- ja sukupuolijakauma 31.10.2016




28

—

03SNWapej uaauly =
(S) umjoyyol uoasnapie} uaauly
Lwiojosuonu ef -unnyny =
(ejuesedeey ‘oivio}) (g) gunyoyyol
UO3SNLIBIUM{BELL UOSHER|UOIUIO] -
(owsoy)

(6) Bpumjenejosuonu ef-Lnny|ny
snninoy uajsinyie ef uapony =
snjnnoysniad =

SNJEASEYSIBYJEA =

(11) BJUMIBNE|SNININOY

/ ._.:4m>4<n_w>._.m_\(

\

InjaAjedsiewweA ef-0AYeeisos =

(11) Bumyenejsfarta) el -ijeeisos

njaAjedoyoy ef-snyuep, =
naAjedsfanial =

() oysoer-

.Sau>4<&kz_o>z_€

InjaAedsnoje) =
InjaAjedsiwenyay ef -ojujey =

[ INT3ATVAOLNITIVHS :xmw&

-

njanedojsuedwA uide-uaj J
(owrg

‘Bl0AJ3] ‘BRWUIWRY ‘W) ‘Olus0))

(2) oysoefouuaynoxynol
el-sfonajoysuedwAuide-uapy -
(ejoasa) ‘eewunuay ‘oluso))

(6) eumigneojsuedwA udeTLapy

(oluiop A

‘BjOAJ3] ‘BRWUILAY ‘IWaY ‘olui0))
(5) gumyejnejajeluasawelad
lwiojejunyiy =

(6) pumyenejeuNYI
InaAjedeyy .
auuayesjundney =
EXfuuNaisijeuuny -

(11) emieyne UBInjEARd USISIUND L

/ 1N13ATVd Em_zvﬁ\

I

H VIYLHOMNIONNANYA H
S S
ojsoeliuiasuoy | ojsoeloso|njuay J
12
8 SNLITIVHNIONNdNYH J
S 6
BJUM{ENE|I[EAS NYS3Y J L Qumjene|ssesie]
£5 4
OLSNNLTIVANIONNANYH
e
910z oneesiuebio-o)seliA el -gyjuaysnweon /
4
jundney uoiwo] ) (
( )




29

7. TORNION KAUPUNGIN STRATEGINEN OHJAUS JA STRATEGI AT
7.1. Strategisen ohjauksen periaatteet

Tornion kaupungin ylin paattava toimielin eli kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
sekda kayttda kunnan paatdsvaltaa (Kuntalaki 410/2015, 148). Kaupunginvaltuuston tehtdvana on paattaa
mm. Tornion kaupungin strategisista tavoitteista (valtuustokausittain) ja hyvéksya vuosittain niité toteuttava
kaupungin talousarvio. Kaupunginhallituksen tehtdvdnd on mm. vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoi-
dosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta (Kuntalaki 39
8). Kaupunginhallitus ml. henkilost6- ja konsernijaostot huolehtivat oman toimivaltansa puitteissa siitd, etta
kaupunkikonsernin paatoksenteko (lautakunnat, tytaryhteisét) on linjassa kaupunginvaltuuston hyvaksymien
kaupungin strategisten tavoitteiden kanssa.

Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtavana on valmistella ja toteuttaa strategiassa maaritellyt
kaupunkitason tulostavoitteet ja johtaa ne palvelualueille. Esimiehet toiminnallistavat strategian osaksi tulos-
yksikoiden talousarviosuunnittelua ja seuraavat strategian toteutumista omilla palvelualueillaan. Esimiehet
ovat avainasemassa strategian tavoitteiden toteuttamisessa ja strategiaviestinnassa henkiléstdon suuntaan.
Henkilostd on keskeisessé asemassa strategian kaytannon toimenpiteiden toteuttajana.

Tornion kaupungin péastrategia on kaupunkitason yleistavoitteet kokoava kaupunkistrategia. Kaupunkistrate-
giaa tdydentéavia kaupunkitason yleisstrategioita ovat mm. Tornion kaupungin palvelustrategia, elinkeinostra-
tegia, maapolitikan ja yleispiirteisen maankéaytdn suunnitelmat (maapoliittinen ohjelma, oikeusvaikutteinen
yleiskaava) seka henkilostostrategia (kaupungin henkildstdpolitikan tavoitteet). Omistajapolitiikka linjaa kau-
pungin omistajachjauksen periaatteet.

Kaupunkitason tavoitteet ohjaavat koko kaupungin kehittdmista ja ne ovat siten lahtdkohtana yksityiskohtai-
sempia suunnitelmia laadittaessa. Strategiat ja suunnitelmien toimeenpano toteutetaan vuosittain laadittavan
kaupungin talousarvion ja sita tarkentavien palvelualueiden kayttdsuunnitelmien avulla (taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden asettaminen, resurssien kohdentaminen).

VALTIONHALLINNON VELVOITTEET KUNNILLE

l TORNION KAUPUNGIN STRATEGISET LINJAUKSET (K\V )
Tornion kaupunkistrategia, omistajapolitiikka
PALVELUIDEN ELINKEINO- MAANKAY TTOPOLITIKKA HENKILOSTO-
JARJES TAMINEN POLITIIKKA Maapolittinen ochjelma POLITHKKA
Palvelustrategia Elinkeingstrategia Yleiskaava Henkilostostrategia
| I
Sahkoiner
TALOUSARVIO JA —-SUUNNITELMA (KV ) - : l'l
hyvinvointi-
. .. kertomus
KAY TTOSUUNNITELMA (L autakunnat) (KV)

. . TOIMENPITEIDEN TOTEUTUS . .
- Palveluafueet henkildstd
SEURANTA (KH, ik, palvelualueet)

v v

TILINPAATOS (K\)

Kuva 10. Tornion kaupungin strategisen ja operatiivisen johtamisen ja toteutuksen periaatteet.
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TORNION KAUPUNGIN
TALOUDEN JA TOIMINTOJEN SUUNNITTELUN VUOSIKELLO
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Kuva 11. Tornion kaupungin talouden ja toimintojen johtamisen vuosikello.
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7.2. Tornion kaupunkistrategia 2014-2017
TORNION KAUPUNGIN STRATEGIAPERUSTA
Tornion kaupungin arvot

1) Asiakaslahtdisyys
Julkisten palveluiden jarjestamisen ja tuotannon lahtdkohtana tulee huomioida kaupungin eri asiakas- ja ika-
ryhmien tarpeet (palvelukysynta ja -tarjonta, palvelualttius, oikeudenmukaisuus, luottamuksellisuus, tasa-
arvoisuus, muut hyvan hallintotavan periaatteet).

2) Luovuus
Osallistava henkilstopolitiikka ja aktiivinen vuoropuhelu (kuntalaiset, viranhaltijat, luottamushenkiltt) edes-
auttavat ja kannustavat uusien toimintatapojen synnyttamista

3) Kestéva kehitys
Tornion kaupungin toiminta perustuu ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavalle poh-
jalle.

4) Yhteistyokykyisyys
Tornion kaupunki on avoin, joustava, vastuullinen, luotettava ja haluttu tydnantaja seka yhteistybkumppani.
Tornio on aktiivinen toimija kansallisissa ja kansainvalisissa yhteistydverkostoissa. Kaksoiskaupunki Tor-
nioHaparanda on rajayhteistydn suunnannayttaja maailmalla.

Tornion kaupungin toiminta-ajatus
Tornion kaupunki edistdéd kuntalaistensa hyvinvointia
1) kehittamalla asuin- ja elinympéariston hyvaa laatua kestavalla tavalla
2) jarjestamalla asiakaslahtoisesti tarvittavat ja riittavat peruspalvelut seka

3) luomalla edellytykset kansainvalisesti kilpailukykyiselle osaamis- ja elinkeinoymparistélle

Tornion kaupungin visio 2021

Tornio 2021

Tornio on lahialueensa vetovoimaisin asuin-, palvelu- ja tydssékayntikeskus, joka muodostaa yhdessa Ruotsin Haa-
parannan kanssa rajattomien palveluiden kansainvalisen kaksoiskaupungin keskella PerAmerenkaarta ja Barentsin
aluetta.

*  Vuonna 2021 tulee kuluneeksi 400 vuotta Tornion kaupungin perustamisesta (1621)

» Tornio sijaitsee maantieteellisesti keskeisella paikalla suhteessa Perdmerenkaaren ja Barentsin toiminnallis-
taloudellisiin kasvualueisiin.

e TornioHaparanda on kansainvalinen kaksoiskaupunki, jonka palvelu- ja yhdyskuntarakennetta tiivistetdan ja
kehitetdan yhteisesti hyvaksytyn kaksoiskaupunkivision ja strategian pohjalta.

» Tornio harjoittaa tiivistd maantieteelliset ja hallinnolliset rajat ylittdvaa yhteistyota tavoitteenaan "kahden
maan edut — yhden maan velvoitteet”. Keskeisia yhteistydsuuntia ovat Lappi, Perdmerenkaari seka Tornion-
laakso.
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KAUPUNKITASON TAVOITTEET 2014-2017

1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen pddmaara 1: Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtdisten kuntapalveluiden Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
« Kuntalaisten hyvinvointia edistavat ja ensisijaisesti ennaltaechkaisevat peruspalvelut
o0 koko vaestod/tyoikaiset, lapset ja lapsiperheet, nuoret, ikdihmiset.
» Kuntalaisen hyvinvointia edistavat ja vetovoimaiset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
« Tiivis raja-, seutu- ja alueyhteisty® palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa
* Monikanavainen ja kattava palveluverkko
» Kuntalaisten vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen

2. Asuminen ja ymparisto

Strateginen pddmaara 2: Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinympéariston Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
» Turvallinen, terveellinen ja viihtyiséd asuin- ja elinymparist6
«  Onnistunut maankayttdpolitikka (maapolitikka + kaavoitus)
» Elava, yhteinen ja esteeton kaupunkikeskusta
» Kestavat ympéristo- ja energiaratkaisut

3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen pddmaara 3: Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympariston ja toimivien likenneyhteyksien Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
e Yrittdjamyonteinen elinkeinopolitiikka - kasvun mahdollistavat elinkeinopalvelut
e Tyodllisyyden edistaminen
» Kohtaava koulutus ja osaaminen
» Tuloksellinen verkosto- ja ohjelmayhteisty6
e Logistisen aseman vahvistaminen

4. Resurssit ja johtaminen

Strateginen pddmaara 4: Kestavan kuntatalouden seka hyvinvoivan ja osaavan henkiléstén Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
* Talouden hallinta
» Kokonaistaloudelliset ja suunnitelmalliset investoinnit
e Toimiva kuntakonserni ja omistajapolitiikka
« Kannustava johtaminen ja paatoksenteko
» Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto
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1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen paamaara 1:
Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtoisten kuntapalveluiden Tornio.

Koko vaestd/ tydikaiset vallisuussuunnittelun yht. tyémallin rakentaminen hal-
lintorajat ylittden / sdhkodisen hyvinvointikertomuksen
kéayttéonotto

- Erityisryhmien tarpeiden huomioon ottaminen (mm.
vammaiset, maahanmuuttajat)

Strategiset tavoitteet Karkitoimenpiteitda 2014 -2017 Mittarit

2014-2017

Kuntalaisten hyvin- - Laadukkaiden ja riittdvien peruspalveluiden jarjestami- | « Sahkoinen

vointia edistavat ja en- nen kuntalaisille. Erityispalveluiden turvaaminen alu- hyvinvointikertomus
sisijaisesti ennaltaeh- eellisella ja seudullisella yhteistyolla. « Asiakastyytyvai-
kaisevat peruspalvelut - Hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja paikallisen tur- Syys

Lapset ja lapsiperheet | « Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyon vahvista-
minen lapsille ja lapsiperheille suunnatuissa palve-
luissa

* Alueellisen palvelutarjonnan (neuvola, varhaiskasva-
tus, koulu) turvaaminen keskeisen kaupunkialueen li-
saksi merkittavimmissa palvelukylissa (Arpela, Ka-
runki, Kaakamo)

Séhkoinen
hyvinvointikertomus
* Asiakastyytyvai-
Syys

Nuoret * Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen

 Nuorten harrastustoiminnan aktivoiminen (kolmas sek-
tori, nuorisotoimi, koulun kerhotoiminta)

* Nuorten 16-20 v. yhteiséllisyyden lisddminen

Séhkoinen
hyvinvointikertomus
* Asiakastyytyvai-
Syys
Kouluterveyskysely

Ikaihmiset « lkaantyvan vaeston maaran kasvun huomioiminen
kunnan palveluiden kysynnassé ja tarjonnassa

» Omaehtoisen yhteiséllisyyden lisddminen

» Kodinomaisten asumispalveluiden lisddminen omana

Sahkdinen
hyvinvointikertomus
* Asiakastyytyvai-
Syys

mis-investoinnit (mm. uimahalli, maakuntamuseon pe-
rusnayttelyn uudistaminen)

* Yhteistyon lisddminen kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelui-
den jarjestamisessa (kaupunki, elinkeinoelama, kol-
mas sektori)

toimintana
Kuntalaisen hyvinvoin- e Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden saavutettavuuden, | ¢ Asiakastyytyvai-
tia edistavat ja veto- tarjonnan ja tiedottamisen / markkinoinnin lisdaminen Syys
voimaiset kulttuuri- ja eri ikaryhmille. * Kulttuuri- ja lii-
vapaa-aikapalvelut « Kulttuuri- ja liikuntapaikkojen peruskorjaus- ja kehitta- kunta-toimen pal-

veluiden ja tapah-
tumien kavijamaa-
rat / kayttoaste
Investointien toteu-
tuminen

Tiivis raja -, seutu - ja « Kemi-Tornion seutu / Lappi:

alueyhteistyd palvelui- - Sote-palveluiden uusi jarjestamismalli viim. 1.1.2017-
den jarjestamisessa ja - Lapin AMK Oy:n / Lappian uusi toimintamalli 1.1.2014-
tuottamisessa - Ymp. terveydenhuollon laajeneva yhteisty6 1.1.2014-

* Rajayhteistyo:

- PK Rajaneuvonnan toiminnan turvaaminen 2015-

- TornioHaparanda yhteistyon kehittaminen (mm. mu-
seoyhteisty®, Matkakeskus, Provinssi)

Toteutuneet yhteis-
tyomallit ja raken-
teet (sopimukset,
selvitykset, hank-
keet)

Monikanavainen ja » Ajantasainen ja kattava palveluviestintéd (mm. internet-

kattava palveluverkko sivut)

» Kompassin toimintojen kehittdminen ja palveluiden laa-
jentaminen vaiheittain (aspa, puhelin, séhkdinen)

» Merkittavimpien palvelukylien (Arpela, Karunki, Kaa-
kamo) kehittdminen maaseudun lahipalvelukeskuk-
sina.

» Sahkdisten palveluiden edistaminen (tietohallintostra-
tegia, nopeat laajakaistayhteydet 100MB/s-)

Palveluverkon kat-
tavuus

Sahkoisten palve-
lujen lkm.
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Kuntalaisten vuorovai-
kutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksien vah-
vistaminen

» Olemassa olevien yhteistoimintamallien vahvistaminen
(mm. Tornion kylien, nuoriso-, ikdihmisten ja vammais-

neuvostot, asukas- ja kylayhdistykset)

* Uusien toimintamallien aktiivinen kokeileminen (esim.
sahkdinen kuuleminen, kokoukset, kuntalaistilaisuudet)

 Asukkaiden ja yh-
teis-tydoryhmien ak-
tiivisuus (mm. aloit-
teet)

» Uudet osallistami-
sen ja kuulemisen
toimintamallit

. Asuminen ja ymparist6

Strateginen padamaara 2:

Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinymparistdn Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Karkitoimenpiteita 2014 -2017

Mittarit

Turvallinen, terveelli-
nen ja viihtyisa asuin-
ja elinympaéristo

« Liikenneturvallisuuden suunnitelmallinen kehitta-
minen (mm. liikenneturvallisuussuunnitelman péai-
vittAminen)

* Rakennetun ympariston yllapidon kehittdminen
(mm. kayttéluokitusten maarittely, yhteistyd ELY-
keskuksen ja tiehoitokuntien kanssa)

» Kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen ja
niista tiedottaminen (esim. karttapalvelu)

« Lahilikuntapaikat ja lasten leikkipuistot, esteetto-
myys (mm. leikkikenttien yleissuunnitelman toteu-
tus)

« Elintarvikkeiden, talous- ja uimaveden laadun
seuranta seka asuntojen ja jatteiden terveydellis-
ten haittavaikutusten ehkaisy ja valvonta.

* Asukasluku

» Toteutuneet kehittdmis-
ja investointi-hankkeet

 Toteutetut liikenne-turval-
lisuuskohteet

« Valitusten Ikm

Onnistunut maankayt-
topolitiikka
(maapolitikka + kaa-
Voitus)

 Tornion yleiskaavaan ja kasvualueiden yhdyskun-
tatalous-selvitykseen perustuva aikataulutettu
maapoliittinen ohjelma

« Monipuolinen tonttipolitiikka koko kaupungin alu-
eella

* Yleiskaavan ja maa-po-
liittisen ohjelman toteutu-
minen

* Tonttituotanto kpl/v

Elava, yhteinen ja es-
teetdn kaupunkikes-
kusta

« Ydinkeskustan asuin- ja elinympéristdn viihtyi-
Syytta ja vetovoimaisuutta lisdavat hankkeet (Ra-
jalla-alue, Kaupunginlahti)

» Vajaakayttoisten alueiden kehittdminen (mm.
vanha linja-autoasema, Tori- ja Aittakentat, Lapin
Kullan alue)

« Historiallisen asuin- ja elinympariston kunnioitta-
minen (mm. kulttuurihistoriallisten rakennusten
kunnostaminen kuten Raatihuone, Porthan)

* Yhteisty6 kiinteistoyhtididen kanssa (esim. julkisi-
vut)

» Markkina- ja toripaikan siirtdminen

« Asuinalueilla ihmislahtéinen ja yhteiséllinen pieni-
muotoinen ymparistérakentaminen

» Suensaari siistiksi -
ohjelman toteutuma

e Tapahtumat
keskusta-alueella [km. /
kavijamaara

» Toteutuneet kehittdmis-
ja investointihankkeet
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Kestavat ymparistd - ja
energiaratkaisut

« Uusiutuvan energian kuten tuulivoimapuistohank-

» Toteutuneet tuulivoima-

keiden edistaminen Lansi-Lapin maakuntakaavan hankkeet
mukaisesti. » Kaukolammaon kokonais-
« Viemarointihankkeet/vieméariverkon kehittdminen myynti GWh
» Kaukolampdverkon suunnitelmallinen laajentami- | « Vajaakayttdiset kiinteis-
nen tot Ikm.

« Kaupungin kiinteistdjen energiatehokkuuden ke-
hittAminen

» Kaupungin kiinteistdjen energian kulutuksen seu-
rannan tehostaminen

« Kaupungin vajaakayttoisten kiinteistéjen myynti ja
uusiokayttd

« Kaupungin metsien suunnitelmallinen hoito

* Luontoarvoista huolehtiminen

3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen paamaara 3:

Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympaériston ja toimivien liikenneyhteyksien Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Karkitoimenpiteita 2014 -2017

Mittarit

Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka -
kasvun mahdollistavat
elinkeinopalvelut

* Yrittdjamyonteinen paatdsten valmistelu ja paatdksen-
teko / yrittgjien tarpeiden selvittdminen (mm. yritysky-
selyt)

« Elinkeinopalveluiden vaikuttavuuden lisdaminen (mm.
Tornion elinkeinostrategian toimeenpano, seutu- ja ra-
jayhteistyon tiivistaminen (rajakuntastatus)

« Kunnan/yrityspuistojen/yritystonttien markkinointi (mm.
Torppi, Pirkkio, Kromilaakso, keskusta-alue)

 Selkea ja lapindkyva hankintapolitiikka

« Matkailuelinkeinon toimintaedellytysten kehittdminen
(kulttuuri ja historia, luonto, koordinaatio ja organisointi
mm. Meri-Lapin Matkailu Oy:n perustaminen)

 Tornion elinkeinoil-
masto / asiakastyy-
tyvaisyys

« Yrityskanta lkm

 Uusien yritysten Ikm

« Elinkeinostrategian
toteutuminen

Tyollisyyden edistami-
nen

 Tornion kaupungin tydllisyysohjelman laatiminen ja to-
teuttaminen vuosittain, painopisteena ovat nuoret ja pit-
kaaikaistyottomat

* Yhteisty6n lisddminen tyéllisyyden hoidossa: TE-toi-
misto, tydvoimalasaatio, oppilaitokset, kunta, yritykset,
kolmas sektori)

* Nuorten tyollisyyden edistaminen (yhteiskuntatakuu, ke-
satyopaikat, tyo- ja opiskeluharjoittelupaikat)

» TyoOttomyysaste %

* Nuorten yhteiskun-
tatakuun toteutumi-
nen

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

 Lapin ammattikorkeakoulu Oy 1.1.2014-
- Tornion kampuksen toimintojen turvaaminen
» Hanke-, ohjelma- ja koulutusyhteistyd: Jaloterasstudio,
Pohjoisen Kulttuuri-instituutti, Team Botnia Oy, Tornion
kaupunki, Lappia
 Toisen asteen ja vapaan sivistystyon koulutusyhteis-
tyon tiivistaminen ja koulutuksen saatavuuden turvaami-
nen (Tornion kaupunki, Lappia, PPO)
* Yhteistyésopimus 2013-2015: Oulun yliopisto, Team
Botnia Oy, Tornion kaupunki ym.

* Oppilaitosten koulu-
tustarjonta ja koulu-
tusohjelmien veto-
voimaisuus

* Yhteishankkeet/-oh-
jelmat ja niiden vai-
kuttavuus

Tuloksellinen verkosto -
ja ohjelmayhteisty®

» Kansainvaélisten ja kansallisten yhteistyoverkostojen ja
rahoitusohjelmien hyédyntaminen elinkeinojen, osaami-
sen ja kilpailukyvyn kehittamisessa seka edunvalvon-
nassa (mm. Peramerenkaari, Tornionlaakso, Barents-
yhteistyd, INTERREG, EAKR/ESR, LEADER)

* Yhteishankkeet/-
ohjelmat ja niiden
vaikuttavuus
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Logistisen aseman vah-
vistaminen

« Joukkoliikenneyhteyksien ja olosuhteiden kehittdminen
(mm. ToHa matkakeskus, Kemi-Tornion lentoasema, rai-
deliikkenne/Tornio itdinen/raja)

« Joukkoliikenteen toimivaltaisesta viranomaisesta péat-
tdminen (seutu /ELY) 2014-

 Kyldjoen maalogistiikkakeskus -hanke

« Royttan sataman toimintaedellytysten kehittaminen yh-

teistydssa Outokumpu / Tornion kaupunki

» Edunvalvontayhteisty6 aluevaikuttavuudeltaan merkitta-

vissa hankkeissa: mm. Bothnian Corridor, Jédmeren
yhteydet, Laurila-Tornio-Kolari radan séhkoistaminen,
Kemi-Tornion lentoasema, vt. 4 Kemi-Oulu.

* Toteutuneet inves-
toinnit

« Joukkoliikenteen
palvelutaso

* Liikennemé&arat (sa-
tama, rajaliikenne,
raideliikenne, lento-
asema)

4,

Resurssit ja johtaminen

Strateginen paamaara 4:

Kestavan kuntatalouden seké hyvinvoivan ja osaavan henkiléstén Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Karkitoimenpiteita 2014 -2017

Mittarit

Talouden hallinta

« Talousarvioon sitoutuminen palvelualueilla
(suunnittelu, toteutus, seuranta ja raportointi)

» Kustannustietoisuuden parantaminen

 Talouden tasapainottaminen (rakennemuutokset, palve-
lutasotarkastelut, veroprosentin korotus, maksutuottojen
ja palvelumaksujen tarkastelut). Tavoitteena on, etta ns.
kriisikuntatunnusluvuista tayttyy enintdan yksi.

» Talousarvio, osa-
vuosikatsaukset ja
tilinp&atos

» Kuntarakennelaki
(2009/1698), 4 f§

Kokonaistaloudelliset
ja suunnitelmalliset in-
vestoinnit

* Monivuotisen ja tarkennetun investointiohjelman laatimi-
nen (esim. valtuustokausi, 5-10 v.)

« Aktiivinen ulkopuolisen investointirahoituksen hakemi-
nen (valtio, EU)

* Investointiohjelman
toteutuminen

* Investointien tulora-
hoitus % vahintaan
50

Toimiva kuntakonserni
ja omistajapolitiikka

« Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteiso-
tavoitteiden seuranta ja toteutus

» Konserniohjeen ajantasaistaminen

« Konsernijaoston ja —yhteisdjen tiivis vuorovaikutus

» Omistajapolitikan linjausten toteuttaminen (2012)

» Konsernitilinpaatés

* Ajantasainen kon-
serniohje

» Omistajapolitiikan
toteutuminen

Kannustava johtaminen
ja paatdksenteko

« Strategisen johtamisen kehittdminen, mm. kaupunki-
strategian jalkauttaminen

» Ennakoivan henkildstésuunnitelman laatiminen

 Henkilostopoliittisen ohjelman paivittaminen

» Henkilostoraportti

» Henkilostokyselyn
tulokset

 Valtuustokyselyn
tulokset

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésté

« Henkiléston tydhyvinvoinnin ja osaamisen suunnitel-
mallinen kehittaminen henkilostolta kerattyyn palaut-
teeseen perustuen

» Henkilostokyselyn toteuttaminen kerran valtuustokau-

dessa
« Henkildstétarpeen, tehtavankuvien/tehtavien arviointi
mm. elakoitymisten yhteydessa

» Vahvistamalla palvelualueiden yhteistyota ja asiakas-
l&htdista palvelua parannetaan kokonaisvaltaista tulok-
sellisuutta

 Henkildstoraportti

» Henkildstokyselyn
tulokset

» Henkildstdn
kehittamishankkeet /
tulokset
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TORNION KAUPUNGIN KARKIHANKKEET 2014-2017

Tornion kaupungin nelivuotiskauden karkihankkeet on kuvattu alla. Hankkeita ei ole priorisoitu.

Karkihanke / toimenpidekoko-
naisuus

Kuvaus

Vastuutahot ja ai-
kataulu

Tornion ja Haaparannan yhtei-
sen kaupunkikeskustan raken-
taminen

"Rajalla — Pa Gransen”

Tornion ja Haaparannan yhteinen kaupunki-
keskusta Rajalla-alueelle. Tavoitteena on alu-
een loppuun rakentaminen: Matkakeskuksen
kayttoonotto 2013-2014, PGR toimintapuisto
2014+, "hotellitontti”, Haaparannan Barents
Center 2014+.

» Tornion kaupunki

* Haaparannan
kaupunki

* Yksityiset inves-
toijat

Liikenteen edunvalvontahank-
keet

Liikenteen edunvalvontahankkeita ovat:

- HaparandaTornio Matkakeskus (rajaesteiden
purkaminen)

- Kemi-Tornion lentoasema
(lentokentén status, lento-operaattori)

- Bothnian Corridorin kehittaminen
(radan sahkdistaminen Laurila-Tornio /
raja/Roytta, Vt. 4 Oulu-Kemi), henkiléjunalii-
kenne

- Royttan satamaolosuhteiden kehittaminen
tarvittaessa

e Tornion kaupunki

e Lapin liitto

» Kemi-Tornion
alueen
kehittamiskeskus

e Muut edunval-
vonta-kumppanit

Lapin Ammattikorkeakoulu
Oy:n Tornion kampusalueen
toimintojen turvaaminen ja ke-
hittdminen

Lapin AMK Oy aloittaa varsinaisen toimintansa
1.1.2014 (uusi toimilupa). AMK:n alueellisen
vaikuttavuuden ja opetuksen tasapuolisen saa-
tavuuden ndkokulmasta tavoitteena on turvata
ja kehittdd AMK:n Tornion kampusalueen toi-
mintoja ja palveluja myés tulevaisuudessa (ml.
Pohjoisen Kulttuuri-instituutti, JaloterasStudio).

e Tornion kau-
punki

e Kemi-Tornion-
laakson koulu-
tuskuntayhtyma
Lappia

* Lapin AMK Oy

Kyldjoen kansainvalinen maalo-
gistiikkakeskus

Hankkeen tavoitteena on kansainvélisen maa-
logistiikkakeskuksen toteuttaminen Tornion Ky-
ljoelle yleiskaava 2021:n mukaisesti. Hanke
on talla hetkella maanhankintavaiheessa. Han-
ketta edistaisivat Bothnian Corridorin investoin-
nit kuten Tornio raja-Roytta-Keminmaa/Laurila
radan sahkoistaminen, vt. 4 Kemi-Oulu palve-
lutason pa-rantaminen seka pohjoisen kaivos-
kuljetukset Perameren satamiin. Kyldjoen lo-
gistiikkakeskuksen rakentamisvaihe vaatii to-
teutuakseen yksityisen veturitoimijan.

» Tornion kau-
punki,

» Liikennevirasto,

* Yksityiset inves-
toijat

Maanhankinta

2014-2015

- Suunnittelu ja ra-
kentaminen
2015+

Royttéan LNG -terminaali

"Tornio ManGa LNG”

LNG-terminaalin toteuttaminen Royttan sa-
tama- ja teollisuusalueelle (LNG-laivojen vas-
taanotto-, purku- ja tayttdasemat, nestemaisen
maakaasun hdyrytyslaitteistot ja varastointiséi-
libt, putkiston ja autolastausterminaalin raken-
taminen seka Tornion Voima Oy:n kaasua
kayttavan voimalaitoksen rakentaminen).
Hankkeelle haetaan tukea Suomen ja Ruotsin
valtioilta sek& EU:lta.

e Outokumpu
Stainless Oy

* Tornion Voima
Oy

- Yksityiskohtainen
suunnittelu 2013-

- Terminaalin ra-
kentaminen 2014

- Ensimmainen
LNG-laiva Torni-
oon 2016
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7.3. Tornion elinkeinostrategia

Tornion kaupungin elinkeinostrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 28.5.2012.

Elinkeinostrategiassa on maaritelty Tornion kaupungin elinkeinopolitiikan painopisteiksi seuraavat asiat:

1. Keskeinen kansainvélinen toimintaymparisto
* Verkostojen ja alueellisen yhteistydn hyddyntaminen vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden saavuttamiseksi.

2. Kohtaava koulutus ja osaaminen
e Yritysten tarpeita vastaava tydvoima seka monipuoliset opiskelumahdollisuudet

3. Kasvun mahdollistamat elinkeinopalvelut
* Yrityslahtdiset elinkeinopalvelut sidosryhmien osaamista hyédyntéen.

Elinkeinostrategian painopisteiden konkretisoimiseksi on laadittu erillinen toimenpideohjelma, jonka kaupunginval-
tuusto on hyvéaksynyt 28.4.2014.

7.4. Talouden tasapainottaminen 2017-2019

Tornion kaupungin taloustyéryhman loppuraportti vuodelta 2015 kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 16.11.2015 § 67.
Loppuraportin saastdesityksista suurin osa sisallytettiin vuoden 2016 talousarvioon.

Taloustyéryhma jatkoi toimintaansa syksylla 2016 ja kokoontui kolme kertaa. Keskeisena tehtavana oli valmistella
saastoesityksia vuoden 2017 talousarvioon seka huolehtia ja seurata vuoden 2016 talousarvioon sisallytettyjen saas-
téjen toteutumista.

1. Tornion kuntatalouden reunaehdot

Tornion kaupungin talouden tasapainottamiskehikko on ajantasaistettu vuoden 2017 talousarvioprosessin yhtey-
dessé. Tasapainottamiskehikkoa arvioidaan ja ajantasaistetaan vuosittain talousarvion laatimisprosessin yhteydessa.

Taulukko 14. Talouden tasapainotus 2016-2019, kehikko.

| TA2016 [ ENN2016 | TA2017 | TS2018 [ TS2019
Toimintamenojen muutos  -%
Suunnitteluohje TA2017 15 1,3 -2,5 0,4 0,9
Talousarvioesitys 2017 1,3 2,3 -2,8 0,2 0,5
Hyv. talousarvio 2017 (kv. 12.12, 1,3 -2,8 0,2 0,5

Toimintakatteen alijadman muutos -%
Suunnitteluohje TA2017 15 1,2 -3,2 -0,05 0,3
Talousarvioesitys 2017 1,2 2,2 -2,2 -0,05 0,3
Hyv. talousarvio 2017 (kv. 12.12, -2,2 -0,05 0,3
Vuosikate (ME)
Suunnitteluohje TA2017 3,7 2,7 7,0 7,1 6,8
Talousarvioesitys 2017 2,7 -2,7 142,1 0,8 -4,7
Hyv. talousarvio 2017 (kv. 12.12, 142,1 0,8 -4,7
Investointikatto 2017 -2019 (ME)
Suunnitteluohje TA2017 4,6 7,7 7,5
Talousarvioesitys 2017 4,6 4,6 6,8 7,6 3,7
Hyv. talousarvio 2017 (kv. 12.12, 4,6 6,8 7,6 3,7
Lainakanta vuoden 2019 lopussa (ME)

Suunnitteluohje TA2017 56,1 58,1 60,2
Talousarvioesitys 2017 56,1 56,1 58,8 59,9 57,5
Hyv. talousarvio 2017 (kv. 12.12, 56,1 58,8 59,9 57,5

2.

Talousarvioraami vuodelle 2017

Talousarvioraami vuodelle 2017 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 20.6.2016 § 170.

Vuoden 2017 talousarvioon esitettyja talouden tasapainottamistoimenpiteité ja toiminnallisia sdastotarpeita on val-

misteltu taloustydryhméassa syksyn 2016 kuluessa.
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3. Veroprosenttien korotus vuodelle 2017

Kaupunginvaltuusto paatti 7.11.2016 pitamassaan kokouksessa korottaa tuloveroprosenttia 20,50 prosentista
21,00 prosenttiin. Korotuksen vaikutus on n. 1,7 milj. euroa. Valtuusto paatti myds korottaa yleiskiinteistéveropro-
senttia 1,05 prosentista 1,12 prosenttiin seka vakituisen asunnon kiinteistoveroprosenttia 0,42 prosentista 0,50
prosenttiin. Korotusten vaikutus on 616 000 euroa.

4. Kiinteistot

Tornion kaupungin omistamien kiinteistojen ja toimitilojen kayttéluokitus on ajantasaistettu ja hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa 22.2.2016 8 44. Kiinteisto- ja toimitilasalkku kasittaad toimenpide-esitykset kiinteisto- ja toimitilakohtai-
sesti.

5. Toimintojen kehittdminen palvelualueilla

Talousty6ryhman ja talousarvion 2016 sédastétoimenpiteet ovat osittain kesken ja vaativat edelleen toimenpiteitd. Tar-
koituksena on toteuttaa sdastét aiemman suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2017 talousarvioon kohdennetut toiminnan muutokset / sdastot on esitetty lautakuntien talousarviokuvausten
yhteydessa talousarviokirjassa otsikon "toiminnan muutokset 2017” alla.

Paatetyt toiminnan muutokset ovat valtuustoon nahden sitovia.

6. Henkilostosaastot
Henkiléstémenoissa voidaan saavuttaa saastdja seuraavilla tavoilla:

Elakoéitymisen hyddyntaminen
Tayttélupamenettelyohjeistuksen tismentaminen
Varahenkildjarjestelman parempi hyddyntaminen
Henkiléstépankin periaatteiden tarkistaminen
Henkildstomitoituksen tarkistaminen

Ty6ajan kaytdn tehostaminen

Vapaaehtoiset palkattomat virkavapaat / tydlomat

NouorwbE

Henkilbtyévuosien osalta tavoitetaso 2018 on vuoden 2010 htv-taso. Henkil6tyévuosien vahennys tulee olla 60 henki-
I6tyovuotta (2016-2018: 20+20+20). Henkiléstdmenoja vahennetddn myds toimintaa tehostamalla, jossa yhtenéa kes-
keisena kaynnissa olevana toimenpiteena on Tornion kaupungin hallintosd&dnnén paivittaminen.

7. Erikoissairaanhoidon kustannuskasvun hillitsemin en 2017-2019

Erikoissairaanhoidon kustannusten alentamista jatketaan osana omistajaochjausprosessia. Tavoitteena on laskea eri-
koissairaanhoidon kustannuksia kohti valtakunnallista keskiarvoa. Valmistella palvelujen integraatio ja huolehtia siita,
etta erikoissairaanhoidon menot eivét kasva siirtymavaiheessa.

Keskeisena osana talouden tasapainottamista on yhtenaisen Lansi-Pohjan palvelualueen valmistelu, jossa yhdessa
valmistellaan alueelle jarjestamissuunnitelma. Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman
toimenpideohjelman keskeisin tavoite on siirtyminen Lansi-Pohjan yhteiseen tuotanto-organisaatioon. Tarkoituksena
on turvata kuntalaisille tasavertaiset, kustannustehokkaat ja tarkoituksenmukaiset seka integroidut sote-palvelut alu-
eella, turvata sote-osaaminen alueen palveluissa seka yllapitaa ja kehittdd alueen elinvoimaisuutta ja kilpailukykya.

8. Muut taloustyéryhméassa 2015 esitetyt jatkotoimen pide-esitykset, jotka ovat edelleen ajankohtaisia

- Tavoitteena on, ettd Tornion kaupungin palvelut jarjestetdan ensisijaisesti omissa kiinteistdissa / toimitiloissa
ja tilojen vuokraamista ulkopuolisilta tahoilta véaltetdan. Toissijaisena vaihtoehtona on, ettd kaupungin palve-
lut jarjestetdan Tornio-konserniin kuuluvien kuntayhtymien toimitiloissa (esim. Lappia). Viimeisena vaihtoeh-
tona on, etta tilat vuokrataan taysin ulkopuoliselta taholta

- Palvelualueiden tulee edistaa aktiivisesti kuntapalveluiden digitalisointia ja kartoittaa palveluiden sahkdoista-
mismahdollisuudet niiltd osin, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevaa. Laaditaan Tornion kau-
pungin digitaalinen agenda vuonna 2016/2017 (palveluiden séhkdistdmissuunnitelma).

- Tornion kaupungin palvelustrategia 2012-2016 olisi aiheellista paivittaa
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Keskeisena osana talouden tasapainottamista kaupungin kaikki toiminta tdhtaa strategian mukaisesti elinvoimaisuu-
den ja vetovoimaisuuden lisdamiseen. Kaupungin yhteisena tavoitteena on sitéd kautta edistaa uusien tyopaikkojen
syntymistd, investointien sekd uusien asukkaiden saamista alueelle tulopohjan vahvistamiseksi.

8. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUU S

Talousarvio ja -suunnitelmasta sdadetéaén kuntalain (410/2015) luvussa 13. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nesséa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston
on hyvéaksyttava myoés taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suun-
nitelma on laadittava siten, etté edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maaréaraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttota-
lous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -
suunnitelma sitovat toimielimia ja henkil6stdd ja ovat samalla ndiden valvonnan vélineita. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattda valtuusto. Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

8.1. Talousarvion osat ja sitovuus

8.1.1. Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa esitetdan kuvaukset palvelualueista ja toimielimista tehtévineen ja vastuutahoineen. Palvelualu-
een strategiakartan lisdksi esitetdén keskeisimmat toimintaympariston muutokset seka painopistealueet.

Kayttdtalousosan sitovuus valtuustoon nahden

Bruttomenot/-tulot ovat valtuustoon néhden sitovia seuraavissa toimielimissa:
Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Koulutuslautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Nettositovuus valtuuston ndhden seuraavissa omissa toimielimissa:
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Aineen taidemuseon johtokunta

Liikuntalautakunta

Nettositovuus nolla  yhteislautakunnissa, joissa Tornio toimii isantékuntana:
Meri-Lapin ymparistolautakunta

Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto

Perameren jatelautakunta

8.1.2. Investointiosa

Investointiosassa ovat palvelualueittain tarkeimméat hankkeet erillising, pienet hankkeet on koottu hankeryhmiksi.
Taulukko-osan alapuolella on esitetty perustelu.

Investointiosassa erillisina hankkeina esitetyt investointikohteet seké hankeryhmakohtaiset tulo- ja menoarviot ovat
valtuustoon nahden sitovia.

8.1.3. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotet-
tuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.
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8.1.4. Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin ja lainan
lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjadma on ja miten se kaytetaan.

Liitteet, liitetietoina ovat mm. tuloslaskelman ja rahoituslaskelman perustelut.
8.2. Talousarviossa pysyminen
Toimielin paattaa ja toteuttaa talousarviossa pysym isen edellyttdmat toimenpiteet.

Kaupunginhallitus edellyttaa, etta palvelualueet seuraavat aktiivisesti maararahojen kayttétilannetta kuukausittain,
ryhtyvét toimenpiteisiin talousarviossa pysymiseksi ja raportoivat tehdyista toimenpiteistéa kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus pyytaa selvityksen talousarviossa pysymisesté seka seurantaraportit normaaliraportointia useam-
min, mikali korjaavia toimenpiteita ei riittdvassa laajuudessa ole tehty.

Kaupunginhallitus korostaa palvelualueiden/toimielinten kustannustietoisuuden lisddmisen tarkeyttd talousarvion to-
teutumiseksi ja palvelutuotannon seka tehokkaampien toimintatapojen kehittamiseksi.

9. TALOUSARVION MUUTTAMINEN

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattdd kaupunginvaltuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -vel-
vollisuus koskee samalla tavoin talousarviossa hyvaksyttyjd meno- ja tuloarvioita seka v. 2017 tavoitteita.

Talousarviomuutokset on pyrittava tekemaén talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tiedossa. Ta-
lousarviomuutoksista huolehtii palvelualue.
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KAYTTOTALOUSOSA

| Talousarvio 2017 ja taloussuunnite Ima 2018 - 2019

Palvelualueen perustiedot

Palvelualue ja
vastuuhenkild

Tarkastuslautakunta

Matti Lankila

Palvelualueen arvot

Asiakaslahtdisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys

Palvelualueen visio

Laadukas, kustannustehokas ja vaikuttava arviointikulttuuri, jossa

huomioidaan

* kuntalaisen nakokulma

e kaupunginvaltuuston tahdon toteutuminen ja arvioinnin
hyddyntaminen jo suunnitteluvaiheessa

» ulkoinen arviointi, jossa organisaation toiminta ja talou-
den sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat arvioinnin
kohteena

Palvelualueen
toiminta-ajatus

Huolehtia ja vastata kaupunkikonsernin toimintojen ja taloudellisten
tavoitteiden arvioinnista seké tehda oikea-aikaiset havainnot ja ra-
portoida niistd kaupunginvaltuustolle.

Palvelualueen Toimielin

toimielimet, tehtavat ja Tarkastuslautakunta

tulosalueet Tehtava
Tarkastuslautakunta vastaa kaupunkikonser-
nin tarkastustoimen toteuttamisesta seké esit-
taé valtuustolle kaupungin toiminnan ja talou-
den tuloksen arvioinnin. Tilintarkastaja toteut-
taa paatosten laillisuustarkastuksen seka val-
VOO, etta taloutta on hoidettu annettujen ohjei-
den ja paatdosten mukaisesti.

Palvelualueen tunnusluvut

Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Palvelualueen

htv:t, kehitys 0,25 0,25 0,25

Palvelualueen

ulkoiset nettokustan-

nukset e / htv 11 807 18 408 18 408

Palvelualueen

ulkoiset nettokustan- 2 2 3 3

nukset e / asukas

Palvelualueen

toimielinten kokousten

ja pykalien lkm 14/84 16/101 12/85 15/100
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Toimielimen perustiedot
Toimielin ja puheenjohtaja Tarkastuslautakunta Matti Lankila

Toimielimen tehtava Lautakunta valmistelee kaupunginvaltuuston kasiteltéavaksi
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka hank-
kii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja kau-
punginhallitukselta.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustokaudeksi tarkastussuun-
nitelman ja vuosittain arviointityotaan varten tyéohjelman ja
esittda arvion, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kunta-
konsernissa toteutuneet. Lautakunnan on mygs arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyyttd ja realistisuutta.

Tarkastuslautakunta huolehtii lisédksi kaupungin ja sen tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Uutena tehtavana tarkastuslautakunnalla on sidonnaisuuk-

sien ilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta, rekiste-
rinpito seka ilmoitusten kasittely ja saattaminen valtuustolle

tiedoksi.

Toimielimen tulosalueet
ja vastuuhenkil6t Tilintarkastus Matti Lankila

Toimintaympadriston muutos 2017-2019

Vuonna 2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavia lisaéa sidonnaisuuksien il-
moitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta seka ilmoitusten kasittely ja vieminen valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunta varautuu laki- ja toimintaympariston muutokseen (esim. maakuntahallinto ja sote)

Toiminnan painopistealueet 2017

Tekniset ja yhdyskuntapalvelut, kuntayhtymét, kuntakonserni, hallintopalvelut (taloushallinto, tietohallinto,
henkildstohallinto). Uuden tarkastuslautakunnan toiminnan kaynnistaminen (perehdytys ja koulutus).
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KAYTTOTALOUSOSA | Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019
Palvelualueen perustiedot
Palvelualue ja Keskushallintopalvelut Kaupunginjohtaja
vastuuhenkil® Timo Nousiainen
Kehitysjohtaja
Sampo Kangastalo
Palvelualueen arvot Asiakaslahtdisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys
Palvelualueen visio Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittavat yhteistyon taitaja.
Palvelualueen Huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakun-
toiminta-ajatus taan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta.
Palvelualueen Toimielin Kaupunginhallitus
toimielimet, Tehtava - Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
tehtavat ja vastaaminen
tulosalueet - Kaupunginvaltuuston paatosten valmistelu,
taytantddnpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta
- Kaupungin edustaminen ja puhevallan
kayttaminen
- Kaupungin toiminnan yhteensovittaminen
- Kaupungin siséisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestdmisestéa
huolehtiminen.
- Muut Tornion kaupungin hallintosaannossa
mainitut tehtavat
Tulosalueet Hallinto- ja kehittamispalvelut
Talouspalvelut
Toimielin Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Tehtava Huolehtia kaupunkikonsernin ohjauksen ja
konsernivalvonnan kehittamisesta ja
omistajaohjauksesta.
Toimielin Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto
Tehtava Kaupungille tyénantajana kuuluvien
henkildstdasioiden kasitteleminen.
Palvelualueen tunnusluvut
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Palvelualueen 46,5 47,9 46,5 47,4
htv:t, kehitys
Palvelualueen -89 814 -79 513 -126 966 -120 834
ulkoiset nettokustan-
nukset e / htv
Palvelualueen -187 -172 -264 -258
ulkoiset
nettokustannukset
e / asukas
Palvelualueen Kv. 10/88 Kv.9/78 Kv. 10/90 Kv. 11/84
toimielinten Kh. 26 / 322 Kh. 28 / 325 Kh. 28 /330 Kh. 24 / 325
kokousten ja Konsernij. 7/ 18 Konsernij. 7/ 14 Konsernij. 7/ 20 Konsernij. 7/ 15
pykélien [km HI6st6j. 11 / 63 HI6stdj. 8 / 63 HI6st6j. 12 / 80 HI6stdj. 8 / 65
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja Kaupunginhallitus Markku Ponkala (31.5.2017 asti)
- Konsernijaosto Kyo6sti Rantamaa (31.5.2017 asti)
- Henkilostbjaosto Mari Tuomaala (31.5.2017 asti)
Toimielimen tehtava Kaupunginhallitus

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen
- Kaupunginvaltuuston paatosten valmistelu, taytantéonpano ja
laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta
- Kaupungin edustaminen ja puhevallan kayttaminen
- Kaupungin toiminnan yhteensovittaminen
- Kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta huolehtiminen.
- Muut Tornion kaupungin hallintosaanndssa mainitut tehtavat
Konsernijaosto
- Huolehtia kaupunkikonsernin ohjauksen ja konserni-valvonnan
kehittamisesta ja omistajaohjauksesta
Henkilostojaosto
- Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkilostéasioiden
késitteleminen

Toimielimen tulosalueet Hallinto- ja Hallintopaallikko
ja vastuuhenkilot kehittAmispalvelut Leena Merildinen
Talouspalvelut Talousjohtaja Anne Vuorjoki

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Hallitus julkisti sote-uudistuksen ja maakuntien perustamisen lakiluonnokset 29.6.2016. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamislain, maakuntalain, rahoituslain ja muiden asiaan liittyvien lakien luonnokset pe-
rusteluineen lahtivat lausunnolle elokuussa 2016. Lausuntokierroksen jalkeen hallitus paattaa lakeja kos-
kevasta yksityiskohtaisesta kannastaan. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle loppuvuodesta
2016. Tarkka aikataulu tismentyy syksylla 2016.

Muita maakuntien tehtavia koskeva hallituksen lakiesitys on tarkoitus antaa eduskunnalle loppuvuodesta
2016 valtionvarainministerion valmistelemana.

Tarkoitus on, etta sote-jarjestamislaki, maakuntalaki ja voimaanpanolaki tulisivat voimaan 1.7.2017. Tall6in
voi kaynnistya ns. valiaikaishallinto, joka valmistelee tulevaa toimintaa.

Ensimmaiset maakuntavaltuuston vaalit pidetaan hallituksen linjauksen mukaisesti tammikuussa 2018 pre-
sidentinvaalin ensimmaisen kierroksen yhteydessa. Maakuntavaltuuston toimikausi alkaa 1.3.2018. Uudet
maakunnat aloittavat toimintansa 1.1.2019.

Tulevaisuuden kunnat ovat hallituksen ndkemyksen mukaan paikallisen osallistumisen, demokratian, sivis-
tyksen ja elinvoiman yhteisja, jotka hoitavat asukkaiden paattdmia itsehallintotehtaviad (yleinen toimiala) ja
laissa saadettyja paikallisia tehtavid. Kunnat vastaavat jatkossakin nykyisen lainsdadannon periaatteiden
mukaisesti tyollisyyden hoidosta ja edistamisesta. Kunnalla on edelleen vastuu osaamisen ja sivistyksen
seka terveyden ja hyvinvoinnin edistimisestd, liikunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan palveluista, nuoriso-
toimesta, paikallisesta elinkeinopolitikasta, maankaytdsta, rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.

Kiteytettyna tulevaisuuden kunnan paatehtavat ovat kolme koota; kehittdminen, koulutus ja kaavoitus.
Kunnilla on strategiatydssaan mahdollista asemoitua uuteen tehtavaan ja toimintaymparistdonsa entista
vapaammin huomioiden omat vahvuutensa ja erityispiirteensa.

Alueuudistuksella on merkittava vaikutus mm. kuntien talouteen, henkilést6on seka tehtaviin. Keskushal-
linnon osalta muutoksen alla ovat tulevina vuosina ns. tukipalvelutehtavét (talous, henkildsto, tietohallinto,
hankinnat).

Vuonna 2017 pidetddn kuntavaalit ja vaalipdiva on 9.4.2017. Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2017 ja tassa
yhteydessa on tarkoitus astua voimaan Tornion kaupungin uusi hallintosaanto.
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Toiminnan muutokset 2017
- Kompassin toiminnan muutos, -14 000 e

Toiminnan painopistealueet 2017

» Tornion kaupunkistrategian valmistelu — kohti uutta kuntaa 2019

» Sote-muutokseen ja maakuntauudistukseen vaikuttaminen

* Uuden hallintosa&nndn toimeenpano ja kayttbonotto

» Tydllisyyden kuntakokeilun toteuttaminen

» Viestinnan kehittdminen — Tornion kaupungin verkkosivu-uudistus

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Keskushallintopalvelut toteuttaa hankkeita kaupunginhallituksen hankemaararahojen puitteissa.

Hankkeen nimi Vastuutaho / Toteutusaika Tornion kaupungin
hallinnoija maksuosuus TA2017
Meéan Outokaira 2014-2020 Outokaira Tuottamhan 2014-2020 62,682,40
ARTTUZ2 -tutkimusohjelma Kuntaliitto 2016-2018 6 000
Perameren kalatalousstrategia | Oulun seudun Leader 2014-2020 1714
Kesésiika (Interreg) Lapin AMK Oy 2015-2018 1000
Maaseudun arjen Lapin liitto 2016-2018 500
palveluverkosto
Ammatillisen koulutuksen Kuntaliitto 2016-2018 2 000
omistajaohjaus
Maakuntauudistuksen Lapin liitto 2016-2017 9819,42
esivalmistelu
Lansi-Pohjan SOTE LPSHP + kunnat 2016-2017 22 384
Kiina —kilpailukyvyn Lapin 2017-2018 3590
vahvistaminen El&dmystuotanto Oy
Suomi 100 -juhlavuosi Tornion kaupunki 2017 14 000
TornioHaparanda 112-paiva TornioHaparanda 11.2.2017 3 000
Meri-Lapin KK:n projektit Useita 2017+ 37 670

Liséksi henkildstopalveluissa on tydyhteison kehittdmisméaararahasta ja tyéllisyysvaroista rahoitettavia seu-
raavia hankkeita ja kokeiluja:

Perheille Parasta Lapin yliopisto 2015-2018 36 130
- tyGiloa tyontekijéille
Tyollisyyden kuntakokeilu TEM / kokeilukunnat 2016-2018 Ei maksuosuutta.

Muut TA-vuoden aikana kaynnistettavat hankkeet rahoitetaan keskushallinnon sitomattomista hankemaa-
rarahoista TA-maararahojen puitteissa.

Tornion elinkeinojen kehittamisyhtid Team Botnia Oy osallistuu elinkeinojen kehittdmishankkeisiin ja hallin-
noi niitd Tornion kaupungin ja Team Botnia Oy:n kehittamissopimuksen puitteissa. KehittAmishankkeiden
ja -toiminnan lahtékohtana ovat Tornion kaupungin voimassa oleva kaupunkistrategia ja sita tukevien
osastrategioiden toteuttaminen (mm. elinkeinostrategia).

Tornio osallistuu seudullisiin kehittdAmishankkeisiin Meri-Lapin kehittdmiskeskus ry:n puitteissa ja maakun-
nallisia hankkeita toteutetaan mm. Lapin liton hallinnoimana.
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Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut

Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Tulosalueen 27,3 29,5 27,8 30,2
htv:t, kehitys

Tulosalueen ulkoise t -105 112 -93 084 -138 131 -123 925
nettokustannukset
e/ htv

Tulosalueen ulkoise t -129 -124 -172 -169
nettokustannukset
e / asukas

Elinkeinopalvelut % 0,42 0,49 0,52 0,50
koko kaupungin netto-
kustannuksista
Team Botnia Oy +
maaseutuhallinto

Tyollistettyja keskim. 30 35 35 35
! kk

Kesatyontekijat 140 140 128 120

Tutustu ty6elamaan ja 165 230 280 280
tienaa kampanja tuki
yrityksille

Talouspalvelut

Tulosalueen 18,7 18,4 17,2 17,2
htv:t, kehitys

Tulosalueen ulkoiset -99 734 -101 484 -119 993 -115 408
nettokustannukset
e/ htv

Tulosalueen ulkoiset -84 -84 -92 -89
nettokustannukset
e / asukas

Tietohallintopalvelut % 1,14 1,18 1,32 1,38
koko kaupungin netto-
kustannuksista




2017 - Keskushallintopalvelut
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edista-
mistyon selkeyttdminen
Torniossa.

Maaseudun arjen palveluver-
kosto -hanke

1) Hankkeen toteutuminen
(tavoitteet, toimenpiteet,
tulokset)

2) HYTETU -toimintamalli
on kaytdssa

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Ennalta ehkaisevan las-
ten, nuorten ja lapsiper-
heiden palvelumallin luo-
minen Tornioon

Hallinnollinen tuki ja tarvittavien
resurssien takaaminen Perheille
parasta - tydiloa tydntekijoille -
hankesuunnitelman mukaiselle
etenemiselle. Hankkeen tavoit-
teiden ja toimenpiteiden yhteen-
sovittamisen tuki

Tarvittava tuki ja resurssit
ovat taanneet hankkeen
etenemisen hankesuunni-
telman mukaisesti

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Ajankohtaisten alue-,
seutu- ja rajayhteistyoky-
symysten eteenpdin vie-
minen

1) Alueuudistuksen (sote- ja
maakuntauudistus) valmistelu
Lappi ja Meri-Lappi -tasolla

2) TornioHaparanda yhteistyon
tavoitteiden maarittdminen

Toteutuneet yhteistydomallit
ja rakenteet (mm. sopi-
mukset, selvitykset, hank-
keet)

Monikanavainen ja kattava
palveluverkko

1) Kompassin toimintojen
kehittdminen

2) Tornion kaupungin
sahkdisen palvelualustan
uudistaminen

1) VIRTU -palvelupisteen perus-
taminen asiakaspalvelukeskus
Kompassin yhteyteen

2) Tornion kaupungin www-sivu-
jen uudistaminen

3) Tornio ottaa kayttéén sahkai-
sen asioinnin tukipalvelut
(KaPA, 571/2016)

1) VIRTU-piste on toimin-
nassa

2) Internet-sivut on uudis-
tettu

3) Tornion keskeiset pal-
velut viety PTV:oon ja
Suomi.fi
-tunnistautuminen otettu
kayttoon

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismahdol-
lisuuksien vahvistaminen

1) Uusien vuorovaikutusta
lisdavien toimintamallien
kokeilu ja kayttéonotto

2) Kuntavaalien jarjesta-
minen 9.4.2017

1) Tornion kaupungin uusien
avustusperiaatteiden kayttoon-
otto 2017 alkaen

2) Kuntavaalit

1) Avustusperiaatteiden
vaikuttavuus

2) Aanestysprosentti




2017 - Keskushallintopalvelut
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Yrittdjamyonteinen elinkei-
nopolitikka - kasvun mah-
dollistavat elinkeinopalve-
lut

Tornion kaupungin elinkei-
nostrategian ja elinkeinopo-
litiikan toteuttaminen (kau-
punki, Team Botnia Qy)

1) Tornion kaupungin elinvoi-
maisuuden vahvistaminen

2) Myonteisen kaupunkikuvan
vahvistaminen

3) Tornion kaupungin elinkei-
nostrategian uudistaminen

4) Tornion kaupungin ja Team
Botnia Oy:n ostopalvelusopi-
mus 2017 (yksityiskohtaiset
toimenpiteet)

1) Tornion elinkeinoilmasto
| asiakastyytyvaisyys

2) Yrityskanta Ikm

3) Uusien yritysten Ikm
(netto)

4) Elinkeinostrategian ja
ostopalvelusopimuksen to-
teuma

5) Elinkeinostrategia on
uudistettu

Tyollisyyden edistaminen

Uusien toimintamallien ke-
hittAminen ja kokeilu tyolli-
syyden edistamisessa

1) “Kolmatta linjaa tyoela-
maan” -tyollisyyden kuntako-
keilu

2) Tornion kaupungin tyolli-
syysohjelman toteuttaminen

1) Tyoéttomyysaste (%)

2) Tyémarkkinatukimaksu
3) Kuntakokeilun toteuma
4) Tyoéllisyysohjelman to-

teuma

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Tiivis hanke- ja muu oppi-
laitosyhteisty® mm. Lapin
Amk:n ja Lappian kanssa

1) Tornion koulutusmahdolli-
suuksien turvaaminen ja kehit-
tdminen

2) Tornionlaakson Kesésiika -
hanke (Interreg)

1) Edunvalvonta- ja kehit-
tamistoimenpiteet

2) Hankesuunnitelman to-
teutuminen

Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty6

Kansainvélisten ja kansal-
listen yhteistyéverkostojen
ja rahoitusohjelmien hy6-
dyntadminen elinkeinojen,
osaamisen ja kilpailukyvyn
kehittdmisessa seka edun-
valvonnassa

Osallistuminen mm. Perame-
renkaaren, Tornionlaakson
neuvoston ja Arctic Europe -
yhteistyéhon seka Kuntaliiton
ARTTU2 -tutkimusohjelmaan.
Tornionlaakson neuvostossa
keskeinen tavoite uudistaa or-
ganisaation tavoitteita ja stra-
tegia. Arctic Europe -yhteis-
tydssa kaynnistysvaihe. Maa-
seutuverkostoista keskeisim-
mat LEADER -toimintaryhmat
(Outokaira, Perameren ran-
nikko).

Hankkeiden, ohjelmien ja
verkostojen vaikuttavuus,
toteutuneet toimenpiteet

Logistisen aseman vahvis-
taminen

Aluerajat ylittava edunval-
vontayhteisty® aluevaikutta-
vuudeltaan merkittavissa lii-
kennehankkeissa

Keskeiset edunvalvontahank-
keet: Bothnian kaytava (vt. 4
Oulu-Kemi, Tornio-Laurila ra-
dan sahkaéistys), Kemi-Tornion
lentoasema

Toteutuneet investoinnit /
paattkset




2017 - Keskushallintopalvelut

Resurssit ja johtaminen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Kaupungin talouden tasa-
painottaminen TA2017 ta-
voitteen mukaisesti

1) Talouden tasapainottami-
nen / taloustyéryhma

2) Talouden seuranta ja
saanndllinen raportointi (kv.,
kh., jory:t)

3) Raportoinnin kehittdminen

1) TA2017 yhteydessa hy-
vaksyttava TA-kehikko
2017-2019

2) Kuukausiraportit (talous,
henkildstd, toiminta), osa-
vuosikatsaukset, tilinpaatds
(kayttotalous)

3) Kuukausiraportit, osavuo-
sikatsaukset ym.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Tornion kaupungin inves-
tointien yhteensovittaminen
ottaen huomioon taloudelli-
set reunaehdot.

Investointiosan toteuttaminen
TA2017 raameissa

1) TA2017 yhteydessa hy-
vaksyttava TA-kehikko
2017-2019

2) Kuukausiraportit, osavuo-
sikatsaukset, tilinpaatos (in-
vestointiosa)

Toimiva kuntakonserni ja
omistajapolitiikka

Tornion kaupungin omista-
japoliittisten linjausten maa-
rittely osana kaupunkistra-
tegian paivitysta

1) Omistajapoliittisten linjaus-
ten maarittdminen osaksi
Tornion uutta kaupunkistrate-
giaa

2) Omistajapolitiikan paivitys
strategisten linjausten mu-
kaiseksi

Omistajapoliittiset tavoitteet
on maatritelty

Kannustava johtaminen ja
paatoksenteko

1) Uuden kaupunkistrate-
gian laatiminen osallista-
valla prosessilla

2) Esimiestydn vahvistami-
nen

3) Kehityskeskustelujen to-
teuttaminen jokaisessa tu-
losyksikdssa

4) Uusien luottamushenki-
|6iden perehdyttdminen
tehtéavaan

5) Tornion kaupungin uusi
organisaatio on toimin-
nassa valtuustokauden
alusta alkaen

1) Kaupunkistrategian laati-
minen

2) Esimieskoulutukset (mm.
JET), esimiesty6ta helpotta-
vien ohjeistusten paivittami-
nen, esimiespaivat

3) Kehityskeskustelut kay-
daan suunnitellusti koko hen-
kilostdon kanssa kerran vuo-
dessa

4) Luottamushenkilokoulutuk-
set

5) Hallintos&&nnon toimeen-
pano

1) Uusi kaupunkistrategia
laadittu

2) Koulutusten toteutuminen
3) Pidetyt esimiespéaivat

4) Kehityskeskustelujen to-
teutuminen 100%

5) Luottamushenkildkoulu-
tusten toteutuminen

6) Hallintosdanndn toimeen-
pano
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

1) Valmistautuminen uu-
teen kuntaan

2) Asiakirjahallinnon ja ar-
kistotoimen toimintatapojen
uudistaminen ja kehittami-
nen; organisointi, vastuutta-
minen ja kdytdnnon hoidon
jarjestaminen

1) Henkiloston osallistuminen
muutosprosessihallintaan yk-
sild, yksikko ja tybjohtota-
solla, kasittelyt tydyksikkdpa-
lavereissa

2) Henkiloston aseman sel-
keyttaminen tulevaisuuden
kuntaa, maakuntaa ja sotea
varten

3) Arkistovastuuhenkildiden
nime&aminen, arkistonmuo-
dostussuunnitelman laatimi-
nen seka tietojarjestelmase-
losteiden ja rekisteriselostei-
den / tietosuojaselosteiden
paivittaminen

1) Henkilostolle jarjestetyt ti-
laisuudet

2) Tehdyt toimenpiteet

3) Arkistovastuuhenkil6t ni-
metty, arkistonmuodosta-
missuunnitelma laadittu ja
kaytossa palvelualueella,
tietojarjestelméselosteet ja
rekisteriselosteet / tietosuo-
jaselosteet paivitetty
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KAYTTOTALOUSOSA

| Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 -2019

Palvelualueen perustiedot

Palvelualue ja
vastuuhenkil®

Hyvinvointipalvelut

Perusturvajohtaja
Leena Karjalainen

Palvelualueen arvot

Asiakaslahtdisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys

Palvelualueen visio

Tornion hyvinvointipalvelut tuottaa riittdvia sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluja kuntalaisten tarpeisiin taloudellisesti ja yhteis-
tyossé alueen toimijoiden kesken

Palvelualueen
toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia,
itsenaista selviytymistd, elamanhallintaa, terveytta ja turvallisuutta
edistavien peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille my6s seudulli-
sina ja rajat ylittavind palveluina.

Palvelualueen toimieli- Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
met, tehtavat ja tulosalu-
eet Tehtava Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vas-
taa kaupungin lakisaateisisté sosiaali- ja ter-
veydenhuollon viranomaistehtéavista seka so-
siaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja
jarjestamisesta.
Tulosalueet Terveyspalvelut
Vanhus- ja hoitopalvelut
Sosiaality0 ja vammaispalvelut
Palvelualueen tunnusluvut
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Palvelualueen 486,7 488,8 486,7 478,6
htv:t, kehitys
Palvelualueen -134 895 -139 476 -137 391 -138 601
nettokustannukset
e/ htv
Palvelualueen -2941 -3 065 -2 995 -2 988
nettokustannukset
e / asukas
Palvelualueen 26/272 28/273 25/310 25/285
toimielinten
kokousten ja
pykélien km
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Toimielimen perustiedot
Toimielin ja puheenjohtaja Sosiaali- ja terveyslautakunta | Pekka Pelttari

Toimielimen tehtava Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin laki-
saateisista sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavista
seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja jarjestami-

sesta
Toimielimen tulosalueet Sosiaalityd ja vammaispalvelut | Sosiaalityon johtaja Juha Franti
ja vastuuhenkilot Vanhus- ja hoitopalvelut Johtava hoitaja Maarit Alalahti
Terveyspalvelut Johtava laakari Sakari Malin

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Merkittdvimpana toimintaympadristén muutoksena on valmisteilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
neuudistus. Sen keskeisina tavoitteina ovat vaeston terveyden, hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden
edistdminen, yhdenvertaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen turvaaminen, sosiaali- ja terveyden-
huollon peruspalvelujen vahvistaminen seka kustannustehokkaan ja vaikuttavan palvelurakenteen toteutta-
minen.

Alueellisesti hyvinvointipalvelut osallistuu Lapin Sote - palvelutuotannon innovaatiot ja uudistaminen hank-
keeseen. Hyvinvointipalvelut osallistuvat L&nsi-Pohjan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen tuotanto-orga-
nisaation valmistelutyohon.

Toiminnan muutokset 2017

Tornion kaupungin talouden tasapainottamiseksi sosiaali- ja terveyspalvelujen alaisesta toiminnasta teh-
daan seuraavat sadastétoimet:

- Ensihoito, -83 300 e

- Aineet ja tarvikkeet, -40 000 e

- Apuvélineet, apuvalineet, -70 000 e

- Poistettu maaraaikaisia hoitajia kotihoidosta 1+1, -66 965 e

- Vpl:n mukaiset avustukset, henkilokohtainen apu, -300 000 e

- Tyomarkkinatuki, -272 000 e

- Pakolaisten toimeentulotuki -200 000 e, valtionosuuden vahennys 200 000 e

Vuonna 2016 poistettiin m&ararahat terveyskeskuksen laékarin virasta ja perheneuvolan psykologin virasta.
Maararahoja ei ole palautettu vuodelle 2017.

Toiminnan painopistealueet 2017

Lasten ja nuorten palveluketjussa painopisteend on ennaltaehkaisevien ja avohuollon palvelujen toimivuus
ja vaikuttavuus. Moniammatillista palveluketjua ja yhteisty6ta kehitetd&n Perheille parasta -Tyoniloa tyonte-
kijoille hankkeessa.

Aikuisten hoitoketjussa painopisteena on kuntalaisten oman vastuun, itsesta huolehtimisen korostaminen
hyvinvoinnin edistdmisessa yhteistydssa sivistyspalvelujen, teknisten palvelujen ja keskushallinnon kanssa.

Vanhuspalveluja kehitetédén ikdantymispoliittisen strategian mukaisesti lisaamalla vaihtoehtoisia asumispal-
veluja eri puolille kuntaa. Ikdihmisten palveluissa palvelurakenne muuttuu edelleen painottamalla ennaltaeh-
kaisevia ja avohuollon palveluja ja vahentamalla laitoshoitoa. Palvelusetelilla kuntalainen voi valita itsenéi-
sesti asumisyksikkonsé lautakunnan hyvaksymista palveluntuottajista. Vanhus- ja hoitopalvelujen tulosalu-
eella vahvistetaan jarjestt- ja vapaaehtoistoimintaa.



Hanke- ja projektitoiminta 2017

Alla oleviin hankkeisin on varattu talousarvioon maararahoja, naiden hankkeiden lisdksi palvelualue osallistuu
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moniin hankkeisiin asiantuntijana ja yhteistyOkumppanina.

Hankkeen nimi Vastuutaho / Toteutusaika | Tornion kaupun-
hallinnoija / yhteis- gin maksuosuus
tyotaho TA2017

Toimiva kotihoito POSKE 20162018 12163 e

Perheille parasta — tyOniloa tyontekijoille | Lapin yo 2015-2017 36500 e

Lansi-Pohjan tuotantoalueen suunnittelu | Lansi-Pohjan shp 1.11.2016- 20000 e

30.6.2017

OMA 21 Helsingin yo 20152017 20 000 e

Hopeakirstu Karungin palvelukoti 2016-2018 Ohjausryhmé

Hyvinvointia yhteisty6lla Meri-Lapissa Pohjoisen Yhteistn 2016-2018 Ohjausryhma
Tuki-Majakka

Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut
Tulosalueiden tunnusluvut
Tunnusluku [TP2014 |[TP2015 |[TA2016 |TA 2017
Terveyspalvelut
Tulosalueen htv:t, kehitys 97,9 99,5 98,9 99,8
Tulosalueen nettokustannukset e/htv -377 841 -376 423 -363 220 -361 831
Tulosalueen nettokustannukset e/asukas -1 657 -1687 -1 609 -1 626
Laékarin vastaanottokdynnit yhteensa 7 695 8 198 7 800 7 800
Laakarin kiireettomat kaynnit 3560 3696 3800 3000
Laakarin kiireelliset kaynnit 1426 1241 1200 1900
Hoitajakaynnit vastaanotto 25713 29 606 30 000 35 000
Oman paivystyksen kaynnit 9 036 8 479 8 500 7 500
Hammashuollon hoidossa kayneet 7 882 7 446 8 000 7 800
Hammashuollon tarkastuksessa kayneet 4083 3673 3700 3700
Hammashuollon kaikki kdynnit (hml+suuhyg.) 19 671 17 516 19 800 18 000
Vanhus- ja hoitopalvelut
Tulosalueen htv:t, kehitys 311 320 3214 310,7
Tulosalueen nettokustannukset e/htv -55 214 -56 866 -57 379 -61 005
Tulosalueen nettokustannukset e/asukas - 769 -820 -826 -854
Kotihoidon kattavuus 20,9 % 19,4 % 20% 20 %
Palvelutarpeen arviointi viimeistaan 7 arkipdivad | 7 arkipaivaa | 7 arkipdivda | 7 arkipaivda
Kotona asuvat yli 75 v vahintaan 89,7 % 90 % 92 % 90 %
Pitk&aikaisessa laitoshoidossa yli 75 v
korkeintaan 3,8% 29 % 1% 1%
Tehostetussa palveluasumisessa on tarjolla 6,5 % 7,1% 7% 7%
yli75v
Omaishoidontuen piirissé yli 75 v 5,8 % 53 % 5% 5%
Tuettua asumista tarjolla yli 75 v 2%
Sosiaality®- ja vammaispalvelut
Tulosalueen htv:t, kehitys 75,5 69,3 66,4 68,1
Tulosalueen nettokustannukset e / htv -190 056 -174 463 -188 316 -165 483
Tulosalueen nettokustannukset e / asukas -643 -545 -560 -508
Sijaishuollossa olevat lapset laitos / perhehoito % 56/44 46/54
Avohoidossa olevien lasten méara suhteessa
huostaan otettujen lasten maaraan 228/54 210/43




2017 — Hyvinvointipalvelut
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko véa-
esto/tydikaiset

Resurssien mukaiset sosi-
aali- ja terveydenhuollon
palvelut. Kuntalaisten
oman vastuun, itsesta
huolehtimisen korostami-
nen hyvinvoinnin edistami-
sessd. Maaseudun Arjen
Turva -hanke toteutetaan
poikkihallinnollisesti.

Palvelujen laadun arviointi
ja palvelujen kehittdminen
SHQS laatuohjelman mu-
kaisesti. S&hkoinen hyvin-
vointikertomus on kaytéssa.
Sahkoisen hyvinvointikerto-
muksen tietojen hyédynta-
minen. Osallistuminen Hy-
TeTu (hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus) tydryhmaan.

Asiakastyytyvaisyysmittarin
seuranta ja raportointi. Hy-
vinvointikertomuksen mitta-
reiden seuranta ja rapor-
tointi.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Toteutetaan lain edellytta-
mat ennaltaehkaisevat
palvelut. Ennaltaehkaise-
van lasten ja lapsiperhei-
den toimintamallin luomi-
nen etenee Perheille pa-
rasta -Tyoniloa tyonteki-
joille hankkeessa. Palvelu-
alue osallistuu terveyden
edistdmiseen yhteistydssa
muiden hallintokuntien
kanssa. Perhetydn keskit-
tdminen samalla esimie-
helle.

Sosiaalihuoltolain mukaisia
palveluja saatavilla, mm.
kotipalvelua, perhetytta ja
perheiden jaksamista tuke-
vaa palvelua. Palvelut an-
netaan maaraajassa. Palve-
lualue osallistuu Perheille
parasta -Tyoniloa tyonteki-
joille hankkeen ja HyTeTy
tydéryhman toimintaan aktii-
visesti.

Ohjelmista saatavien tilas-
totietojen seuranta, terveys-
palvelujen hoitotakuu mitta-
rit ja lastensuojeluilmoitus-
ten maaraaikojen seuranta.
Sahkoisen hyvinvointikerto-
muksen indikaattorien seu-
ranta.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Painopisteend mahdolli-
simman varhainen puuttu-
minen.

Poikkihallinnollinen yhteis-
ty® erityisesti sivistyspalve-
lujen kanssa

Asetusten mukaiset palvelut
toteutuvat. Sahkoéisen hy-
vinvointimittarin indikaatto-
rien seuranta.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Vanhuspalvelulain edellyt-
tamien palvelujen toteutu-
minen. Yhteisty® kolman-
nen sektorin, yksityisten
palvelutuottajien ja seura-
kunnan kanssa.

Oma 21 hankkeen kaytan-
non toteuttaminen.

Palvelurakenteen muuttami-
nen avohoitopainotteiseksi,
kotona ja pienkodeissa asu-
mista tukevaksi. Kuntalai-
sen valinnanvapautta tue-
taan palvelusetelilla. Koti-
kuntoutuksen kehittaminen
osana kotihoitoa.

Toteutetaan oma 21 hank-
keen toimintatapoja

Vanhuspalvelulain maara-
ajat toteutuvat. Yli 75 v kun-
talaisista vahintaan 90%
asuu kotona, enintdan 1%
on laitoshoidossa ja 7% on
tehostetussa palveluasumi-
sessa ja palveluasumisessa
asuu 2%:a.

Yli 75 vuotiaiden hoito- ja
palvelusuunnitelmien maara
Oma 21 hankkeessa

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut

Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelut seka jarjestdjen ja
vapaaehtoisten toiminta
tukee kuntalaisten hyvin-
vointia.

Yhteistyon lisdaminen eri
toimijoiden kesken, avus-
tusten jakaminen kriteerei-
den mukaan. Palveluja jar-
jestetdadn myos seudulli-
sesti.

Yhteisten tapahtumien
maara/osallistujat.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteistyd palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Palvelujen kriteerien ja toi-
mintakaynteiden yhdista-
minen alueellisesti ja seu-
dullisesti

Ty6tapojen ja kriteereiden
yhtenéistdminen seudulli-
sesti. Osallistuminen L&nsi-
Pohjan tuotantoalueen val-
misteluun ja Lapin Sote Sa-
votan yhteistydkokouksiin.

Yhteisten kriteereiden
maara ja hankkeiden tulok-
set.
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Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Internet sivuilla on ajan-
kohtaista tietoa palve-
luista.

Hyvinvointipalvelujen Inter-
net sivujen paivittdminen.

Hyvinvointipalvelujen Inter-
net sivut on paivitetty.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Palveluja arvioivia ja kehit-
tavia asiakastyoryhmia on
eri palvelualueilla.

Ikéihmisten neuvosto, vam-
maisneuvosta ja palvelujen
kayttajaryhmat toimivat ak-
tiivisesti.

Lausunnot/aloitteiden
maara.

2017 — Hyvinvointipalvelut
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Kuntalaiset voivat vaikuttaa
asuinalueensa suunnitte-
luun ja viihtyisyyteen, tar-
peet huomioidaan.

Huomioidaan ikaryhmien
mukaiset tarpeet.

Annetut lausunnot, saadut
palautteet.

2017 — Hyvinvointipalvelut
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka - kasvun
mahdollistavat elinkeino-
palvelut

Ostopalvelut toteutuvat
suunnitellusti. Palvelusete-
lilla tuotettavaa palveluvali-
koimaa laajennetaan.

Palvelusetelilla tuotetaan
98 tehostetun palveluasu-
misen paikkaa. Kaytetta-
vien palvelusetelien mark-
kinointi ja ostopalvelutoi-
minnan seuranta.

Seurantakaynnit/poik-
keamat ostopalvelusopi-
muksissa. Palvelusetelilla
tuotettavien palvelujen
maarén séhkoinen seurata.

Tyollisyyden edistdminen

Huomioidaan pitkaaikais-
ty6ttémien ja nuorten tyol-
listAminen palvelualueella.

Tyollistetddn resurssien
mukaan pitk&aikaistyo6tto-
mi& ja erityisesti nuoria pal-
velualueelle.

Tyollistyneiden maéara

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Koulutetut ammattilaiset
hakeutuvat palvelualueelle
téihin. Palvelualueen posi-
tiivinen imago tydnanta-
jana.

Yhteistyd Lapin ja Oulun
yliopistojen ja oppilaitosten
kanssa.

Hakijoiden mé&ara/avoin tyo-
paikka

Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty®

Palvelujen kehittdminen
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa, osallistuminen
seudulliseen yhteistyohon.
Aktiivinen rooli sosiaali- ja
terveydenhuollon uudista-
mistydssa.

Aktiivinen osallistuminen
seudulliseen yhteistyohon
ja hankkeisiin.

Yhteistydn raportointi ja toi-
menpiteiden toteuttaminen.




2017 — Hyvinvointipalvelut
Resurssit ja johtaminen
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Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017 TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta Kaupungin talouden tasa-
painottaminen TA2017 ta-

voitteen mukaisesti

Talouden seuranta ja séén-
nollinen raportointi

Osavuosikatsaukset vuosi-
kellon mukaan. Saannolli-
nen raportointi lautakun-
nalle kuukausittain.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Suun terveydenhuollon
toimintojen yhdistaminen,
ja kehitysvammaisten asu-
mispalvelujen lisddminen
omassa kunnassa.

Toteutetaan hyvinvointipal-
velujen tilatydryhman johto-
paattkset investointiohjel-
massa.

Toteutuneet investoinnit

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Kehitetaan siséista johta-
mista ja oikea aikaista
viestintaa.

Henkilosto on tietoinen
palvelualueen ohjeista ja
strategioista.

Tybhyvinvointikeskustelut
toteutuvat tulosyksikoissa.

Henkilostd osallistuu
oman tuotantoalueen
suunnitteluun.

Tiedotetaan riittavasti ja
saanndllisesti palvelualueen
ajankohtaisista asioista.

Perheille parasta -Tydniloa
tyontekijoille hankkeen toi-
menpiteet suunnitellaan yh-
dessa henkildston kanssa.
Tiedotetaan riittavasti ja
saanndllisesti palvelualueen
ajankohtaisista asioista.

Henkildstd osallistuu oman
tuotantoalueen suunnitte-
luun.

Hankkeiden ja yhteistydn
raportointi ja seuranta.

Henkildstobn ammattitaito
ja tyokyky on hyvalla ta-
solla. Mahdollistetaan
osallistuminen taydennys-
koulutukseen.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkil6sté

Henkilésto tiedostaa ja
ymmartaa tydhyvinvoinnin
merkityksen itselle ja tyo-
yhteisoélle ja henkilosto
huolehtii myés omasta hy-
vinvoinnistaan, Ty6paikka-
kiusaamista ei hyvaksyta
= nollatoleranssi.

Asiakirjahallinnon ja arkis-
totoimen toimintatapojen
uudistaminen ja kehittami-
nen, organisointi, vastuut-
taminen ja kaytannon hoi-
don jarjestdminen

Koulutussuunnitelman poh-
jana on toimintaympariston
tarpeet. Lahelta piti tapauk-
set kaydaan lapi yhdessa
tydsuojelun kanssa. Kay-
daan lapi savuton kunta
materiaalia tyopaikkako-
kouksissa.

Arkistovastuuhenkildiden ni-
me&aminen, arkistonmuo-
dostussuunnitelman laatimi-
nen seka tietojarjestelmase-
losteiden ja rekisteriselos-
teiden/tietosuojaselosteiden
paivittaminen.

Taydennyskoulutus toteu-
tuu sadadetylla tavalla tehta-
vaaloittain: hoitohenkil6-
kunta 3pv/v, muu henkil®-
kunta 2 pval/v, sosiaalityon-
tekijat 5pvalv, laakarit 5
pvalv. Sairauslomien maara
ei lisdéanny.

Arkistovastuuhenkil6t ni-
metty, arkistonmuodostus-
suunnitelma laadittu ja kay-
tossa palvelualueella, tieto-
jarjestelméaselosteet ja re-
kisteriselosteet/tietosuo-
jaselosteet paivitetty.
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KAYTTOTALOUSOSA | Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 -2019
Palvelualueen perustiedot
Palvelualue ja Sivistyspalvelut Sivistystoimenjohtaja
vastuuhenkil® llkka Halmkrona
Palvelualueen arvot Asiakaslahtdisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys
Palvelualueen visio Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti
huomioiva, kansainvélinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen kes-
kus
Palvelualueen Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja l&htokohta-
toiminta-ajatus naan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi.
Palvelualueen Toimielin Koulutuslautakunta
toimielimet,
tehtavat ja tulosalueet Tehtava Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké kansalaisopistossa an-
nettavan opetuksen jarjestaminen ja kehitta-
minen
Tulosalueet Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja ai-
kuisten koulutus
Toimielin Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Tehtava Kulttuuri, kirjasto, museo ja nuorisotoiminnan
jarjestaminen ja kehittdminen
Tulosalueet Kulttuuri- ja nuorisotoimi
Toimielin Aineen taidemuseon johtokunta
Tehtava Aineen taidemuseon toiminnan jarjestaminen
ja kehittdminen
Tulosalueet Aineen taidemuseo
Palvelualueen tunnusluvut
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Palvelualueen 594 605,5 600,9 583
htv:t, kehitys
Palvelualueen -52 714 -51 332 -52 393 -51 604
nettokustannukset
e/ htv
Palvelualueen
nettokustannukset -1403 -1400 -1410 -1355
e / asukas
Palvelualueen toi-
mielinten
kokousten ja pyka- 15/102 13/99 13/100 13/100
lien [km
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Toimielimen perustiedot
Toimielin ja puheenjohtaja Koulutuslautakunta Teemu Kalliokoski

Toimielimen tehtava Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus- ja lukio-
opetuksen seka kansalaisopistossa annettavan opetuksen
jarjestaminen ja kehittdminen

Toimielimen tulosalueet Varhaiskasvatus Riitta Keloneva

ja vastuuhenkilot Perusopetus llkka Halmkrona

Nuorten ja aikuisten koulutus | Ilkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Toimintaympaériston suhteen kaupungin taloudellinen tilanne asettaa tulevina vuosina suuria haasteita kou-
lutuslautakunnan alaiseen toimintaa. Taloustydryhman asettama talouden tervehdyttdmisohjelma viitoittaa
talouden suhteen tulevia vuosia. Tietyista toiminnan kannalta keskeisista tavoitteista on pidettava kiinni,
mutta on myds varauduttava mahdollisiin tehostamisratkaisuihin.

Varhaiskasvatuksen osalta paivahoitopaikka pystytdan takaamaan myds tulevaisuudessa lain mukaan. Toi-
minnan muutoksiin liittyvat sdastétoimet aiheuttavat sen, etta valttamattémat toimintaterapiapalvelut oste-
taan palveluntuottajilta. Avustajien vahentdminen nékyy varhaiskasvatuksessa erityista tukea tarvitsevien
lasten yksil6llisen huomioimisen vahenemisenda. Varhaiskasvatuksessa lisétiloja otetaan kaytt66n tarpeen
mukaan. Palveluseteli otetaan kaytt6on varhaiskasvatuksessa palvelustrategian mukaisesti. Esikoulutoi-
minta on elimellinen osa koko koulutuslautakunnan alaista toimintaa ja se hoidetaan koulujen yhteydessa.
Alaluokkien oppilasmaaré pysyy suunnilleen samana. Samoin yldkoulun oppilasmaara. Tuntikehykseen teh-
tavat leikkaukset nostavat ryhméakokoja 1-3 oppilaalla suurimmissa kouluissa. Koulunkayntiavustajien méaa-
ran vahentaminen kohdentuu luokka-avustajiin. llitapaivatoiminta hoidetaan kuten tadhankin asti. Edelleen on
oltava tarkkana virkoja taytettdessa ja pidettava huolta tuntien riittdvyydesta virassa oleville opettajille.. Hen-
kilostdomenot on pidettava hallinnassa ja opettajien yhteistyota on lisattava. Sahkoisiin oppimisymparistoihin
siirtymiseen taytyy myos tulevina vuosina panostaa. Lukion osalta aleneva oppilasmééra on onnistuttu py-
sayttdmaan ja oppilasmaara on 340 oppilaan tasolla jo kolmatta vuotta perékkain. Sahkaisiin ylioppilaskirjoi-
tuksiin siirrytaan tulevina vuosina koko laajuudessa.

Opetussuunnitelma ty6 on saatu valmiiksi ja alaluokilla siirryttiin uuden opetussuunnitelman edellyttdmiin
pedagogisiin kaytanteisiin. Ylaluokkien osalta uuteen opetussuunnitelmaan siirrytdén syksylla 2017.

Kansalaisopiston suhteen kurssitarjonta pyritd&n pitamaan nykyiselld tasolla ja palvelut turvataan ja sité
kautta myos valtionavut turvataan. Yhteistyd mahdollisuuksia tutkitaan erityisesti Perapohjolan opiston, Lap-
pian, Meén-opiston ja Kivalo-opiston kanssa.

Etsitaan rakenteellisia henkildsto- ja tila- ym. yhteistydhyotyja muiden koulutusten jarjestajien kanssa seka
pyritdan yhteistyéhon toiminnan ja investointien toteuttamisessa.

Valmistaudutaan maahanmuuttajien aiheuttamiin mahdollisiin lis&ryhmiin ja siité aiheutuviin kustannuksiin
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Toiminnan muutokset 2017

Tornion kaupungin talouden tasapainottamiseksi koulutuslautakunnan alaisesta toiminnasta tehdaan seu-
raavat saastotoimet:

- Koulunkayntiavustajien vahentaminen 6 * 27 000 e. Vuodelle 2017 n. 160 000 e
- Varhaiskasvatuksessa viiden avustajan vahentaminen. Saastd 2017 n. 100 000 e
- Toimintaterapeutin tehtavaa ei taytetd. Saasté 2017 n. 30 000 e.
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Toiminnan painopistealueet vuodelle 2017

Kasiteltdessa vuoden 2017 painopistealueita koulutuslautakunnan osalta on syyta nostaa esiin muutamia
seikkoja. Perheille parasta — tyoniloa tydntekijoille - hanke jatkuu ja syvenee. Toiminta laajenee koskemaan
varhaiskasvatusta. Koulupuolella nuorisotytn rooli ylaluokilla vahvistuu ja koulupudokkaiden suhteen yhteis-
tyota sosiaalipalveluiden kanssa laajennetaan. Vuoden 2017 tavoitteena on hankkeen laajempi jalkauttami-
nen kentélle.

Uusi opetussuunnitelma toi uuden tuntijaon alaluokille, mutta suurempi muutos on saada koulut toteutta-
maan ns. uutta pedagogiikkaa. Siirtyminen ei tapahdu eika tarvitsekaan tapahtua hetkessa vaan koulutuk-
sen avulla siirtyminen aloitettiin syksylla 2016 ja tama ty6 jatkuu edelleen. Ylaluokat tulevat uuden opetus-
suunnitelman piiriin syksylla 2017.

Nuorten- ja aikuisten koulutuksen suhteen vuoden 2017 teemana voidaan pitaa yhteistyota. Seké lukio etta
kansalaisopisto tekevét jo nyt yhteistydta muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Tata yhteisty6ta syvenne-
taan niin tilojen yhteiskayttn kuin opettajien yhteiskayton suhteen. Yhteistybkumppaneina jatkavat edelleen
Lappia, PPO, Lapin AMK ja lahikuntien kansalaisopistot.

Tiiviimpaankin yhteistybhén on hyva olla valmiutta.

Tietotekniikan hy6dyntaminen opetuksessa jatkuu. Edelleen hankitaan yhteyksia ja laitteita, jotta asia olisi
teknisesti mahdollista. Taté tyota on tehty jo useamman vuoden ajan ja vuonna 2017 pa&paino on niissé
yksikoissa joissa puutteita eniten ilmenee. Toisaalta siirrytddn yha enemman olemassa olevien laitteiden
taysipainoiseen hyddyntamiseen. Tahan padsemiseksi koulutus tulee erittain tarkeéksi keinoksi. Koulutusta
jarjestetaan kunnan ja seutukunnan kanssa. Erityisesti on mainittava kansalaisopiston jarjestamaét kurssit.
Maahanmuuttajien koulutus on organisoitu Hannulan ja Putaan kouluihin. Painopiste on siirretty kotoutumi-
sen tukemiseen ja integrointia koulun muihin yleisopetuksen ryhmiin lisataan.

Vuoden 2017 osalta kaikkia tulosalueita koskeva painopiste on Suomi 100. Suomen itsenisyytta juhlitaan
ja muistellaan pitkin vuotta niin varhaiskasvatuksessa kuin eri oppilaitoksissa. Juhlinnassa paapaino on juh-
latoimikunnan esittdmassa toiveessa, etta jarjestetddn useita pienimuotoisia tapahtumia pitkin vuotta. Pai-
vakodit, koulut jne.. organisoivat tapahtumia, jotka lahtevat toiveen mukaan lasten ja nuorten ideoista.

Varhaiskasvatuksessa syveneva yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Neuvolatoiminnan ja var-
haiskasvatuksen henkiloresurssin yhteiskayttd 2v-neuvolatarkastuksessa.
Varhaiskasvatussuunnitelmien kayttdonotto.

Uusi opetussuunnitelma kaytdssa esikoulun — ja perusopetuksen alaluokilla. Uuteen pedagogiikkaan pereh-
tyminen ja kouluttautuminen.

Ylaluokilla uusi opetussuunnitelma kayttoon syksylla 2017. Koulunuorisotydn vakiintuminen molemmilla yla-
kouluilla. Nuorisotytntekija saanndllisesti mukana koulujen arjessa. Yhteistydn syventdminen sosiaalityon
kanssa koskien koulupudokas uhan alla olevia oppilaita.

Lukiokoulutuksessa uudistettu opetussuunnitelma kaytéssa. Siirtyminen sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin jat-
kuu.

Kansalaisopistossa painopiste on taiteen perusopetuksen jarjestamisessa ja aikuiskasvatuksessa. Tarkoi-
tuksena on vahvistaa aikuiskasvatuksen tehtavaa elinikéisen oppimisen toteuttajana.
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Hanke- ja projektitoiminta 2017

Hankkeen nimi Toteutusaika Tornion kaupungin maksuosuus
Vakas — hanke. Varhaiskasvatussuunnitel- 2017 Omavastuu 6600 e

mien tekemisen ohjaushanke.

Toiminnallisen osallisuuden kehittdminen in- | 2017 - 2018 5000 e

Klusiivisessa varhaiskasvatuksessa

Kerhotoiminnan kehittdminen perusopetuk- 2016 -2017 9000 e

sessa. OPH

Perheille parasta — tyOniloa tyontekijoille. 2015 - 2018

Hallintorajoja ylittdva hanke tavoitteena lapsi-
perheiden palveluiden kehittdminen.

Putaan koulu. Erasmus +. Our forest — our fu- | 2014 - 2017 Sijaiskuluja 5000 e
ture.

Perusopetuksen tasa-arvoa edistava hanke. 2017 Omavastuu 30 %
OPH

Lukio. Erasmus +. Euroschoolnet verkosto 2014 - 2018 Hanke kattaa menot.




Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut
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Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku

| TP 2014

| TP 2015

| TA 2016

| TA 2017

Varhaiskasvatus

Tulosalueen
htv:t, kehitys

205,4

212,9

2129

206

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

-41 070

-38 280

-39 256

-37 748

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

-378

-367

-374

-350

Paivakotien kaytto-
aste

85 %

90 %

90 %

90 %

0-6 ikaluokka
Paivahoidossa %

1881
n. 60 %

1881
n. 60 %

n.60 %

n.60 %

Perusopetus

Tulosalueen
htv:t, kehitys

279,2

281,7

279,7

266

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

-64 968

-63 930

-66 424

-67 651

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

-813

-811

-832

-810

Luokkien keskikoko
1-6 Ik
7-9 lk

17
19,5

17
19,5

18
22

19
22-24

Oppilasmaara

2333

2325

2338

2340

Euroa/oppilas

9000,3

9431,9

9440,0

9440,0

Nuorten ja aikuisten koulutus

Tulosalueen
htv:t, kehitys

61,5

60,1

59,8

57,9

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

-43 688

-46 378

-44 471

-42 943

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

-120

-126

-119

-112

Lukion oppilas-
maara

314

333

353

350

Kayttdmenot luki-
ossa euro/oppilas

6 753,3

6 800

6 800

6 800

Kansalaisopisto
oppitunnit /maara

9 650

9 565

9 000

9 000
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|
2017 - Koulutuslautakunta

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Hyvinvointijohtamisen
eteenpain vieminen koulu-
toimen osalta yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.
Koulu ndhdéaan ja koetaan
yhtené elimellisenad osana
hyvinvointiin vaikuttavana
tekijana niin yksilétasolla
kuin perheenkin kannalta.

Perheille parasta- tyoniloa
tyontekijoille - hankkeen jatku-
minen ja syventyminen. Var-
haiskasvatuksen ja neuvolan
yhteisty® alkaa ja koulunuori-
sotyd on mukana molempien
ylakoulujen arjessa.

Hankkeen toteutuminen
(tavoitteet, toimenpiteet,
laajeneminen, tulokset)

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Uuteen esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen opetussuun-
nitelmaan siirtyminen jat-
kuu. Oppilaan roolin muut-
tuminen aktiiviseksi toimi-
jaksi, itselleen tavoitteita
asettavaksi ja ongelmia rat-
kaisevaksi koululaiseksi.

Perheille parasta- tydniloa
tyotekijoille - hankkeen en-
naltaehkaisevyyden mallin
luominen Tornioon. Koulu-
tuslautakunnan alaisten toi-
mijoiden yhteisty6n edel-
leen syventaminen niin so-
siaali- ja terveyspuolen kuin
nuorisotoimenkin kanssa.
Mukaan pyritdédn saamaan
myds kolmannen sektorin
toimijoita.
Kansalaisopistossa kehite-
taan erityisesti lapsille ja
nuorille tarkoitettua taiteen
perusopetusta.

Koulutusta uuteen pedagogiik-
kaan. Jokaisessa koulussa on
opettaja tai opettajia , jotka
seuraavat uuden opetussuun-
nitelman toteutumista kou-
luissa

Yhteistydn muotojen etsinta ja
kehittdminen. Jo kaytdssa ole-
van yhteistydn syventaminen
(mm. neuvola ja varhaiskasva-
tus, koulunuorisotyd)

Laaditaan Torniolle uusi valta-
kunnallinen taiteen perusope-
tuksen mukainen opetussuun-
nitelma ja varataan téhan riitta-
vat resurssit. Mahdollistetaan
eri taidemuotojen valinen yh-
teistyd asianmukaisilla ja yhtei-
silla tiloilla. Kursseja tarjotaan
lapsi- ja nuorisoryhmille

Koulutuksen toteutuminen
ja kattavuus

Mahdollisimman monen
toimijan mukaan saami-
nen. Kaupunki, Perheiden
talo, kolmas sektori, jne..

Kurssien maara ja osallis-
tujien maara

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Ylaluokkien osalta siirtymi-
nen uuteen opetussuunni-
telmaan syksylla 2017. Po-
tentiaalisten koulupudokkai-
den kokonaisvaltainen tu-
keminen ja sen varmistami-
nen, etta toisen asteen kou-
lutuspaikka l6ytyy ja ura
tydelamaan jatkuu.

Lukiossa uuden opetus-
suunnitelman kayttédnotto
jatkuu toisen vuosikurssiin
osalta. Sahkdisen opetus-
ympaéristdn kehittaminen
edistyy niin teknisesti kuin
opettajien valmiuksien
osalta.

Joustavaan perusopetukseen
tukeutuvan ryhman tyo jatkuu
Putaan koulussa. Raumolla
hankerahalla palkattu opettaja
seuraa oppilaiden koulupol-
kua.

Uuden opetussuunnitelman
mukainen kurssitarjonta. Opet-
tajien koulutus séhkaisiin jar-
jestelmiin jatkuu.

Peruskoulun paattaneiden
lukumé&ara ja sijoittuminen
Il asteen opiskelupaikkoi-
hin.

Koulutus tavoittaa kaikki
opettajat
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Kansalaisopisto tavoittaa
eri ikaisia ihmisia kurssitar-
jonnallaan.

Kansalaisopisto huomioi
ikdantyvien tarpeet ja huo-
mioi my6s koko kunnan tar-
peet kurssitarjonnan suh-
teen.

Ikaihmisille tarjotut kurssit ovat
osa elinikaista oppimista

Kursseja tarjotaan kylissa ja ti-
loissa joissa huomioidaan es-
teellisyysasiat

Kurssien maara ja osallis-
tujien maara.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Perusopetuksessa Tornion
ja Haaparannan koulujen
yhteisty6 jatkuu.

Syksylla 2016 aloitetut koulu-
jen yhdysopettaja tapaamiset
jatkuvat. Tavoitteena koulujen
ja luokkien valinen tiiviimpi yh-
teisty0. Siika- projektin yhtena
osana alkanut luokkien vélinen
yhteistyd jatkuu.

Tapaamisen jarjestaminen
ja koulu seké luokkayhteis-
tyon alkaminen.

2017 - Koulutuslautakunta

Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisa asuin- ja elinym-
paristd

Varhaiskasvatus ja alaluok-
kien opetus tarjotaan lahi-
palveluna.

Seka paivahoito etta alaluok-
kien opetus organisoidaan tu-
kemaan asuinympariston viih-
tyisyytta ja vetovoimaa.

Kuljettu matka ja kaytetty
aika. Esim. koulukuljetuk-
seen kaytetty aika pysyy
lain vaatimissa rajoissa.

Onnistunut maankayttdépo-
litiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Maankayttd - ja kaavoitus-
politikassa huomioidaan
paivahoidon ja koulujen si-

jainti ja kantokyky.

Yhteisty6 teknisten palveluiden
kanssa suunnitteluvaiheessa.

Paivakotien kayttdasteet ja
koulujen oppilasméaaérat.
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2017 - Koulutuslautakunta

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Tyollisyyden edistaminen

Nuorten tyéllistymisen edis-
tdminen palvelualueella

Oppisopimus - ja harjoittelu-
paikkojen tarjoaminen mahdol-
lisuuksien mukaan.

Toteutuneet oppisopimus -
ja harjoittelupaikat.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Yhteistyd Lappian, Amk:n
ja Perapohjolan opiston
kanssa.

Ty6elama koulutus kaupun-
gin kaikille 9. luokkalaisille.
Jarjestajana oppilaitos
(Lappia) tai kolmannen
sektorin toimija.

Yhteisten tilojen kayttd. Kurssi-
tarjonnan paallekkaisyyksien
karsiminen. Opettajien yhteis-
kaytto.

Yhteishaun jalkeen huhti-tou-
kokuussa jokainen peruskou-
lunsa paattava oppilas saa
tydelamakoulutusta.

Tilojen yhteiskayton
maara, kurssiyhteistyd,
opettaja yhteistyo.

Kaikki 9.luokkalaiset osal-
listuvat

2017 - Koulutuslautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Kaupungin talouden tasa-
painottaminen TA 2017
edellyttamalla tavalla. Pal-
velut tuotetaan annetussa
talousarvio raamissa.

Talouden tasapainottaminen
taloustyéryhman asettamien
raamien mukaan. Talouden
seuranta ja raportointi.
Talouden tasapainottamiseksi
tehddan seuraavat tehostamis-
toimenpiteet.
-varhaiskasvatuksessa viiden
avustajan vahentaminen
-toimintaterapeutin tointa ei
tayteta

kuuden koulunkayntiavustajan
vahentaminen.

Talouden tasapainottamis-
kehikko vuosille 2017-
2019

Kuukausiraportit, osavuo-
sikatsaukset.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Tarkka investointisuunni-
telma ottaen huomioon ta-
louden asettamat ehdot.
Alustava suunnitelma myds
seuraavalle talousarviovuo-
delle.

Palvelusetelin laatiminen
varhaiskasvatukseen

Eri kustannuspaikkojen keskei-
set tarpeet kootusti yhteen.
Tarkeysjarjestykseen asetta-
minen ja investointien toteutta-
minen TA2017 raamin mukai-
sesti.

Palvelusetelin arvon maaritta-
minen varhaiskasvatuksessa.

Vuosille 2017-2019 hyvak-
sytty talouskehikko. Kuu-
kausiraporttien ja osavuo-
sikatsauksien investointeja
koskevat osiot.
Palvelusetelin kayttdon-
otto, kayttajien maaran
seuraaminen ja arviointi.

Kannustava johtaminen ja
paatdksenteko

Esimiestyon vahvistaminen
ja henkilston sitouttaminen
seka strategiatietoisuuden
lisdaminen. Henkilostén
vaikutusmahdollisuuksien
lisd@aminen omaan tyéhon.

Esimieskoulutukset ( esim.
JET) Ohjeistusten selventami-
nen ja paivittdminen. Tiedotta-
misen lisddminen. Tybhyvin-
vointikeskustelut ja tiimipalave-
rit.

Tybhyvinvointikeskustelut
toteutettu kaikkien kanssa.
Tiimipalaverit sdanndllisia.
Johtoryhmat tiedottavat
asioista, jotka koskevat
henkildstdéa. Suunnitellut
koulutukset toteutettu.
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Uuden opetussuunnitelman
siirtaminen kaytantoon.
TVT teknologian hyddynta-
minen opetuksessa. Per-
heille parasta-tydniloa ty6n-
tekijoille- hankkeen kaytan-
ndn toimenpiteet jatkuvat
niin varhaiskasvatuksessa
kuin koulunuorisotydssakin.

Varhaiskasvatussuunnitel-
mien ohjaushanke. Toimi-
nallisen osallisuuden kehit-
taminen inklusiivisessa var-
haiskasvatuksessa.

Asiakirjahallinnon ja arkis-
totoimen toimintatapojen
uudistaminen ja kehittami-
nen, organisointi, vastuutta-
minen ja kaytdnndn hoidon
jarjestdminen.

Jokaisessa koulussa opettaja,
joka vastaa teknologiapohjai-

sen opetuksen sujumisesta ja
kehittamisesta.

Varhaiskasvatuksessa yhteis-
ty6 sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa syvenee. (Neuvo-
layhteistyd), Varhaiskasvatus-
suunnitelman tekeminen ja toi-
minnallisen osallisuusmallin
luominen.

Koulunuorisotyd jalkautunut
ylaluokille ja asettunut pysy-
vaksi toiminnaksi koulujen ar-
keen.

Arkistovastuuhenkildiden ni-
meaminen, arkistonmuodos-
tussuunnitelman laatiminen
seka tietojarjestelmaselostei-
den ja rekisteriselosteiden/tie-
tosuojaselosteiden paivittami-
nen.

Koulutettujen opettajien
maara ja sijoittuminen jo-
kaiseen kouluun. TVT
kayttd opetuksessa niin
osaamisen kuin laitteiden
osalta. Perheille parasta-
tyoniloa tyontekijoille-
hankkeen tuomat yhteis-
tyémuodot eri hallintokun-
tien valilla.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man ja toiminnallisen osal-
lisuusmallin kayttéonotto,
seuranta ja arviointi.

Arkistovastuuhenkildt ni-
metty, arkistonmuodostus-
suunnitelma laadittu ja
kaytossa palvelualueella,
tietojarjestelmaselosteet ja
rekisteriselosteet / tieto-
suojaselosteet paivitetty.
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KAYTTOTALOUSOSA

| Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 -2019

Palvelualueen perustiedot

Palvelualue ja
vastuuhenkild

Sivistyspalvelut

Sivistystoimenjohtaja
llkka Halmkrona

Palvelualueen arvot

Asiakaslahtdisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys

Palvelualueen visio

Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti
huomioiva, kansainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen kes-

kus

Palvelualueen
toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut/ kulttuuri- ja huorisotoimi tuottaa ja kehittda moni-
puolisia palveluja lahtokohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian

ajaksi.
Palvelualueen Toimielin Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
toimielimet, tehtavét ja tu-
losalueet Tehtava Kulttuuri, kirjasto, museo ja nuorisotoiminnan

jarjestaminen ja kehittaminen

Tulosalueet

Kulttuuri- ja nuorisotoimi
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Tuija Palosaari

Toimielimen tehtava Kulttuuri, kirjasto, museo ja nuorisotoiminnan kehittdminen
ja jarjestdminen

Toimielimen tulosalueet Kulttuuri- ja nuorisotoimi

ja vastuuhenkil6t Palvelualueen paallikkd llkka Halmkrona
Tulosalueen paallikko llkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen merkitys korostuu seka kaupungin imagotekijana etta asukkaiden kokonais-
valtaista hyvinvointia edistavana tekijana. Naita palveluja voidaan ja tulee pitaa uuden kunnan keskeisind
kulmakivind. Ne luovat oman vahvan panoksen kunnan identiteettiin ja niiden roolia terveytté ja hyvinvoin-
tia lisdavina palveluina on syyta korostaa.

Rajayhteistytn vahvistaminen seka kulttuurin etta nuorisotyon alueella tukee erinomaisella tavalla Tor-
nioHaaparanta -alueen omaleimaisuutta ja vetovoimaisuutta. Samalla se kohottaa nuorten itsetuntoa ja
edesauttaa identiteetin muodostumista kansainvalisen kaksoiskaupungin hengessa.
Toimintaymparistdsséa on otettava huomioon myés lisdantyva maahanmuuttajien maara ja heille tarjottavat
nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Yhteisty6ta Meri-Lapin kuntien kanssa kehitetaan.

Nuorisopalvelujen ennaltaehkéisevan tydn merkitys kasvaa jatkuvasti. Sen avulla tuetaan nuorten kasvua
ja ehkaistaan mydhempia ongelmia. Yhteistytssa koulujen, oppilaitosten, seurakunnan ja jarjestéjen
kanssa kehitetddn nuorten vertaistoimintaa ja yhteiséllisyytta ja tarjotaan nuorille erilaisia oppimisymparis-
téja. Koulunuorisotydn rooli tulee entisestdan korostumaa. Etsiva nuorisoty6 on tarkea osa nuorisotyon
kenttda ja keskeinen osa ns. nuorisotakuuta ja sen toteutumista.

Yleisen kulttuuritoimen kosketuspinta kuntalaisiin on laaja-alainen. My6s yhteistoiminta Haaparannan
kanssa on monipuolista ja vakiintunutta.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat my6s kulttuuri- ja nuorisolautakunnan alaiseen toimintaan. Téarke&é on
tulevina vuosina pitaa ylla laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti ja korostaa kyseisten palveluiden
tarkeytta kuntalaisten hyvinvoinnin keskeisena elementtina.

Toiminnan painopistealueet 2017

Suomi 100 vuotta. Teema nakyy koko vuoden ajan erilaisina tapahtumina. Kaupungin erityispiirteena juh-
lavuoden tapahtumissa on tassakin asiassa yhteisty® Haaparannan kanssa.

Palvelualueiden rajat ylittdvan yhteistydn jatkaminen ja kehittdminen Perheille parasta — tydiloa tyonteki-
joille - hankkeen antamien suuntaviivojen mukaan. Tarkoituksena saada painopiste ennaltaehkaisevaan
tydhodn yhdessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka opetuspalveluiden kanssa tehtavalla yhteistydlla.
Tassa tyossa korostuu erityisesti nuorisotydn rooli.

Yhtena painopistealueena nuorisotoimella on myos Pelitalo Serverin toiminnan kaynnistaminen Kivirannan
nuorisotila Messissa.. Pelitalon toiminnassa painotetaan nuorten osallisuutta suunnittelusta toteutukseen.
Digitaalisen pelaamisen lisaksi talossa on monipuolista toimintaa ja tapahtumia kasvatuksellisen pelikult-
tuurin kehittdmiseksi Torniolaiseen nuorisoty6hon.

Kirjastotoimessa painopistealueena on asiakkaiden osallistaminen kirjastotoiminnan kehittamiseen.
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Museolla syvennetaan edelleen Haaparannan kanssa tehtavaa yhteisty6ta ja tata kautta tuetaan kaksois-
kaupungin kulttuuritarjontaa. Erityisesti panostetaan museon ja oppilaitosten yhteistydhon ja museon tun-
nettavuuden lisdamiseen.

Kulttuuripalkinnon laajentaminen koskemaan myos lapsia ja nuoria.

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Hankkeen nimi Toteutusaika Tornion kaupungin maksuosuus
Etsivn nuorisotyOn projekti 2017 Avin rahoitus vuosittain
Nuorisotytssa operatiivisia 2017
projekteja
Suomi 100- juhlavuosi 2017 15000 e
Kirjastoautopalveluiden selvit- | 2017 Henkilokunnan tydaika
taminen
Kirjaston aikuisten osaston 2017 20000 e
suunnitteli ja toteutus
Yhteisen museon markkinointi | 2017
Museon tietohallintojarjestel-
man uusiminen 10000 e
Kulttuuritoimen operatiivisia
hankkeita ulkopuolisella ra-
hoituksella
Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut
Tulosalueiden tunnusluvut
Tunnusluku | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Kulttuuri- ja nuorisotoimi
Tulosalueen 35,7 34 34
htv:t, kehitys
Tulosalueen
nettokustannukset -47 892 -51 218 -49 677
e/ htv
Tulosalueen
nettokustannukset =77 -78 -76 -74
e / asukas
Tulosalueen
toimielinten
kokousten ja 9/60 6/31
pykalien Ikm
Kavijamaarat:
Kirjasto
-lainausten maara 242 060 245 060 245 000
-lainan hinta, euroa
Nuorisotoimisto
kayntikerrat 13 000 13 000 13 000
Kulttuuritoimisto 20 000 20 000 20 000
Maakuntamuseo 4 000 7 000 10 000
paaosin suljettuna
avattiin 1.9.2014
Kulttuuri- ja nuori-
sotoimen jakamat
avustukset:
-Kulttuuritoimi e 12 000 e 12 000 e 12 000 e 11 000 e
-Nuorisotoimi, e 16 000 e 16 200 e 16 000 e 14000 e




2017 - Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Kulttuuri- ja nuorisotoimi
tarjoaa kuntalaisille laaduk-
kaat palvelut. Tavoite on
tuoda kyseiset palvelut kun-
nan eri alueille.

Palvelut tuotetaan kaikkien
ulottuville huomioiden eri ika-
ryhmat ja kunnan eri alueet.

Tapahtumien lukumaara.
Kavijamaarat niin kulttuuri-
palvelujen, museon, kirjas-
ton kuin nuorisotoimen
osalta.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Yhteistyon jatkuminen ja
syveneminen varhaiskasva-
tuksen ja koulujen kanssa.

Perheille parasta - tyoniloa
tyontekijoille-hanke jatkuu.

Musiikki ja teatterivierailut kai-
killa paivakodeilla ja kouluilla.
Museovierailut molemmissa
museoissa.

Jokainen torniolainen lapsi
ja nuori nékee yhden mu-
siikki- tai teatteriesityksen
vuoden aikana.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Koulunuorisotydn vakiintu-
minen molempiin ylakoului-
hin. Kuuluu Perheille pa-
rasta - tyoniloa tyontekijéille
- hankkeeseen.

Nuorisotydntekijdiden lasnaolo

kouluilla ja yhteisty6 koulun
muiden tydntekijoiden kanssa.

Nuorisotydntekijéiden saannol-

linen mukana olo ylakoulujen
arjessa. Yhteistyo erityisesti
oppilashuoltoryhmien kanssa.
Aktiivinen osallistuminen oppi
lashuollolliseen tyohon.

Nuorisotydntekija mukana
palavereissa.. Tapaamis-
kerrat oppilaiden kanssa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkéisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Kulttuuripalvelujen suuntaa-
minen ikaihmisille. Tavoit-
teena helposti saavutetta-
vuus.

Tarjonta kohdennetaan ikaih-
misille. Sisalté suunnataan
heille sopivaksi.

Kavijamaara.

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut

Suomi 100 vuotta juhlavuo-
den nédkyminen Torniossa
erilaisina kulttuuritapahtu-
mina.

Tydryhma esittaa ja toteuttaa
tapahtumia ympari vuoden.

Tapahtumien nakyvyys ja
kéavijamaarat.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Haaparannan kanssa yh-
teistydssa osallistuminen
erilaisiin kulttuuri- ja nuori-
sotapahtumiin (kalottjazz ja
blues, uusi vuosi jne..) Yh-
teistyd Haaparannan
kanssa koskien itsenaisyy-
den juhlavuotta.

Yhteisten tapahtumien suun-
nittelu ja jarjestaminen. Suo-
men itsendisyyden juhlavuo-
tena korostaa alueen yhteis-
ty6té ja alueen niin suomalai-
sia kuin ruotsalaisia juuria ja
rajaa. Tama tapahtuu yhteis-
ten tapahtumien muodossa.

Tapahtumien maara ja ka-
vijamaara.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismahdol-
lisuuksien vahvistaminen

Aktiiviset, osallistuvat kun-
talaiset.

Yhteistyd eri harrastajaryh-
mien kanssa esim. teatteri-,
kuvataide-,musiikki-, ja tanssi-
ryhmien kanssa. Suomi 100 -
vuotta tapahtumissa mukana
olo

Yhteisten tilaisuuksien
maara, jossa osajarjesta-
jana toimii kulttuuritoimi.
Harjoitustilojen ja esitysti-
lojen vuokraaminen ryh-
mille.
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2017 - Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit
tavoite 2014 - 2017

Elava, yhteinen ja estee- |Kulttuurin nakyminen kau- [Tapahtumien edelleen kehitta- | Tapahtumien kavijamaara.

ton kaupunkikeskusta punkikuvassa. Kulttuurita- |minen osana kaupunkikulttuu- |Perapohjolan markkinoi-
pahtumien ja kulttuurilaitos- |ria. den uuden konseptin on-
ten hyddyntdminen matkai- nistuminen.
lussa.

2017 - Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit
tavoite 2014 - 2017
Kohtaava koulutus ja Yhteisty6ta Torniossa toimi-|Perédpohjolan markkinoiden Eri toimijoiden lukumaara
osaaminen vien toisen asteen oppilai- |uudistaminen kaynnistyi ke-
tosten kanssa jatketaan ja [sélla 2016 ja jatkuu edelleen.
tiivistetaan. Lappia keskeinen yhteistyt-

kumppani markkinoilla. Liséksi
mukana kolmannen sektorin
toimijoita

Tuloksellinen verkosto- ja |Yhteistyd kolmannen sekto- [Perapohjolan markkinoiden ja |Eri toimijoiden lukumaara.
ohjelmayhteisty® rin toimijoiden kanssa. Ta- |Kalotti jazz ja blues festivaalin
pahtumien jarjestelyissa jarjestelyissa verkostoa laajen-
kaupungin rooli tulevaisuu- |netaan. Mukana oppilaitosten
dessa vahenee ja keskittyy [liséksi jarjestdja ja urheiluseu-
[&hinna toiminnan tuottami- |roja.

sena toimimiseen.




2017 - Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Resurssit ja johtaminen

72

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Palvelut tuotetaan talousar-
vion asettamassa raa-
missa. Talouden tasapai-
nottaminen TA 2017 mukai-
sesti

Jatkuva seuranta ja riittavat
toimenpiteet talousarviossa
pysymiseksi.

Talousarvio 2017 ja ta-
lousarvio kehikko vuosille
2017-2019. Kuukausira-
portit ja osavuosikatsauk-
set.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Investoinnit tukevat palvelu-
toimintaa.

Kartoitetaan ja priorisoidaan
investointitarpeet

Toteutuneet investoinnit

Kannustava johtaminen ja
paatoksenteko

Johtajuudessa korostetaan
avoimuutta, kannustavuutta
ja erityinen huomio kiinnite-
taan riittdvaan ja nopeaan
tiedottamiseen.

Tyohyvinvointikeskustelut.
Johtoryhmien séaénndlliset ko-
koontumiset ja tehtyjen linjaus-
ten tiedottaminen.

Tybhyvinvointikeskustelut
kaikkien tyontekijoiden
kanssa. Yleinen saannolli-
syys eri ryhmien kokoontu-
misten suhteen.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Taydennyskoulutuksen tar-
joaminen resurssien puit-
teissa. Henkiléston tyoky-
kyyn huomion kiinnittami-
nen.

Asiakirjahallinnon ja arkis-
totoimen toimintatapojen
uudistaminen ja kehittami-
nen, organoisointi, vastuut-
taminen ja kaytannon hoi-
don jarjestdminen.

Varhaisen tuen malli kaytossa.
Tybnohjauksen kayttéa suosi-
tellaan.

Arkistovastuuhenkildiden ni-
meaminen, arkistonmuodos-
tussuunnitelman laatiminen
seka tietojarjestelmaselostei-
den ja rekisteriselosteiden/tie-
tosuojaselosteiden péaivittami-
nen.

Sairauspaivien seuranta.
Pyritdan edelleen vahenta-
maan sairauspaivia verrat-
tuna edellisiin vuosiin.
Koulutuspaivien maara.

Arkistovastuuhenkil6t ni-
metty, arkistonmuodostus-
suunnitelma laadittu ja
kaytossa palvelualueella.
Tietojarjestelméaselosteet
ja rekisteriselosteet/ tieto-
suojaselosteet paivitetty.
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KAYTTOTALOUSOSA

| Talousarvio 2017 ja taloussuunnite Ima 2018 - 2019

Palvelualueen perustiedot

Palvelualue ja
vastuuhenkil®

Sivistyspalvelut

llkka Halmkrona

Palvelualueen arvot

Asiakaslahtoisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys

Palvelualueen visio

Tornio — historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti
huomioiva, kansainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen kes-

kus.

Palvelualueen
toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut/Aineen taidemuseo tuottaa ja kehittdd monipuolisia
palveluja laht6kohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi.

Palvelualueen
toimielimet, tehtavéat ja
tulosalueet

Toimielin

Aineen taidemuseon johtokunta
Tehtava

Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta
Tulosalueet

Aineen taidemuseo
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja Aineen taidemuseon johtokunta | Kristiina Aine
Toimielimen tehtava Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen tulosalueet Aineen taidemuseo Katriina Pietila-Juntura
ja vastuuhenkilot

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Museoiden toiminnallisten rakenteiden kunnossapito vaatii riittévan joustavuuden ja pitkajanteisyyden
yhdistamista. Joustavuutta tarvitaan nayttely- ja tapahtumapalvelujen tuottamisessa ja pitkajanteisyytta
kokoelma- ja tutkimustydssa. Tekijanoikeuskorvaukset tulevat muuttamaan nayttelykaytantoja, enene-
massa maarin aletaan esitella omia kokoelmia, joista kootaan vaihtuvia nayttelyita. My6s muiden taide-
museoiden kokoelmia tullaan lainaamaan.

Turvapaikanhakijoiden kotoutuminen edellyttda osallistumista uuteen kulttuuriin ja yhteiskuntaan, tassa
Aineen taidemuseon museopedagogiset palvelut ovat avuksi. Kurjistuvassa taloustilanteessa on myds
tarked huomata, etta pienilla kulttuuripalveluihin kaytettavilla rahasummilla voidaan tuottaa merkittavia
hyvinvointivaikutuksia.

Syksylla 2016 kayttoon otettu opetussuunnitelma korostaa oppimisen taidoissa omaa tiedonhakua ja
annetun tiedon kyseenalaistamista. Museo onkin tulevina vuosina entistd useammin opetustila ja mah-
dollisesti kyseenalaistamisen paikka.

Toiminnan painopistealueet 2017

Tahan kuvataan lyhyesti toiminnan keskeiset painopistealueet

e Suomi 100 vuotta, siihen liittyvat teemat ja tapahtumat (mm. yhdessa tekemalla ymmarrys Suomesta,
Suomi sateenkaaren véreissa jne.)

* Yhteisty0 koulujen kanssa hyddyntaen perusopetuksen uutta opetussuunnitelmaa, joka tukee koulujen
moniaineista opetusta ja korostaa oppilaiden omatoimisuutta, vuorovaikutustaitojen merkitysta seka
rohkaisee opettajia koulun ulkopuolisten oppimisymparistdjen kayttéon.

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Hankkeen nimi Vastuutaho / Toteutusaika Tornion kaupungin
hallinnoija maksuosuus TA2017
Turvapaikkana museo Helind Rautavaaran mu- 2016-2017 Rahoittaja OKM
seo
Rosan koodi Yle, Museoliitto 4.10.2016- Amanuenssin ja opas-val-
31.1.2017 vojan tydpanos, tilojen
kaytto.
Konsten och den sexuella identi- | Svefi 2017 Haussa. taidemuseon tyo-
teten panos seka tilat
Monikulttuurisuuden ja rasismin | Aineen taidemuseo 2017 Haussa. Taike rahoitus,
vastainen toiminta yhteisdille taidemuseon tydpanos
seka tilat
Kulttuurin hyvinvointivaikutukset | Aineen taidemuseo 2017 Haussa. Taike rahoitus,
yhteisolle taidemuseon tydpanos
seka tilat.
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Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut

Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017

Aineen t aidemuseo

Tulosalueen 47,9 50,8 48,5
htv:t, kehitys

Tulosalueen
nettokustannukset -6 045 -3961 -4 082
e/ htv

Tulosalueen
nettokustannukset -13 -9 -9 -8
e / asukas

Tulosalueen
toimielinten 6/1-25 § 6/1-23 § 6/1-23 § 6/1-23 §
kokousten ja
pykélien I[km

Kavijamaara 21372 20120 22 000 22 000

e/kaynti 15,95 e 9,06 e 9,00 e 8,85¢e

Nayttelyiden maara 6 6 6 5
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Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen ta-
voite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - koko vaesto/tyo-
ikaiset

Tavoitteena on tuoda mu-
seopalvelut kaikkien kun-
talaisten ulottuville. Taide-
museo lisda hyvinvointia,
ja ymparoivaa yhteisoa
kyseenalaistamaan ja kat-
somaan maailmaa myos
toisin.

Tuotetaan ajatuksia herattava
nayttelyohjelma oheisohjelmi-
neen.

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - lapset ja lapsiper-
heet

Tavoitteena tuottaa palve-
luja, joilla kasvatetaan tu-
levaisuuden museokévi-
j6ité ja korostetaan taide-
museon roolia perheiden
yhdessaolopaikkana.

Jarjestetédan koko perheelle
suunnattuja tapahtumia, kuten
esim. Joulupolku.

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - nuoret

Uudenlainen yhteisty®
koulujen kanssa hyédyn-
téden perusopetuksen
uutta opetussuunnitel-
maa, joka tukee koulujen
moniaineista opetusta ja
korostaa oppilaiden oma-
toimisuutta, vuorovaiku-
tustaitojen merkitysta
seka rohkaisee opettajia
koulun ulkopuolisten oppi-
misymparistdjen kayttoon.

Tiiviimpi yhteistyd koulujen
kanssa. Museon néayttelyita ja
kokoelmia on helppo liittada eri
oppiaineisiin (kuvataide ,histo-
ria, suomen kieli ja kirjallisuus)
Taide kertoo elamasta ja ihmi-
sena olemisesta: yhteiskunta-
oppi, uskonto, elaménkatso-
mustaito, psykologia, biologia
ja maantieto, linkittyvéat hel-
posti museon nayttelyihin.

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - ikdihmiset

Tarjotaan virikkeellista ja
ajatuksia herattavia hel-
posti saavutettavia palve-
luita.

Erityisopastukset ja keskuste-
lun mahdollistaminen museo-
kéyntien yhteydessa. Jo ole-
massa olevien palveluiden jat-
kaminen. (mm. MuistiAine).

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut

Laadukkaat nayttelyt ja
oheistapahtumat resurs-
sien mukaan.

Mielenkiintoisten tapahtumien
jarjestaminen.

Medianakyvyys

Tiivis raja-, seutu- ja alueyh-
teistyo palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottamisessa

Syventaa jo olemassa
olevaa yhteistytta. Laa-
jentaa kavijapohjaa ja li-
séaté kavijoita seutukun-
nista.

Erilaiset yhteistyéhankkeet.

Yhteistydn maara.

Kuntalaisten vuorovaikutus-
ja osallistumismahdollisuuk-
sien vahvistaminen

Tavoitteena saada ihmisia
osallistumaan museon toi-
mintaan. Tavoitteena

saada museolle vapaaeh-

toista tyd-voi-maa.

Tehostetaan yhteistyota Ai-
neen taidemuseon ystavat ry:n
sekd muiden sidosryhmien
kanssa.

Yhteistilaisuuksien maara.
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisa asuin- ja elinym-
paristd

Ymparisto, nayttelytila ja
yleisétilat viihtyisat ja siistit.

Huolletaan nayttely- ja aulatilat
paivittain, esitteet, julisteet ym.
siististi esilla ja ajantasaisia.
Teostietolaput, lamput ym. eh-
jid jne. Velvoitetaan tekninen
puoli pitdm&an huolta kiinteis-
tosté ja ymparistosta. Palo-
ovet pidetdan suljettuina ja tilat
paloturvallisina.

Mahdolliset palautteet.

Elava, yhteinen ja estee-
ton kaupunkikeskusta

Kaupungin keskustatilan
parempi kayttdonotto.

Keskustan julkisten veistosten
esille tuominen mm. opastettu-
jen kierrosten, Painu patsaille-
esitteen ja mobiilisovellusten
kautta.

Opastettujen kierrosten
maara. Palautteet.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Kestavan kehityksen mu-
kaisen ajatteluntuoma mabh-
dollisuus esitella kokoelmia
ja tavoittaa yleis6a uudella
tavalla seka tuoda tuoreita
lahestymistapoja kokoel-
mien hoitoon, talouteen ja
yhteiséllisyyteen.

Kestava nayttelypolitiikka.

Tehokas resurssien kaytto, pit-
kajanteisyys toiminnassa, sosi-
aalinen vastuu. Kokoelmat ja
niihin liittyva tieto julkiseen
kayttoon. Kokoelmien sailymi-
nen tuleville sukupolville hyvin
ja turvallisesti (= kokoelmien
hyva hallinta).

Ajattomuus, yksinkertainen,
kayttbvarmuuteen perustuva
tekniikka. Teosten/nayttelyra-
kenteiden lainaaminen.

Somen tehokas kaytto.

Lainojen maara.
Some nakyvyys.

2017 - Aineen taidemuseon johtokunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Talousarvio toteutuu suun-
nitellusti.

Menojen ja tulojen s&anndlli-
nen seuranta, ulkopuolisen ra-
hoituksen haku. Palvelujen oi-
kea hinnoittelu.

Talousarviossa pysymi-
nen.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Aktiivinen ja luova henki-
|6st6, joka jatkuvasti yllapi-
taa ja kehittaa osaamis-
taan.

Onnistuneet rekrytoinnit, yh-
teydenpito ja osallistuminen eri
sidosryhmien kanssa.

Koulutetun henkil6ston
maara, henkildtydvuosien
maara.
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KAYTTOTALOUSOSA

| Talousarvio 2017 ja taloussuunnite Ima 2018 - 2019

Palvelualueen perustiedot

Palvelualue ja
vastuuhenkil®

Tekniset palvelut

Markus Kannala

Palvelualueen arvot

Asiakaslahtoisyys, luovuus, kestava kehitys ja yhteistyokykyisyys

Palvelualueen visio

yhteistyokykyinen elinympaériston kehittaja

Palvelualueen
toiminta-ajatus

Yllapitaa ja edistaé elinympariston turvallisuutta, terveellisyytta ja vi-

rikkeellisyytta.

Palvelualueen Toimielin Teknisten palvelujen lautakunta
toimielimet, tehtavat ja
tulosalueet Tehtava Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja
yllapito, seka& maankéayton suunnittelu- ja mit-
taustoimi
Tulosalueet Kunnallistekniikka
Kaavoitus ja mittaus
Tilapalvelut
Toimielin Meri-Lapin Ymparistblautakunta,
Meri-Lapin ymparistterveys- ja joukkolii-
kennejaosto
Perameren Jéatelautakunta
Tehtava Toimialueensa kuntien ymparistosuojelun,
elainladkintahuollon, terveysvalvonnan, raken-
nusvalvonnan seka jatehuollon tehtavat.
Tulosalueet Ymparistopalvelut
Yhteispalvelut
Toimielin Liikuntalautakunta
Tehtava Liikuntapalvelujen yllapito ja kehittdminen
Tulosalueet Liikuntatoimi
Palvelualueen tunnusluvut
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Palvelualueen 172,2 175,3 175,3 172,8
htv:t, kehitys
Palvelualueen
ulkoiset -69 369 -69 086 -65 709 -63 844
nettokustannukset
e/ htv
Palvelualueen
ulkoiset -534 -546 -516 -497
nettokustannukset
e / asukas
Palvelualueen
toimielinten 39/437 37/434 40/447 30/391
kokousten ja
pykalien Ikm
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja

Teknisten palvelujen lautakunta

Reino Ylikitti

Toimielimen tehtava

Infra- ja kiinteistbomaisuuden ke
maankaytdn suunnittelu ja mittaustoimi

hittaminen ja yllapito seka

Toimielimen tulosalueet

Kunnallistekniikka

Markus Kannala

ja vastuuhenkilot

Kaavoitus ja mittaus

Jarmo Lokio

Tilapalvelut

Ulla-Maija Koskenranta

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Tulevaisuuden kunnassa teknisten palvelujen rooli kasvaa. Kaynnissa olevat uudistukset tulevat vaatimaan
selvitystydta myos tukipalvelujen (tilapalvelut) ja itsehallintoalueelle siirtyvien palvelujen (ymparistéterveys-

huolto) osalta.

Uimahallin suunniteltu peruskorjaus toteutuu vuosien 2017-2018 aikana, jolloin hallia pidetaan suljettuna

noin vuoden ajan.

Toiminnan muutokset 2017

- kiinteistdnhoitajan palkka uimahallin remontin ajan, -13 000 e
- elakoityvan rakennusmestarin palkanosa, - 12 000 e

- yksityisteiden peruskorjausavustukset, - 5 000 e
- katuvalojen sahkokustannukset, - 5 000 e

Toiminnan painopistealueet 2017

¢ Uimahallin peruskorjaus

* Suensaaren etelakarjen maankayton kehittdminen
» Sote- ja itsehallintoalueuudistukseen liittyvat selvitykset
* Holmankoskenkadun alueen kunnallistekniikan rakentaminen

e Arktisen LNG-puiston maankayton suunnittelu

Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut

Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 [TA 2017

Kunnallistekniikka

Tulosalueen htv:t, kehitys 32,7 38,4 35,7 35,4

Tulosalueen nettokustannukset e / htv -75 026 -72 989 -65 491 -62 358

Tulosalueen nettokustannukset -110 -126 -105 -99

e / asukas

Toteutetut liilkenneturvallisuuskohteet 0 0 2 2

Liikennevaylien perusparannukset 300 e/km 4 760 e/km 5 400 e/km 5200 e/km

Katuvalojen vaihto energiatehokkaim- 400 kpl 500 kpl 500 kpl 400 kpl

miksi

Kaavoitus ja mittaus

Tulosalueen htv:t, kehitys 22,8 22 22,8 18,5

Tulosalueen nettokustannukset e / htv -15 699 -15 487 -15 506 -21 748

Tulosalueen nettokustannukset e/as. 16 15 16 18

Asemakaavoitettujen omakotitalojen 40 kpl 30 kpl 30 kpl 30 kpl

Ikm

Numeerista pohjakarttaa ja ortoilma- pohjakart. 52 | pohjakart. 0 ha | pohjakart. pohjakart. 0 ha

kuvaa ortokuv. ortokuv. 1700 |1530 ha ortokuv. 1950 ha
25000 ha ha ortokuv. 0 ha




Tilapalvelut

Tulosalueen htv;, kehitys 74 74 73,2 72
Tulosalueen nettokustannukset e/htv -84 838 -80 784 -82 629 -80 278
Tulosalueen nettokustannukset -281 -269 -271 -260
elasukas

Kunnossapidettavien rakennusten 123 798 m2 123 350 m2 125 230 m2 125 230 m2
bruttoala

Kiinteistdhoidon 24/7 valvonnassa 482 300 m3 474 600 m3 482 000 m3 482 000 m3
oleva lammitetty tilavuus

Siivouspalvelujen omana tyona 69 550 m? 69 840 m? 69 190 m? 68 860 m?2

siivottavat tilat
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Nykyaikaiset ja toimivat lii-
kuntapaikat.

Uimahallin peruskorjaus.

Uimahallin peruskorjauk-
sen toteutuminen ja aika-
taulu.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Asuinalueen viihtyvyyden
parantaminen.

Leikkikenttien kunnostukset
yleissuunnitelman mukaisesti.

Yleissuunnitelman mukais-
ten hankkeiden toteuma.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteistyd palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Haaparannan kanssa yh-
teisten investointihankkei-
den toteuttaminen.
Osallistuminen sote- ja
maakuntauudistukseen liit-
tyviin selvityksiin tukipalve-
lujen osalta.

1) Tornionjokisuun venevaylan
merkitseminen.

2) Naranperan padon korotta-
misen suunnittelu.

3) Osallistutaan selvityksiin liit-
tyviin tyéryhmiin.

1) Uudistettu vayla mer-
kitty maastoon ja merikart-
taan.

2) Laadittu suunnitelma.

3) Uudistuksiin liittyvien tu-
kipalvelujen pelisdannot.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismahdol-
lisuuksien vahvistaminen

Sosiaalisen median hyo-
dyntadminen vuorovaikutus-
kanavana.

Yksityisteiden tienpidon ke-
hittdminen.

1) Harava-palvelun kaytto.

2) Tiekuntien opastaminen ja
avustuksista tiedottaminen.

1) 1-2 kpl kansalaiskyselya
Tornion alueen kaava-
hankkeista.

2) Kunnossapitoavustusta
saavat tiekunnat, kpl
Valtion tukea perusparan-
nushankkeisiin saavat tie-
kunnat, kpl
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisa asuin- ja elinym-
paristo

Rakennetun ymparistén
laadun edistdminen.

1) Kaupunginosakohtaisten
kaupunkikuvaselvitysten laa-
dinta.

2) Liikenneturvallisuuskohtei-
den toteuttaminen.

3) Katujen ja muiden yleisten
alueiden kunnossapitoseuran-
nan kehittdminen.

1) 1-2 kpl kaupunginosa-
kohtaista kaupunkikuva-
selvitysta.

2) Toteutetut liikennetur-
vallisuuskohteet, 2 kpl

3) Suunnitelma kunnossa-
pidon seurannasta.

Onnistunut maankayttépo-
litiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Maanhankinnan tehostami-
nen kasvualueilla.

Maapoliittisen ohjelman oh-
jauskeinojen kayttéoénotto.

Maapoliittisen ohjelman
mukainen maanhankinta ja
sen pohjalta kaavoitus Pih-
lajasaaressa ja mahdolli-
sesti Ainolanvainiolla.

Elava, yhteinen ja estee-
ton kaupunkikeskusta

Suensaaren etelékarjen ke-
hittdminen.

PGR-alueen toteutumisen
tukeminen.

1) Etelékarjen maankaytén
laajaan vuorovaikutukseen pe-
rustuva vaihtoehtojen kartoitus
ja mahdollinen arkkitehtikil-
pailu.

2) Asiantuntija-apu Barents
Center hankkeelle.

1) Kirjalliset ja kuvalliset
analyysit maankéayton
vaihtoehdoista.
Arkkitehtikilpailun tulokset.
Asemakaavamuutoksen
laadinta.

2) Barents Centerin raken-
nustyot.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Tilapalvelujen hallinnoimien
toimitilojen jatekuorman
pienentaminen kierratetta-
van jatteen keraysta tehos-
tamalla.

Valaistuksen kaytettavan
energian saastaminen.

1) Lajittelun organisointi ja to-
teuttaminen.

2) Katuvalojen vaihtaminen
LED-valaisimiin.

1) Kiinteistokohtaisten
muutosten loppuun saatta-
minen.

2) 400 vaihdettua valai-
sinta.

2017 - Teknisten palvelujen lautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Logistisen aseman vahvis-
taminen

Henkil6- ja tavaraliikenteen
toimintaedellytysten kehitta-
minen.

1) Kyldjoen logistiikka-alueen
edistdminen hankesuunnitte-
lulla.

2) Royttan LNG-puiston maan-
kéytén suunnittelu.

1) Kylajoen logistiikka-alu-
een hankesuunnitelma.

2) Royttan LNG-puiston
asemakaavoitus ja kaavoi-
tusta palvelevat perussel-
vitykset.
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Talousarvion toteutuminen.

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Kayttdsuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Investointien suunnittelu
pitkalla aikavalilla.

Talonrakennuksen pitkén téh-
taimen investointisuunnitelman
paivittaminen.

Paivitetty suunnitelma.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost®

Osaamisen kehittaminen.
Tybhyvinvoinnin saannoélli-
nen seuranta.
Asiakirjahallinnon ja arkis-
totoimen toimintatapojen
uudistaminen ja kehittami-
nen.

1) JET-koulutukseen osallistu-
minen.

2) Saanndlliset tydhyvinvointi-
keskustelut.

3) Arkistovastuuhenkiléiden ni-
meaminen ja arkistonmuodos-
tussuunnitelman laatiminen.

1) Esimiesten osallistumi-
nen koulutukseen.

2) Toteutuneet tyéhyvin-
vointikeskustelut.

3) Vastuuhenkilét nimetty
ja suunnitelma laadittu.
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja Liikuntalautakunta Kimmo Auno

Toimielimen tehtava Liikuntalautakunta edistaa torniolaisten hyvinvointia liikun-
nan avulla tuottamalla palveluja arkilikunnasta huippu-ur-
heiluun.

Toimielimen tulosalueet Liikuntatoimi

ja vastuuhenkilot

Toimintaymparistdon muutos 2017-2019

Keskeisin muutos liikuntatoimen toimintaymparistdssé on uimahallin peruskorjaus vuosina 2017-2018. Pe-
ruskorjauksen aikaan keskeisin liikuntatoimen palvelu ei ole kaytettavissa, mutta Haaparannan uimahallin
yhteiskayttoa selvitetaan.

Uimahallin peruskorjauksen liséksi muut liikuntatoimen investoinnit ovat vahaisia vuosien 2017-2019 ai-
kana.

Sote-uudistuksen my6ta, taloussuunnitelmakauden lopulla, likuntapalvelujen merkitys kunnassa kasvaa.
Sen liséksi, etta liikuntapalvelut ovat tarkeassa roolissa terveyden ja hyvinvoinnin yllapidossa ja edistami-
sessd, on palvelujen merkitys suuri myds kunnan elinvoiman kehityksessa.

Toiminnan painopistealueet 2017

* Uimahallin peruskorjaus
* Organisaatiomuutos uuden hallintosaanndén mukaisesti

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Hankkeen nimi Vastuutaho / Toteutusaika Tornion kaupungin
hallinnoija maksuosuus
TA2017
Reittimerkintdjen turvallisuus | Lapin amk Oy 2015-2017 5000
REILA




Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut
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Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku | TP 2014

| TP 2015

| TA 2016

| TA 2017

Liikuntatoimi

Tulosalueen
htv:t, kehitys

16,1

16

15,8

15

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

-41 661

-39 895

~-42 466

-48 769

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

-30

-29

-30

Tulosalueen toimielin-
ten kokousten ja pyka-
lien lkm

9/50

7/43

5/25

5/25

Uimahallin kavija-
maara

79 091

80 341

82 000

40000

Avustettujen seurojen
maara

16

31

15

30

Putaan liikuntahallin
kéavijamaara

95 954

121 156

115775

125000
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2017 - Liikuntalautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen ta- |TA Tavoite

voite 2014 - 2017

TA Toimenpide Mittarit

Kuntalaisten aktivoiminen
ohjatun liikkuntatoiminnan
avulla.

Satsaa itseesi liikuntaryhmat ja
eritysliikuntaryhmat.

Liikuntaryhmien lukumaéra
ja kavijamaara.

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut

Tornio-Haaparanta uima-
halliyhteistyon kehittdmi-
nen.

Haaparannan uimabhallin yh-
teiskaytén pelisdannot Tornion
uimabhallin peruskorjauksen ai-
kana.

Tornion uimahallin yhteiskay-
tén pelisdannoét peruskorjauk-
sen jalkeen.

Paatokset uimahalliyhteis-
tyosta.

Tiivis raja-, seutu- ja alueyh-
teisty0 palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottamisessa

2017 - Liikuntalautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen ta- |TA Tavoite

voite 2014 - 2017

TA Toimenpide Mittarit

Rakennetun ympariston
laadun edistdminen.

Turvallinen, terveellinen ja Uimahallin peruskorjaus.

viihtyisa asuin- ja elinympa-
ristd

Peruskorjauksen toteutu-
minen ja aikataulu.

2017 - Liikuntalautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen TA Tavoite

tavoite 2014 - 2017

TA Toimenpide Mittarit

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Talouden hallinta Liikuntapalvelujen tuottami-
nen talouden kanssa tasa-

painossa.

Kayttdsuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset.

Hallintosdannén mukainen
organisaatio.

Organisaation muuttaminen
uuden hallintoséannén mukai-
sesti.

Suoritetut organisaa-
tiomuutokset.

Kannustava johtaminen ja
paatoksenteko

Henkildston tydhyvinvoinnin
yllapito ja kehittdminen.

Saanndlliset yksikkopalaverit.

Toteutuneet yksikkokohtai-
set palaverit.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosté

Tybhyvinvoinnin edistami-
nen.

Tyo6hyvinvointikeskustelut

Ty6hyvinvointikeskustelu-
jen toteuma.
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja

Perameren jatelautakunta

Reino Ylikitti

Toimielimen tehtava

Toimii jatehuollon toimeenpanon viranomaisena

Toimielimen tulosalueet
ja vastuuhenkilot

6910

Tekninen johtaja
Markus Kannala

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Toiminnan painopistealueet 2017

- Jatteenkuljetusrekisterin ajantasaistaminen

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut

Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku | TP 2014

| TP 2015 | TA 2016

| TA 2017

Perameren jatelautakunta

Tulosalueen
htv:t, kehitys

0,5 0,5

0,5

0,5

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

0 0

0

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

Tulosalueen
toimielinten

kokousten ja
pykélien Ikm

3/26 5/45

4/35

4/50




2017 - Perameren jatelautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Jatelautakunta tehtavaken-
tdssaan toimii yhteistytssa
Perdmeren Jatehuolto Oy:n
kanssa siten, etta tapahtu-
neet muutokset toimialu-
eensa kuntien jarjestamis-
vastuulla olevassa jatehuol-
lossa toteutetaan tarkoituk-
senmukaisesti ja kestavalla
tavalla - erityisesti poltetta-
van ja palamattoman jat-
teen jatehuollon osalta.

Jatelautakunta paattaad uusista
jatehuoltomaarayksista.

Yhdessa Peréameren Jate-
huolto Oy:n kanssa julkaistaan
jateopas ja panostetaan tiedot-
tamiseen ja neuvontaan seka
jatteenkuljetusrekisterin ajan-
tasaistamiseen.

Jatelautakunta tekee jate-
huollon ratkaisujen ja muu-
tosten edellyttmat paa-
tokset tarkoituksenmukai-
sesti ja joutuisasti yhteis-
tydssa jatehuollon toteutta-
jien kanssa.

Kiinteistonhaltijoilla on hel-
posti saatavilla tieto,
kuinka heidan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jatehuol-
toon liittyen.

2017 - Perameren jatelautakunta

Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisa asuin- ja elinym-
paristo

Rakennetun ymparistén
laadun edistdminen. Jate-
lautakunta tehtéavakentas-
saan toimii yhteistydsséa
Perdmeren Jatehuolto Oy:n
kanssa siten, etta jatehuol-
lon rakenteet tukevat turval-
lisen, terveellisen ja viih-
tyisdn ympariston toteutu-
mista.

Jatelautakunta paatoksillaan
mahdollistaa ja tukee tarkoi-
tuksenmukaisia, kestavia ja ra-
kennetun ympériston laatua
edistavia ratkaisuja ja muutok-
sia jatehuollossa ja avustaa
Perameren Jatehuolto Oy:ta
niihin liittyvassa neuvonnassa.

Jatelautakunta tekee jate-
huollon ratkaisujen ja muu-
tosten edellyttamat paa-
tokset tarkoituksenmukai-
sesti ja joutuisasti yhteis-
tydssa jatehuollon toteutta-
jien kanssa.

Kiinteistonhaltijoilla on hel-
posti saatavilla tieto,
kuinka heidéan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jatehuol-
toon liittyen.




2017 - Perameren jatelautakunta

Elinkeinot, osaaminen |

a kilpailukyky
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty6

Perameren jatelautakunnan
yhteistydkuntien hyva yh-
teisty0 jatelautakunnan teh-
tavissa.

Jatelautakunta paatoksillaan
mahdollistaa ja tukee tarkoi-

tuksenmukaisia, kestavia ja ra-

kennetun ymparistdn laatua

edistavia ratkaisuja ja muutok-

sia jatehuollossa ja avustaa
Perdmeren Jatehuolto Oy:ta

niihin liittyvassa neuvonnassa.

Jatelautakunta tekee jate-
huollon ratkaisujen ja muu-
tosten edellyttdamat paa-
tokset tarkoituksenmukai-
sesti ja joutuisasti yhteis-
tydssa jatehuollon toteutta-
jien kanssa.
Kiinteistonhaltijoilla on hel-
posti saatavissa tieto,
kuinka heidan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jatehuol-
toon liittyen.

2017 - Perameren jatelautakunta

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Talousarvion toteutuminen.

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Talousarvion toteutumisen
seuranta.

Kayttdsuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset tarpeen
mukaan.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost®

Osaamisen kehittaminen.

Henkildston koulutus tarpeen
mukaan.

Toteutuneet koulutukset,
niiden ajallinen kesto ja nii-
den sisallén merkitys jate-
lautakunnan tehtavien
kannalta.
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Toimielimen perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja

Meri-Lapin ymparistolautakunta
Meri-Lapin ymparistoterveys- ja
joukkoliikennejaosto

Risto Valimaa

Toimielimen tehtava

Kuntien ymparistonsuojelun, elainlaakintahuollon, terveys-

valvonnan ja rakennusvalvonnan tehtévéat

Toimielimen tulosalueet
ja vastuuhenkilot

Ymparistopalvelut

Aapo Maenpéaa

Toimintaympariston muutos 2017-2019

Ympaéristoterveydenhuolto on siirtymassa maakunnan itsehallintoalueen hoidettavaksi vuoden 2019
alussa. Tama aiheuttaa varautumista muutoksiin Meri-Lapin ymparistolautakunnan seka Meri-Lapin
ympaéristoterveys- ja joukkoliikennejaoston alaisten toimintojen jarjestelyssa.

Toiminnan painopistealueet 2017

Viranomaistoiminnan henkilostoresurssien kohdentaminen on painopistealueena vuonna 2017.

Hanke- ja projektitoiminta 2017

Toimielimen tulosalueiden tunnusluvut

Tulosalueiden tunnusluvut

Tunnusluku

| TP 2014

| TP 2015

| TA 2016

| TA 2017

Ymparistopalvelut

Tulosalueen
htv:t, kehitys

26,6 24,9

26,4

23,6

Tulosalueen
nettokustannukset
e/ htv

-16 131 -19 425

-20 717

-23 998

Tulosalueen
nettokustannukset
e / asukas

-19 -22

-24

-26

Tulosalueen toimi-elinten
kokousten ja pykalien
Ikm

11/225 15/173

14/200

20/180

Ymparistoterveys-valvon-

Tornio 420 kpl

Tornio 420 kpl

Tornio 420 kpl

nan suoritteet Keminmaa Keminmaa Kemi 400 kpl

150 kpl 150 kpl | Keminmaa 150 kpl

Tervola 80 kpl Tervola 80 kpl Tervola 80 kpl

Simo 85 kpl

Valvottavat maa-aines-lu- 115 kpl 115 kpl 105 kpl
vat

Valvottavat ymparisto-lu- 92 kpl 110 kpl 94 kpl
vat

Elainldékareiden tila- 1720 kpl 1720 kpl 1720 kpl

kayntien maara
Pieneldinkayntien maara 4580 kpl 4580 kpl 4580 kpl
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2017 - Meri-Lapin ymparistdlautakunta

Hyvinvoiva ja osallis

tuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluide

misessa

jarjestamisessa ja tuotta-

n |minen:

* Rakennusluvat 0,5 kk
* Ymparistoluvat 5 kk

* Maa-ainesluvat 3 kk

* Ymp.terveysvalvonnan
luvat 2 kk

Laajentuneen seutuyhteis-
tydn kehittaminen

Lupakasittelyiden nopeutta-

Tehtavien selkeyttdminen.

TyOpaikkapalavereiden lisaa-
minen.

Lupien kasittelyajat.

palveluverkko

Monikanavainen ja kattava

Varautuminen tulevaan
maakuntauudistukseen ym-
paristopalveluiden osalta.

Pyritdan aktiivisesti valmiste-
lutyéryhmiin.

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2017 - Meri-Lapin ymparist6lautakunta

Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

viihtyisd asuin- ja elinym-
paristo

Turvallinen, terveellinen ja

Rakennetun ymparistén
laadun edistaminen.

Viranomaistoimenpiteita ja eri-
tyisesti tiedotusta tehostetaan.

Valitusten méaara.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Kunnan omien toimintojen
ymparisto- ja ymparistoter-
veysvaikutusten tiedostami-
nen.

Toimijoiden yhteistyon lisaami-
nen.

2017 - Meri-Lapin ymparistdlautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty6

Yhteisty6kuntien saumaton
tydskentely.

Sahkoisen palvelun lisdami-
nen.

Viranomaistyon (tyomaa-
rén) jakaantuminen.
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|
2017 - Meri-Lapin ymparistdlautakunta

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Talouden hallinta

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion mukainen toi-
minta

Kayttdsuunnitelman toteu-
tumista seurataan

Kannustava johtaminen ja
paatdksenteko

Henkiléstén tyéhyvinvoinnin
yllapito ja kehittdminen.

Henkiléstékyselyn tulosten kéa-

sittely yksikkdpalavereissa.

Toteutuneet yksikkokohtai-
set palaverit.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosté

Ty6hyvinvointi paranee.

Kannustetaan ammattitaidon

ja tyéhyvinvoinnin yllapidossa.

TyOyhteison ilmapiiri
Koulutuspaivien maara




INVESTOINTIOSA
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KAUPUNGINHALLITUS TA-2016 TA-2017 Ts-2018 Ts-2019
INVESTOINTIOSA e e e e
Kiinted omaisuus

Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot 450 000 300 000 300 000 300 000
Nettomeno -400 000 -250 000 -250 000 -250 000,
Aineeton kayttbomaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 130 000 130 000 130 000 130 000,
Nettomeno -130 000 -130 000 -130 000 -130 000,
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 141 000 175 250 135 000 135 000,
Nettomeno -141 000 -175 250 -135 000 -135 000,
Muu investointitoiminta

Tulot 85 000 85 000 85 000 85 000
Menot 170 000 170 000 170 000 170 000,
Nettomeno -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Toimielin yhteensa

Tulot 135 000 135 000 135 000 135 000,
Menot 891 000 775 250 735 000 735 000
Nettomeno -756 000 -640 250 -600 000 -600 000,
Perustelut:

Kiinte& omaisuus:
Maanhankinta ja rakennettujen kiinteistéjen osto ja myynti

Aineeton kayttbomaisuus:
LSV OY:n ja Tornion Golf OY:n osakkeet

Irtain omaisuus:
ATK-hankinnat ( mikrotietokoneita, kannettavia, naytt6ja, tulostimia, palvelimen uusiminen,
palomuurin vaihto, Wlan Controlleri, muut laitehankinnat, verkkomuutokset)

Mikrotietokoneiden/kannettavien ja nayttdjen/kirjoittimen hankintam&arat ovat ohjeellisia ja sita kautta

niiden hankintaan kuluvat maéaréarahat voivat hieman vaihdella. Ko. laitteita hankitaan korvaamaan vanhentuneita
ja rikkimenneita koneita.

Palvelimia uusitaan uusien sovellusten vaatimassa laajuudessa ja korvataan vanhentuneita palvelimia uusilla.
Atk-verkon vanhentuneita laitteita korvataan uusilla.

Kuituyhteyksia varmennetaan (kuituympyra pta-opisto-seminaari-mercuria).

Langattoman verkon laajentaminen loppuu ilman isompaa controlleria.

Palomuuri on tietoliikenneverkon isoin riski talla hetkella - vaatii uusimisen.

Muut investointitoiminta:
Kaupunginhallituksen paattama kehittamistoiminta, mm. EU-projektit yms., kaupunginhallitus paattaa
hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.
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HYVINVOINTIPALVELUT TA 2016 TA 2017 Ts 2018 Ts 2019
INVESTOINTIOSA e e e e

Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 169 460 214 500 181 000 182 000
Nettomeno -169 460 -214 500 -181 000 -182 000
Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0 0
Menot 169 460 214 500 181 000 182 000
Nettomeno -169 460 -214 500 -181 000 -182 000

Perustelut:

Hoitokoneen uusiminen v.2017 yht. 30 500 e
Hammashuollossa on jatkuva tarve uusia vahintédan yksi koneyksikkd vuodessa.
Hammaslaakarin kayttéon tulevan hoitokoneyksikdon lisélaitteineen hinta-arvio 30 500e

Normaaliksi koneyksikén kayttdidksi on arvioitu 10-12v.

15v jalkeen kunkin mallin valmistuksen loppumisesta lopetetaan mydskin varaosien valmistus.

Vuonna 2017 vaihtovuorossa on Putaan hammashoitolan hammaslaakarin kaytdssa oleva hoitokone, joka on hankittu
vuonna 2005.

Potilastieto-ohjelman uusiminen v.2017 n.100 000 e

Suun terveydenhuollon on liityttava valtakunnalliseen Kanta-arkistoon syksylla 2016. Nykyinen potilastieto-ohjelma ei sovellu
téhan eika sen toimittajalta ole saatavilla péivitystd, jolla Kanta-arkistoon liittyminen mahdollistuisi. Heilla on tarjota uusi
ohjelma jonka hankkiminen maksaisi kustannusarvion mukaan 160000 asennuksineen.

LPKS:n alueella on menossa hanke, jonka puitteissa pyritddn yhdenmukaistamaan alueen suun terveydenhuollossa
kaytettavat ohjelmistot ja samalla huolehditaan siita etté hankittavalla ohjelmistolla Kanta:an liittyminen onnistuu. Hanke on
kesken eika tieto siitd minka hintainen uusi ohjelmisto on, ole saatavilla. Hinta-arvioksi Tornion kokoiselle kunnalle on esitetty
100 000 e. Tahan ei sisélly Tietohallinnon palvelinymparistéjen muutokset.

Hoitajakutsulaitteisto Vuodeosasto 1/ SPK / Karungin p alvelukeskus 180 000,00 e

Laitteiston uusiminen on valttamatonta. Osasto 1.l1a ei entinen jarjestelma enaa toimi, vaan siella ollaan valiaikaisen jarjes-
telman varassa. Suensaaren palvelukeskuksessa samainen jarjestelma toimii enaé osissa potilaspaikkoja eika varaosia ole
enaa saatavilla. Karungin palvelukeskuksen jarjestelmaan ei saa enda varaosia. Hankinnan kokonaiskustannukset 500 000
euroa, joka esityksessa on jaettu 3 vuodelle.

Palvelusetelin kayttd on lisdéntynyt, ja lisdantyy edelleen vuonna 2017, kun tehostetun palveluasumisen palveluseteli ote-
taan laajasti kayttéon. Palvelusetelin hallinnointi (laskutus, seuranta ym.) tulee saada sahkdiseen jarjestelmaan, jotta valty-
taan lisahenkiloston palkkaustarpeelta ja voidaan seurata reaaliajassa kustannuksia. Talla hetkella olevien palvelusetelien
kaytanndn toteutus on aikaa vievaa, kustannusten hallinta on vaikeaa, koska reaaliaikaista tietoa ei ole saatavilla 25 000,00
e.

Rontgenin digirontgenkoneen ohjaus PCn uusiminen ja digirdntgenkoneen ohjaus-ohjelmiston paivittdminen uusimpaan
versioon. 10 000 e.

Kartonkipuristimien uusiminen, tekniikka 13 000,00 e.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
INVESTOINTIOSA

TA 2016
e

TA 2017
e

Ts 2018
e

Ts 2019
e

Irtain omaisuus
Tulot

Menot
Nettomeno

Muu investointitoiminta
Tulot

Menot

Nettomeno

180.000
-180.000

180 000
180 000

180 000
180 000

180 000
180 000

Toimielin yhteensa
Tulot

Menot

Nettomeno

180 000
-180 000

180 000
180 000

180 000
180 000

180 000
180 000

Perustelut:

Varhaiskasvatus

Kalustamiseen ja tietotekniikkaan

Peruskoulut

30000 e

120 000 e

Sahkoiseen oppimisymparistdéon siirtymiseen. Tietoteknisten valineiden hankintaan.
Kuituympyra Kokkokankaalle, Arpelaan ja Karunkiin. Aura kirjaamisohjelma koulukuraattoreille.

Lukio

Kalustamiseen ja tietotekniikka valineisiin. Siirtyminen sahkdiseen ylioppilaskirjoitukseen

Kansalaisopisto

Tietotekniikka ja verkko-opetusvalineisiin.

25000 e

5000 e
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KULTTUURI- JA
NUORISOLAUTAKUNTA

INVESTOINTIOSA

TA 2016
e

TA 2017
[

Ts 2018
e

Ts 2019
e

Irtain omaisuus
Tulot

Menot
Nettomeno

Muu investointitoiminta
Tulot

Menot

Nettomeno

23 000
-23 000

5000
5000

42 000
-42 000

30 000
-30 000

30 000!
-30 000

Toimielin yhteensa
Tulot

Menot

Nettomeno

5000
28 000!
-23 000

42 000
-42 000

30 000
-30 000

30 000!
-30 000

Perustelut :

Kirjasto

Uusien asiakaspalvelupisteiden hankintaan

Kulttuuritoimi
Tietotekniikka valineisiin.

Maakuntamuseo

Uuden kokoelmahallintojarjestelmén MuseumPlusRian hankintaan

Vanha jarjestelma poistuu kaytosta.

Nuorisotoimi
Pelilaitteiden hankintaan

vat sopimukseen.

20 000 euroa

2 000 euroa

10 000 euroa

10 000 euroa

Digitaalinen pelaaminen on merkittdva osa tdmén paivan kulttuuria ja yhteiskuntaa, kuten erialiset pelit ja leikit kautta aiko-
jen. Pelitoiminnalle on jo joitakin vuosia luotu pohjaa nuorisotoimen ja toisen asteen opiskelijoiden jarjestamissa pelitapahtu-
missa. Nuorisotydssa digitaalisia peleja voidaan hyddyntaa osana nuorisokulttuuria ja voimavarana nuorisotydssa. Nuoriso-
toimen pelikasvatus on suunniteltua, tavoitteellista ja vuorovaikutteista. Toiminnan avulla nuorisotiloille saadaan uusia kayt-
tajaryhmia, jotka eivat muuten kay nuorisotiloilla. Kustannusarvio pelitoiminnan aloittamiselle on 10 000 euroa; viisi pelitieto-
konetta Kivirannan nuorisotilalle pelaamiseen seké kuvien ja videoiden muokkaukseen, takuut, huollot ja paivitykset sisélty-
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AINEEN TAIDEMUSEON TA 2016 TA 2017 Ts 2018 Ts 2019
JOHTOKUNTA

INVESTOINTIOSA e e e e

Muu investointitoiminta

Tulot 0 0 0 0
Menot 20 000 20 000 30 000 30 000
Nettomeno -20 000 -20 000 -30 000 -30 000
Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0 0
Menot 20 000 20 000 30 000 30 000
Nettomeno -20 000 -20 000 -30 000 -30 000
Perustelut:

Kokoelmien kartuttaminen:

Museolain mukaan museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperint6d koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja séilyt-
tamalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja
tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.
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TEKNISET PALVELUT TA 2016 TA 2017 Ts-2018 Ts-2019
INVESTOINTIOSA e e e e
Kiinted omaisuus
Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000
Menot 15 000 15 000 15 000 15 000
Nettomeno -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Irtain omaisuus
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 62 000 30 000 30 000
Nettomeno 0 -62 000 -30 000 -30 000
Talonrakennus
Tulot 0 0 0 0
Menot 235 000 255 000 400 000 400 000
Nettomeno -235 000 -255 000 -400 000 -400 000
Kaakamon koulu
Tulot 0 0 0 0
Menot 290 000 0 0 0
Nettomeno -290 000 0 0 0
Kaupungintalo
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 300 000 100 000 50 000
Nettomeno 0 -300 000 -100 000 -50 000
Kivirannan koulu
Tulot 0 0 0 0
Menot 350 000 350 000 0 450 000
Nettomeno -350 000 -350 000 0 -450 000
Kivirannan paivakoti
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 150 000 0
Nettomeno 0 0 -150 000 0
Kokkokankaan koulu
Tulot 0 0 0 0
Menot 160 000 0 0 0
Nettomeno -160 000 0 0 0
Kylajoen koulu
Tulot 0 0 0 0
Menot 50 000 0 0 0
Nettomeno -50 000 0 0 0
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TEKNISET PALVELUT TA 2016 TA 2017 Ts-2018 Ts-2019
INVESTOINTIOSA e e e e

Levin maja

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 50 000 0 0
Nettomeno 0 -50 000 0 0
Tornion yhteislyseon lukio

Tulot 0

Menot 60 000 0 0 0
Nettomeno -60 000 0 0 0
Porthanin koulu

Tulot 0 0

Menot 20 000 50 000 0 0
Nettomeno -20 000 -50 000 0 0
Putaan koulu C-rak. vesikatto

Tulot 0

Menot 250 000 0 0 0
Nettomeno -250 000 0 0 0
Paaterveysasema

Tulot 0 0 0 0
Menot 60 000 300 000 400 000 0
Nettomeno -60 000 -300 000 -400 000 0
Seminaarin koulu

Tulot 0

Menot 60 000 0 0 0
Nettomeno -60 000 0 0 0
Uimahalli

Tulot 0 420 000 580 000

Menot 180000 3500000 4900000 0
Nettomeno -180 000 | -3080000| -4 320000 0

Julkinen kayttbomaisuus

Tulot 0 42 500 0 0
Menot 1490 000 1298 000 1070 000 875 000
Nettomeno -1490000 | -1255500| -1070000 -875 000

Julkinen kayttdomaisuus /

Liikenneturvallisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 30 000 40 000 40 000 40 000
Nettomeno -30 000 -40 000 -40 000 -40 000
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TEKNISET PALVELUT TA 2016 TA 2017 Ts-2018 Ts-2019
INVESTOINTIOSA e e e e
Julkinen kayttdomaisuus /

Yhteistydhankkeet

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 30 000 50 000 0
Nettomeno 0 -30 000 -50 000 0
Julkinen kayttbomaisuus / PGR

Tulot 0 0 0 0
Menot 260 000 0 0 250 000
Nettomeno -260 000 0 0 -250 000
Julkinen kayttéomaisuus/

Rautatien alitus

Torpin rinnakkaiskadulta Kivirannalle

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 600 000
Nettomeno 0 0 0 -600 000
Toimielin yhteensa

Tulot 10 000 472 500 590 000 10 000
Menot 3510000 6250000| 7155000 2 710 000
Nettomeno -3500000 | -5777500| -6565 000 -2 700 000
PERUSTELUT

Kiinteda omaisuus, 15 000 e

Maararaha kaytetdan teknisten palvelujen lautakunnan paatoksilla asemakaavan toteuttamiseksi

vahaisiin maan ostoihin ja myynteihin.

Irtain omaisuus, 62 000 e

- Hoyrymestari jaén ja lumen sulatukseen

- Kéaytetty pakettiauto vaylien kunnossapitoon ja katumaalauksiin
- Pakettiauto tilapalveluille kiinteistdjen kunnossapitoon

Talonrakennus, 255 000 e

- Rajakartano, Auditorion lattia ja tuolit

- Vapaudenkatu 19, Ikkunoiden uusiminen

- Karungin koulu, Esikoulun piha

- Astrémin sivurakennus, Vesikaton uusiminen

- Paloasema, Peltikattojen maalaus n.1550m2

- Raumon koulu, Liikuntasalin lattian uusiminen, pulastic
- Monitoimitalo, Viemareiden uusiminen/sukitus (suunnittelu 2017)
- Isopalon péaivékoti, Huopakaton uusiminen

- Putaan neuvola, Pihan asfaltointi

- Kokkokankaan paivékoti, Pihan asfaltointi

Kaupungintalo, 300 000 e (8 500 000 e)
v. 2017 Hissien uusiminen

v. 2018 Peruskorjauksen suunnittelu

v. 2019 Peruskorjauksen suunnittelu

v. 2020 Peruskorjaus

v. 2021 Peruskorjaus

Kivirannan koulu, 350 000 e (800 000 e)
v. 2017 Vanhan osan IV-saneeraus
v. 2019 Vesikaton uusiminen, uusi osa
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Levin maja, 50 000 e
v. 2017 Vesikaton uusiminen ja tilajarjestelyt

Porthanin koulu, 50 000 e
v. 2017 Ikkunoiden uusiminen 46 kpl, ei sisépihan puolelta

Paaterveysasema, suunterveydenhuollon keskittdminen 300 000 e (700 000 e)
v. 2017 Peruskorjauksen aloitus
v. 2018 Peruskorjauksen jatko

Uimabhalli, 8 400 000 e
v. 2017 Peruskorjauksen aloittaminen
v. 2018 Peruskorjauksen jatko

Julkinen kayttdomaisuus, 1 298 000 e
Maararahat kaytetdan lautakunnan erikseen hyvaksymaén tydohjelman mukaisesti.

Julkinen kayttdomaisuus / Katujen ja teiden peruspa rannus, 634 000 e
- Lappalaisentien perusparannus

- Hallituskadun perusparannus

- Jaadkarinkadun perusparannuksen pinta- ja vihertyot

- Panimorannan sadevesiviemari

- Katuvalaistus ja energiatehokkuuden mukainen valaistuksen muutostyd

- Kaava-alueen avo-gjien perkaus, 2 km

- Kunnallistekniikan viimeistelyty6t

Julkinen kayttdomaisuus / Katujen ja teiden uudisra kentaminen, 124 000 e
- Holmankoskenkatu
- Kostekuja

Julkinen kayttdomaisuus / Paallystaminen, 300 000 e
- Lautakunta nime&d kohteet kevaalla 2016

Julkinen kayttdomaisuus / Ymparistotyot, 240 000 e

- Pikisaaren ja Lapparin ymparistotyot

- Leikkipuistojen kunnostus (lautakunta nimeé&é kohteet)
- Kévelykadun istuinalueen rakentaminen

- Norbergin Méljan varusteet

- Kojamo -taideteos, rahoitus 50 %, tulo

Julkinen kayttdomaisuus / Liikenneturvallisuushankk eet 40 000 e
- Lautakunta nime&é kohteet kevaalla

Julkinen kayttdomaisuus / Yhteistydhankkeet (Thurev ikinkadun ja Kromitien liittyma) 30
v. 2017 Risteysalueen jarjestelyt
v. 2018 Risteysalueen jarjestelyt

Julkinen kayttbomaisuus / PGR
v. 2019 EU-puiston rakentamisen aloitus

Julkinen kayttdomaisuus / Rautatien alitus Torppi -Kiviranta, 890 000 e
Torpin rinnakkaiskadulta Kivirannalle

v. 2019 alikulkusillan rakentaminen

v. 2020 Kirovskinkatu val. Torpinkatu-Tapiolantie pohjatyot

v. 2021 paallysteet ja viimeistelytyot

000 e (80 000)

. TA 2016 TA 2017 Ts 2018 Ts 2019
INVESTOINNIT YHTEENSA e ® e ®
Tulot 157 000 607 500 725 000 145 000
Menot 4 865 460 7 481 750 8 311 000 3867 000
Netto -4 708 460 -6 874 250 -7 586 000 -3 722 000
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2017 TP 2015 TA 2016 TA2017 TA16 - TA1l7 TS 2018 TA17 - TS18 TS 2019 TS18 - TS19
% % %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5851 798 5926 880 5930 440 0,1 6 049 049 2,0 6 170 030 2,0
MAKSUTUOTOT 6 150 631 6 115 790 5 860 890 -4,2 5978 108 2,0 6 097 670 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 2922 162 2410 650 1485 010 -38,4 1514 710 2,0 1545 004 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 026 659 3811170 3872 320 1,6 3949 766 2,0 4028 762 2,0
TOIMINTATUOTOT 18 951 249 18 264 490 17 148 660 -6,1 17 491 633 2,0 17 841 466 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -59 609 360 -59 672 570 -57 478 315 -3,7| -57 478 315 0,0| -57478315 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -45 464 812 -45 568 700 -44 834 035 -1,6 -44 834 035 0,0 -44 834 035 0,0
HENKILOSIVUKULUT -14 144 548 -14 103 870 -12 644 280 -10,3 -12 644 280 0,0 -12 644 280 0,0
ELAKEKULUT -11 567 497 -11 265 020 -10 284 388 -8,7| -10 284 388 0,0| -10284 388 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 577 051 -2 838 850 -2 359 892 -16,9 -2 359 892 0,0 -2 359 892 0,0
PALVELUJEN OSTOT -27 504 467 -28 102 790 -24 921 260 -11,3| -25020 945 0,4| -25246134 0,9
ERIKOISSAIRAANHOITO -27 984 499 -26 400 000 -27 086 400 2,6 -27 194 746 0,4 -27 439 498 0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 447 585 -7 935120 -7 873 970 -0,8 -7 905 466 0,4 -7 976 615 0,9
AVUSTUKSET -9 693 089 -10 426 460 -11 125 180 6,7 -11 169 681 0,4 -11 270 208 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -1 798 563 -1 574 790 -1 916 230 21,7 -1 923 895 0,4 -1 941 210 0,9
TOIMINTAKULUT -134 037 563 -134 111 730 -130 401 355 -2,8| -130 693 047 0,2 | -131 351 980 0,5
TOIMINTAKATE -115 086 314 -115 847 240 -113 252 695 -2,2| -113 201 414 -0,05 | -113 510514 0,3
Siséinen tuloslaskelma
Toimintatuotot 15 424 624 15 407 080 15 304 950 -0,7 15 611 190 2,0 15 923 460 2,0
Toimintakulut -15 424 624 -15 407 080 -15 304 950 -0,7| -15611190 -2,0| -15923 460 -2,0
Toimintakate 0 0 0 0 0
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2017 TP 2015 TA 2016 | TA2017 TA16 - A17 % | TS 2018 TA17-TS18 % | TS 2019 TS18-TS19 %
VEROTULOT 79 403 685 80 244 000 81 835 430 2,0| 81835430 0,0 | 81835430 0,0
5000 Kunnan tulovero 71 595 804 71574 000 72 382 000 1,1| 72382000 0,0 | 72382000 0,0
5100 Kiinteistdvero 4 856 595 6 300 000 6 770 430 75| 6770430 0,0| 6770430 0,0
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 2 951 286 2 370 000 2 683 000 13,2| 2683000 0,0 2683000 0,0
VALTIONOSUUDET 37 711 636 38813 000 38 475 897 -0,9 | 38475 897 0,0 | 38475897 0,0
5500 Peruspalvelujen valtionosuus 30983 124 31702 920 31 055 601 -2,0| 31055601 0,0 | 31055601 0,0
5501 Valtionosuuden verotulojen tas 8 751 600 8 497 200 8 328 228 -2,0| 8328228 0,0| 8328228 0,0
5502  Opetus- ja kulttuurit.valtiono -2 023 088 -2 251 370 -907 932 -59,7 -907 932 0,0 -907 932 0,0
5510 VO:n jarjestelman muutoks.tasa 0 864 250 0 -100,0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -338 363 -500 000 -498 000 -0,4 -498 000 0,0 -498 000 0,0
KORKOTUOTOT 393 691 395 000 395 000 0,0 395 000 0,0 395 000 0,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 112 722 140 000 140 000 0,0 140 000 0,0 140 000 0,0
KORKOKULUT -804 677 -1 000 000 -1 000 000 0,0| -1000 000 0,0 | -1000 000 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT -40 098 -35 000 -33 000 -5,7 -33 000 0,0 -33 000 0,0
VUOSIKATE 1690 644 2709 760 6 560 632 142,1| 6611913 0,8| 6302813 -4,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5414 828 -5 600 000 -5 618 860 0,3| -5600 000 -0,3 | -5600 000 0,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5414 828 -5 600 000 -5 618 860 0,3| -5600 000 -0,3| -5600 000 0,0
TILIKAUDEN TULOS -3724 184 -2 890 240 941 772 -132,6 | 1011913 7.4 702 813 -30,5
VARAUSTEN MUUTOS 38248 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 685 936 -2 890 240 941 772 -132,6 | 1011913 7.4 702 813 -30,5
Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,1 13,6 13,2 13,4 13,6
Verotulot/e/asukas 3578 3594 3 686 3 686 3 686
Vuosikate/poistot % 31,2 48,4 116,8 118,1 112,6
Vuosikate/e/asukas 76,2 121,4 295,5 297,8 283,9
Kertynyt ylijaama e/asukas 460,1 327,8 372,1 417,7 449,3
Asukasmaara 22193 22330 22203 22203 22203
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VUODEN 2017 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAVUQOSIE N 2018-2019 TULOSLASKELMAN

PERUSTELUT

Tuloslaskelman erien sitovuus

Toimintatulot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Tuloslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon nahden:
-verotulot

-valtionosuudet

-rahoitustulojen ja -menojen erotus

-satunnaiset tulot

-satunnaiset menot

Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteen mukaisesti kunnan tuloksi tili-
kaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetdan ennen tuloslas-
kelmaan merkitsemista mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot
(esim. arvonlisévero).

Tornion kaupungin ulkoiset toimintatulot ovat vuoden 2017 talousarviossa yh-
teensé 17,1 milj. euroa, suunnitelmavuoden 2018 7,4 milj. euroa ja suunnitelma-
vuoden 2019 17,8 milj. euroa.

Tornion kaupungin ulkoiset toimintamenot ovat vuoden 2017 talousarviossa yh-
teensa -130,4 milj. euroa, suunnitelmavuoden 2018 -130,6 milj. euroa ja suunni-
telmavuoden 2019 -131,3 milj. euroa.

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttota-
louden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tornion kaupungin toimintakate v. 2017 talousarvios sa on
- 113 252 695 euroa, suunnitelmavuoden 2018 -113,2 milj. euroa ja suunnitel-
mavuoden 2019 -113,5 milj. euroa.

Verotulokohtaan kirjataan kaupungin tulovero, kaupungin osuus yhteisveron tuo-
tosta ja kiinteistovero. Verotulot kirjataan tilinpdatoksessé veronkantajan tilitysten
suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden verotuloksi.

Verotulot v. 2017 talousarviossa on seuraava:

Verotulo milj. e TA2017 TS2018 TS 2019
Kunnallisvero 72,3 72,3 72,3
Yhteisévero 2,6 2,8 2,9
Kiinteistdvero 6,7 6,7 6,7
Yhteensa 81,8 81,9 82,0

Tuloslaskelman valtionosuuseraan sisaltyvat kayttétalouden valtionosuudet ja -
avustukset, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenja-
koon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai maksun luonnetta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallin-
noi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi-
ja perusopetus ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset seka asukaskoh-
taisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset pe-
rusteet.
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti mer-
kittdvin osa on koulutuksen yllapitajalle mydnnettava yksikkdhintarahoitus lukio-
koulutukseen, ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluille. Lisaksi ope-

tus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista ja rahoituk-
sen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Valtionosuuksien nettomuutokset yhteensé ovat seuraavat:

euroa TA2016 TA2017 Muutos % TS2018 Muutos % TS2019 Muutos %
Peruspalvelujen valtionosuus 31702 920 | 31 055601 -2,0 31 055 601 0,0 31 055 601 0
Verotulojen tasaus 8497200 | 8328228 -2,0 8 328 228 0,00 8328 228 0
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -2 251 370 -907 932 59,7 -907 932 0,00 -907 932 0
Jéarjestelmé muutos

ja lisdosat 864 250 0 -100,0 0 0 0
Yhteensé 38813 000 | 38475897 -0,9 38 475 897 0,0 38 475 897 0

Verotuloihin perustuvan valtionosuuksien vuoden 2016 verotulontasauslaskel-
massa kaytetdan verovuoden 2015 tietoja. Vuoden 2017 talousarviossa verotuloi-
hin perustuva valtionosuuksien tasauksena saatava maara on 8 328 228 euroa.

Oheisessa taulukossa esitetaan laskennallisen valti

onosuuden muodostuminen vuonna 2016

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2017

YHTEENVETO
Kunta: | Tornio |
Asukasluku 31.12.2015: 22 199

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
Ikarakenne
Sairastavuus

Muut laskennalliset kustannukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus -3 620,04 | e/as.

Lisédosat
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa

Vuoden 2015 valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)

euroa

euroa/as.

78 266 636 | 3 525,68
24 199 250 | 1 090,11

4725909

212,89

-80 361 268 | -3 620,04

1005 614
3219 460

45,30

145,03

0,00

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-)

31055601 1 398,96

8 328 228

375,16

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 2017

39383829 1774,13

-907 932

-40,90

| Kunnan valtionosuusrahoitus 2017

38475897 173323

Kotikuntakorvaukset, netto

93 192

4,20




Rahoitustulot

Rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset tulot
ja menot

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ali/ylijaama

106

Rahoituksen tuloista ilmoitetaan erikseen korkotulot ja muut rahoitustulot. Korkotu-
loissa ilmoitetaan antolainoista seka muista sijoituksista ja talletuksista saadut kor-
kotulot suoriteperiaatteen mukaisesti jaksotettuna. Muissa rahoitustuloissa suurim-
pana erana ovat kuntayhtymien peruspaédoman korot. Korkotulot ovat 0,39 mil].
euroa, josta 0,30 milj. euroa konserniyhtidilta padomalainoista.

Rahoitusmenoissa ilmoitetaan erikseen korkomenot ja muut rahoitusmenot. Kor-
komenoihin kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot suo-
riteperiaatteen mukaisesti jaksotettuna. Muissa rahoitusmenoissa suurimpana
erana ovat verotilityskorot. Korkomenot ovat 1,0 milj. euroa ja muut rahoitusmenot
33 000 euroa.

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vélitulos. Vuosikate ilmoittaa,
riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoisté ai-
heutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdén vain
saannénmukaisen toiminnan tulot ja menot. Satunnaisten tulojen ja menojen esit-
taminen vuosikatteen jalkeen takaa vuosikatteen vertailukelpoisuuden eri vuosien
ja eri kunta-yksikoéiden valilla.

Tornion kaupungin vuosikate TA 2017 on 6 560 632 e,  suunnitelmavuosi
2018 on 6 611 913 e ja suunnitelmavuosi 2019 on 6 3 02 813 e.

Poistoina ilmoitetaan poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista me-
noista. Poistojen maaraksi on arvioitu 5,6 milj. euroa.

Satunnaisia tuloja ja menoja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka
ovat poikkeuksellisia kunnan toiminnassa. Tornion kaupungin talousarvioon 2017
ei sisally satunnaisia eria.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda
tai vahentda kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen
jalkeen esitetaan tuloksen jarjestelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen
muutokset.

Tilikauden tulos TA 2017 on 941 772 e ylijadgmainen.  Suunnitelmavuosi 2018
on 1 011 913 e ylijagdminen ja suunnitelmavuosi 2019  on 702 813 ylijadmai-
nen.

Kirjanpitolain 112 8:ssé luetelluista vapaaehtoisista varauksista kunnissa tulee ky-
symykseen lahinna investointivaraus. Investointivarauksella vaikutetaan tuloksen
kayttoon etukateen pidattamalla varausta vastaava maara realisoitunutta tuloa
vastaista hankintamenoa varten. Tornion kaupungin vuoden 2017 talousarvioon ei
sisally varausten muutoksia.

Rahastoinnin merkitys ja kaytantd ovat muuttuneet, kun on siirrytty kirjanpitolain
mukaiseen kirjanpitojarjestelmééan. Tornion kaupungin vuoden 2017 talousarvioon
ei sisally rahastojen muutoksia.

Tornion kaupungin TA 2017 tilikauden ylijadma on 94 1 772 euroa.
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RAHOITUSOSA
TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 1690 644 2 709 760 6 560 632 6611913 6 302 813

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat -950 424
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 980 209 -4 825 460 -7481750| -8311000| -3867000

Rahoitusos.inv.menoihin + 198 236 97 000 547 500 665 000 85 000

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 563 551 60 000 60 000 60 000 60 000
Investointien nettomeno -6 218 423 -4 668 460 -6 874250 -7586000| -3722000
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 478 202 -1 958 700 -313 618 -974 087 2580813
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisaykset - 0 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 132 710 400 000 400 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaiakaisten lainojen lisays + 10 000 000 10000000 | 10000 000| 10 000 000 8 000 000

Pitkaaik.lainojen vahennys - -6 223 737 -6 230 000 -6935862| -7035862| -8235862

Lyhytaik.lainojen muutos - / + 3 000 000 -1 680 000 -2630000| -1865000| -2150000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1430771 31 300 20520 25051 94 951
Kassalainat (arvio TA 2016-TS2019) 15 000 000 10994 750 | 11 458 700 9 593 700 7 443 700
Pitkaaikainen lainakanta 41 336 130 44 318098 | 47 382236| 50346374 | 50110512
Lainakanta 56 336 130 55312848 | 58840936| 59940074 | 57554 212
Pitkaaikaiset lainat e/asukas 1863 1985 2134 2 248 2237
Lainakanta e /asukas 2538 2 477 2 650 2676 2 569
Asukasmaara 22193 22330 22203 22400 22400
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VUODEN 2017 TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAN PERUSTEL UT

Tarkoitus ja rakenne

Sitovuus

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla koo-
taan tulorahoitus, investoinnit ja muut pAdomamenot seka padomarahoitus yhteen
laskelmaan.

Kunnan rahoituslaskelmalla esitetdan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan
ja sen investointien nettokassavirta on ylijaamainen tai alijaagmainen. Rahoitustoi-
minnan kassavirralla osoitetaan, miten alijagdméainen nettokassavirta on rahoituk-
sellisesti katettu tai miten ylijaddma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Ra-
hoituslaskelma antaa kuvan tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista, paa-
omarahoituksesta seka rahoitusaseman muutoksista.

Rahoituslaskelman seuraavat erét ovat sitovia valtuustoon nahden:

- antolainojen vahennys

- antolainojen lisays

- pitkaaikaisten lainojen vahennys
- pitkaaikaisten lainojen lisays

Rahoituslaskelman kohtaan "Toiminnan rahavirta” otetaan vuosikate ja satunnai-
set erdt, jotka tuloslaskelmassa esitetdén vuosikatteen jalkeen. Liséksi tulorahoi-
tusta oikaistaan pakollisilla varauksilla, jotka eivéat ole rahan kayttoa.

Tornion kaupungin TA 2017 vuosikate on 6 560 632 euroa.
Satunnaisia erié ei ole TA 2017.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitus-
osuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. In-
vestointiosasta siirtyvat meno- ja tuloerat esitetdan rahoitusosassa bruttomaarai-
sina.

Tornion kaupungin kayttdomaisuusinvestointien bruttomeno TA 2017 on 7,4 mil].
euroa.

Investointien rahoitusosuudet ovat 547 500 euroa ja kayttéomaisuuden myyntitu-
lot ovat 60 000 euroa.

Kunnan myodntamat lainat, jotka taseessa esitetdén pysyvien vastaavien ryhméassa
sijoitukset, kasitelladn ryhméassé antolainaukset muutokset. Lainojen lisdykset va-
hentéavat rahavirtaa ja lainojen vahennykset lisdavat rahavirtaa.

Tornion kaupungin antolainojen lisays on 500 000 e (sisaltda lyhytaikaisen konser-
niyhteisdlainoituksen 400 000 e, kylayhdistysten kehittamishankelainoituksen

80 000 e ja sosiaalisen luototuksen 20 000 e) ja antolainojen vahennys on

400 000 euroa.



Lainakannan muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Pitk&aaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ot-
tanut uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitk&aikaisten lainojen vahennys
osoittaa kunnan pitkaaikaisten lainojen lyhennykset tilikauden aikana. Lyhytaikais-
ten kassalainojen lisdykset ja vahennykset esitetdén rahoituslaskelmassa omalla
rivilla.

Tornion kaupunki lyhentaa pitkaaikaisia lainoja 6,9 milj. euroa ja ottaa uutta pitka-
aikaista lainaa 10 milj. euroa talousarviovuoden 2017 aikana. Kassalainojen maa-
réksi arvioidaan vuoden 2016 paattyessa 11,4 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta seka rahoituksen rahavirta yhteensé osoitta-
vat vaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.
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TA2016 - TA2017 TS2018 -
TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2019 | TS2019
TS2018
% p %
%
Ulkoinen tuloslaskelma
HENKILOSTOKULUT -22 881 -33 580 -33 320 -0,8 -33 319 0,0 | -33 319 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -21350 | -31300 -31 179 -0,4 -31179 0,0 -31179 0,0
HENKILOSIVUKULUT -1532 -2 280 -2 141 -6,1 -2 140 0,0 -2 140 0,0
ELAKEKULUT -1 250 -5 320 -5 232 -1,7 -5 232 0,0 -5232 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -281 3040 3091 1,7 3092 0,0 3092 0,0
PALVELUJEN OSTOT -24 272 | -39700 -39 960 0,7 -40 119 0,4 | -40 480 0,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -75 -350 -350 0,0 -351 0,3 -354 0,1
TOIMINTAKULUT -47 228 | -73630 -73 630 0,0 -73 789 0,2 | -74 153 0,05
TOIMINTAKATE -47 228 | -73630 -73 630 0,0 -73 789 0,2 | -74 153 0,05
Siséainen tuloslaskelma
PALVELUJEN OSTOT -2 866 -3710 -3710 0,0 -3 790 2,2 -3 870 2,1
MUUT TOIMINTAKULUT -3 050 -3 100 -3 010 -2,9 -3 070 2,0 -3 130 2,0
TOIMINTAKULUT -5 916 -6 810 -6 720 -1,3 -6 860 2,1 -7 000 2,0
TOIMINTAKATE -5916 -6 810 -6 720 -1,3 -6 860 2,1| -7000 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
L 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toimintatuotot
. -53144 | -80440 -80 350 -0,1 -80 649 0,4 | -81 153 0,6
Toimintakulut
. -53 144 -80 440 -80 350 -0,1 -80 649 0,4 | -81 153 0,6
Toimintakate
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TA2016 - TA2017- TS2018-
KESKUSHALLINTOPALVELUT TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2018 TS2019 TS2019
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 1237 202 1153210 1081 150 -6,2| 1102773 2,0( 1124828 2,0
MAKSUTUOTOT 61072 40 100 45 000 12,2 45 900 2,0 46 818 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 528 664 709 510 715 890 0,9 730 207 2,0 744 811 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 521015 326 630 309 000 -5,4 315 180 2,0 321 484 2,0
TOIMINTATUOTOT 2 347 954 2 229 450 2 151 040 -3,5| 2194 060 2,0| 2237941 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 657 541 -3529 070 | -3 424647 -3,0 | -3424 649 0,0 | -3 424 649 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -1 999 053 -2682520 | -2653278 -1,1| -2 653 278 0,0 | -2 653 278 0,0
HENKILOSIVUKULUT -658 489 -846 550 -771 369 -8,9 -771 371 0,0 -771 371 0,0
ELAKEKULUT -562 245 -718 630 -673 259 -6,3 -673 258 0,0 -673 258 0,0
MUUT HENKILOSIVUKU- -96 244 -127 920 -98 110 -23,3 -98 113 0,0 -98 113 0,0
LUT
PALVELUJEN OSTOT -3 461 825 -3621 750 | -3593 190 -0,8 | -3 607 560 0,4 | -3 640 038 0,9
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -340 070 -345 950 -333 740 -3,5 -335 069 0,4 -338 087 0,9
AVUSTUKSET -387 429 -516 500 -488 380 -5,4 -490 333 0,4 -494 745 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -114 381 -120 110 -38 630 -67,8 -38 784 0,4 -39 133 0,9
TOIMINTAKULUT -6 961 247 -8133380| -7878587 -3,1| -7 896 395 0,2 | -7 936 652 0,5
TOIMINTAKATE -4 613 293 -5903930| -5727 547 -3,0 | -5 702 335 -0,4| -5698 711 -0,1
Sisainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT -4,1| 2632400 2,0 2685070
2 686 630 2 689 940 2 580 760 2,0
TOIMINTATUOTOT -4,1| 2632400 2,0| 2685070
2 686 630 2 689 940 2 580 760 2,0
PALVELUJEN OSTOT -492 425 -442 180 -498 210 12,7 -508 210 2,0 -518 390 20
AINEET, TARVIKKEET, TAV -3 267 0 0 0 0 ’
AVUSTUKSET -3551 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -296 440 -296 660 -291 490 -1,7 -297 340 2,0 -303 290 20
TOIMINTAKULUT -795 683 -738 840 -789 700 6,9 -805 550 2,0 -821 680 20
TOIMINTAKATE 1890 947 1951 100 1791 060 -8,2| 1826850 2,0 1863390 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
. 5034 584 4919 390 4 731 800 -3,8 | 4826 460 2,0( 4923011 2,0
Toimintatuotot
L -7 756 930 -8 872220 | -8668 287 -2,3 | -8 701 945 0,4 | -8 758 332 0,6
Toimintakulut
. -2 722 346 -3952830| -3936487 -0,4 | -3875 485 -1,5| -3835 321 -1,0
Toimintakate
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TA2016 TA2017- TS2018-
HYVINVOINTIPALVELUT TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TSE/OIB TS2019 TSE/OIQ
% 0 0
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 2240763 2 236 860 2474730 10,6 2524 223 2,0 2574707 2,0
MAKSUTUOTOT 3816 635 3889 520 3612 740 -7,1 3684 995 2,0 3 758 695 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 1472231 1 285 380 362 950 -71,8 370 209 2,0 377 613 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1057 961 1144 130 1187 670 3,8 1211 425 2,0 1235 652 2,0
TOIMINTATUOTOT 8 587 590 8 555 890 7 638 090 -10,7 7 790 852 2,0 7 946 667 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -23004 980 | -22986 710 | -22 490 930 -2,2 | -22 490 930 0,0| -22490 930 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -17 650 036 | -17 580 630 | -17 468 602 -0,6 | -17 468 602 0,0| -17 468 602 0,0
HENKILOSIVUKULUT -5 354 944 -5 406 080 -5 022 328 -7,1| -5022328 0,0 -5 022 328 0,0
ELAKEKULUT -4 342 646 -4 282 630 -4 047 521 -5,5 -4 047 521 0,0 -4 047 521 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 012 298 -1 123 450 -974 807 -13,2 -974 807 0,0 -974 807 0,0
ERIKOISSAIRAANHOITO -27 984 499 | -26 400 000 | -27 086 400 2,6 | -27 194 746 0,4 | -27 439 498 0,9
PALVELUJEN OSTOT -14 819617 | -14847530| -11 792570 -20,6 | -11 839 740 0,4| -11946 318 0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -1 875 467 -2 053 570 -2 135110 4,0| -2143651 0,4 -2 162 949 0,9
AVUSTUKSET -7 747 671 -8 032 560 -9 003 450 12,1 -9 039 464 0,4 -9 120 820 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -896 974 -1103 720 -1 464 050 32,6 | -1469 907 0,4 -1 483135 0,9
TOIMINTAKULUT -76 329 207 | -75424 090 | -73 972510 -1,9| -74 178 438 -1,0| -74 643 650 0,0
TOIMINTAKATE -67 741 617 | -66 868 200 | -66 334 420 -0,8 | -66 387 586 0,0| -66 696 983 0,0
Siséinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 1 865 610 1843 380 1 966 780 6,7 2 006 120 2,0 2 046 240 2,0
MAKSUTUOTOT 126 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1865 736 1843 380 1966 780 6,7 2 006 120 2,0 2 046 240 2,0
PALVELUJEN OSTOT 2974 664 -3.000 720 -2 909 740 3.0 -2 967 960 2,0 -3027350 2,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. 70 663 0 0 0 0
AVUSTUKSET 154 854 130 000 155 000 19,2 -158 100 2,0 -161260 2,0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 543 789 -1 561 280 -1 457 930 6.6 -1 487 080 2,0 -1516800 2,0
TOIMINTAKULUT -4 743 970 -4 692 000 -4 522 670 -3,6 -4 613 140 2,0 -4 705 410 2,0
TOIMINTAKATE -2 878 234 -2 848 620 -2 555 890 -10,3 -2 607 020 2,0 -2 659 170 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toiminta- 10 453 326 10 399 270 9 604 870 -7,6 9 796 972 2,0 9 992 907 2,0
:Jc::itntakulut -81073 177 | -80116 090 | -78 495 180 -2,0 | -78 791578 0,4 | -79 349 060 0,7
-70619851 | -69 716820 | -68 890 310 -1,2 | -68 994 606 0,2| -69 356 153 0,5

Toimintakate
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TA2016 TA2017 TS2018
KOULUTUSLAUTAKUNTA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2018 TS2019 TS2019
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 561 595 529 730 516 930 -2,4 527 266 2,0 537 811 2,0
MAKSUTUOTOT 1484512 1560 870 1586 560 1,6 1618 291 2,0 1 650 654 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 486 162 214 740 190 280 -11,4 194 085 2,0 197 967 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 9901 11 800 15 090 27,9 15 391 2,0 15 697 2,0
TOIMINTATUOTOT 2542 171 2 317 140 2 308 860 -0,4 2 355 033 2,0 2402 129 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -24 616 485 -24 439 410 | -23 335474 -4,5 -23 335 474 0,0 | -23 335 474 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -18 961 677 -18 879310 | -18 472831 -2,2 -18 472 831 0,0 | -18 472 831 0,0
HENKILOSIVUKULUT -5 654 809 -5 560 100 -4 862 643 -12,5 -4 862 643 0,0| -4862643 0,0
ELAKEKULUT -4 580 467 -4 370 510 -3 895 804 -10,9 -3 895 804 0,0| -3895804 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 074 342 -1 189 590 -966 839 -18,7 -966 839 0,0 -966 839 0,0
PALVELUJEN OSTOT -4 051 582 -4 291 650 -4 236 280 -1,3 -4 253 236 0,4| -4291508 0,9
AINEET, TARVIKKEET , TAV. -1 360 878 -1 464 320 -1 477 640 0,9 -1 483 555 0,4 | -1496 915 0,9
AVUSTUKSET -1 343534 -1 637 000 -1 424 160 -13,0 -1 429 857 0,4 | -1442726 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -115 960 -80 470 -92 920 15,5 -93 292 0,4 -94 132 0,9
TOIMINTAKULUT -31 488 439 -31912850 | -30566 474 -4,2 -30 595 414 0,1| -30 660 755 0,2
TOIMINTAKATE -28 946 268 -29595 710 | -28 257 614 -4,5 -28 240 381 -0,1 | -28 258 626 0,1
Sisainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 671 826 689 300 699 050 1,4 713 080 2,0 727 350 2,0
MAKSUTUOTOT 4617 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 676 443 689 300 699 050 1,4 713 080 2,0 727 350 2,0
PALVELUJEN OSTOT -2 752 385 -2 728 970 -2 771 350 1,6 -2 826 810 2,0| -2883390 2,0
AINEET, TARVIKKEET, TAV. 51 617 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3813 318 -3818 870 -3 988 360 4,4 -4 068 130 2,0| -4149470 2,0
TOIMINTAKULUT -6 617 321 -6 547 840 -6 759 710 3,2 -6 894 940 2,0| -7032860 2,0
TOIMINTAKATE -5 940 878 -5 858 540 -6 060 660 3,5 -6 181 860 2,0| -6305510 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 3218614 3006 440 3007 910 0,0 3068 113 2,0 3129479 2,0
Toimintakulut -38 105 760 -38 460 690 | -37 326 184 -2,9 -37 490 354 0,4 | -37 693 615 0,5
Toimintakate -34 887 146 -35454 250 | -34 318 274 -3,2 -34 422 241 0,3 | -34 564 136 0,4
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TA2016 TA2017 - 752018 -
AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2018 TS2019 TS2019
o % %
0
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 41 121 29 000 29 430 1,5 30 019 2,0 30619 2,0
MAKSUTUOTOT 17 500 13 800 14 010 15 14 290 2,0 14 576 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 68 998 23 000 24 700 7,4 25194 2,0 25 698 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 1000 980 -2,0 1 000 2,0 1020 2,0
TOIMINTATUOTOT 127 628 66 800 69 120 3,5 70 503 2,0 71913 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -268 378 | -219920| -213 565 -2,9 -213 565 0,0 -213 565 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -213 378 | -173200| -170 897 -1,3 -170 897 0,0 -170 897 0,0
HENKILOSIVUKULUT -55 000 -46 720 -42 668 -8,7 -42 668 0,0 -42 668 0,0
ELAKEKULUT -43 125 -35 860 -33 764 -5,8 -33 764 0,0 -33 764 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 875 -10 860 -8 904 -18,0 -8 904 0,0 -8 904 0,0
PALVELUJEN OSTOT -25 430 -28 200 -26 850 -4,8 -26 957 0,4 -27 201 0,9
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -32 540 -16 060 -15 430 -3,9 -15 490 0,4 -15 630 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -2 501 -600 -680 13,3 -683 0,4 -689 0,9
TOIMINTAKULUT -328849 | -264 780 | -256 525 -3,1 -256 695 0,1 -257 085 0,2
TOIMINTAKATE -201 220 | -197980 | -187 405 -5,3 -186 192 -0,6 -185 172 -0,5
Siséainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 685 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
MAKSUTUOTOT 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1115 0
TOIMINTATUOTOT 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1800 0
PALVELUJEN OSTOT -34 730 7,4 -35 430 2,0 -36 140 2,0
-34 499 -32 340
AINEET, TARVIKKEET, TAV. 596 0 0 0,0 0 0,0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -214 060 0,5 -218 350 2,0 -222 720 2,0
-200500 | -213 080
TOIMINTAKULUT -248 790 1,4 -253 780 2,0 -258 860 2,0
-235595 | -245 420
TOIMINTAKATE -248 790 1,4 -253 780 2,0 -258 860 2,0
-233 795 | -245 420
Tuotot ja kulut yhteensa
3,5
Toimintatuotot 129 428 66 800 69 120 70 503 2,0 71913 2,0
Toimintakulut -564 444 -510 200 | -505 315 -1.0 -510 475 1,0 -515 945 1,1
-1,6
Toimintakate -435 015 -443 400 | -436 195 -439 972 0,9 -444 032 0,9
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TA2016 TA2017 TS2018
KULTTUURI- JA - - -
NUORISOLAUTAKUNTA P 20155 UAARS TA2017 | 1p0017 | TS2018 | 3018 | TS2019 155019
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 57 760 48 400 49 140 15 50 123 2,0 51 125 2,0
MAKSUTUOTOT 63 303 22 780 23 120 1,5 23 583 2,0 24 055 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 220 489 178 020 191 190 7,4 195 014 2,0 198 915 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 22 321 22 250 21 270 -4,4 21 695 2,0 22 128 2,0
TOIMINTATUOTOT 363873 271 450 284 720 4,9 290 415 2,0 296 223 2,0
HENKILOSTOKULUT -1 589 958 -1 432 140 -1 412 946 -1,3 | -1412 944 0,0 | -1412944 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -1 194 948 -1 085 150 -1 081 223 -0,4 | -1081 223 0,0 | -1081 223 0,0
HENKILOSIVUKULUT -395 010 -346 990 -331 723 -4,4 -331721 0,0 -331 721 0,0
ELAKEKULUT -328 689 -278 900 -275 353 -1,3 -275 352 0,0 -275 352 0,0
MUUT HENKILOSIVUKU- -66 321 -68 090 -56 370 -17,2 -56 369 0,0 -56 369 0,0
LUT
PALVELUJEN OSTOT -238 003 -251 520 -241 420 -4,0 -242 391 0,4 -244 574 0,9
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -180 859 -202 670 -193 450 -4,5 -194 223 0,4 -195 972 0,9
AVUSTUKSET -28 007 -28 000 -24 600 -12,1 -24 698 0,4 -24 921 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -68 448 -46 150 -52 220 13,2 -52 427 0,4 -52 898 0,9
TOIMINTAKULUT -2 105 275 -1 960 480 -1 924 636 -1,8| -1926 683 0,1| -1931 309 0,2
TOIMINTAKATE -1 741 401 -1 689 030 -1 639 916 -2,9| -1636 268 -0,2 | -1 635 086 -0,1
Siséainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 638 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3204 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 3842 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
PALVELUJEN OSTOT -174 973 -162 130 -164 410 1,4 -167 700 2,0 -171 040 2,0
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -1 681 0 0 0,0 0 0,0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -434 043 -444 020 -418 960 -5,6 -427 350 2,0 -435 900 2,0
TOIMINTAKULUT -610 697 -606 150 -583 370 -3,8 -595 050 2,0 -606 940 2,0
TOIMINTAKATE -606 855 -606 150 -583 370 -3,8 -595 050 2,0 -606 940 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 367 715 271 450 284 720 4.9 290 415 2,0 296 223 2,0
-2,3
Toimintakulut -2 715972 -2 566 630 -2 508 006 -2 521 733 0,5| -2538 249 0,7
Toimintakate -2 348 256 -2 295 180 -2 223 286 3.1 -2 231 318 0,4 | -2 242026 0,5
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TS2018
TA2016- TA2017-
TERGITER] 2Rl bR T TP 2015 TA2016 TA2017 | TA2017 | TS2018 | TS2018 | TS2019 y
KUNTA TS2019
% % o
(1)
Ukoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 506 817 567 820 593 571 45 605 441 2,0 617 550 2,0
MAKSUTUOTOT 230 281 138 200 129 700 -6,2 132 294 2,0 134 939 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 134 841 0 0 0,0 0 0,0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2394 036 2 291 500 2 325 500 1,5 2372010 2,0 2 419 452 2,0
TOIMINTATUOTOT 3265 976 2997 520 3048 771 1,7 3109 745 2,0 3171941 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 5410563 | -4969720| -4587 146 77| -4587148 00| -4587148 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -3875007| -3551970| -3 408437 -4,0| -3408 437 0,0| -3408437 0,0
HENKILOSIVUKULUT -1535555| -1417750| -1178 709 -16,9| -1178711 00| -1178711 0,0
ELAKEKULUT -1320952| -1195100| -1001 094 -16,2|  -1001 096 00| -1001096 0,0
MUUT HENKILOSIVUK. -214 603 -222 650 -177 615 20,2 -177 615 0,0 -177 615 0,0
PALO- JA PELASTUSTOIMI 2075934 | -2106940| -2038216 33| -2046373 04| -2064790 0,9
PALVELUJEN OSTOT 2355943 | 2420040 | -2458 324 16| -2468 153 04| -2490 366 0,9
AINEET, TARVIKKEET, TAV. 3544548 | -3659380| -3536900 -3,3| -3551043 04| -3583005 0,9
AVUSTUKSET -45 900 -67 660 -63 000 -6,9 -63 252 0,4 -63 821 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -506 669 -74 660 -102 760 37,6 -103 167 0,4 -104 096 0,9
TOIMINTAKULUT -13939557 | -13298400| -12 786 346 -3,9| -12819136 0,3| -12893226 0,6
TOIMINTAKATE -10673581| -10300880| -9737576 55| -9709 391 03| -9721285 0,1
Sisainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 2,6 1748 580 2,0 1783 550 2,0
1827 473 1 759 240 1714 280
MAKSUTUOTOT 0 0
25 505 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,7 7 703 800 2,0 7 857 880 2,0
7538 413 7 606 120 7 552 720
TOIMINTATUOTOT 1,1 9 452 380 2,0 9 641 430 2,0
9391 391 9 365 360 9 267 000
PALVELUJEN OSTOT -4,9 2,0 2,0
-825 924 -866 300 -824 270 -840 760 -857 580
AINEET, TARVIKKEET JA
TAV. 122 357 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -226 572 -243 100 -226 680 6.8 -231 210 2.0 -235 810 2.0
TOIMINTAKULUT 930139 | -1109400| -1 050 950 53| -1071970 20| -1093390 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
. -0,4 2,0 2,0
Toimintatuotot 12 657 367 12362880 | 12315771 12 562 125 12 813 371
Toimintakulut -14 869 696 -14 407 800 | -13 837 296 401 13891106 041 13086 616 0.7
Toimintakate 2212 329 -2 044 920 -1 521 525 256 -1 328 981 12,7 1173245 b7
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TA2016 TA2017 TA2017
LIKUNTALAUTAKUNTA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2017 TS2019 |- T§/0201
% %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 282 836 294 270 135 900 -53,8 138 618 2,0 141 391 2,0
MAKSUTUOTOT 124 349 90 170 96 090 6,6 98 012 2,0 99 972 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 10776 0 0 0,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 017 5810 2 600 -55,2 2 652 2,0 2 705 2,0
TOIMINTATUOTOT 425978 390 250 234 590 -39,9 239 282 2,0 244 068 2,0
HENKILOSTOKULUT -587 327 -525 250 -459 510 -12,5 -459 510 0,0 -459 510 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -424 730 -379 150 -343 375 -9,4 -343 375 0,0 -343 375 0,0
HENKILOSIVUKULUT -162 597 -146 100 -116 135 -20,5 -116 135 0,0 -116 135 0,0
ELAKEKULUT -137 781 -122 350 -98 246 -19,7 -98 246 0,0 -98 246 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -24 816 -23 750 -17 889 -24,7 -17 889 0,0 -17 889 0,0
PALVELUJEN OSTOT -242 744 -211 370 -201 000 -4,9 -201 804 0,4 -203 619 0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -89 404 -133 380 -125 040 -6,3 -125 543 0,4 -126 672 0,9
AVUSTUKSET -117 296 -122 610 -102 990 -16,0 -103 402 0,4 -104 333 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -27 527 -68 600 -77 580 13,1 -77 890 0,4 -78 591 0,9
TOIMINTAKULUT -1 064 298 | -1 061 210 -966 120 -9,0 -968 149 0,2 -972 725 0,5
TOIMINTAKATE -638 320 -670 960 -731 530 9,0 -728 867 -0,4 -728 657 0,0
Siséinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 36 030 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
MAKSUTUOTOT 129 255 124 230 124 230 0,0 126 710 2,0 129 240 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 165 290 124 230 124 230 0,0 126 710 2,0 129 240 2,0
PALVELUJEN OSTOT -208 265 -200 520 -209 060 4,3 -213 240 2,0 -217 500 2,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -2311 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1124619 | -1112150| -1 029 910 -7,4| -1050 510 2,0 | -1071530 2,0
TOIMINTAKULUT -1335195| -1312670| -1238 970 -5,6 | -1 263 750 2,0| -1289030 2,0
TOIMINTAKATE -1169 905 | -1188440| -1 114 740 -6,2 | -1137 040 2,0| -1159 790 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 591 268 514 480 358 820 -30,3 365 992 2,0 373 308 2,0
Toimintakulut -2399493 | -2373880 | -2 205 090 -7,1| -2 231899 1,2| -2261 755 1,3
Toimintakate -1808 225 | -1859400 | -1846 270 -0,7 | -1 865907 1,1| -1888 447 1,2
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TA2016 TA2017 TS2018
PERAMEREN JATELAUTAKUNTA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TA2018 TS2018 TA2019 TS2019
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 31680 78 100 78 380 0,4 79 948 2,0 81 547 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 032 6 120 6 010 -1,8 6 130 2,0 6 253 2,0
TOIMINTATUOTOT 37711 84 220 84 390 0,2 86 078 2,0 87 800 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -27 099 -28 310 -27 664 -2,3 -27 664 0,0 -27 664 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -22 218 -22 960 -22 627 -15 -22 627 0,0 -22 627 0,0
HENKILOSIVUKULUT -4 882 -5 350 -5 037 -5,9 -5 037 0,0 -5 037 0,0
ELAKEKULUT -3690 -3900 -3 858 -1,1 -3 858 0,0 -3 858 0,0
MUUT HENKILOSIVUKU- -1191 -1 450 -1179 -18,7 -1179 0,0 -1179 0,0
LUT
PALVELUJEN OSTOT -5 898 -42 060 -37 980 -9,7 -38 132 0,4 -38 477 0,9
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -12 -1 350 -1 300 -3,7 -1 305 0,4 -1 317 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -4 416 -12 500 -14 140 13,1 -14 197 0,4 -14 325 0,9
TOIMINTAKULUT -37 425 -84 220 -81 084 -3,7 -81 298 0,3 -81 783 0,6
TOIMINTAKATE 286 0 3 306 0,0 4780 44,6 6017 25,9
Sisainen tuloslaskelma
PALVELUJEN OSTOT 263 0 -700 0 -720 2,9 -740 2,8
AINEET, TARVIKKEET,TAV. 23 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -2610 0 -2670 2,3 -2730 2,2
TOIMINTAKULUT 286 0 -3310 0 -3390 2,4 -3470 2,4
TOIMINTAKATE 286 0 -3310 0 -3390 2,4 -3470 2,4
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 37711 84 220 84 390 0,2 86 078 2,0 87 800 2,0
Toimintakulut -37 711 -84 220 -84 394 0,2 -84 688 0,3 -85 253 0,7
Toimintakate 0 0 -4 1390 2547
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MERI-LAPIN YMPARISTOLTK JA Azl Ay LEmiE
MERI-LAPIN YMPARISTOTERVEYS- TP 2015 TA2016 TA2017 ) TS2018 y TS2019 )
JA JOUKKOLIIKKENNEJAOSTO TAEON T802018 ey
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 892 023 989 490 971 210 -1,8 990 635 2,0( 1010448 2,0
MAKSUTUOTOT 352 979 360 350 353 670 -1,9 360 743 2,0 367 959 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 366 1930 4 200 117,6 4284 2,0 4 370 2,0
TOIMINTATUOTOT 1252 367 1351770 | 1329 080 -1,7| 1355662 20| 1382777 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1424 148 -1508 460 | -1 493 113 -1,0| -1493113 0,0| -1493113 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -1102 416 -1182510| -1 181 586 -0,1| -1181586 0,0| -1181586 0,0
HENKILOSIVUKULUT -321 731 -325 950 -311 527 -4,4 -310 800 -0,2 -310 800 0,0
ELAKEKULUT -246 652 -251 820 -250 257 -0,6 -249 300 -0,4 -249 300 0,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -75 079 -74 130 -61 270 -17,3 -61 500 0,4 -61 500 0,0
PALVELUJEN OSTOT -203 218 -242 030 -255 470 5,6 -256 492 0,4 -258 801 0,9
AINEET, TARVIKKEET,TAV. -23734 -58 090 -55 010 -5,3 -55 231 0,4 -55 727 0,9
AVUSTUKSET -23 251 -22 130 -18 600 -16,0 -18 674 0,4 -18 842 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -61 688 -67 980 -73 250 7,8 -73 543 0,4 -74 205 0,9
TOIMINTAKULUT -1736 039 -1898 690 | -1 895 443 -0,2 | -1896 326 0,0 | -1899 961 0,2
TOIMINTAKATE -483 671 -546 920 -566 363 3,6 -540 664 -4,5 -517 184 -4,3
Siséainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 626 907 694 870 667 130 -4,0 680 500 2,0 694 130 2,0
MAKSUTUOTOT 6 585 0 0 0,0 0 0
TOIMINTATUOTOT 633 492 694 870 667 130 -4,0 680 500 2,0 694 130 2,0
PALVELUJEN OSTOT -109 443 -109 860 -56 820 -48,3 2,0 2,0
-57 950 -59 110
AINEET, TARVIKKEET, TAV. -519 0 0 0,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -39 859 -38 090 -43 940 15,4 -44 810 2,0 -45 710 2,0
TOIMINTAKULUT -149 821 -147 950 -100 760 -31,9 -102 760 2,0 -104 820 2,0
TOIMINTAKATE 483 671 546 920 566 370 3,6 577 740 2,0 589 310 2,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 1885 859 2046 640 | 1996 210 -2,5| 2036162 2,0( 2076907 2,0
Toimintakulut -1 885 860 -2 046 640 | -1 996 203 -2,5| -1999 086 0,1| -2004 781 0,3
Toimintakate 0 0 7 37 076 72 126
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TA2016 TA2017 TS2018
TORNION KAUPUNKI - - -
YHTEENSA TP 2015 TA2016 TA2017 TA2017 TS2018 TS2018 TS2019 TS2019
% % %
Ulkoinen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 5851 798 5926 880 5930 440 0,1 6 049 046 2,0 6 170 026 2,0
MAKSUTUOTOT 6 150 631 6 115 790 5 860 890 -4,2 5978 108 2,0 6 097 668 2,0
TUET JA AVUSTUKSET 2922 162 2 410 650 1485 010 -38,4 1514 709 2,0 1545 004 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 026 659 3811170 3872 320 1,6 3949 767 2,0 4028 761 2,0
TOIMINTATUOTOT 18 951 249 18 264 490 17 148 660 -6,1 17 491 630 2,0 17 841 459 2,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -59 609 360 | -59 672 570 -57 209 052 -4,1 -57 209 062 0,0 -57 209 052 0,0
PALKAT JA PALKKIOT -45 464 812 | -45568 700 -44 613 796 2,1 -44 613 796 0,0 -44 613 796 0,0
HENKILOSIVUKULUT -14 144 548 | -14 103 870 -12 595 256 -10,7 -12 695 256 0,8 -12 595 256 -0,8
ELAKEKULUT -11 567 497 | -11 265 020 -10 246 837 -9,0 -10 246 837 0,0 -10 246 837 0,0
MUUT HENKILOSIVUKU- -2 577 051 -2 838 850 -2 348 419 -17,3 -2 348 419 0,0 -2 348 419 0,0
LUT
PALVELUJEN OSTOT -25428 533 | -25995 850 -22 883 044 -12,0 -22 914 004 0,1 -23 207 914 1,3
ERIKOISSAIRAANHOITO -27 984 499 | -26 400 000 -27 086 400 2,6 -27 194 746 0,4 -27 439 498 0,9
PALO- JA PELASTUSTOIMI -2 075934 -2 106 940 -2 038 216 -3,3 -2 106 940 3,4 -2 038 220 -3,3
AINEET, TARVIKKEET, -7 447 585 -7 935120 -7 873 970 -0,8 -7 905 466 0,4 -7 976 615 0,9
TAV.
AVUSTUKSET 9693089 | -10426 460 -11 125 180 6,7 -11 169 681 0,4 -11 270 208 0,9
MUUT TOIMINTAKULUT -1 798 563 -1574 790 -1 916 230 21,7 -1 923 895 0,4 -1 941 210 0,9
TOIMINTAKULUT -134 037 563 | -134 111 730 | -130 132 092 -3,0| -130423 784 0,2 | -131082 717 0,5
TOIMINTAKATE -115 086 314 | -115 847 240 | -112 983 432 -2,5| -112932 151 0,0 | -113 241 258 0,3
Sisainen tuloslaskelma
MYYNTITUOTOT 7 715 799 7676 730 7 628 000 -0,6 7 780 680 2,0 7 936 340 2,0
MAKSUTUOTOT 167 203 124 230 124 230 0,0 126 710 2,0 129 240 2,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 541 622 7 606 120 7 552 720 -0,7 7 703 800 2,0 7 857 880 2,0
TOIMINTATUOTOT 15 424 624 15 407 080 15 304 950 -0,7 15611 190 2,0 15 923 460 2,0
PALVELUJEN OSTOT -7 575708 -7 546 730 -7 473 000 -1,0 -7 622 570 2,0 -7 775110 2,0
AINEET, TARVIKKEET JA -8 320 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TAVARAT
AVUSTUKSET -158 405 -130 000 -155 000 19,2 -158 100 2,0 -161 260 2,0
MUUT TOIMINTAKULUT -7 682 191 -7 730 350 -7 676 950 -0,7 -7 830 520 2,0 -7 987 090 2,0
TOIMINTAKULUT -15424 624 | -15 407 080 -15 304 950 -0,7 -15611 190 2,0 -15 923 460 2,0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tuotot ja kulut yhteensa
Toimintatuotot 34 375 873 33671570 32 453 610 0,2 33 102 820 2,0 33 764 919 2,0
Toimintakulut -149 462 187 | -149518 810 | -145 437 042 0,0| -146 034974 0,4 | -147 006 177 0,7
Toimintakate -115086 314 | -115847 240 | -112 983 432 -0,1| -112 932 154 0,0 | -113 241 258 0,3
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Tytaryhteisojen tavoiteasettelu ja talousarviotiedo t TA2017 - TS 2019
Tytaryhteisojen tavoiteasettelu
Kuntalain 69.1 8:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, mi-
ten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille tytaryhtei-
soille, joissa kunnalla on maaraysvalta.

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuo delle 2017

TORNION ENERGIA OY

TAVOITE MITTARI
kaupungin paaomalainalle maksetaan | korkotulo
korko

sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat si- | Emv:n tilasto
joittuvat Emv:n valtakunnallisessa ti-
lastossa alimpaan neljdnnekseen
kaukolammon hinnat sijoittuvat Ener- | Energiateollisuus Oy:n tilasto
giateollisuus Oy:n valtakunnallisessa
tilastossa alimpaan viidennekseen
verkostojen laajennus- ja peruskor- investointitaso, rahoituksen kestéa-
jausinvestoinnit toteutetaan hallitusti | vyys

talous huomioon ottaen

minimoidaan kayttokatkokset alle kayttokatkosten lukumaara, pituus,
1 tunti vaikuttavuus (riskianalyysi)
sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen Emv:n laskelma

tuotto

TORNION VESI OY

TAVOITE MITTARI
kaupungin padomalainalle maksetaan | korkotulo
korko

vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta |valtakunnallinen tilasto
on kohtuullinen asiakkaille
verkostohairididen ja vuotovesien verkostohairiot Ikm, vuotovesi m3,
maara vahenee ja kayttokatkosten kayttokatkokset

maard minimoidaan
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TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

TAVOITE

MITTARI

vuokra-taso pysyy kilpailukykyisella
tasolla

keskimaarainen vuokra e/m2/kk
vuokrausaste

vuokra-asuntojen laatu sailyy kohtuul-
lisena

vuokrausaste, korjausinvestointitaso

TORNION OPPILASASUNTOLAT OY

TAVOITE

MITTARI

Yhtion talous saadaan tervehdytta-
misohjelmalla tasapainoon

tilinpaatos

vuokra-asuntojen vuokrausaste on yli
92 %

vuokrausaste, kesakayttbaste

TEAM BOTNIA OY

TAVOITE

MITTARI

yhtio toteuttaa kaupungin kanssa teh-
tya kehittdmissopimusta

kehittamissopimuksen toimeenpano

yhti6 toteuttaa hanketoimintaa tilinpaatos
talousarvion mukaisesti
yritystoiminnan toimintaedellytysten | uudet yritykset,

kehittdminen (uudet ja kasvuhakuiset
yritykset)

tyopaikkojen nettolisays

TORNION TYOVOIMALASAATIO

TAVOITE

MITTARI

saation toiminta perustuu tuloraken-
teeseen

tilinpaatos, osavuosikatsaukset

saation toiminta kehittyy sosiaalisen
tyollistamisen yksikkbna

rakennetyo6ttomyys ja nuorisotyotto-
myys

nuorten ohjaaminen koulutukseen ja
tybeldmaan

nuorten jatkosijoittuminen, nuoriso-
tyottomyys
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Yhteisén nimi:

TORNION ENERGIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Tornion Energia Oy:n perustehtava on toimittaa asiakkailleen sahk6a
ja kaukolampo6é edullisesti, luotettavasti ja taloudellisesti.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017

- Sahkoverkko

Parannetaan verkon kayttdvarmuutta.

Sahkon siirtohinta sailytetdan Energiamarkkinaviraston valtakunnalli-
sessa tilastossa halvimman neljinneksen joukossa.

- Kaukolampd

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista
kaukolampoa.

Kaukolammon hinta sailytetaan valtakunnallisessa tilastossa halvim-
massa viidenneksessa.

- Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n
teholla. Vuoden 2017 rahoitustarve on n. 180 000 euroa.

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 11501 698| 11398070| 11507243 | 11394 197 | 11 469 946
Toimintakulut -7600344| -7796354| -7933190| -8014527| -8 134 837
Toimintakate 3901354 3601716 3574053| 3379670| 3335109
Rahoituserat -346 147 -363 700 -294 503 -274 578 -254 655
Poistot -2174871| -2103500| -2168854| -2168854| -2 168 854
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 1 380 336 1134516 1110696 936 238 911 599
Tilinpaatdssiirrot - 607 268 -600 000 -500 000 -500 000 -500 000
Verot -157 281 -106 903 -122 139 -87 248 -82 320
Tilikauden tulos 615 787 427 613 488 557 348 990 329 279
Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmat investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteis0a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepddoma 1 208 000 1208 000 1 208 000 1208 000 1 208 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1226 052 1401151 1828 764 2317 321 2 666 311
Tilikauden tulos 615 788 427 613 488 557 348 990 329 279
Muut oman paaoman erat

Pitkaaikainen vieras padoma

(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 13098976 10681 741 9 635 933 8 590 125 7544 318
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin &dnivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Markku Taramaa

Tuomo Heikkila, Kaarina Meller, Helena Kristo, Lauri Nykéanen, Pekka
Isomaki

Timo Koskinen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.- 31.12.2017

Ei tiedossa merkittavia poikkeavuuksia kyseiselle a  janjaksolle
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Yhteison nimi:

TORNION VESI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Tornion Vesi Oy:n tehtdvana on toimittaa asiakkailleen riittavalla pai-
neella hyvalaatuista vesijohtovettad seka huolehtia jatevesien johtami-
sesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kestavan kehityksen
periaatteet huomioon ottaen.

YHTEISON TARKEIMMAT TOIMIN-
NALLISET TAVOITTEET VUONNA
2017:

- hyvanlaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
- hairibton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
- hulevesien eriyttdminen jatevesiverkostosta

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2017 TS 2018
Tornion Vesi Oy

Toimintatuotot 4637 953| 4552800| 4598250
Toimintakulut -3151686| -3196672| -3261 351
Toimintakate 1486 267 | 1356128 337 899
Rahoituserat - 312 984 -344 000 -317 100
Poistot -974 625 -995 000 -999 000
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 198 658 17 128 20 799
Tilinpaéatossiirrot 5 055

Verot -68 028

Tilikauden tulos 135 685 17 128 20 799

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017-2019:

- Verkoston suunnitelmallinen saneeraus
- Vuotovesien vahentaminen

Tarkeimmat investoinnit vuonna
2017-2019:

Investoinnit 2017

-Verkoston uudisrakentamista suoritetaan Ainolanvainion/Holmankosken
alueella.

- Saneerauksia Kivirannalla(Lappalaisentie), Virkakummussa ja Korpiky-
lassa.

-Saneerataan 4kpl pumppaamoita

Investoinnit 2018-2019

- Uudisrakentamista suoritetaan kaupungin kaavahankkeiden etenemi-
sen mukaan.

- Verkostojen suunnitelmallista peruskorjausta jatketaan saneerausohjel-
man mukaisesti.

-Saneerataan saneeraustarpeessa olevia pumppaamoita

Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepéddoma 1008 000| 1008000 1 008 000 1 008 000

Edellisten tilikausien voitto/tappio 982670 1011170 1135483

Tilikauden tulos 135 685 17128 20 799

Muut oman pddoman eréat

Pitkdaikainen vieras pddoma

(sis. lyhennysosuudet) 2015 — 2019 14122926| 13174849 | 13026771

Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin &8nivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Outi Keinanen

Mari Doktare, Heikki Huhtalo, Gunnar Kourilehto, Martti Rauhala, Timo
Keindnen

Juha Ylioinas

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1. — 31.12.2017
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Yhteis6n nimi:

TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja

peruskorjaamine

n

Yhteison tarkeimmaét toiminnalli-
set tavoitteet vuonna 2017:

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 6 454 488,81 6 97 7510 6902 400| 7000000| 7000000
Toimintakulut - 4 443 998,27 -4 859 197 -4 929 160| -5 000 000 | -5 000 000
Toimintakate 2 010 490,54 2118 313 1973240| 2000000| 2000 000
Rahoituseréat -464 967,49 -432 790 -397 065 -430 000 | -430 000
Poistot -1 373 688,06 -1 685 505 -1 558 240| -1570 000 |-1 570 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja 171 834,09 18 17 935 0 0
Tilinpaéatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 171 834,09 18 17 935 0 0

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017-2019:

Kéayttdaste vahintdan 92 %

Tarkeimmat investoinnit vuonna
2017-2019

Royttéantie 4 — 6 peruskorjaus, Lansipohjankatu 16 kayttdtarkoituksen
muutos, 7 hissin kunnostaminen ja paatyjen muuraus Kulleronkatu 4:ssé

ja 7:sséa
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaa- TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2017 TS 2018
via tietoja ja tunnuslukuja: mm.
Peruspdédoma/osakepddoma 5969493,04| 2462608 2463608| 2463608 2 463 608
Edellisten tilikausien voitto/tappio 217199586| 2171996 2341014| 2358949| 2358949
Tilikauden tulos 171 834,99 18 17 935 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma
(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 25114 167,26| 22618377 | 2461110026 050000 | 26 590 000
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin &énivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Hallituksen puheenjohtaja Marianne Junes-Leinonen

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Juhani Jaako, Arja Karhu, Sanna Lehtinen, Lasse Jutila, lisakki Vierela

Ulla Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Royttéantie 6:n peruskorjaus
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Yhteis6n nimi:

TORNION KRUNNI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti

(40 asuntoa)

Yhteison toiminta -ajatus:

Kunnossapito- ja isannointipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin
vuokataloyhti6ille

YhteisOn tarkeimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017:

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019

Toimintatuotot 550 127,84 638 970 638 170| 640000 640000

Toimintakulut -534 916,03 -631 313 -615980| -620000| -620 000

Toimintakate 15 211,81 7657 22190 20 000 20 000

Rahoituserat -2 501,19 -2 700 -1 550 -1 500 -1 400

Poistot -7 531,57 -3 800 -5 000 -5 500 -6 000

Tilikauden tulos ennen 1157 15 640 13 000 12 600

tilinp&atdssiirtoja ja veroja 5179,05

Verot -1 035,81 -231 -3 200 -2 600 -2 520

Tilikauden tulos 4 143,24 926 12 440 10 400 10 080

Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmaét investoinnit  vuonna

2016-2019:

Yhteis0a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 |TA 2017 TS 2018 TS 2019

tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepéddoma 50 456 50 456 50 456 50 456 50 456

Edellisten tilikausien voitto/tappio 50 057,66 50 578 54 200 66 640 77 040

Tilikauden tulos 4 143,24 926 12 440 10 400 10 080

Muut oman pddoman eréat

Pitkdaikainen vieras pddoma 112 286 110 670 105 670 100 170

(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 115 071,81

Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100%
100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Pj Marianne Junes-Leinonen
Jasenet Raimo Ahokas, Juhani Jaako, Saara Mantere ja Mikko Vaara

Tj Ulla Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Hallitus kasitellyt 02.11.2016
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Yhteis6n nimi:

TORNION PALVELUASUNNOT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Asuntojen vuokraaminen ja yllapito

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017:

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 |TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019
Toimintatuotot 155 989,94 186 330 186 360| 187 000 187 000
Toimintakulut -110 245,27 -131 750 -133800| -134 500 -134 500
Toimintakate 45 744,67 54 580 52 560 52 500 52 500
Rahoituserat -5 023,07 -13200| -12450 -12 300 -12 000
Poistot -40 098,97 -40 100 -40 100 -40 100 -40 100
Tilikauden tulos ennen 1280 10 100 100
tilinp&atdssiirtoja ja veroja 622,63

Tilinpaatossiirrot

Verot -256 0 -20 -20
Tilikauden tulos 622,63 1024 10 80 80
Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmat investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepddoma 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 24,70 25 647 657 737
Tilikauden tulos 622,63 1024 10 80 80
Muut oman paaoman erat

Pitkaaikainen vieras padoma 1895160 1874 100 1853 000
(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 1914 841,60 1901721

Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin &énivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Pj Osmo Huhta

Jasenet Olavi Stoor, Jorma Winter, Anne Kohonen, Helena Rundgren

Tj Ulla Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017
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Yhteis6n nimi:

TORNION OPPILASASUNTOLA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Vuokra-asuntojen tarjoaminen paaasiassa opiskelijoille

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017

Kayttbasteen nostaminen

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 |TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019

Toimintatuotot 721 400,37 827 820 847 390| 850000| 853000

Toimintakulut -424 864,97 -488 400 -502 080| -510000| -518 000

Toimintakate 296 535,40 339 420 345310 340000| 335000

Rahoituseréat -108 420,19 -95 670 -88 900 -88 000 -85 000

Poistot -182 265,17 -243 300 -255950| -250000| -250000

Tilikauden tulos ennen 450 460 2 000 0

tilinp&atdssiirtoja ja veroja -5 850,04

Tilinpaéatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -5 850,04 450 450 2000 0

Tarkeimmat toiminnalliset Kayttdasteen pitaminen 90 %:ssa

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmaét investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteis0a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019

tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepéddoma 25 228,19 25228 25228 25228 25228

Edellisten tilikausien voitto/tappio -7 413,29 -49 400 -1563 -1113 887

Tilikauden tulos 5 850,04 450 460 2 000 0

Muut oman pddoman eréat 43 443 43 443 43 443 43 443 43 443

Pitkdaikainen vieras pddoma 4937499 | 4769 700 | 4 484 000

(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 5419 824,82 5016 879

Tornion kaupungin omistusosuus 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

Tornion kaupungin &énivalta 85 % 85 % 85 % 85 %
85 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Pj Marianne Junes-Leinonen

Jasenet Virpi Lilja, Mikko Vaara ja Arja Karhu

Tj Ulla Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Hallitus kasitellyt 8.11.2016.
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Yhteison nimi:

KIINTEISTO OY TORNION VELJESKOTI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

40 asunnon vuokraus

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset

Vuokra-asuntojen yllapitaminen ja tarjoaminen veteraaneille ja eldke-

tavoitteet vuonna 2017 laisille
Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 |TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019
Toimintatuotot 143 414,36 141 000 141000 141000| 141000
Toimintakulut -106 335,91 -123 210 -123450| -125000| -125000
Toimintakate 37 078,45 17 790 17 550 16 000 16 000
Rahoituserat - 747,39 -1 000 -800 -600 -500
Poistot -16 196,55 -16 700 -16 700 -14 000 -10 000
Tilikauden tulos ennen -90 50 1400 5500
tilinpaatossiirtoja ja veroja

20 134,53
Tilinpaatossiirrot -19 940,00 -90 -50 -1 400 -5

500

Tilikauden tulos 39,16 0 0 0 0
Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017-2018
Tarkeimmat investoinnit vuonna
2016-2018:
Yhteisoda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.
Peruspdédoma/osakepéddoma 25 228,19 25228 25 228 25228 25228
Edellisten tilikausien voitto/tappio 12 848,27 12 849 12 887 12 887 12 887
Tilikauden tulos 39,16 0 0 0 0
Muut oman pddoman eréat 26 629 26 929 26 929 26 929 26 929
Pitkdaikainen vieras pddoma 55 000 44 170 33 350 23 350
(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 71 666,50
Tornion kaupungin véalillinen 100 % 100 % 100 % 100 %
omistusosuus 100 %
Tornion kaupungin &énivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Pj Marianne Junes-Leinonen
Jasenet Erkki Kangas, Kaarina Meller ja Lasse Jutila

Tj Ulla Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Hallitus kasitellyt 2.11.2016.
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Yhteison nimi:

KIINTEISTO OY KISAKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille.

Yhteison tarkeimmét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 |TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 41 758 46259 46259
Toimintakulut -26 340 27760 27760

Toimintakate 15418 18499 18499

Rahoituserat 4 630 4296 4296

Poistot 10 788

Tilikauden tulos ennen

tilinp&atdssiirtoja ja veroja 0

Tilinpaéatossiirrot 0 0 0

Verot 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0

Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmat investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA2016 |TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepddoma 21023 21023 21023

Edellisten tilikausien voitto/tappio 243

Tilikauden tulos 0

Muut oman paaoman erat

Pitkaaikainen vieras padoma

(sis. lyhennysosuudet) 2016-2019 225 656

Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin &dnivalta 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Isannoitsija

Anja Huhtanen

Ulla Juntunen, Matti Puumala, Soile Laurila
Mari Aula / Ovenia Is&nnginti Oy

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017
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Yhteison nimi:

LANSI-POHJAN HEVOSURHEILUKESKUS OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentami-
nen, yllapito ja vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden
erilaisten kurssi-, koulutus- ja yleisétilaisuuksien jarjestaminen

Yhteison tarkeimmét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017:

Talouden tasapainottaminen

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 |TS2018 |TS 2019
Toimintatuotot 26 034,72 36 332 22 400 22 400 -22 400
Toimintakulut -15 282,45 -36 332 -22 400 -22400| -22400
Toimintakate 10 752,27 0 0 0 0
Rahoituserat -2 591,45 -2 650 -3490 -3490 -3490
Poistot -27 365,55 -27 000 -27 000 -27 000 -27 000
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja -19 204,73 -29 650 -30 490 -30 490 -30 490
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -19 204,73 -29 650 -30 490 -30 490 -30 490

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet
vuonna 2017-2019:

Talouden tasapainottaminen.

Tarkeimmat investoinnit vuonna
2017-2019

Katsomorakennuksen keittién ilmanvaihdon parantaminen ja katso-
morakennuksen Kemin puoleisen paadyn sisdantulon parantami-

nen.
Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 |TS2018 |TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepéddoma 374 294 374 294 374 294 374 294 374 294
Edellisten tilikausien voitto/tappio -98 067 -127 867 -157 517 | -188007| -218 497
Tilikauden tulos -19 205 -29 650 -30 490 -30 490 -30 490
Muut oman pddoman erat 60 328 72 321 72 321 72 321 72 321
Pitkaaikainen vieras padoma

(sis. lyhennysosuudet) 2015 — 2019 68 889 143 830 143 830 127 570 111 310
Tornion kaupungin omistusosuus 90,54 % 90,54 % 90,54 % | 90,54 % 90,54
Tornion kaupungin &énivalta 80600 os. | 80600 os. 80600 os. 80600 os. | 80600 os.

Koko osakemaara on 89 018 osaketta, josta Tornion kaupunki
omistaa 80 600 osaketta, Kemin kaupunki 2000 kpl, Keminmaan
kunta 1900 kpl, Simon kunta 580 kpl ja Tervolan kunta 580 kpl. Lo-
put osakkeista 3 358 kpl omistavat yksityiset henkilét ja muutamat

yhteisot.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Matti Lankila

Riitta Ahtiainen, Teemu Alatalo, Markus Kannala ja Matti Vaajo-

ensuu.

Marja-Riitta Tervahauta

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017

Katsomorakennuksen keittion ilmanvaihdon parantaminen ja katso-
morakennuksen Kemin puoleisen paadyn sisdantulon parantami-

nen.
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Yhteis6n nimi:

TORNION KEILAHALLI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Luoda keilaajille mahdollisuudet keilailun harrastukseen.

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017:

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019
Toimintatuotot 16 760 16 000 16 200
Toimintakulut -6 928 -5 500 -5 500
Toimintakate 10 742 10 500 10 700
Rahoituseréat 2 250 -2 500 -2 500
Poistot 6 107 -8 000 -8 200
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2 385 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden tulos 2385 0 0
Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmat investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteis0a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 |TA 2016 TA 2017 TS 2018 |TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspaédoma/osakepéddoma 108 901 108 901 108901
Edellisten tilikausien voitto/tappio 32478 32478 32478
Tilikauden tulos 2 385 0 0
Muut oman pddoman eréat

Pitkdaikainen vieras pddoma

(sis. lyhennysosuudet) 2013-2017 132 600 127 100 123 600
Tornion kaupungin omistusosuus 78,8 % 78,8 % 78,8%
Tornion kaupungin &énivalta 78,8 % 78,8 % 78,8%

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Riitta Kasala

Markus Kannala, Heikki Keinanen, Pauli Ojanpera ja Markku Tara-

maa

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1.-31.12.2017
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Yhteis6n nimi:

BOTTENSVIKENS RENINGSVERK AB

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Jatevesien puhdistaminen

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017

Jatevesien kasittely uusien lupaehtojen mukaisesti

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 1557 830 1 356 687 1299 022
Toimintakulut -1180 103 -868 997 -885 931
Toimintakate 377 727 487 690 413 091
Rahoituserat -63 725 -63 380 -61 809
Poistot -314 002 -356 218 -341 599
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 0 46 328 9 683
Tilinpaatossiirrot 0 46 328

Verot

Tilikauden tulos 0 0 9 683
Arvio Tornion maksuosuudesta Kurssi 9,3535 Kurssi 9,3089 Kurssi 9,7073

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017-2019:

- Toiminnan vakiinnuttaminen uusien lupaehtojen mukaiseksi

Tarkeimmat investoinnit vuonna
2017-2019:

Investoinnit 2017

- Valpén uusiminen
- Prosessin valvontajarjestelméan uusiminen
- Ennalta arvaamattomat investoinnit

Yhteis0a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.

Peruspdédoma/osakepéddoma 126 316 134 529

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1414935

Tilikauden tulos 0

Muut oman pddoman eréat

Pitkdaikainen vieras pddoma

(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019 1400812

Tornion kaupungin omistusosuus 65 % 65 % 65 %

Tornion kaupungin &énivalta 65 % 65 % 65 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Markus Kannala
Bengt Westman
Markku Ponkala

Allan Fjellvind

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtu-

mat 1.1.-31.12.2017

Laitokselle on mydnnetty uusi ympéristélupa astuu voimaan

1.1.2017.
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Yhteis6n nimi:

TEAM BOTNIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta -ajatus:

Tornion elinkeinoelamén kehittdminen ja monipuolistaminen, tyélli-
syyden edistaminen, seka matkailupalvelujen tarjoaminen.

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017

Yhtidn toiminnan paatavoite on yritystoiminnan lisdantyminen ja sita
kautta uusien tyopaikkojen syntyminen Tornioon.

Toiminnalliset tavoitteet ovat seuraavat:

Yritystalo Team Botnia —Bothnian Business House

Tavoitteena on saada yritystaloon 1-2 uutta yrityspalveluita tarjoavaa
organisaatiota.

Yrityksen elinkaaren aikaiset neuvontapalvelutjap  alveluohjaus
Tavoitteena on saada 100 uutta yritystéa Tornioon. Yritysten maaran
nettolisdystavoite on 45. Yrittajanvaihdoksiin liittyen Team Botnian yl-
lapitaé ei —julkista yritysten myynti- ja ostolistaa. Tavoitteena on
saada toteutettua vahintaan kaksi yrittajanvaihdosta

Yritys- ja toimitilarekisterin yllapito
Team Botnia pitaa ylla Meri-Lapin yritys- ja toimitilarekisteria.

Matkailun kehittaminen ja matkailumarkkinointi

- matkailupalvelujen tuotteistaminen ja paketointi

- ajantasainen markkinointimateriaali kolmella kielella

- matkailijoiden viipymisajassa tavoitellaan 1,5 vuorokauden viipy-
misaikaa

- toteutetaan matkailun yritysryhmahanke, johon osallistuu 6-8 yri-
tysta

Pohjoiskalotin rajapalvelu

- Yrityspalvelukokonaisuuden kehittdminen yhdessa elinkeinopal-
veluiden kanssa

- 3-4 yrityksille suunnattua teematapahtumaa yhdessa Bothnian
Business House toimijoiden kanssa

- Rajaesteiden ratkaisuprosesseissa vaikuttaminen

- Viranomaisverkoston toiminnan ja asiakaspalvelun tehostaminen

Sijoittumispalvelut: investointien houkuttelu ja To rnion yritys-
alueiden markkinointi

Markkinointia ja myyntityéta varten Tornion investointikohteet tyoste-
tdan valmiiksi ja niiden tarjoamat mahdollisuudet tunnistetaan. Tahan
toimenpideosioon liittyy mm. teollisuustoimintaan suunnattujen ympa-
ristdjen kehittdmisen kaynnistaminen, vetovoimatekijoiden kiteyttami-
nen, markkinointi ja globaali sijoittautujan haku. Vuoden 2017 aikana
kaynnistetaan Arktinen LNG- ja teollisuuspuisto hankkeen 2 —vaihe.

Korkeakouluyhteistyd ja verkostot
Team Botnia Oy on keskeinen toimija yritysten ja korkeakoulujen vali-
sen yhteistydn kehittdmisessa.
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Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot 597 445 658 421 696 700
Toimintakulut -545 236 652 810 696 520
Toimintakate 52 209 5611 180
Rahoituserat -65

Poistot -2 215

Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 49 928 5611 180
Tilinpaatossiirrot 0

Verot 0

Tilikauden tulos 49 928 5611 180
Arvio Tornion maksuosuudesta 468 240 445 000

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2017-2019:

Team Botnian tavoitteena on olla vuoteen 2019 mennessé monipuoli-
sen yrityspalvelutarjonnan omaava yritystalo koko Pohjoiskalotin alu-

eella.
Tarkeimmaét investoinnit vuonna
2017-2019: -
Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
tietoja ja tunnuslukuja: mm.
Peruspdédoma/osakepéddoma 181 643 181 643 181 643
Edellisten tilikausien voitto/tappio -140 299 -83578 -77 967
Tilikauden tulos 49 928 5611 180
Muut oman pddoman eréat
Pitkdaikainen vieras pddoma
(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019
Tornion kaupungin omistusosuus 73,7 % 73,7 % 73,7 % 73,7 %
Tornion kaupungin &énivalta 73,7% 73,7 % 73,7 % 73,7 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Arto Ponkala

Alapera Pentti, Herajarvi Tapio, Juntti Kimmo, Kaarlela Antti,
Keskimaunu Maria, Nousiainen Timo, Pohjanen Raimo, Rantamaa
Kari, Taramaa Markku, Ylitalo Mikko

Jukka Kujala

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtu-
mat 1.1.-31.12.2017

Ei suunnitelmia.
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Yhteison nimi:

TORNION TYOVOIMALASAATIO

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteisdn toiminta -ajatus:

Sosiaalisen tyollistdmisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja
kehittdminen Tornion kaupungissa seké lahikunnissa.

Yhteison tarkeimmaéat
toiminnalliset tavoitteet vuonna
2017

Yksilon elaman kokonaisvaltainen tukeminen ja tydelamaan

kiinnittdminen tarjoamalla asiakaslahtdisesti raataldityja

valmennus- ja kuntoutus- sek& muita tukipalveluita.

Yhteison tuloslaskelma -arvio e TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 | TS 2019
Toimintatuotot 1869 295 1916240| 2098970
Toimintakulut -1 901 615 -1 904 890 | -2081 400
Toimintakate -32 320 11 350 17 570
Rahoituserat 728

Poistot -9 200 -11 150 -17 090
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja -40 792

Tilinpaatéssiirrot

Verot 3903

Tilikauden tulos -36 889 200 480
Tarkeimmat toiminnalliset

tavoitteet vuonna 2017-2019:

Tarkeimmat investoinnit vuonna

2017-2019:

Yhteisda ja sen toimintaa

kuvaavia tietoja ja tunnuslukuja: TP 2015 TA 2016 TA 2017 | TS2018 | TS 2019
mm.

Peruspddoma/osakepddoma 25 000 25 000 25 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 63 222 64 966

Tilikauden tulos -36 889 200 480
Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras padaoma

(sis. lyhennysosuudet) 2015-2019

Tornion kaupungin valillinen

omistusosuus

Tornion kaupungin &énivalta 100 % 100 % 100%
Hallituksen puheenjohtaja Janne Olsen

Hallituksen jasenet
Toiminnanjohtaja

Lohiniva Eeva, Keranen Leena, Sorvoja Reijo, Andersin Auvo
Samuel Juntunen

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat 1.1. - 31.12.2017

Ty6- ja yrityspalveluiden alueellinen kokeilu alkaa ensi
vuonna ja se tuo merkittavid muutoksia ty6llisyyden hoidon
kokonaisuuteen.




