TORNION KAUPUNKI

Talousarvio 2019 ja —suunnitelma 2020-2021

Kaupunginvaltuusto 10.12.2018 § 104



Sisalto

1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ... s ssnnes 3
2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS .....oovieetitieteeeteetete et eteteeteaeeteaeete s etessesessesesseseesesessessssessesessesensesensesensesensesesessaseses 5
2.1 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen ..........cviiiiciiie e earae e e 5
2.2 VBESEONKENILYS ..vveiiiiiiee ittt ettt e et e e e et te e e e ebt e e e e ebteeeeeabteee e s beeeeeaabeeaesansteseeansteeesaseseessassaaessansaneesnnes 6
P 2 11| = [ To =] = o - DO O TP PPTTOPRRPP 9
2.4 TYOIIISYYS Ja LY OTEOMYYS .ttt ettt et e e st e e st e e e e s ate e e e sabeeeesataeessssseeesanseeeesansaeeesansseeesansneeennn 12
PN o1V (UL (VI T o 1Y- F= 10 1 L T=] o PO 13
2.6 ASUMINEN JA FAKENTAMINEN ...ttt et e et e e et e e e e eare e e e e aateeeeessaeeeeaaseseesaasaseesassseeesansseeesasseeenan 14
2.7 Alue-, SEULU- JA raJaynteiSTYO . .c.uiiiiiiiiie et e e et e e st e e et b e e e e sata e e e baeeeeaatreeeeaaaaeeean 18
3. TORNION KAUPUNGIN TALOUS ... .ttt et ee et et et et et et et et eeeeeeeeeee e et e e e e e e e e e e e e e eeeeeeseseseseseseeeeeseeeeesasenaees 21
3.1. Suomen kuntatalouden IGhtOKONAQ@t.........coiiuiiiiiie ettt s s s 21
3.2 Tornion kaupungin kuntatalouden PIirt@ita ...........eeeeiiiiiieiiiiee e e e rree e e e e e b e e e e bee e e eenneeas 22
3.3 Talousarvio 2019 ja —suunnitelmavuodet 2020-2021 ........ccuueeeeiiieeeeiieeeeccreeeeeerreeeerreeeeeerrreeeesabeeeeeereeeeennsenas 24
3.4 RISKIEN NAIIINTA ...ttt et e st e et e e s abe e s bt e e sabe e s bt e e bbe e s beeeshbeesbeeeneeesbeeenns 27
4. Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja STrategiat.......cccuevieciiiiiiciiie e e e e e e aree e 27
4.1 Strategisen 0hjaUKSEN PEIAATLEET .....cccuuiii et e e et e e e tte e e e be e e e e e nbee e e easeeeeeenbeeeeennrenas 28
4.2 Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 ja strategian toiMeEeNPaAN0.........cccevcieeeeccieee e e e e vre e e e 29
4.3 Tornion kaupungistrategian KarkinankKEeT............ueei i e 30
4.4 Henkilostolinjaukset ja henkilostOsuUNNIteIMa.......ccoiiiii i e e 31
4.5 Talousarvion rakenne, sitovuus seka talousarviossa pysyminen. Talousarvion muuttaminen............cccceeueeeee. 32
5. KAYTTOTALOUSOSA ......oceimiiattieisetetee ettt sttt ettt 35
5.1 TarkastuSIAULAKUNTA .....cooueiiiee ettt ettt e h e st st st e e bt e bt e s bt e sbeeeateeabeenbeesaeesanenas 35
5.2 KeSKUSNAIINTOPAIVEIUL ....ccneiieie et e e e e e st e e e e s abaeesenbeeeeenbeeeeenareaeeenarenas 37
5.3 HYVINVOINTIPAIVEIUL ...ttt e e e et e e et e e e e asbae e e s aabeeesansbaeeeansseeeeensseeesannsenas 45
LR Y Y2 o = 1 LY7o TP PR 54
LI T =] g Iy =L o =117 U U 71
6. INVESTOINTIOSA TOIMIALOITTAIN ..ttt tetee e e ettt e e e e ettt e e e e e e s s anbe e eeeeee e e s s nnbebteeeeseeaannsenaeeeesesesannneneeaeesssanan 82
7. TULOSLASKELIMADSA ...ttt ettt ettt st sttt e b e s bt s ae e st e et e e bt e s bt e sae e sat e et e e bt e b e e abeesbeesateeaneenbeenanesanesas 91
8. RAHOITUSOSA ...ttt ettt ettt et s e st st sttt e b e s b et s he e s ae e et e e bt e e b e e sae e sat e e as e e bt e b e e abeesmeeenseenteenbeesneesanenas 97
9. TOIMIALOJEN JA TOIMIELIMIEN TULOSLASKELIMAOSAT ...ttt ettt et ettt e e e e et e e e e e e e e s aneraeeeeeeeenan 100

10. TYTARYHTEISOJEN TAVOITEASETTELU JA TALOUSARVIOTIEDOT TA 2019 — TS 2020-2021 ...cuvevrvrnrrrrreenee 111



1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Muutokset ovat taman paivan arkeamme, ne koettelevat niin talouden rakenteita kuin lainsdadannon vaatimuksia
heijastuen kunnan ja kuntalaisten elamaan. Kunnan toimintaympariston jatkuvassa epavarmuudessa on tarkeas, etta
kunnalla on oma selva suunta ja strategia sinne paasemiseksi.

Tornion tavoitetilana (visiona) on "Maailman toimivin rajakaupunki”. Tama paiva ja nakopiirissa oleva tulevaisuus
haastaa meidat toimimaan lupauksemme mukaisesti ja huolehtia, ettd asiat saadaan tehtya joustavasti. Meidan on
kyettava vaikuttamaan kaikkiin ketjun osasiin; elinvoimaan ja yritysten toimintaedellytyksiin, tyéttomyyden ja sen
haittavaikutusten vahentamiseen seka kaupungin vastuulla olevien palveluiden mahdollisimman vaikuttavaan jarjes-
tadmiseen. Tornio tayttaa vuonna 2021 400 vuotta ja siihen valmistautuminen on strategian toteuttamista kokoava
hanke.

Vaeston kasvu on keskeinen elinvoimakysymys monessa kaupungissa talla hetkelld. Lapissa on ollut vuosia kolme
kuntaa, missa vdesto kasvaa tai pysyy samana. Rovaniemelld ja Kittilassa kasvaa, Torniossa on pysynyt ennallaan,
kaikkialla muualla Lapissa vakimaara on vahentynyt. Myos Torniossa on aivan viime vuosina ollut pientd vahenemista.
llolla otimme kesakuun luvut vastaan, jotka osittivat 20 asukkaan kasvua vuoden alusta. Kilpailu asukkaista on kovaa,
Torniolla on kaikki mahdollisuudet menestya siind, mutta meidan taytyy pystya tekemaan asioita erilla tavalla pa-
remmin.

Investoinnit ovat kaupungin taloudelle kuin vesi, joka pyorittda elinvoiman rattaita. Torniossa Outokummun inves-
toinnit ovat omassa tasossaan - aina sadoissa miljoonissa laskettavissa. 100 miljoonan LNG terminaalin valmistumi-
nen tana syksyna ja paatos Elijarven kaivoksen syventamisestd tuhanteen metriin lupaavat tulevaisuuden turvaa vuo-
sikymmeniksi eteenpdin. Myos kiertotaloudessa on odotettavissa suuria investointeja lahivuosina. Kaupungin metal-
liklusterin investoinnit ovat miljoonien luokkaa, esimerkiksi KaMa Palvelujen 2 miljoonan laajennus tdna kevaana,
joka on tehty taysin paikallisella osaamisella. Myds maataloudessa on Torniossa vuosittain suuria yksittdisten yritta-
jien miljoonaluokan investointeja robottinavettoihin. Kaupungin uusitun uimahallin avajaisia vietettiin syksylla. Re-
montti oli 8 miljoonan suuruusluokkaa ja siindkin urakoinnista vastasivat torniolaiset yritykset lukuun ottamatta ve-
denpuhdistusjarjestelmaa, jossa pohjoisin osaaja |0ytyi Kalajoelta. My6s vuosittain rakentuvat muutamat kerrostalot
ovat tarkeitd investointeja, perheiden rakentamia omakoteja unohtamatta. Suurten investointien toteuttamista edis-
tetdaan Koivuluotoon kaavoitetulla Arctio- energia- ja kiertotalouspuistolla.

Meidan on etsittava kasvun mahdollisuuksia laajemmin pohjoisen Skandinavian alueelta. Kaupunkina voimme olla
avaamassa ovia yrityksille Ruotsin ja Norjan voimakkaasti kasvaville markkinoille. Pohjoisen mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen voi tuoda piristysruiskeen pohjoissuomalaisille yrityksille ja synnyttad merkittavan maaran tyopaikkoja.
Laurila-Tornio valin junaraiteen sdahkdistamiseen on tehty paljon ty6ta ja paatosta TEN-T verkkoon kuuluvan pullon-
kaula korjausinvestoinnista odotetaan valtiovallalta alkuvuodesta. Strategian pohjalta valmisteltu elinkeino-ohjelma
tuodaan hyvaksyttavaksi alkuvuodesta.

Kaksoiskaupunkimme Tornio-Haaparanta antaa meille vahvan pohjan tulevaisuuden kaupungin rakentamiseen. Edel-
lisena kymmenené vuonna on kaupunkiamme onnistuneesti rakennettu infrastruktuuriltaan yhteen. Tapojarvi Oy:n
paakonttorin valmistuminen viimeistelee Rajalla — Pa Gransen hankkeen Tornion osalta. Nyt meidan on tullut aika
yhdessa miettia toiminnallisia sisaltdja ja rakentaa yhteinen visio 2030. Talousarvio esitys sisdltdaa varautumisen Su-
ensaaren eteldakarjen suunnittelun kdaynnistamisen seuraavaksi vuosikymmeneksi Europan 14 arkkitehtikilpailun tu-
losten pohjalta.

Matkailun edistaminen luo pohjaa uudenlaiselle talouskasvulle ja uusille tydpaikoille. Uuden valtuuston strategiapro-
sessissa on noussut voimakas tahtotila Tornion matkailun ”Masterplanin” valmistelusta on kaynnistynyt syksylla 2018
ja toteuttamisesityksid on odotettavissa loppuvuodesta. Keskeista valmistelussa on saada kaikki keskeiset matkailu-



toimijat tiiviiseen yhteistyohon, josta hyotyvat kaikki. Markkinointi ja viestinta tekevat Tornio-Haaparannan erin-
omaisuudet nakyvaksi matkailijoille ja kotipaikkaa etsiville yrityksille. Elinvoimainen kasvattaa kaupungin vetovoi-
maa, mahdollistaa talouden kasvun laajemminkin.

Kaupunkilaisten palveluiden turvaaminen niukkenevassa taloustilanteessa on edellyttanyt uudistumista, mita kau-
punki-organisaatio on maaratietoisesti vienyt eteenpain. Palveluverkkoa ja -rakenteita on viritetty palvelutarpeista
lahtien. Palveluseteleiden kdytté6notto varhaiskasvatuspalveluissa on vastannut hyvin palvelutarpeen kasvuun. Ta-
lousarvio pitaa sisallaan palveluasumisen palvelusetelin kdayttéonoton.

Sahkoisten palveluiden mahdollisuuksien hyodyntamiseksi on laadittu "Digiagenda” jonka, toteuttamiseksi on lisatty
ICT-rahoitusta. Torniossa on laadittu uudet nettisivut, jotka toimivat kaupungin paaviestinta alustana ja uusien net-
tisivujen kayttoa tullaan edistamaan vuonna 2019. Kaupungille on laadittu uusi viestintdsuunnitelma ja -ohjelma,
minka toteuttamiseen on talousarviossa valmistauduttu.

Kuntien vastuu tyollisyyden hoidosta on lisdantynyt seka palveluiden tuottamisen, ettd kustannusten ndakdkulmasta.
Torniossa meneilldan ollut kuntakokeilu, jossa yli 300 paivaa tyottdman olivat kaupungin vastuulla, on osaltaan las-
kenut tyottomyytta. Lokakuussa 2018 on tyottomyys laskenut 9,6 %:in. Kokeilun loputtua on sen hyvien kaytantojen
jatkamiseksi varattu rahoitusta ja tavoitteena on sen pohjalta saada tyottomyyden hoito kaupungin tehtavaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen mullistaa nykyiset rakenteet paitsi sosiaali- ja terveyshuollossa myos tu-
kipalveluissa. Tornion kaupunki on ollut aktiivisessa roolissa seka Lapin sote- ja maakuntauudistuksessa seka sen
osassa Meri-Lapin palvelualueen valmistelussa. Merilapin sote -palvelualueen valmistelussa paadyttiin valtuustojen
paatoksilla 13.11.2017 yhteisyrityksen perustamiseen Mehildisen kanssa. Mehildinen Lansipohja yhteisyrityksen pe-
rustaminen ja toimintojen haltuunotto tapahtuivat kevaan 2018 aikana ja palvelujen tuottamisvastuu siirtyi yhteis-
yhtiolle 18.6.2018. Vaikutuksena on laskettu tassa talousarviossa 1,2 miljoonan suorat saastot. Tornion kaupunki
edellyttdd sairaanhoitopiirin organisaatiouudistuksen toteuttamista vastaamaan sen uutta tehtdvaa lisdsaastojen
saamiseksi.

Talousarvio esitys sisdltda korjausinvestointien jatkamisen suurempien investointien osalta pidetdan valivuotta ja
valmistaudutaan mahdolliseen kaupungintalon korjausinvestointiin suunnitteluvuosina.

Kaupungin kestavyysvaje oli 2015 noin 5 miljoonaa euroa. Kolmen vuoden aikana talouden tasapainoa on saatu vah-
vistettua kirjanpidolliseen tasapainoon eli nollatulokseen vuoden 2018 talousarviossa. Tasapainon maali on kuitenkin
siirtynyt koko ajan kauemmaksi yhtaalta erikoissairaanhoidon menojen kasvusta seka toisaalta valtionosuuksien, etta
verotulojen hitaasta kasvusta johtuen tyollisyyden parantumisesta huolimatta. Talousarvio esityksen tulos on laa-
dittu 0,93 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Arvioitu kestavyysvaje on investoinneista ja velkataakasta johtuen noin 1,5-
2 miljoonan euron luokkaa. Tavoitteeseen pdaaseminen edellyttda, etta tulevan vuoden aikana jatketaan koko kau-
punkikonsernin tuottavuutta vahvistavia rakenteellisia uudistuksia seka Tornion talouden tasapainottamistyota.

Talousarviossa asetetut talouskehykset edellyttavat henkilost66n kohdistuvina toimenpiteina eldkditymisen hyddyn-
tamista ja tehtavien ja toimintatapojen uudelleenjarjestelyja. Tornion kaupungin osaavan, motivoituneen ja tyo-
honsa sitoutuvan henkiloston tyopanoksella pystymme kuitenkin yhdessa kehittamaan ja yllapitamaan kaupun-
kimme palveluita hyvalla tasolla myds tulevaisuudessa.



2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

2.1 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunnan tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Terveydenhuol-
tolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat valmistelemaan kerran valtuustokaudessa osana hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista hyvinvointikertomuksen, joka toimii hyvinvointijohtamisen, strategiatyon seka kuntasuunnittelun ja
seurannan valineena.

Kunnan tehtdvana on tarjota asukkailleen tasa-arvoiset edellytyksen terveeseen elamaan. Hyvinvoinnin ja terveyden
ja turvallisuuden edistamisen johtaminen on osa kunnan kokonaisjohtamista, kaikkia toimialoja velvoittavaa tervey-
teen ja hyvinvointiin ja niiden taustatekijoihin (elintavat, elaméanhallinta, elinolot, elinymparistd, palvelujen toimi-
vuus ja saatavuus) vaikuttamista. Tulevassa maakunta- ja sote -rakenneuudistuksessa maakunnille siirtyy sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdamis- ja tuottamisvastuu, mutta vastuu vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta sai-
lyy edelleen kunnilla. Uudessa tilanteessa haasteet ylittavat kuntien toimialarajojen lisdksi kuntarajat. Edellisten li-
saksi tarvitaan yhteistyotda maakunnan, jarjestojen, seurakunnan, yksityisten toimijoiden ja valtion paikallisviran-
omaisten kanssa.

Tornion vahvuudet hyvinvoinnin edistamisessa:

e Elinvoimaisuus; elinkeinoelaman piristyminen ja tyopaikkojen lisdantyminen
e Palvelukylat ja kylatoiminta;
o kylayhdistysten, jarjestojen ja hankkeiden organisoima toiminta kylilla aktivoitunut
o neuvolapalvelut (ml. aikuisvastaanotot), varhaiskasvatus- ja koulupalvelut palvelukylilla
e lkdrakenne edelleen useimpiin vertailukuntiin nahden tasapainoisempi
e Yhteistyo kolmannen sektorin, seurakunnan ja kaupungin kesken on tiivistynyt
o Torniossa toimii noin 300 sosiaali- ja terveys-, kulttuuri- ja urheilu- ja liikkunta-alan seka vapaa-ajan jar-
jestoa, joilla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon taydentajina seka aktiivisina kuntalaisten
hyvinvoinnin edistéjina
o Esimerkkeina jarjestdyhteistydsta toimivat muun muassa Perheiden Talo -yhteistoiminta, toimijatreffit,
kylien neuvosto ja kylien yhteinen ulkoilureitti
e Tiivis rajayhteistyo TornioHaparanda
o Seurayhteisty6 ja yhdessa tekeminen, muun muassa yhteisia liikunta ja kulttuuripalveluja (mm. teko-
jaarata, liilkuntahallit ja tilat Haaparannalla ja Torniossa, Maakuntamuseo Torniossa)
e Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden kehittamistyé ennaltaehkaisya ja verkostomaista tydskentelya
painottavaan suuntaan, esimerkkeind koulunuorisoty®, neuvola-varhaiskasvatus -yhteistyd, lapsiperheiden
perhety6, monialaisen asiantuntijuuden kehittdminen perheiden tueksi.

Tornion kaupungilla on tarkoituksena selkiyttda hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen rakenteita ja
vastuita vuoden 2019 aikana. Rakenteet ovat kokonaisuus, joka muodostuu hyvinvointitietoa tuottavasta seuranta-
ja raportointijarjestelmasta, poikkihallinnollista toimintaa vahvistavasta johtamisjarjestelmasta ja johtamisen tyova-
lineistd, osaavasta henkilokunnasta, hyvista toimintakdytannoista seka kaikki hallinnonalat kattavasta toimeenpano-
organisaatiosta. Osana rakenteiden ja vastuiden selkiyttamista on vuodelle 2019 suunniteltu hyvinvointisuunnitteli-
jan resursointia. Tarkoituksena on I6ytaa Tornion kaupungille optimaaliset ja toimivat kdytannot ja samalla valmis-
tautua tulevaan muutokseen.

Hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2017-2021

Keskeiset painopisteet ja kehittamiskohteet nousevat kuntastrategiasta ja hyvinvointikertomuksesta seka valtakun-
nallisista turvallisuussuosituksista. Painopisteiksi on lisaksi nostettu yhteisesti seurattavaksi sovittuja asioita, jotka on



Torniossa koettu erityisen tarkeiksi. Indikaattoritietoa on saatu mm. sdhkoisesta hyvinvointikertomuksesta ja jarjes-
totreffeilts, joka jarjestettiin 8.10.2018. Hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 painopisteet ja kehittamiskohteet on
avattu TA-tavoitteiksi, TA-toimenpiteiksi erillisella liitetaulukolla, jonka pohjalta laaditaan vuosittainen hyvinvointi-
kertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta paivitetddn ja tasmennetdan erilliselle liitetaulukolle vuosittaisia tavoit-
teita ja toimenpiteita.

Turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto
e Kuntalaisten esteettdman ja turvallisen lahiliikkkumisen mahdollistaminen
e Nuorison syrjaytymisen ennaltaehkaisy

Kuntalaisten osallisuus terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa vahvistuu

e Osallisuuden kehittaminen ja vahvistaminen

e Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen

e Vertaisryhmatoiminnan kehittdminen

e Vaikuttamistoimielinten; Ikdihmisten neuvoston, nuorten neuvoston, vammaisneuvoston rooli terveyden ja hy-
vinvoinnin edistamisessa vahvistuu

e Jarjesto- ja yhdistystoimijoiden rooli yhteistybkumppaneina selkeytyy

Sairauksien ja tapaturmien ennaltaehkaisy

e Lasten- ja nuorten mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

e Sydan- ja verisuonitautien ennaltaehkaisy

e Piihdeldhtoisten sairauksien ja tapaturmien vahentaminen

e lkdihmisten kaatumis- ja putoamistapaturmien ennaltaehkaisy

Liikunnallisen elamantavan vahvistuminen perheiden arjessa ja liikkkumisedellytysten tukeminen
e Liikuntaverkoston luominen

e Lasten ja nuorten liikkumisen lisdédminen

e Tyodikaisten tydmatka- ja vapaa-ajan lilkkkumisen aktivointi

2.2 Vaestonkehitys

Koko maan vékiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2018 syyskuun lopussa 5 520 535 asu-
kasta. Vakiluku kasvoi tammi-syyskuussa 7 405 henkil6lld, mikd on 4 141 vdhemman kuin vuosi sitten vastaavalla
ajanjaksolla. Vaestonkasvu perustui maahanmuuttoon (nettolisdys 11 525 henkil6a), silld syntyneiden enemmyys oli
Suomessa negatiivinen (-4 120 henkil63). Syyskuussa 2018 tapahtui historiallinen kddnne, kun vuonna 1963 synty-
neista tuli Suomen suurin ikdluokka. Tata aiemmin Suomen suurin ikdluokka on ollut yli 20 vuoden ajan 1948 synty-
neet eli ns. suuriin ikdluokkiin kuuluva vaestéryhma. Torniossa suurin ikdluokka vuoden 2017 lopussa olivat vuonna
1947 syntyneet.

Lapin maakunnan kuntien (21 kpl) yhteenlaskettu vakiluku oli syyskuun lopussa 178 532. Tammi-syyskuussa maakun-
nan vakiluku pieneni 691 asukkaalla ja kunnista ainoastaan Pelkosenniemelld (+1) ja Rovaniemella (+461) vakiluku oli
kasvanut. Vaesto on vahentynyt Lapissa vuona 2018 absoluuttisesti eniten Kemissa (-196) ja suhteessa eniten Ylitor-
niolla (-2,4%). Meri-Lapin viiden kunnan yhteenlaskettu vaestomaara oli syyskuun 2018 lopussa 57 283 henkilda. Seu-
dun vdestd on vahentynyt vuoden 2018 aikana 375 asukkaalla.

Tornion kaupungin vakiluku on ollut vdheneva vuodesta 2012 Iahtien. Vuoden 2017 lopussa Tornion kaupungin vaki-
luku oli 21 928 asukasta ja syyskuun lopussa 2018 21 898 asukasta. Vaestd on vdahentynyt tammi-syyskuussa 2018
yhteensa 30 asukkaalla, mika on kuitenkin merkittavasti vahemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (1-
9/2017: -217 as.). Vaestdn viheneminen on johtunut kuntien vilisestd muuttoliikkeestd (-85 as.) ja luonnollinen va-
estonkasvu on ollut negatiivista (-7 henkil6a). Nettomaahanmuutto on tasapainottanut kokonaistilannetta ollen 62
henkilda positiivinen. Kuolleisuus ylitti syntyvyyden Torniossa vuonna 2017, mika kuvastaa vaeston ikdaantymista seka
alhaista syntyvyytta.



Taulukko 1. Tornion kaupungin viestonkehitys 2012-9/2018.

TORNIO Tammi-joulukuu 12 kk 9kk [Tammi-syyskuu 9kk

Vaestonmuutos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Havéana syntyneet 256 260 218 231 217 201 147 206 194 167 186 166 148 147
Kuolleet 202 188 203 190 190 222 154 152 142 146 149 132 175 154
Luonnollinen véestonlisdys 54 72 15 41 27 -21 -7 54 52 21 37 34 -27 -7
Kuntien valinen tulomuutto 909 831 895 887 856 821 666 720 679 689 682 683 626 666
Kuntien vélinen lahtémuutto 1079 1092 995 1106 1066 1049 751 863 918 779 859 847 843 751
Kuntien véalinen nettomuutto -170 -261 -100 -219 -210 -228 -85 -143  -239 -90 -177  -164 -217 -85
Nettosiirtolaisuus 62 78 46 a7 107 79 62 21 59 1 30 40 27 62
Kokonaisnettomuutto -108  -183 -54  -172  -103  -149 -23| -122  -180 -89  -147  -124  -190 -23
Kunnan sisdinen muutto 2545 2475 2325 2721 2316 2359 1932] 1943 1858 1690 1915 1710 1901 1932
Kokonaismuutos -56  -118 -49  -123 -82  -189 -30 -68  -128 -68  -110 -90 -217 -30
Kokonaismuutos % -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0,4 -0,8 -0,1 -0,3 -0.6 -0,3 -0,5 -0,4 -1,0 -0,1
Véakiluku 22489 22371 22322 22199 22117 21928 21898|22 477 22361 22303 22212 22109 21900 21 898
Véakilukutavoite, Tornion TA 22 600 22500 22500 22400 22330 22203 22177

Tilastokeskus, vdestdennuste (-15) |22609 22666 22721 22772 22263 22203 22177

Kuvassa 1 on esitetty Tornion vaesténkehityksen keskeisia tunnuslukuja. Kuva osoittaa vdestonkehityksen (kokonais-
muutos) ja kuntien valisen negatiivisen nettomuuton vélisen merkittavan yhteyden.

Tornion vdesténkehityksen tunnuslukuja 2012-2017
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Kuva 1. Tornion vaestdnkehityksen keskeisia tunnuslukuja 2012-2017.

Tornion kaupungin strategisena tavoitteena on kdantaa negatiivinen vaestonkehitys lahivuosina uudelleen kasvu-
uralle. Kaytdannossa tama edellyttaa, etta kuntien valinen negatiivinen maassamuutto tasaantuu tai massamuutto
kaantyy kasvuun ja nettomaahanmuuton taso sailyy selvasti positiivisena. Luonnollinen vaestdnkasvu on tulevina
vuosina todennakoisesti alhainen tai negatiivinen, silla vaest6 ikdantyy Torniossa huomattavaa vauhtia ja syntyvyys
on vaajaamatta aiempia vuosia alhaisempaa merkittavasti pienempien ikaluokkien johdosta. Vaestdn ikaantymisella
on 2020-luvulla suuri vaikutus julkisten palvelujen kysynnan kasvuun erityisesti sosiaali- ja terveyssektorilla.

Kaupunginosalueittain tarkasteltuna Tornion vdestostd asuu keskeiselld kaupunkialueella Idhes 74 %. Vuonna 2017
vakiluku vaheni kaikilla muilla kaupungin suuralueilla paitsi Arpelassa, jossa vaesto pysyi edellisen vuoden tasolla.
Vuosina 2012-2017 vakiluku on vdahentynyt jokaisella suuralueella. Hienoisena trendina on, ettd Tornion vdesto kes-
kittyy keskeiselle kaupunkialueelle, jossa myds rakentaminen on ollut viime vuosina vilkkainta.



Taulukko 2. Tornion kaupungin vdesto suuralueittain 2012-2017.
Tornion véesto suuralueittain 2012-2017 (Léhde: Tilastokeskus)

IKALUOKKA VUos! KESKEINEN |KAAKAMO [VOJAKKALAJARPELA  [KARUNKI [TUNTEMATON YHTEENSA
31.12. KAUP. ALUE Henkiloa
0-6 2012 1359 184 134 71 129 4 1881
013 1340 184 137 62 134 7 1864
Alle kouluikaiset [2014 1331 188 141 59 122 12 1853
lapset 2015 1298 188 138 50 118 19 1811
016 1260 180 141 47 109 22 1759
2017 1198 160 143 46 102 12 1661
7-15 2012 1725 266 204 110 155 27 2487
013 1718 253 210 108 161 26 2476
Kouluikéiset 014 1730 257 210 108 166 25 2496
lapset ja nuoret 2015 1716 258 201 101 177 27 2480
016 1724 253 180 89 178 33 2457
2017 1737 257 173 94 188 30 2479
16-24 2012 2156 170 137 20 128 29 2710
013 2138 153 119 81 122 35 2648
Nuoret 2014 2091 159 119 70 113 14 2566
opiskelijat 2015 2017 143 129 69 9% 24 2478
ja tysikaiset 016 1880 146 137 76 99 55 2393
2017 1802 150 140 73 88 34 2287
25-64 2012 8 464 1021 792 497 669 65 11508
2013 8301 1008 779 475 641 69 11273
Tysikaiset 2014 8251 972 795 466 634 17 11135
2015 8061 954 777 451 643 91 10977
016 8007 955 766 429 608 123 10 888
2017 7895 941 745 422 602 119 10724
65-74 2012 1594 209 133 94 162 1 2193
2013 1712 215 149 107 170 2 2355
Seniorit 2014 1835 216 164 110 166 0 2491
2015 1961 222 177 118 166 2 2646
016 2014 223 174 132 177 8 2728
2017 2 144 226 197 137 182 6 2892
75-84 2012 855 115 84 63 109 0 1226
013 877 119 81 64 116 0 1257
Ikaantyneet 2014 874 118 75 65 125 0 1257
015 877 110 73 61 125 0 1246
o016 940 119 70 68 120 2 1319
2017 949 122 68 68 107 1 1315
85- 2012 365 34 21 22 42 0 484
2013 364 40 29 20 45 0 498
Vanhukset 2014 387 37 31 22 47 0 524
015 412 49 32 19 49 0 561
o016 420 45 35 21 51 1 573
2017 416 47 30 22 54 1 570
Yhteensa 2012 16 518 1999 1505 947 1394 126 22 489
henkila 2013 16 450 1972 1504 917 1389 139 22371
2014 16 499 1947 1535 900 1373 68 22322
015 16 342 1924 1527 869 1374 163 22199
o016 16 245 1921 1503 862 1342 244 22117
2017 16 141 1903 1496 862 1323 203 21928
Abs. muutos 2012 30 .13 10 41 -46 4 .56
henkilsa 013 -68 .27 1 -30 5 13 -118
014 49 .25 31 17 .16 71 -49
2015 -157 .23 -8 31 1 95 -123
016 .97 3 24 7 .32 81 .82
2017 -104 .18 7 0 19 -41 -189
Osuus (%) 2012 73,4 % 8,9 % 6,7 % 42 % 6,2 % 06%| 100,0%
koko kunnan Ir2013 73,5% 8,8 % 6,7 % 4,1% 6,2 % 0,6 % 100,0 %
vakiluvusta 2014 73,9 % 87 % 6,9 % 4,0 % 6,2 % 03%| 100,0%
015 73,6 % 8,7 % 6,9 % 3,9% 6,2 % 07%| 100,0%
o016 73,5 % 8,7 % 6,8 % 3,9 % 6,1 % 11%| 1000%
2017 73,6 % 8,7 % 6,8 % 3,9 % 6,0 % 09%|  100,0%




Tilastokeskuksen uusin alueellinen vaestéennuste julkistettiin 2015 ja seuraavan alueittaisen ennusteen on maara
valmistua vuonna 2019. Vdestéennuste on demografinen trendilaskelma, joka perustuu aiempien vuosien toteutu-
neeseen vaestonkehitykseen. Lisaksi Tilastokeskus laskee kunnittain omavaraisennusteen, jossa ei huomioida muut-
toliikkeen vaikutusta vaestonkehitykseen.

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Tornion vakiluku laskee hienoisesti vuoteen 2040 saakka ulottuvassa las-
kelmassa. Ikaryhmittain tarkasteltuna keskeisin muutostekija on vaeston ikaantyminen. Vuonna 2015 yli 65-vuotiai-
den osuus kaupungin vakiluvusta oli 20,6 %, kun se vuonna 2020 on jo 23,6 % ja 2030 ldhes 28 %. Elakeikaisten yli 65-
vuotiaiden lisdksi ainoastaan 7-15 -vuotiaiden koululaisten ikdryhman ennustetaan hieman kasvavan vuoteen 2020
mennessa.

Védeston ikdantyminen ndkyy Torniossa myos vdestollisen huoltosuhteen (alle 15-vuotiaiden ja 65-vuotta tayttanei-
den osuus / 100 tyoikaista) heikkenemisena. Vaestollinen huoltosuhde oli Torniossa vuonna 2017 65,2 (koko maa:

60,1). Torniolaisten keski-ika oli samana vuonna 42,5 vuotta (koko maa: 42,7 v.).

Taulukko 3. Tornion kaupungin toteutunut- ja ennakoitu vaestdnkehitys

Ikaryhma|Toteutunut vaestdnkehitys TK véestdennuste (trendiennuste, 2015)

hloa 1980 1990 2000 2010 2015 2016 2017 9/2018| 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e 2020e| 2030e| 2040e
0-6 v. 2532 2286 1921 1898 1811 1759 1661 1828 1797 1752 1711 1696 1672 1574| 1548
7-15 v. 3085 3371 2936 2516 2480 2457 2479 2503 2485 2518 2536 2508 2499 2248| 2137
16-24 v. 3337 2972 2981 2737 2478 2393 2287 2495 2445 2392 2355 2341 2323 2319 2162
25-64v. |10294 11735 11839 11870 10977 10888 10 724 11007 10911 10764 10623 10518 10406 9659 9585
65-74 v. 1194 1637 1633 1836 2646 2728 2892 2633 2709 2882 3025 3146 3206 2706| 2278
75-84 v. 536 721 1072 1197 1246 1319 1315 1242 1327 1333 1362 1359 1429 2586| 2300
YIi 85 v. 98 157 235 459 561 573 570 555 556 562 565 582 592 800| 1513
Yhteensa |21 076 22 879 22 617 22 513 22 199 22 117 21928 21 898| 22 263 22 230 22 203 22 177 22 150 22 127( 21892 21523
Ero toteutunut vs. ennuste -64 -113  -275 -279

2.3 Elinkeinoelama

Elinkeinoelaman suhdannendkymat (TEM, syksy 2018) ovat Lapin maakunnan osalta monin paikoin valoisat johtuen
mm. terds- ja metsateollisuuden, kaivostoiminnan ja matkailun toimialojen hyvasta kasvusta. Samanaikaisesti haas-
teena Lapissa on jo pitkdan jatkunut maakunnan vdestén vaheneminen. Lapin tyéllisyys on kehittynyt myonteisesti,
mutta kasvava haaste on osaavan tyovoiman saatavuus. Tyévoiman saatavuushaasteita on seka suorittavassa tyossa
etta erityisosaamista vaativissa asiantuntijatehtdvissa, useilla toimialoilla ja eri puolilla Lappia. Tyévoiman saatavuus
on maakunnan pk-yritysten mukaan pahin kehittdmisen este. Haasteet voivat kasvaa entisestaan, mikali Lapin mat-
kailun voimakas kansainvalinen kasvu jatkuu ja eri puolilla Lappia valmisteilla olevat teollisuuden seka kaivosalan
suurhankkeet etenevat toteutusvaiheeseen.

Lahivuosien kasvun mahdollistajia ovat Torniossa teollisuuspalvelut, energia ja LNG, kauppa ja palvelut seka matkailu
ja elamysteollisuus. Rajakaupunki on my0s logistiikan kehittamisen suhteen hyvalla sijainnilla. Hyva saavutettavuus
on paikallisen elinkeinoelaman suhteen yksi merkittdvimmista osatekijoista. Tornion elinkeinopolitiikan tavoitteita
asemoidaan uudelleen laadittavana olevassa Tornion elinkeino-ohjelmassa. Elinkeino-ohjelman on tarkoitus valmis-
tua vuoden 2018 loppuun mennessa.

Torniossa oli vuonna 2016 yhteensa 8 777 tyopaikkaa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 174 tyopaikkaa (+2 %).
Suhteellisesti tyopaikkamaara kasvoi kaivosalalla, jossa tyopaikkamaara lahes 1,5 kertaistui vuodesta 2015 vuoteen
2016. Absoluuttisesti eniten tyépaikkamaara kasvoi rakennusalalla (+76). Huippuvuodesta 2008 Tornion tyopaikka-
madra on vahentynyt 574 tybpaikalla. Kolme suurinta toimialaa eli teollisuus, terveys- ja sosiaalipalvelut seka tukku-
ja vahittaiskauppa muodostivat vuonna 2016 yhteensa 51 % kaikista Tornion tydpaikoista. Palvelusektorin tydpaik-
kojen osuus on Tornion kaikista tydpaikoista 55,7 %, jalostuksen 38,4 % ja alkutuotannon 2,9 % (2015). Yksityisen



sektorin osuus kaikista Tornion tydpaikoista on noin 74 % ja kuntasektorin noin 21 %. Valtion tyépaikkoja on Torni-
ossa verraten vahan eli ainoastaan 2 % kaikista tyopaikoista (vrt. Rovaniemi 11 %). Ainoa suurehko valtion tyénantaja
on Torniossa tulli.

Taulukko 4. Ty6paikat Torniossa toimialoittain 2008-2016

TORNIO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos1516
Yhteensa 9351 9061 9202 9327 9000 8717 8659 8603 8777 174
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 250 238 256 267 260 255 246 252 236 -16
B Kaivostoiminta ja louhinta 19 22 21 26 21 19 21 21 51 30
C  Teollisuus 3163 2933 2973 3056 2852 2695 2641 2594 2561 -33
D  Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdyt 34 37 38 58 58 44 55 62 62 0
E  Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, ji 54 59 57 81 73 72 49 50 55 5
F Rakentaminen 604 589 661 689 657 575 617 575 651 76
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajon 911 866 892 884 870 836 810 811 809 -2
H Kuljetus ja varastointi 549 504 502 451 447 426 407 409 391 -18
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 209 193 179 203 176 202 191 232 217 -15
J Informaatio ja viestinta 64 47 57 55 52 51 49 56 58 2
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 111 102 104 100 94 85 85 83 83 0
L Kiinteistdalan toiminta 76 77 63 65 58 59 62 60 72 12
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen t 257 270 274 274 253 297 253 257 310 53
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 380 398 400 434 445 437 445 513 476 -37
(0] Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pal 325 314 324 283 291 315 312 282 279 -3
P Koulutus 721 760 733 743 727 696 706 638 616 -22
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1103 1120 1107 1119 1107 1109 1114 1109 1145 36
R Taiteet, viihde ja virkistys 124 121 119 114 112 104 104 102 146 44
S Muu palvelutoiminta 205 196 193 172 192 182 188 167 170 3
T Kotitalouksien toiminta tyénantajina; ko 0 0 0 0 0 42 55 69 78 9
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toit 0 0 1 0 0 0 0 0 0

X Toimiala tuntematon 192 215 248 253 255 216 249 261 311 50

Vuonna 2018 merkittavin elinkeinoelaman merkkipaalu oli vuodesta 2014 rakenteilla olleen Pohjoismaiden suurim-
man LNG-terminaalin avaaminen Royttan sataman liepeille. Manga LNG —tuontiterminaali toimittaa maakaasua paa-
asiassa Outokummun Tornion terastehtaille, mutta se palvelee my6s kaivoksia ja alueen muita potentiaalisia kaasu-
asiakkaita. Terminaalista voidaan toimittaa maakaasua myos Peramerella liikenndiviin aluksiin. Tornion kaupunki ja
Team Botnia Oy ovat kartoittamassa LNG-terminaalin tuomia uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd edellytyksia
toteuttaa Royttdan uusi teollisuusalue (Arctio). Arction osayleiskaavan laatiminen on kdynnissa ja kaavoituksen jal-
keen tyota on tarkoitus jatkaa alueen markkinoinnilla yrityksille. Royttan suurteollisuusalueen kehittamista edistanee
Outokummun hyva taloudellinen tuloskehitys haastavassa toimintaymparistdssa (mm. Yhdysvaltojen terastullit, kas-
vava terdksentuonti Eurooppaan, ennatysalhaiset hinnat).

Marraskuun alussa 2018 tuli julkisuuteen amerikkalaisen Silent Partner Groupin suunnitelma rakentaa 250 MW:n
datakeskus Tornioon. Aiemmin yhti6 kertoi julkisuudessa investoivansa vastaavan kokoiset datakeskukset Suomessa
Sotkamoon (2 kpl) ja Haminaan. Datakeskus olisi merkittava uusi veturitoimija Arction uudelle yritysalueelle. Hank-
keen suomalainen kumppani on Energia Myynti Suomi Oy.

Kaupungin keskustassa mittavin investointihanke on vuonna 2018 kaynnistynyt Mustaparta-hotellin laajennus, jonka
yhteydessa Tornion keskustassa sijaitseva vanha koulukiinteisté remontoidaan vuosien 2018-2019 aikana hotelliksi.
Hotellilaajennus lisda merkittavasti Tornion majoituskapasiteettia ja edistda matkailuelinkeinon kehittamista koko
Meri-Lapin alueella. Kaupunkikeskustan suurimmat ldahivuosien kehittamiskohteet ovat mm. E14 —arkkitehtuurikil-
pailun kohdealueena ollut Suensaaren etelakarki sekd Elamystehdas Lapparin alue, jossa vanhan teollisuuskiinteiston
seka sen lahiympariston jalostaminen edelleen kasvavaan matkailu- ja asumiskayttoon jatkunee myos vuonna 2019.
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Kuva 2. TornioHaparanda yhteinen kaupunkikeskusta (E14 —suunnittelualue).

Tammi-elokuussa 2018 Torniossa oli majoitustilastojen mukaan 39 435 rekisterditynyttad yopymista (lkm.). Yopymis-
ten maarassa on ollut kasvua tahan mennessa 32,9 %. Matkailutoimialan kehittdmiseksi Torniossa on myds kaynnis-
tetty kesalld 2018 matkailun master planin laatiminen. Master plan valmistuu syksylla 2019 ja sen on tarkoitus ohjata
kaupungin matkailun kehittamista ldhivuosina.

Rajalla -kauppakeskuksen toiminta on piristynyt selvasti vuonna 2016 avatun elokuvateatterin jalkeen. Kauppakes-
kuksen kavijamaara oli vuonna 2017 2,4 miljoonaa asiakasta (2016: 2,5 milj.) ja myynti 50 miljoonaa euroa (2016: 51
milj. euroa). Vaikka kauppakeskuksessa on tyhjia liiketiloja ja vaihtuvuutta, niin kauppakeskukseen on saatu viime
vuosina merkittavia uusiakin toimijoita. Vuonna 2018 kauppakeskuksessa avattiin mm. suuri viihde-elektroniikkaliike
ja yksityinen terveysasema.

Tornion ja Haaparannan kaupunkikeskustojen valissa ollut Rajalla — Pa Gransen -alue on edelleen Ruotsin puolelta
suurelta osin rakentumatta ja alkusyksysta 2018 vuosia vireilla ollut Barents Center —hanke kaatui lopullisesti. Rajalla
-alueen rakentamisaikataulu on entista epavarmempi ja alueen toteuttaminen vaatii uudelleen suunnittelua. Haapa-
rannan matkailupalvelut kehittyvat kuitenkin voimakkaasti, silld jouluksi 2018 avautuu Kukkolaforsenille uusi hotelli
ja kylpylahotelli Cape East on tarkoitus avata remontin jalkeen vuodenvaihteessa 2019-2020. Myds Kemissa on val-
misteltavana mittavia kaupan ja matkailun hankkeita (mm. ymparivuotinen Lumilinna, useat hotellihankkeet).

Tornion suurimmat yritysalueet sijaitsevat Torpissa ja Kromilaaksossa. Alueilla rakennetaan jatkuvasti mm. pienteol-
lisuushalleja, mutta myds muu yritystoiminta kehittyy. Esimerkiksi Kromilaaksoon avattiin vuonna 2018 yrityslahtoi-
sesti uusi ekoasema. Myos taloteollisuus on osoittanut Torniossa piristymisen merkkeja muutaman vuoden takaisen
laskusuhdanteen jalkeen.

Koko Kemi-Tornion alue on Lapin logistinen keskus, jossa yhdistyvat kaikki kulkumuodot (maa-, meri- ja lentoliikenne)
ja joka on keskeinen rajanylityspaikka Suomen ja Ruotsin vililld (noin 14 miljoonaa rajanylittdjaa vuodessa). Logistista
sijaintia vahvistamaan on kaynnistetty mm. BarentsLOGHUB —hanke seka solmittu yhteistydsopimus Narvikin, Haa-
parannan ja Kouvolan kaupunkien kanssa. Tavoitteena on mm. selvittda Pohjoiskalottialueen kuljetuspotentiaalia
Kouvolan kautta Kiinan Xianiin. Meri-Lapin kehittamiskeskus on myds kaynnistanyt selvityksen, jossa kartoitetaan
Meri-Lapin alueen kilpailukykytekijoita ns. Arctic Connect —merikaapeli —hankkeeseen liittyen.



Kesalla 2019 EU:ssa tehdaan paatds Verkkojen Eurooppa —viélineen uudistamisesta osana EU:n seuraavaa budjetti-
kautta 2021-2027. Uudistuksen yhteydessa paatetaan Pohjanmeri-ltdmeri ydinkdytavan sekd Skandinavia-Valimeri
ydinkaytdvan ulottamisesta Perameren pohjukkaan ja Narvikiin. Mikali asiasta tehddan positiivinen paatos, mahdol-
listaa se uusien rahoitusinstrumenttien hyédyntamisen mm. raideliikenneinfrastruktuurin kehittdmisessa Torniosta
lanteen.

Kemi-Tornion lentoaseman matkustajamaara oli tammi-elokuussa 47 517 matkustajaa (-46,2 %). Matkustajamaara
vuonna 2017 oli koko vuoden osalta 104 462 (+70,4 %), mutta voimakas kasvu johtui Oulun lentoaseman kesdajan
remontista ja siten vuosien 2017-2018 luvut eivat ole vertailukelpoisia. Vuonna 2018 Kemi-Tornion lentoaseman
matkustajamaara on "normalisoitunut” ja on vuoden lopulla noin 70 000 matkustajaa. Kemi-Tornion seudun kunnat
ovat perustaneet 2018 lentoliikennerahaston, jonka avulla kentalle pyritddan houkuttelemaan aiempaa enemman
kansainvalisia tilauslentoja. Lentoliikennerahastosta on tehty sitovat paatokset myos vuoden 2019 osalta.

Tornion Royttdn satama on ollut jo vuosia tavaraliikennemdaaraltaan (tonnia) Lapin vilkkain satama. Sataman liikenne
on ldhes taysin ulkomaan tavaraliikennetta ja tavaralikennemaara vuositasolla on noin 3,1 miljoonaa tonnia. Tammi-
elokuussa 2018 tavaraliikenne on kasvanut ulkomaan tuonnin osalta 11,6 %, mutta vahentynyt viennin osalta 1 %:n.
Yhteensa ulkomaan tavaraliikennemaara on kasvanut tammi-elokuussa 2018 edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan suhteutettuna 5,8 %.

Tornion maarajaylityspaikkojen kautta on kulkenut tammi-elokuussa 2018 hieman yli 3,3 miljoonaa ajoneuvoa, jossa
on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna noin 1 %.

2.4 Tyollisyys ja tyottomyys

Tornion tyévoiman yhteenlaskettu maara vuonna 2018 on Lapin ELY-keskuksen tilastojen perusteella 10 091 henkea
eli Lapin kunnista toiseksi suurin. Syyskuussa 2018 torniolaisista oli ty6ttdmana 9,5 %. Vuonna 2017 syyskuussa tyot-
tomyysaste oli 11,5 %. Tyottomia tyonhakijoita oli yhteensa 963, jossa on laskua edelliseen vuoteen 204 henkea.
Samanaikaisesti Torniossa oli avoimia tyopaikkoja 199 kappaletta. Ty6ttomistd miehia oli 472 ja naisiad91 henkea.
Erityisesti miesten tyottomyys on laskenut. Torniolaisista tyonhakijoista alle 25 -vuotiaita oli164, joista alle 20 -vuo-
tiaita oli 43. Nuorten ty6ttomyys on laskenut 22 henkil6lla. Yli 50-vuotiaita oli ty6ttomana 326 henkea. Pitkaaikais-
tyottomia oli 199. Vuoden aikana pitkaaikaistyottdmien osuus on vahentynyt 117 henkil6lld. Kokonaisuutena tyotto-
myys on vahentynyt kaikissa ikaryhmissa ja huomattavaa on erityisesti lasku yli 50- vuotiaiden ja pitkdaikaistyotto-
mien kohdalla.

Tyottdmien osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2018 Lapissa 10,7 % (9/2017 vastaava luku oli 12,7 %), Kemi-Tornio
alueella 10,8 % (9/2017 vastaava luku oli12,9 %) ja koko maassa 8,8 % (vastaava luku oli 9/2017 10,5 %). Lapissa
tyottdmyys on vahentynyt muuta maata nopeammin. Kemi-Tornio seutukunnassa tyottomyys laski maarallisesti eni-
ten maassa.
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Kuva 3.Tyottomyysaste kuukausittain 2017 Torniossa, koko maassa ja Kemi-Tornion alueella

Vuoden 2015 alusta tuli muutokset tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin, jolloin kunta maksaa yli 300 pdivaa tyomarkki-
natukea saaneen tyomarkkinatuen kuntaosuutta 50 % ja yli 1 000 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden henkildiden
kuntaosuutta 70 % Kelalle.

Samanaikaisesti lain muutoksella myo6s pyrittiin tehostamaan pitkdaikaistyottomien aktivointia, kuntoutusta ja tyo-
hon paluun tukemista. Tyovoimalasaatio on aloittanut maaliskuussa 2016 Paluu tyohon -projektin, joka paneutuu
nimenomaan pitkdaikaistyottomien tyollistamisen edistimiseen. Projekti paattyy helmikuussa 2019.

Sipilan hallitusohjelman tavoitteena on uudistaa sosiaali- ja ty6ttomyysturvaa tavalla, joka kannustaa tyén nopeaan
vastaanottamiseen, lyhentda tyottomyysjaksoja, alentaa rakenteellista ty6ttomyytta ja sadstaa julkisia voimavaroja.

Kemin, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyla ja Tornio hyvaksyttiin kevaalla 2016 hallitusohjelman mukaiseen tyollisyyden
alueelliseen. Kokeilun edellyttdma lainsdadanto valmistui kesdkuussa 2017. Kokeilun kaynnistyi virallisesti 1.8.2017
ja kokeilu paattyy vuoden 2018 lopussa.

Kokeilun hyvia tuloksia ja kokemuksia kokeiluun kuuluneet kunnat pyrkivat yhteistydssa TE-toimiston ja ELY-keskuk-
sen kanssa hyodyntamaan tulevassa maakuntauudistuksessa.

2.5 Koulutus ja osaaminen

Torniossa toimii useita oppilaitoksia ja koulutuksen jarjestdjia perusopetuksesta korkea-asteelle. Tornion kaupungin
koulutuspalvelujen (perusopetus, lukio, kansalaisopisto) lisdksi kaupungissa toimivia oppilaitoksia ovat Lapin ammat-
tikorkeakoulu Oy, Ammattiopisto Lappia sekd Perapohjolan Opisto (kansanopisto), lisaksi 1.1.2019 ammattiopisto
Luovi siirtyy Tornioon. Koulutuskentalla tapahtuneiden rakenteellisten uudistusten takia koulutusjarjestdjat ovat uu-
sineet strategioitaan ja perustaneet osakeyhtititd mm. edistdamaan koulutusvientia ja tarjoamaan koulutuspalveluja
oman perinteisen maantieteellisen toiminta-alueensa ulkopuolelle.

Tornion kaupungin ja kaupungissa toimivien oppilaitosten yhteisty6ta on tiivistetty entisestadan 2017, jolloin solmit-
tiin ensimmainen kolmikantakumppanuussopimus kaupungin, Lapin ammattikorkeakoulun ja Lappian kesken. Kump-
panuussopimus on kolmivuotinen ja sitd tarkennetaan vuosittain tehtavalla toimenpideohjelmalla. Vuoden 2018 ai-
kana laaditaan kumppanuussopimus myds Perdapohjolan Opiston kanssa. Aiemmin Torniolla on ollut kumppanuusso-
pimus myos yliopistojen suuntaan, mutta siita on luovuttu ja tiivista yhteistyota jatketaan tapauskohtaisesti etenkin
Oulun ja Lapin yliopistojen kanssa. Ruotsissa lahin yliopisto sijaitsee Luulajassa.

Lapin ammattikorkeakoulun omistusjarjestelyjen jalkeen Lapin yliopisto on padomistaja. Torniossa toimii yksi am-
mattikorkeakoulun kolmesta kampusalueesta. Torniossa on jarjestetty koulutusta painottuen kaupan, tietojenkasit-
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telyn ja kuvataiteen aloille, sekd suomalaisissa ettd englanninkielisissa koulutusohjelmissa. Kaikki koulutuspainopis-
teet tukevat Tornion kaupungin strategisia tavoitteita kaupan, matkailun ja kulttuurin kehittdmisen suhteen. Lapin
ammattikorkeakoulun osaamisaloja, organisaatiota ja strategiaa on kuitenkin uusittu 2018 ja ldhivuodet osoittavat
mika rooli Torniolla on korkeakoulutuksessa Lapissa.

Ammattiopisto Lappia on Torniossa tarkea koulutuksen jarjestaja ja yksi kaupungin suurimmista tydénantajista. Am-
matillinen koulutus uudistui 1.1.2018 osaamisperusteiseksi ja asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Tyopaikoilla tapah-
tuva oppiminen ja yksil6lliset opintopolut lisddntyivat. Reformi muutti myds ammatillisen koulutuksen rahoitusta,
ohjausta, toimintaprosesseja, tutkintojarjestelmaa ja jarjestajarakenteita. Reformin yhteydessa myds lait ammatilli-
sesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistettiin uudeksi laiksi. Lappia tavoitteena on
luoda liikevaihtoonsa kasvua muualta kuin valtionosuusrahoitteisesta koulutuksesta toimien tydelamalahtoisillaan
osaamisalueilla ympari Suomea. Myds Perdpohjolan Opisto hakee omaan toimintaansa kasvua ja on luonut uusia
yhteistyésuhteita mm. Kiinan suuntaan. Tata varten Perdpohjolan Opisto on perustanut tytaryhtion (Northern Skills
Education Qy), jonka kautta koulutusvientia on mahdollista edistaa ja kehittaa.

Kemi-Tornion alueella on meneilladn selvitys Tornion kansalaisopiston ja Kivalo-Opiston mahdollisesta yhdistymi-
sestd, mutta paatoksia yhdistymisesta ei ole vield tehty. Myds Tornion ja Haaparannan vélinen Kielikoulu-yhteistyo
on ollut uudistettavana ja tavoitteena on saada aikaiseksi uusi yhteistydsopimus vuoden 2018 lopulla.

2.6 Asuminen ja rakentaminen

Tornio on pientalovaltainen kaupunki. Kaikista asuinrakennuksista 67 % on rakennettu vuonna 1970 tai sen jalkeen.
Asuinrakentamisen suhteen vilkkaimmat vuosikymmenet olivat 1970- ja 1980-luvuilla.

Tornion asuntokunnista (2017: 10 190 kpl) 1-2 hengen talouksia on noin 74 % (7 544 kpl) ja pienten asuntokuntien
madra on viime vuosina jatkuvasti kasvanut. Loma-asuntoja Torniossa oli vuonna 2017 1 295 kpl. Kesamokkien maara
on kasvanut hienoisesti 2000-luvulla (2000-2017: +154 kpl).

Tornion yleiskaava 2021:n mukaisesti Tornion kerrostalomuotoista asumista tiivistetddn Suensaaren ja Miukin
kaupunginosissa. Tornion kaupungin maapoliittinen ohjelma 2014-2021 on hyvaksytty 2014, jonka mukaisesti
pientalotyyppisen asuntorakentamisen asemakaavoitus ja niiden toteuttaminen keskittyy lahivuosina keskeiselld
kaupunkialueella Farinmden ja Pihjalasaaren alueille. Naista Farimdaen asemakaava on vahvistunut ja Pihlajasaari
(oikeanpuoleisessa kuvassa kohde nro 4) on kdynnistetty loppuvuodesta 2018. Keskeisen kaupunkialueen ulko-
puolella pientaloasemakaavoja ei voimakkaasti vahentyneen pientalorakentamisen vuoksi ole toistaiseksi tarpeen
laatia.



Kuva 4. Padasiassa asumiseen asemakaavoitettavat uudet alueet vasemmalla ja oikealla kaavoituskohteet Tornion
keskeisella kaupunkialueella 2019-2020.

Vuonna 2017 mydénnettiin rakennuslupia yhteensid 30 217 k-m?, josta uudisrakentamisen osuus oli 27 975 km?2.
Vuoteen 2016 verrattuna omakotitalorakentaminen nousi hieman (31 -> 33 kpl) mutta kerros- seka rivitalotuotanto
puolittuivat edellisvuoteen verrattuna (86 -> 43 asuntoa). Kuluvana vuonna 2018 (tilanne 22.10.2018) on mydnnetty
uusia rakennuslupia yhteensi 27 833 k-m?, joista omakotitalojen osuus rakennuslupina oli 31 kpl (-2 kpl v.2017
tasoon) ja kerros- ja rivitalotuotanto on romahtanut nollaan (v.2017 43 kpl).

Vuoden 2018 aikana on TornioHaparanda tyostanyt kansainvalisen Europan 14 —arkkitehtikilpailun voittoty6td, jonka
pohjalta jatketaan vuoden 2019 aikana nk. Green Linen kaavamuutosta.

Arction strateginen osayleiskaava on edennyt vuoden 2018 aikana ehdotusvaiheeseen.
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Taulukko 5. Rakennustuotanto Torniossa 2015 — 22.10.2018 (Lahde: Xcity-kuntatietojarjestelma)

Rakennustuotanto Torniossa 12/2015 12/2016 12/2017 22.10.2018

Myonnetyt rakennusluvat

e Rakennusten Ikm (kaikki rakennukset) 143 136 189 138
e Asuntojen lkm 77 117 79 44
¢ Kerrosala k-m? (kaikki rakennukset) 24983 23850 30217 27833

Aloitetut rakennukset

e Rakennusten lkm (kaikki rakennukset) 90 95 94 98
e Asuntojen Ikm 56 92 120 48
e Kerrosala k-m? (kaikki rakennukset) 20771 165652 29681 20 307

Valmistuneet rakennukset

e Rakennusten lkm (kaikki rakennukset) 88 100 110 79
e Asuntojen lkm 48 81 68 64
o Kerrosala k-m? (kaikki rakennukset) 16423 21697 19906 16015

Tornion kaupungin alueella on talla hetkella kaksi pdasadntoisesti yritystoimitiloja varten kaavoitettua ja vield padosin
toteutumatonta aluetta: Kromilaakso ja Torpin Rinnakkaiskadun pohjoispuolinen alue.

Kromilaaksosta on kuluneen vuoden aikana vuokrattu kolme uutta tonttia ja yksi on varauksessa. Tiedusteluja on ollut
hieman enemman kuin edellisend vuotena.

Torpin alueelta ei kaupunki ole tehnyt yhtdaan sopimusta mutta Juhannussaaresta on tehty kahdelle hoivakodille
vuokrasopimukset 2017 ja 2018. Toinen ndista on jo rakenteilla.

Yksityisid pdivakoteja varten on Torpin Rinnakkaiskadulta vuokrattu tontti v.2017 ja se on rakennettu ja aloittanut
toimintansa jo syksylla 2017. Raustin alueelle on vuokrasopimus tehty v.2018 vyksityiselle paivakodille
kaavamuutoksen jalkeen ja se aloitti toimintansa syksylld 2018.



Myonnetyt rakennusluvat (m2) Torniossa 2012 - 2018
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Kuva 5. Mydnnetyt rakennusluvat (k-m?) Torniossa 2012 - 22.10.2018, kaikki rakennustyypit.

Asuntotuotanto Torniossa 2008-2018

250

200

150

100

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuva 6. Asuntotuotanto Torniossa 2008 — 22.10.2018.
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Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2018
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Kuva 7. Rakentamisen m&ara Torniossa 1995 —22.10.2018.

2.7 Alue-, seutu- ja rajayhteistyo
Alue- ja seutuyhteisty6

Tornion alue- ja seutuyhteistyon keskeisind viitekehyksind ovat Lapin maakunta ja Kemi-Tornion seudun kunnat
(Meri-Lappi), joiden puitteissa yhteistyota tehddaan mm. palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa, aluekehittami-
sessa ja edunvalvonnassa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu Lapissa rakentaa uudenlaista julkisten palveluiden kokonaisuutta. Tammi-
kuussa 2021 aloittavat uudet maakunnat vastaavat tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspalveluista, alueellisesta ke-
hittamisestd, ymparistoterveydenhuollosta, tyo- ja elinkeinopalveluista, pelastustoimesta, maaseudun kehittami-
sesta ja lomituspalveluista seka tienpidosta ja liikennejarjestelmasuunnittelusta. Lapissa maakuntauudistus ja sen
osana sote-uudistus koskee noin 8000 ihmisen ty6ta ja vaikuttaa kaikkien lappilaisten palveluihin.

Lapin maakunnan sote valmistelijoiden laatima sote-palveluiden kokonaissuunnitelma Kehikko on valmistunut loka-
kuussa 2018. Kehittamissuunnitelmassa on sote-palveluihin liittyvat keskeiset palvelujen kehittamistarpeet tuleville
vuosille ja siind on suuniteltu maakunnan tulevaa palvelujen jarjestamista. Lapin laht6tilanne on haasteellinen kus-
tannusten, pitkien valimatkojen ja tarvittavien osaajien rekrytoinnin vuoksi. Lapin maakunnan laskennallinen rahoi-
tusosuus vuonna 2025 on noin 722 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 35 miljoonan euron vahennysta nykyisiin kus-
tannuksiin. Asiakas- ja potilastietojarjestelmat ovat talld hetkelld tunnistettu ongelmaksi yhtendiselle tiedon siirrolle
ja digipalvelujen kehittamiselle palveluverkostossa. Sote valmistelijoiden tyo jatkuu edelleen seuraavina vuosina
suunnitelmalla palveluja alueellisesti ja kuntakohtaisesti lappilaisiin tarpeisin.

Kuntien ja Mehildisen omistaman yhteisyrityksen Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n ja tilaajakuntien valilla on 11.6.2018
sovittu alkuperdisen 2017 joulukuisen sopimushinnan tarkistamisesta. Kunnat ovat myds sopineet, etta yhteisyrityk-
sen tuottaman erikoissairaanhoidon kustannukset jaetaan kuntien vuosien 2015-2017 keskimaaraisen kayton mu-
kaisesti. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri ei ole hyvaksynyt 11.6.2018 tehtya neuvottelutulosta ja kustannusten jakau-
tumisosuuksia syksyn 2018 aikana, vaan on jatkanut edelleen kuntalaskutusta suoriteperusteisesti. Sairaanhoitopiirin
oman sairaanhoidon, tukipalvelujen ja yhteisyrityksen toiminnan kustannuksia seuranta on vaikeaa. My®s sovittujen
palvelujen laadun ja maaran seuranta on ongelmallista puuttuvien seurantajarjestelmien ja mittareiden takia. Mitta-
reita tullaan kehittdmaan vuoden 2019 aikana.
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Tornion kaupungin vuoden 2019 talousarvioesityksessa terveydenhuollon kulut ovat pienemmat kuin 2018 talousar-
viossa, mutta lopullista kustannustasoa on vaikea ennusta ennen kuin sairaanhoitopiiri noudattaa laskutuksessaan
omistajaohjauskokouksen linjauksia.

Tervolan kunta irtisanoi maaliskuussa 2018 ympaéristétoimen yhteistoimintasopimuksen ja ilmoitti samalla halukkuu-
tensa neuvotella uudesta sopimuksesta muiden palvelujen paitsi rakennusvalvonnan osalta. Kevaan ja kesan aikana
valmisteltiin uusi sopimus, joka syykuussa lahetettiin kuntiin hyvaksyttavaksi. Uusi sopimus astuu voimaan vuoden
2019 alusta ja sen mukaisesti Tervola jaa pois yhteistoiminnasta rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta.
Ympadristoterveyshuollon ja joukkoliikenteen viranomaistoimintojen osalta yhteistyo jatkuu entiseen malliin.

Sivistyspalveluiden osalta seutuyhteistyon keskeisin asia on kansalaisopistojen tiivistyvdan yhteistydohon tahtaavien
neuvotteluiden jatkuminen. Vuoden 2018 aikana kartoitettiin yhteistyén muotoja ja tultiin tulokseen, jossa neuvot-
teluja kahden opiston (Tornion kansalaisopisto, Kivalo-opisto) yhdistamistd yhdeksi uudeksi seutuopistoksi kannattaa
jatkaa. Pyrkimyksena on turvata alueella hyvat ja kattavat opistopalvelut kustannustehokkaasti. Hankkeeseen on
mahdollisuus hakea rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolta. Selvitystyo jatkuu vuoden 2019 aikana. Mukana
tassa tyodssa ovat kuntien sivistystoimenjohtajat, opistojen rehtorit ja asianomaiset lautakunnat.

Seudullinen yhteistyo jatkuu ja tiivistyy opettajien taydennyskoulutuksen suhteen. Alueen kunnat tarjoavat yli kun-
tarajojen koulutuksia eri opettajaryhmille. Myds varhaiskasvatuksen puolella yhteisia koulutuksia jarjestetaan. Sivis-
tystoimenjohtajat tapaavat saannollisesti yhteistydémahdollisuuksien merkeissa.

Museolakia uudistettiin lokakuussa 2018. Maakuntamuseoista ja aluetaidemuseoista luovutaan ja tilalle tulevat ns.
vastuumuseot, joilla on alueellinen tehtava. Tornion kohdalla alue tarkoittaa kuntia Simosta Muonioon eli pdaosin
Tornionlaaksoa. Maakuntamuseon osalta tdman alueen lisdksi on syyta mainita viela tiivis yhteistyd Haaparannan
kanssa. llmoitus vastuumuseo halukkuudesta tulee tehdd museovirastolle marraskuun 2018 aikana. Varsinainen haku
tapahtuu kevaan 2019 aikana. Tornion molemmat museot ovat ilmoittaneet halukkuutensa vastuumuseoksi. Paatos
asian suhteen tehddan vuonna 2019.

Raja- ja muu kansainvilinen yhteistyo

Tornio on rajakaupunkina laajalti verkostoitunut pohjoismaisilla yhteisty6foorumeilla. TornioHaparanda —kaksois-
kaupunkiyhteisty6ta hoidetaan ei-juridisen Provincia Bothniensis —yhteistydorganisaation sateenvarjon alla. Toimin-
taa madrittaa vuonna 2015 uusittu rajayhteistyon padasopimus seka vuosittaiset toimenpiteet. Rajayhteistyon visio ja
strategia on tarkoitus uudistaa ldhiaikoina, silld aiempi visio ulottuu vuoteen 2020.

TornioHaparanda —yhteistydssa on meneilladn useita hankkeita ja toimenpiteita lahes kaikilla kaupungin toimialoilla.
Tornion ja Haaparannan yhteisen ydinkeskustan suunnittelu ja rakentaminen jatkuu sekd E14 —suunnittelualueella
ettd Haaparannan puolella ns. Rajalla —alueella, johon liittyen vuonna 2019 valmistuu uusi rajan ylittava kevyenlii-
kenteen silta yhdistden Green Linen rannan Haaparannan puoleiseen rantareittiin. Tulvansuojeluyhteisty6ta jatke-
taan Nardnperan padon korottamiseen liittyvalla suunnitteluhankkeella. Tornion matkailun masterplanin ja Barents
LOGHUB —hankkeissa tehdaan tiivista yhteistyota Haaparannan kanssa matkailun ja logistiikka-alan kehittamiseksi.
Logistiikka- ja liikenneyhteisty6ta jatketaan muillakin osa-alueilla sekd alueellisella (mm. Narvik-Kouvola-Kiina) etta
paikallisella tasolla (Kaupunkilinjan yhdistaminen).

Kielikoulua koskeva uusi sopimus tulee paatettavaksi Torniossa vuoden 2018 lopussa ja Haaparannalla heti vuoden
2019 alussa. Tavoitteena on turvata koulun toiminta ottaen huomioon muutokset niin oppilasmaarissa kuin koulura-
kenteessakin. Lisaksi Tornion edellyttdama kustannusten aleneminen huomioidaan.

Muiden koulujen suhteen yhteistyota jatketaan kouluvierailujen merkeissa. Vuonna 2018 koottiin ryhma opettajista
ja rehtoreista molempien kaupunkien kouluilta. Ryhman tehtdvana on yhteistyon tiivistdminen. Vuoden 2019 aikana
tapahtuu opettajavaihtoa Haaparannan ja Tornion kesken. My6hemmin my6s oppilaat otetaan yhteistydhén mu-
kaan.



Elamanlaatulautakunnan alaisen toiminnan osalta on perustettu ryhma, joka myds ideoi yhteisty6ta rajakaupunkien
kesken. Yhteisty6 on varsin vilkasta kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisotoimessa. Tarkoituksena on kehittdd olemassa olevia
tapahtumia ja yhteistydmuotoja, mutta erityisesti ideoida ja toteuttaa uusia tahan aikaan sopivia tapahtumia.

Kansainvalisen yhteistydn mahdollistavat erilaiset hankkeet, joissa on mukana tallad hetkelld kouluista Iahinna lukio
ja Putaan ylakoulu. Myos nuorisotoimi on aktiivinen hankkeiden suhteen. Heidan suuntansa on paaosin naapurimaat.
Hankkeiden rahoittajina toimivat paasin EU ja Opetushallitus.

Tornion ja Haaparannan yhteisid tapahtumia on tarkoitus jarjestda entiseen tapaan. Uudenvuoden tapahtumaan sat-
sataan hieman aiempaa enemman ja Barents Reunion —tapahtuman uusi konsepti kokeillaan ensimmaista kertaa
kaytannossa syksylla 2019.

Peramerenkaaren yhteistyota ollaan uudistamassa 2018-2019 ja nykyinen ruotsalainen yhdistysmalli on maara ajaa
alas. Peramerenkaaren kuntien kesken on kuitenkin linjattu, etta tavoitteellista yhteistyota on tarve jatkaa ja katsoa
yhteistyolle uusi malli. Paatokset asiasta saataneen kevaalla 2019. Nykyinen yhteistyo on aloitettu ensin hankemuo-
toisena 1990-luvun lopulla ja yhdistysmuotoisena on toimittu vuodesta 2002 lukien.

Tornionlaakson neuvoston puitteissa tehdaan yhteisty6ta Tornionjokivarren Suomen ja Ruotsin puoleisten kuntien
kanssa. Lisaksi yhteistydssa on mukana Norjasta kolme kuntaa. Tornionlaakson neuvoston strategia on uudistettu
2017 ja se on toimeenpanovaiheessa. Vuonna 2018 yhteistyon painopisteena on ollut logistiikka-asiat ja tulevana
vuonna panostetaan erityisesti koulutusyhteistyéhon.

Seka Tornionlaakson neuvosto, ettd Peramerenkaaren yhdistys ovat saaneet tukea toimintaansa Pohjoismaiden mi-
nisterineuvostolta. Molemmat yhteistyoalustat ovat ns. rajakomiteoita.

Team Botnia Oy:n yhteydessa Bothnian Business Housessa toimii Pohjoiskalotin rajaneuvonta. Vuonna 2010 Pohjois-
kalotin neuvosto sai vastuun rajaneuvontapalvelun kehittdmisestd Pohjoiskalotille. Pohjoiskalotin rajaneuvonta
aloitti toimintansa syksylla 2011 ja kasittaa nykyisin kaksi toimipistetta (Tornio, Skibotten). Rajaneuvontaa rahoittaa
Pohjoiskalotin ministerineuvosto. Pohjoiskalotin rajaneuvonta neuvoo asiakkaitaan rajat ylittavissa erityiskysymyk-
sissd ja tekee tiivistd yhteistyota rajaesteiden poistamiseksi.

Tornion kaupungilla on ollut viime vuosina ystavyyskaupunkitoimintaa ldhinna Devizen, Kirovskin ja Szekszardin kau-
punkien kanssa. Muita ystavyyskaupunkeja ovat Vetlanda, Hammerfest ja lkast-Brande. Ystavyyskaupunkiyhteis-
tyosta on vastannut vuoteen 2018 saakka ystavyyskaupunkitoimikunta, mutta se on nyttemmin lakkautettu ja yh-
teistyOasioista paatetdan suoraan kaupunginhallituksessa.



3. TORNION KAUPUNGIN TALOUS

3.1. Suomen kuntatalouden Iahtokohdat

Kuntatalouden tilanne on kohentunut huomattavasti muutaman viime vuoden aikana. Suotuisaan kehitykseen ovat
myotdvaikuttaneet useat eri tekijat. Hyvan taloustilanteen ansiosta verotulot ovat kasvaneet odotettua paremmin,
ja toimintamenot ovat puolestaan kehittyneet varsin maltillisesti mm. kilpailukykysopimuksen seka kuntatalouteen
kohdistuneiden valtion ja kuntien sopeutustoimien ansiosta.

Kuntatalouden lainakannan oletetaan kasvavan hieman vuoteen 2020 saakka sairaanhoitopiirien lisdtessa velkaansa
investointien vuoksi. Mikali maakunta- ja sote-uudistus toteutuu, pienentda se kuntatalouden menopaineita vuo-
desta 2020 alkaen ja kuntatalouden velkaantuminen taittuu.

Toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen vuosina 2018—-2019 vain suurimmissa, yli 100 000 asukkaan kun-
nissa. Heikoin tilanne on alle 6 000 asukkaan ja 10 000—20 000 asukkaan kunnissa. Maakunta- ja sote-uudistuksen
jalkeen tilanne paranee kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuosina 2021-2022 rahoitustasapaino heikkenee jalleen hie-
man, mutta toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuodesta 2020 lahtien
lainanoton tarve nadyttaisi vahenevan kaikissa kuntaryhmissa.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan vuonna 2018 ja edelleen vuonna 2019. Maa-
kunta- ja sote-uudistuksen jdlkeen tilanne muuttuisi olennaisesti paremmaksi, ja negatiivisen vuosikatteen kuntia
olisi vuosittain vain muutama.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteist6- ja yhteisoverosta. Kunnallisveron osuus verotuloista on ollut kes-
kimaarin noin 84 prosenttia, kiinteistéveron noin 8 prosenttia ja yhteisdveron noin 8 prosenttia. Kuntien verotulojen
arvioidaan olevan vuonna 2018 yhteensa noin 23,2 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvaisivat
vajaalla 3 prosentilla. Verotulojen kasvua selittdvat suotuisa tulo- ja tyo6llisyyskehitys. Vuonna 2019 verotulojen en-
nustetaan kasvavan 4,5 prosenttia, mutta maakunta- ja sote-uudistuksen tullessa voimaan vuonna 2020, kunnallis-
veron seka yhteisdveron tuotto alenee ja kuntien verotulot vahenevit yhteensa noin 10,6 mrd.

Maakunta- ja sote-uudistuksen myo6ta kuntien verorakenteessa tapahtuu selked muutos. Kunnallisveron osuus vero-
tuloista alenee keskimaarin noin 10 prosenttiyksikolla (74 %) ja kiinteistéveron osuus lahes kaksinkertaistuu (14 %).
Myds yhteisdveron osuus verotuloista kasvaa huomattavasti (12 %). Uudistuksen jalkeenkin tarkeimman veropohjan
muodostavat kunnan asukkaiden ansiotulot. Maksettujen palkkojen osuus kunnallisveron veropohjasta on noin 66
prosenttia, eldkkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten pdivarahatulojen, osuus on noin 10 prosenttia.
Vaestorakenteen ja tydllisyyden kehitys vaikuttavat ratkaisevasti yksittdisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen
muodostumiseen.

Mikali maakunta uudistus toteutuu vuonna 2020 kuntien valtionosuuksista poistetaan siirtyvid tehtavia vastaava
maara valtionosuuksia, ja kuntien yhteisdvero- ja kunnallisverotuottoa vahennetdan. Viimeisimman arvion mukaan
valtionosuudet vdahenevat hieman alle 6 mrd. euroa vuodesta 2020 alkaen. Kunnallisveroprosentteja ja kuntien
osuutta yhteisdveron tuotosta alennetaan ja valtion verotuotto kasvaa nditd vastaavasti. Valtiolta verotuotosta oh-
jattaan arviolta 11,7 mrd. euroa ansiotuloverotusta ja 0,6 mrd. euroa yhteisdveroa maakuntien rahoitukseen. Uudis-
tus on kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali. Kunnille jaa uudistuksen jalkeenkin vastuuta hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisesta. Maakunnille siirtyvasta rahoituksesta osoitetaan kunnille tahan tarkoitukseen 29 milj. euroa.



3.2 Tornion kaupungin kuntatalouden piirteita

Tornion kaupungin taseessa oli vuoden 2017 tilinpaatoksen jalkeen ylijadamaa 14,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2019

talousarvion tilikauden tulos on 933 347 alijaamainen.

Vuosikate ja tilikaudentulos 2013 - 2019
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2 000000
, Al B

___ ! __ __ ¥
-2 000 000 I I
-4.000 000
-6 000 000
2013 2014 2015 2016 2017 TA2018
m Vuosikate 6 758876 1704540 1690644 6264 354 7489291 6111569

m Tilikauden yli/alijgzdama 7080573 | -3553123 -3685936 806 984 1833235 511569

Kuva 8: Tornion vuosikate ja tilikauden yli/alijaagma 2013-2019

Taulukko 6. Tornion kaupungin vero-% ja kunnallisveron kasvu 2013 - 2017

Kunnallisverotulot Vero- Kasvu Kasvu-% Ero Tornio -
prosentti % ed. v kunnat yht. kunnat yht.
Verovuosi 2013 20,00 % 2,15% 3,90 % -1,8%
Verovuosi 2014 20,50 % 2,23% 1,30% 0,9%
Verovuosi 2015 20,50 % 3,06 % 1,60 % 1,5%
Verovuosi 2016 20,50 % 1,17 % 2,00 % -0,8%
Verovuosi 2017 21,00 % 1,06 % -0,30% 1,4%

TA2019
4606613
-993 387
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Kuva 9: Tornion verotulot 2010-2019
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Kuva 10. Verotuloissa yhteiséveron maara vaihtelee vuosittain.
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3.3 Talousarvio 2019 ja —suunnitelmavuodet 2020-2021

Kaupunginhallitus on antanut kdyttétalouden raamin 18.6.2018 § 203 vuodelle 2019. Raamin mukaan tilikauden tu-
loksen tuli olla 1 142 496 euroa alijaamainen. Talousarvio 2019 tilikauden tulos on 933 387 euroa alijaamainen.

Toimintatulojen talousarviotavoite on vuonna 2019 (ulkoiset tulot) 16 062 663 euroa, mikd on — 4,97 % vahemman
kuin vuoden 2018 talousarviossa. Toimintamenoihin varataan vuoden 2019 talousarviossa 134 898 551 euroa (ulkoi-
set menot) mika on 1,8 % vuoden 2018 talousarviota enemman. Taloussuunnitelmavuodelle 2020 varataan 0,9%
toimintamenojen kasvuun ja taloussuunnitelmavuoden 2021 toimintamenojen kasvuun 1,0%.

Kilpailukykysopimus astui voimaan vuoden 2017 kesdkuussa. Sopimuksen mukaan kunta-alan lomarahoja leikattiin
30 % ja kunta-alan tyontekijoiden tyoaikaa lisattiin 24 tuntia vastikkeettomasti. Kilpailukykysopimus paattyy huhti-
kuussa 2019.

Erikoissairaanhoidon menoihin (palvelujen osto) varataan 28,0 milj. euroa, joka 0,9 milj. euroa vuoden 2018 talous-
arviota enemman. Palvelujen ostoihin varataan yhteensa 58,78 milj. euroa, mikad on 4,7 milj. euroa kuluvan vuoden
talousarviota enemman.

Toimintakate on vuoden 2019 talousarviossa — 118 835 888 euroa.

Verotulot

Valtuusto paatti 12.11.2018 pitamassadn kokouksessa, ettd kunnan tuloveroprosentti pidetaan vuoden 2018 tasossa,
eli 21,00 %:ssa Kiinteistoveroprosentit kaupunginvaltuusto paatti pitda vuoden 2018 tasolla lukuun ottamatta voi-
malaitokset kiinteistéveroa joka nostettiin 2,50 %:sta 3,10 %: iin. Yleinen kiinteistévero 1,12 %, vakituinen asuinra-
kennus 0,50 %, muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 %, voimalaitos 3,10 % yleishyddyllinen yhteis6é 0,00% ja ra-
kentamaton rakennuspaikka 3,00 %.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2018 yhteensa 83,67 milj. euroa. Vuodelle 2019 verotuloja on arvioitu kerty-
van yhteensd 86,5 milj. euroa. Kunnan tuloveroa arvioidaan kertyvan vuonna 2019 76,0 milj. euroa, kiinteistéveroa
7,7 milj. euroa ja yhteiséveroja arvioidaan vuonna 2019 kertyvan 3,4 milj. euroa.

Taulukko 7. Tornion kaupungin verotulot TA2018 - TS2021

Verotulot TA Muutos Muutos Muutos
1000 euroa 2019 % % %
Kunnan tulovero 73000 76 000 4,1% 77 700 2,2% 79 000 1,7%
Yhteisovero 3262 3428 5,1% 3500 2,1% 3500 0,0%
Kiinteistovero 7098 7 100 0,0% 7 100 0,0% 7 100 0,0%
Verotulot yhteensa 83360 86528 f 3,8% 88300 i 2,0% 89 600 1,5%

Valtionosuudet

Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan kunnille myénnetaan valtionosuutta yhteensa 8 375 miljoonaa euroa vuonna
2019 (8 458 milj. euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet vahenevat -83 milj. euroa (-1,0 %, 15 €/asukas) vuo-
desta 2018 vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtdva kuntien ja valtion valinen kustannustenjaon
tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €).
Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennetdan vuonna 2019 yhteensa -497 milj. € (-91
€/as). Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta ja3 peruspalvelujen valtionosuutta saa-
matta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %. Yhteensa hallitus-
kautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaddytyksista johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa
alemmalla tasolla mita se olisi ilman paatosta indeksikorotusten jaadyttamisesta.
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Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkda ja on 25,37 vuonna 2019 (25,34 vuonna 2018).

Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostamiseen liittyva valtionosuusvdahennys kohoaa -85 miljoonaan
euroon vuonna 2019. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vdhennetdan 30 miljoonaa euroa kuntien digitalisaa-
tion kannustinjarjestelman rahoitusta varten. Tarkempaa tietoa siitd, miten digitalisaation kannustinrahoitus kunnille
myonnetdan, ei viela ole.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuu-
riministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisdksi samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa maksetaan kun-
nille ja muille opetuksen jarjestdjille kotikuntakorvauksia. Ennakollinen laskelma esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksista vuonna 2019 julkaistiin 2.7.2018 ja sita paivitettiin 14.9.2018. Laskelman perusteena on kaytetty enna-
kollista vuoden 2019 kotikuntakorvauksen perusosaa 6 600,17 euroa.

Talousarviossa 2019 on valtionosuudet maaritelty Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukaan seuraavasti:

Taulukko 8. Tornion kaupungin valtionosuudet TA 2018 - TS 2021

Valtionosuudet Muutos Muutos

euroa % %

Peruspalvelujen valtionos.| 30577035| 30237143 -1,1%| 30237140 0,0% 30237140 0,0%
Verotulojen tasaus 8793945 7753 352 -11,8% 7753 350 0,0% 7753 350 0,0%
Opetus- ja kulttuuri -686 070 -886 494 29,2% -886490| 0,0% -886490| 0,0%
Jarjestelma muutos 0 0 0 0
Valtinosuudet yhteensa 38684910 37104001 -4,1%| 37104000 0,0% 37104 000 0,0%

Vuoden 2019 talousarvion ja -suunnitelman 2020-2021 vuosikate ja tilikauden yli/alijaama ovat seuraavat:

Taulukko 9. Tornion kaupungin vuosikate ja yli-/alijaagma TA 2018 - TS 2021
TA TS
2019 2020

6111569
511 569

4 606 613
-993 387

5566 424
-33576

Vuosikate
Yli/alijagama

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa oleva kunnan arviointimenettely, Kuntalaki 118 §
Arviointimenettely kdynnistyy, jos
1. kunta ei ole kattanut alijadmaa (peruskunnan taseessa) saddetyssa maaradajassa tai
2. kriisikuntakriteerien perusteella (konsernitiedot vuodesta 2017 lukien)
e asukasta kohti laskettu kertynyt alijadma kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa on vahintdan
1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpadtoksessa vahintaan 500 euroa tai
e  Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet sdadetyt raja-ar-
vot:
o kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivinen
kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkdoa korkeampi kuin kuntien keskimaarainen
o asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lai-
namaaran vahintaan 50 prosentilla
o kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

O
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Taulukko 10. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot.

TORNION KAUPUNKI RAJA-ARVO TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019
Vuosikate €/as negatiivinen 302 76 76 283 341 276 208
Tuloveroprosentti

Tornio 200 2050 2050 210 21@ 210 219
Kaikkien kuntien painotettu

keskiméaardinen tuloveroprosentti |ka+1% 20,38 20,74 20,82 20,85 20,9 20,86

Lainam&ara €/asukas

Tornio 2483@| 2217@| 25380 2367@| 229@| 2410 2447
Kaikkien kuntien keskimaarainen

lainamaara ka +50% 3810 4041 4253 4400 4400

Taseeseen kertynyt ylijadma e/as  |alij. 816 @) 658 @ 460 @ 581 @ 670 645@ 642 @
Suhteellinen velkaantuneisuus %  |vih. 50 % 502@ 455@ 436@| 4320 4860 500 4950
Asukasmaara 22384 22356 22193 22107 21931 22177 22150

0. kriisikuntakriteerit tayttyvat
[ kriisikuntakriteerit eivat tayty

TORNION KAUPUNKIKONSERNI

RAJA-ARVO

TP2013

TP2014

Taulukko 11. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot.

TP2015

TP2016

TP2017

TA2018

TA2019

Vuosikate e/as negatiivinen 625@
Tuloveroprosentti

Tornio 200 2050 2050 210 219 210 21@
Kaikkien kuntien painotettu

keskimaardinen tuloveroprosentti  |ka+1 % 20,38 20,74 20,82 20,85 20,90 20,86

Tornion kaupunkikonsernin

lainamaara/as 5196@| 4739@| 4245@| 47770 46250 4926 4767
Kaikkien kuntien keskimaarainen

lainamaara ka+50% 8316 8652 8963 9222 9449

Taseeseen kertynyt ylijddmae/as  |alij. 1072 1118 1531 1781 1931 2028 2092
Suhteellinen velkaantuneisuus vih. 50 % 708® 6950 736@® 632® 69,6@ 6990 69,6@
Asukasmaara 22384 22356 22193 22107 21931 22177 22150

0. kriisikuntakriteerit tayttyvat
0. kriisikuntakriteerit eivat tayty
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3.4 Riskien hallinta

Tornion hallintosddannon § 24 kohta 13 kaupunginhallitus vastaa kaupungin sisdisestd valvonnasta ja riskien hallin-
nasta.

Tornion kaupungilla toteutettiin ensimmainen riskienarviointikierros kevdaan 2016 aikana. Avainriskeja paivitettiin
kevaalla 2018. Toimialat ovat raportoineet avainriskeista ja toimenpiteistd omalta osaltaan vuoden 2017 tilinpaatok-
sen ja vuoden 2018 kesdakuun osavuosikatsauksen yhteydessa. Hallintokunnat ovat my6s ajantasaistaneet avainriskit
kdyttésuunnitelman 2018 laadinnan yhteydessa.

Riskien arvioinnissa riskit tunnistetaan ja kuvataan toimialoittain. Niiden toteutumisen vaikutuksia (merkittavyytta)
seka toteutumisen todennakoisyytta arvioidaan. Riskien vaikutuksia arvioidaan asteikolla 1-6: Mita suurempi vaiku-
tus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annettaan. Riskien todennakdisyytta arvioi-
daan asteikolla 1-6: Mita suurempi toteutumisen todennakdisyys, sitd suurempi arvo annetaan. Riskin kokonaisarvi-
ointi vaikutuksen ja todennakoisyyden perusteella (kerrottiin annetut luvut keskendan): Mitd suurempi toteutumisen
todenndkdisyys ja vaikutus, sitd vakavampi ja merkityksellisempi riski oli. Esimerkki kokonaisarviosta: 1-2 mitaton
riski, 3-4 pieni riski, 5-8 kohtalainen riski, 9-16 tuntuva riski, 18—-25 merkittava riski, 26—36 sietdmaton riski.

Riskien arvioinnissa ne riskit jotka saavat numeerisen arvon 18—26 nostetaan avainriskeiksi ja niille on nimetty vas-
tuuhenkil®. Vastuuhenkilot laativat riskeille toimenpidesuunnitelmat. Riskit jaotellaan sisaisiin ja ulkoisiin riskeihin
seka strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja omaisuus riskeihin. Riskien arviointi / raportointi tapahtuu tammi-
kuussa ja kesakuussa toimenpidesuunnitelmien pohjalta. Riskeista raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupun-
ginvaltuustolle maaliskuussa tilinpaatoksen seka elokuussa osavuosikatsauksen yhteydessa.

Tornion kaupungin riskiympyra 2019

Ulkoiset riskit Strategiset riskit
Taloudelliset riskit

Kuntatalous ei
ole tasapainossa

Yleisen
taloudellisen
tilanteen Sisdiset riskit
heikkeneminen Mehildinen Lansi-
haittaa Pohja Oy:n kanssa
tavoitteiden laadittu sopimus

toteutumista

Erikoissairaahoidon
kustannusrakenteen Kéyttét;alous eiole
epaselvyys tasapainossa

Kiinteistéissa on
sisdilmaongelmia,
ilmastoinnin

Ammattitaitoista
henkilostéa ei ole

toimimattomuus saatavilla
By Tietojarjestelmien
Kiinteistojen hairidtilanteet
kurmossapidon ja
peruskorjauksen
laiminlyonti
heikent3ad Vaestorakenteen
kiinteistéjen kuntoa muutokset, lasten ja
i icki nuorten osuus
Omaisuusriskit viestosta viahenee Toiminnalliset riskit
Musta= Keskushallinto
Punainen = hyvinvointipalvelut l =
Sininen = Sivistyspalvelut .
Vihrea= Tekniset palvelut TORNIOHAPARANDA

Kuva 11. Tornion kaupungin riskiympyra 2019
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4. Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja strategiat

4.1 Strategisen ohjauksen periaatteet

Tornion kaupungin ylin paattava toimielin eli kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayt-
tda kunnan paatosvaltaa (Kuntalaki 410/2015). Kaupunginvaltuuston tehtdvana on paattda mm. Tornion kaupungin
strategisista tavoitteista (mm. kaupunkistrategia) ja hyvaksya vuosittain niitd toteuttava talousarvio.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on mm. vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta (Kuntalaki § 39). Kaupunginhallitus ml. henkil6sto- ja
konsernijaostot huolehtivat oman toimivaltansa puitteissa siita, ettd kaupunkikonsernin paatoksenteko (lautakun-
nat, tytaryhteisét) on linjassa kaupunginvaltuuston hyvaksymien kaupungin strategisten tavoitteiden kanssa.

Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvana on valmistella ja toteuttaa strategiassa madritellyt kau-
punkitason tulostavoitteet ja johtaa ne toimialoille. Esimiehet toiminnallistavat strategian osaksi palveluyksikodiden
talousarviosuunnittelua ja seuraavat strategian toteutumista omilla vastuualueillaan. Esimiehet ovat avainasemassa
strategian tavoitteiden toteuttamisessa ja strategiaviestinndssa henkildston suuntaan. Henkilosto on keskeisessa

asemassa strategian kaytannon toimenpiteiden toteuttajana.

TORNION KAUPUNGIN
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laatiminen
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arviointikertomuksee
Konsernin talousarvio-
valmistelu

Tilinpaatoksen
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Lokakuu ¢/ Talousarviokssittely
alkaa

* Talousarvioneuvottelu

TALOUDEN JA TOIMINTOJEN SUUNNITTELUN VUOSIKELLO
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strategia

Talousarvioesitykset
lautakunnista

Syyskuu

HK
valm

Osavuosikatsaus 1-6
Kuukausiraportti 1-6
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Henkilostoraportti ed. vuodelta

tytaryhteisdjen kanssa Tornion allekirjoitus
¢ Osavuosikatsaus 1-9 . hyvéksyminen
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Kuva 12. Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello.




4.2 Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 ja strategian toimeenpano

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 26.2.2018 § 18. Kaupunkistrategia on kau-
pungin tarkein johtamista ja toimintaa ohjaava strategiatason asiakirja (pdastrategia), jossa valtuusto paattaa kau-
pungin toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kau-
punkistrategiaa ja edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tornion kaupunkistrategiassa on koottu yhteen kaupungin kehittdamisen paalinjaukset ja painopisteet valtuustokau-
deksi 2017-2021 seka pitkan aikavalin suuntaviivat vuoteen 2027.

Kaupunkistrategiassa linjattujen toimenpiteiden avulla:
e edistetdan torniolaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
e vahvistetaan kaupungin elinvoimaa vastaamalla toimintaympariston ajankohtaisiin haasteisiin
e kehitetdan ja uudistetaan palveluja seka kaupunkikonsernia.

Uuden kaupunkistrategian myota Torniossa on vain yksi kaupunkitason strategia ja siitd johdettavat asiakirjat (suun-
nitelmat, ohjelmat) ovat strategian toteuttamisohjelmia. Osa ohjelmista on kunnille lakisdateisia ja osa vapaaehtoi-
sia. Uuden kaupunkistrategian myota toteuttamisohjelmia uudistetaan ja ajantasaistetaan vaiheittain siten, etta ne
toteuttavat voimassa olevaa kaupunkistrategiaa. Strategian toteuttamisohjelmien uusimistarve harkitaan ohjelma-
ja suunnitelmakohtaisesti.

Tornion kaupunkistrategiaa tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa. Alustavan arvion mukaan
vuonna 2020, jolloin tehd&dan strategian toteutumisen valiarviointi.

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

Toiminta-ajatus / kaupungin perustehtivi

Onnelli i distuvien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunki
Visio 2027 /tavoiteltava tulevaisuuskuva
toimivin raj; inki
Strategiset pidmiirit ja valtuustokauden tavoitteet 2017-2021
Vetovoimainen Toimivat ja Onnellinen ja Toimiva
rajakaupunki uudistuvat osallistuva kaupunki-
palvelut torniolainen konserni

1. Tornion vakiluku kasvaa 9. Sahkoinen asiointi ja if lisaa Gl 15. i yvinvointi paranee ja 19. Talouden tasapainottaminen
2. aantyvat, tyd, 10. Asi: 3htoi vastuu sekd omassa 20. Omistajapolitiikan ja
kasvaa ja tyttomyys vihenee 11. Julkisten yvinvoinnissa kasvavat omistajaohjauksen vahvistaminen
3. Matkailuvetovoiman vahvistaminen tehokkuus ja vaikuttavuus paranevat 16. Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa 21. Strateginen henkiléstdjohtaminen
4. TornioHaparandan yhteinen ydin- 12. Vaihtoehtoiset palveluiden asuin- ja elinympristd tukee ja vahvistaa 22. a al A
keskusta kasvaa ja kehittyy myo Ossa yritysten ja kuntalaisten hyvinvointia
5. Myénteinen Tornio-k i sektorin kanssa 17. Kuntalaisten yhteisdllisyys ja
(bréndi) 13 jat ylittava 5 i me-henki
6. Vetovoimaiset ja vaikuttavat hyddyntaminen seka kehittiminen 18. Kuntalaisten osallistumis- ja
koulutuspalvelut drjesta d ja
7. Saavutettavuuden parantaminen 14. ja asioihin
8. Toimiva maankayttépolitiikka sekd muiden hallinnon uudistusten

edellyttamien toimenpiteiden toteutus

Toimintaperiaatteet /néin toimimme

Tornion k ki toimii kestavan kehityksen peri:

Jatkuva n iakaslihtoisyys/a turvallisuus

Kuva 13. Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 tiivistelma.
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Kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi

Toimintaympiristo
{ { { {
Tornion kaupunkistrategia 2017-2021
Toiminta-ajatus - visio - strategiset pidmadirit ja tavoitteet - toimenpiteet > mittarit
Toimintaperiaatteet

!

Kaupunkistrategian
toteuttamisohjelmat

!

Kaupunkikonsernin
talousarviotavoitteet

4 N
Toimiala-, i
palvelualue- Tytéiryhteisojen

ja kehitys-
palveluyksikko- ohjelmat
kohtaiset ja
kehitysohjelmat toiminta-
ja suunnitelmat
suunnitelmat
N 4

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta
{

Tilinpéatos

Kuva 14. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi.

4.3 Tornion kaupungistrategian karkihankkeet
Tornion kaupunkistrategian yhteydessa on maaritetty seuraavat karkihankkeet valtuustokaudeksi 2017-2021:
HANKE 1: TornioHaparandan ydinkeskustan kehittdminen / E14 jatkosuunnittelu

Hankkeessa kehitetdan Tornion ja Haaparannan yhteistd kaupunkikeskustaa vuonna 2017 toteutetun Europan 14 -
arkkitehtuurikilpailun tulosten pohjalta. Kohdealue sijaitsee Tornion keskustatoimintojen alueella E4 -tien ja Torni-
onjoen valittdmassa laheisyydessa ulottuen Ruotsin Haaparannan puolelle. Vuonna 2018 on laadittu Tornion osalta
kohdealueen tarkempi suunnittelu, jota on tarkoitus hyédyntaa kaavarunkona. Alueen asemakaavoitus kaynniste-
taan vuoden 2019 aikana.

HANKE 2: Arctio — Tornio Energy, Industrial and Logistics Park

Tornion Réyttadn avattiin 2018 Pohjoismaiden suurin LNG-tuontiterminaali, jonka Iaheisyyteen on suunnitteilla uusi
yritysalue nimeltdaan Arctio. Arction menestystekijat nojaavat vahvaan teollisuusklusteriin, laadukkaaseen infrastruk-
tuuriin ja logistiikkaan sekd raaka-ainevirtoihin. Arctiossa voi hyodyntaa LNG:ta, jonka hoyrystys tuottaa valtavasti
kylmdenergiaa. LNG:ta voivat hyddyntaa erityisesti metalliteollisuus, kemian- ja petrokemian teollisuus, bio- ja kier-
totalous, kaivosteollisuus, logistiikka-ala, meriliikenne, polttoaineala, ener-giasektori, datakeskukset, elintarvikeyri-
tykset, kryogeniikka seka kaasualan tutkimus ja kehitys. Arction suunnittelualueella on kdynnissa osayleiskaavan laa-
timinen, joka valmistuu kevaalla 2019.

HANKE 3: Tornion matkailun master plan
Tornion matkailullisen vetovoiman vahvistaminen on noussut keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi kaupunkistrate-
gian uudistamisprosessin yhteydessa. Tornioon on tehty viime vuosina useita matkailua palvelevia investointeja seka

parannettu olemassa olevaa matkailuinfraa. Talla hetkelld rajakauppa on keskeinen matkailun vetovoimatekija,
mutta tulevaisuudessa Tornion matkailullinen potentiaali tulisi saada laajemmin hyddynnettya. Tornion matkailun
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nostaminen uudelle tasolle edellyttdd matkailun kokonaisvaltaisen master planin laatimista, jossa kaupunki, elinkei-
noeldma ja muut toimijat sopivat yhteisista tavoitteista ja toimenpiteista, tydnjaosta ja yhteistyosta eri toimijoiden
kesken.

HANKE 4: Tornion ja Meri-Lapin saavutettavuuden parantaminen

Laurila-Tornio-Haaparanta -ratayhteys tulisi sahkoistaa pikaisesti ja raja-alueen raideliikenteen logistinen infrastruk-
tuuri saattaa siihen kuntoon, ettd se mahdollistaa sujuvan ja kustannustehokkaan rajanylityksen Suomen ja Ruotsin
valilla seka tavara- ettd henkiloliikenteessa. Tama avaa kansantaloudellisesti pienilld investoinneilla kansainvalisen
kuljetuskaytavan Pohjois-Suomesta Eurooppaan ja Jadmerelle Narvikin satamaan, parantaa liikenneyhteyksia ja saa-
vutettavuutta sekd avaa tata kautta alueen elinkeinoeldmalle uusia markkinoita ja mahdollisuuksia. Tornion kannalta
toinen merkittava asia on Kemi-Tornion lentoaseman yhteyksien turvaaminen ja kehittaminen osana Suomen ja La-
pin lentoasemaverkkoa. Kemi-Tornion lentoaseman suurimmat kehittdmismahdollisuudet nojaavat muiden Lapin
lentoasemien tavoin kansainvalisesti koko ajan kasvavaan matkailun vetovoimaan Suomen Lappia kohtaan.

HANKE 5: Tornio 400 -juhlavuosi

Tornio sai kaupunkioikeudet 12.5.1621 Ruotsin kuningas Kustaa Il Adolfin toimesta. Kaupungin 400-vuotisjuhlalli-
suuksia vietetddn vuonna 2021. Juhlavuoden ohjelmaa ryhdytadn valmistelemaan jo vuonna 2018 ja tarkoituksena
on, ettd ohjelma suunnitellaan ja toteutetaan laajasti eri yhteistyokumppaneiden kanssa. Yhteistyd on mahdollista
myos muiden samana vuonna perustettujen kaupunkien kanssa (esim. Luled, Pitea, Goteborg, Boras). Juhlavuosi on
tarkoitus toteuttaa osittain ulkopuolisella rahoituksella.

4.4 Henkilostolinjaukset ja henkilostosuunnitelma

Tornion kaupungin organisaatio koostuu luottamushenkiloorganisaatiosta (toimielimet ja niiden alaiset jaostot) ja
viranhaltijaorganisaatiosta (Toimialat, palvelualueet, palveluyksikot).

Tornion kaupungin palveluksessa on lokakuun lopussa 2018 vakituisessa tydsuhteessa 935 henkil6a, maaraaikaisia
350 ja tyollisyysvaroin palkattuja 53 henkilda eli yhteensal 338 henkil6a. Henkiloston kokonaismaara on vahentynyt
edellisvuoden tilanteesta 73 henkil6lld. Vahenemiseen on vaikuttanut merkittavasti henkiloston siirto Yhteisyritys
Mehildisen palvelukseen. Vakinaisen henkilokunnan maara on vahentynyt 51 henkil6lla, maaraaikaisten henkilo-
maara on vahentynyt 19 henkil6lla ja tyollisyysmaararahoin palkattujen henkildiden maara on vahentynyt 3 henki-
16113. Vuoden 2019 talousarvioon virka- ja toimiesityksessa on otettu huomioon tiukkeneva talous ja pyritdan vahen-
tamaan vakituisten ja maardaikaisten maaraa. Avoimien toimien osalla tarkistetaan tehtavakuvaukset. Tyollistami-
nen on painopiste, joten siihen panostetaan edelleen. TE-toimiston ja kaupungin yhteistyolla pyritdan tyollistamista
siirtdamaan enemman yritysten tehtavaksi.

Vuoden 2019 tavoitteena on henkildstdohjelman jalkauttaminen kehittdamishankkeen avulla. Henkildston tyohyvin-
vointia kehitetdaan yhteistydssa tyoterveyshuollon, Kevan ja vakuutusyhtion kanssa.



Taulukko 12. Henkiloston maara

Henkiloston maara toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain

Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt Kaikki yhteensa
31.10.2018 M N yht |M [N yht |[M [N |yht |M N yht
Keskushallintopalvelut 7 32 39 5 |2 7 0 |5 |5 12 39 51
Hyvinvointipalvelut 12 291 |303 (4 |106 |110 |5 |13 (18 |21 410 431
Sivistyspalvelut 54 422 |476 |34 (170 |204 |6 |16 |22 |94 608 702
Tekniset palvelut 48 69 117 |11 |18 29 5 |3 |8 64 90 154
Yhteensa 121 |814 (935 |54 |296 (350 |16 (37 |53 |191 1147 1338

Tornion kaupunki

- Luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio 1.6.2017-
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Kuva 15. Tornion kaupungin luottamushenkil6- ja virasto organisaatio.

4.5 Talousarvion rakenne, sitovuus seka talousarviossa pysyminen. Talousarvion muuttaminen

Talousarvio ja -suunnitelmasta sdaddetaan kuntalain § 110. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman

ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suun-

nitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
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Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siinad osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan. Méaardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja -
suunnitelma sitovat toimielimia ja henkil6stda ja ovat samalla ndiden valvonnan vélineita. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetdan kuvaukset toimialoista ja toimielimista tehtavineen ja vastuutahoineen. Toimialan
strategiakartan lisaksi esitetaan keskeisimmat toimintaymparistén muutokset sekd painopistealueet.

Kayttotalousosan sitovuus valtuustoon niahden

Bruttomenot/-tulot ovat valtuustoon néhden sitovia seuraavissa toimielimissa:
Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sivistyslautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Nettositovuus valtuuston ndhden seuraavissa omissa toimialoissa:
Elamanlaatulautakunta

Aineen taidemuseon johtokunta

Nettositovuus nolla yhteislautakunnissa, joissa Tornio toimii isantakuntana:
Meri-Lapin ymparistolautakunta

Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto

Perameren jatelautakunta

Investointiosa

Investointiosassa ovat toimialoittain tarkeimmat hankkeet erillisind, pienet hankkeet on koottu hankeryhmiksi. Tau-
lukko-osan alapuolella on esitetty perustelu.

Investointiosassa erillisina hankkeina esitetyt investointikohteet sekd hankeryhmakohtaiset tulo- ja menoarviot ovat
valtuustoon ndhden sitovia.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotet-
tuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin ja lainan
lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kadytetaan.

Liitteet, liitetietoina ovat mm. tuloslaskelman ja rahoituslaskelman perustelut.



Talousarviossa pysyminen

Toimielin pdattaa ja toteuttaa talousarviossa pysymisen edellyttamat toimenpiteet.

Kaupunginhallitus edellyttaa, etta toimialat seuraavat aktiivisesti madrarahojen kayttétilannetta kuukausittain, ryh-
tyvat toimenpiteisiin talousarviossa pysymiseksi ja raportoivat tehdyista toimenpiteistad kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus pyytaa selvityksen talousarviossa pysymisesta seka seurantaraportit normaaliraportointia use-
ammin, mikali korjaavia toimenpiteita ei riittdvassa laajuudessa ole tehty.

Kaupunginhallitus korostaa toimialojen kustannustietoisuuden lisddmisen tarkeytta talousarvion toteutumiseksi ja
palvelutuotannon sekd tehokkaampien toimintatapojen kehittamiseksi.

Talousarvion muuttaminen
Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattdd kaupunginvaltuusto. Talousarvion muutosten esittamisoikeus ja -vel-
vollisuus koskee samalla tavoin talousarviossa hyvaksyttyjd meno- ja tuloarvioita seka v. 2019 tavoitteita.

Talousarviomuutokset on pyrittdva tekemaan talousarviovuoden aikana valittdmasti, kun muutostarve on tiedossa.
Talousarviomuutoksista huolehtii toimiala.



5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Tarkastuslautakunta

Toimielin ja puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta, puheenjohtaja Mari Tuomaala

Toimielimen tehtava:
Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksymaéssa hallintoséan-

nossa.

Tarkastuslautakunta jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastuksen, valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekad hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja kaupunginhallitukselta. Lau-
takunta arvioi valtuuston kaupungille ja kaupunkikonsernille asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta huolehtii my6s kaupungin ja sen
tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoo lakisadteisen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista seka saattaa ilmoitukset seka sidonnaisuusrekisteriin tulevat muutokset valtuustolle tiedoksi. Lisaksi lauta-
kunnan tulee valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadanndn maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi. Arviointitehtavaansa varten lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa kaupunginval-

tuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilt:

Tarkastustoimi, puheenjohtaja

Toimintaympariston muutos 2019-2021

Tarkastuslautakunta toteuttaa arvioinnissaan ensimmaista kertaa kaupunginvaltuuston 26.2.2018 hyvaksymaa kaupunki-
strategiaa.

Vertailukelpoisen tilastotiedon saamiseksi ja jasentdmiseksi kehitettdva mittaristoa siten, ettd olennaiset asiat nousevat
esille paatoksenteon ja arvioinnin tueksi.

Tarkastuslautakunta varautuu laki- ja ymparistomuutokseen (mm. maakunta- ja soteuudistus)

Tarkastuslautakunta kouluttautuu, jotta pysyy toimintaympariston muutoksissa mukana.



Toiminnan painopistealueet 2019

Tarkastuslautakunnan arviointity6 keskittyy tilivuoden 2018 arviointiin. Painopistealueina ovat koko kaupungin johtami-

nen ja hallinto, hyvinvointipalvelut sekd konserniyhteisd ja omistajaohjaus.

Toimialan htv:t, kehitys | 0,25 0,25 0,25 0,25

Toimialan ulkoiset net- |3 4 3 4
tokustannukset e / asu-
kas.

Toimialan toimielinten | 13/82 14/95 14/90 14/95
kokousten ja pykalien
Ilkm.
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5.2 Keskushallintopalvelut

KESKUSHALLINTOPALVELUT KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio 2019 ja -suunnitelma 2020-2021

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Keskushallintopalvelut
Kaupunginjohtaja Timo Nousiainen
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimialan toiminta-aja-
tus

Huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatosvaltaan kuu-
luvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestadva kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittdvan yhteistyon taitaja

Toimialan toimielimet,
tehtdvdt ja palvelualu-
eet

Toimielin, Kaupunginhallitus

Tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatosten valmistelu, taytantéénpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kdyttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosdanndssa mainitut tehtavat

Palvelualueet: Keskushallintopalvelut

Toimielin, Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tehtdva:

-Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittdmisesta ja omistaja-
ohjauksesta

Toimielin, Kaupunginhallituksen henkildst6jaosto

Tehtdva:

-Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstdasioiden kasitteleminen

37



Tunnusluku

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Toimialan htv:t kehitys

45,1

46,2

45

47

Toimialan ulkoiset netto-
kustannukset € / asukas

-175

-227

-267

-296

Toimialan toimielinten
kokousten ja pykalien Ikm

Kaupunginval-
tuusto 9/ 75
Valtuustoinfo 9
Kaupunginhallitus
23 /315
Konsernijaosto 5
/10
Henkil6stbjaosto 6 /
45

Kaupunginvaltuusto
11/136

Valtuustoinfo 11
Kaupunginhallitus 24 /
408

Konsernijaosto 9 / 44
Henkilostdjaosto 9 /
57

Kaupunginvaltuusto
11/101

Valtuustoinfo 11
Kaupunginhallitus 25 /
330

Konsernijaosto 8 / 40
Henkilostbjaosto 8 /
50

Kaupunginval-
tuusto 11 /140
Valtuustoinfo
11
Kaupunginhalli-
tus 24 /410
Konsernijaosto
10/40
Henkilostoja-

osto 10 /50
Elinkeinopalvelut % koko | 0,51 0,48 0,50 0,49
kaupungin ulkoisista net-
tokustannuksista
Tietohallintopalvelut % 1,28 1,23 1,42 1,45
koko kaupungin ulkoisista
nettokustannuksista
Tyollisyyden hoito Tyollisyyden hoito | Tyéllisyyden hoito Tyollisyyden hoito
- Tyollistettyja keskimaa- | - 35 henkiloa -40 hlo -20 hlo -30 hl6
rin / kk. (koko kaupunki)
- Tydmarkkinatukimaksu |- 1618 650 e -1429397 e -1333700e -1250000e
euroa
- Tutustu tyoelamadan ja|-109310e -104 112 e -98400e -98 400 e
tienaa -kampanjan tu-
kiyrityksille euroa
- Kesatyoseteli, tyolliste- | - 289 hlo - 268 hlo - 320 hlo -320 hl6
tyt nuoret
- Kesatyontekijat lkm - 140 hllo -128 hlo -120 hl6 -100 hlo
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Kaupunginhallitus

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:
Kaupunginhallitus pj. Pekka Pelttari
Konsernijaosto pj. Outi Keindnen

Henkilostdjaosto pj. Matti Lankila

Kaupunginhallituksen tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatosten valmistelu, taytantédnpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kdyttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd huolehtiminen

- Muut Tornion kaupungin hallintosddanndssa mainitut tehtavat

Konsernijaoston tehtava:

Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittdmisestd ja omistajaohjauksesta

Henkil6stojaoston tehtdva:

Kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstdasioiden kasitteleminen

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Keskushallintopalvelut, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimintaympariston muutos 2019-2021

Kuluvalla hallituskaudella valmisteilla olevan maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu jatkuu. Maakunta- ja sote-uudistuk-
sen uusi aikataulu julkistettiin 27.6.2018. Uuden aikataulun mukaisesti maakunta- ja sote-lakien on tarkoitus astua voi-
maan marras-joulukuussa 2018. Ensimmaiset maakuntavaalit on tarkoitus pitda vuonna 2019. Uudistuksen on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2021, jolloin palveluiden jarjestamisvastuu ja muut tehtdvat siirtyvat uusille maakunnille. Taman jalkeen
uudistus tulee voimaan vaiheittain siten, ettd henkilokohtainen budjetti ja asiakasseteli otetaan kaytt6on 1.1.2022

seka sote-keskusten ja suun terveydenhuollon valinnanvapaus 1.1.2023.
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Maakunta- ja soteuudistuksen toteutumisen myota suomalaisen kunnan tehtavat muuttuvat. Keskushallinnon nakdkul-
masta uudistus vaikuttaa mm. kuntatalouteen, tyollisyyspalveluihin, hankinta- ja logistiikkapalveluihin sekd muihin tuki-
palveluresursseihin (mm. tietohallinto ja henkildstopalvelut). Strategisessa henkildstéjohtamisessa korostuu muutosjoh-

taminen.

Osana alueuudistusta ollaan toteuttamassa myds kasvupalvelu-uudistusta, mika kokoaa yhteen tydnhakijoiden, tyonanta-
jien ja yritysten palvelut. Nykyiset valtion aluehallinnon palvelut (TE-palvelut, ELY-keskusten yrityspalvelut) siirtyvat

vuonna 2021 uusien maakuntien jarjestamisvastuulle. Palvelut tuotetaan kilpailullisella toimintamallilla.

Vuoden 2019 alussa talous- ja velkaneuvonnan jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta oikeus- ja edunvalvontapiireille uuden
talous- ja velkaneuvonnasta annetun lain (813/2017) tullessa voimaan.

Eduskuntavaalit pidetddn 14.4.2019. Uusi hallitus valmistelee hallitusohjelman, jossa linjataan mm. valtion kuntapolitiik-

kaa.

Toiminnan painopistealueet 2019

- Maakunta- ja sote-uudistuksen edellyttamat Tornion toimenpiteet

- Muutosjohtamisen tukeminen

- Viestintdan ja markkinointiin panostaminen

- Kaupunkistrategian toimeenpanon jatkaminen

Hanke- ja projektitoiminta

Keskushallintopalvelut toteuttaa hankkeita kaupunginhallituksen maararahojen puitteissa.

Hankkeen nimi Hallinnoija | Vastuulautakunta Palveluyksikko Toteutusaika Tornion — maksu-
osuus TA-vuonna
Medn  Outokaira | Outokaira Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit- | 2014-2020 62 682,40 e
LEADER Tuottamhan tamispalvelut
ry.
Perdameren ranni- | Qulun seu- | Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit- | 2014-2020 1714 e
kon kalatalousstra- | dun Leader tamispalvelut
tegia LEADER ry.
Lapin hankinta- | Lapin Yritta- | Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-|2017-2020 3126e
asiamies jatry. tamispalvelut
Tornio 400 v. va- | Tornion kau- | Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-|2018-2021 20000 e
raus punki tamispalvelut
Paikalliset valokui- Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-| 2019 30000e
tuhankkeet taispalvelut / tie-
tohallintopalvelut
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Meri-Lapin kehitta- | Useita Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-| 2019 30000 e

miskeskuksen ry:n tadmispalvelut

projektit, Tornion

kaupungin maksu-

osuus

Meri-Lapin lentolii- | Meri-Lapin | Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit- | 2018-2019 6000 e

kennerahasto Matkailu Oy tamispalvelut

USO5 -verkosto Kuntaliitto Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-|2019-2020 12 000
tamispalvelut

Varaus Kaupunginhallitus Hallinto- ja kehit-| 2019+ 64 338,74 e
tamispalvelut

YHTEENSA 212000 e

Keskushallintopalvelujen toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

Valtuustokauden stra-
teginen tavoite

1. Tornion vakiluku

kasvaa

TA Tavoite

Tilastokeskuksen va-
estdennusteen

(2015) mukainen va-
kiluku TA2019 on 22
150 asukasta. Tor-
nion tavoitteena on
vaestdnkasvu  vuo-

TA Toimenpide

Tornion kaupunkistra-
tegian 2017-2021 toi-
menpiteet  tdhtdavat
kokonaisvaltaisesti
kaupungin  vakiluvun
kasvattamiseen.
TA2019 jatketaan kau-

Mittarit

Kaupungin vakiluku

31.12.

desta 2018 (tilanne | punkistrategian toi-
8/2018: 21 912 asu- | meenpanoa.
kasta).
2. Investoinnit lisdanty- | Aktiivinen  elinkei- | Elinkeinojen  kehitta- | Kehittdmissopimuksen

vat, tyopaikkamaara
kasvaa ja tyottomyys
vahenee

nopolitiikka ja yritys-
myodnteinen paatok-
senteko

Aktiivinen, kokeileva
ja vaikuttava tyolli-
syyspolitiikka

missopimus (Team Bot-
nia Oy - kaupunki) /
elinkeinoryhman  toi-
minta

Yritysvaikutusten huo-
miointi  paatoksente-
0ssa

Kumppanuussopimus
TE-hallinnon kanssa

Osallistuminen TE-hal-
linnon mahdollisiin pi-
lotteihin

toteuma
Yritysperustanta, netto

Toteutuneet investoin-
nit

Yritysvaikutusten huo-
mioiminen

Tyo6ttémyysaste %

Tyollistamisen toimen-
piteet / pilotit
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5. Mydnteinen Tornio-
kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion maine- ja
mielikuvan vahvista-
minen, maineenhal-
linta

Tornion kaupungin
viestintdaohjelman laati-
minen ja toimeenpano

Kuntaimagotutkimukset

Mediaseuranta

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspal-
velut

Tiivis kaupunki-oppi-
laitos -yhteistyd Tor-
niossa toimivien kou-
lutuspalveluiden ve-
tovoimaisuuden li-
saamiseksi.

Kumppanuussopimuk-
set / toimeenpano-oh-
jelma (AMK / Lappia).

Uusi kumppanuussopi-
mus PPO:n kanssa

Toimenpiteiden toteu-
tuminen

7. Saavutettavuuden

Aktiivinen edunval-

Verkostoyhteistyo

Edunvalvonnassa onnis-

parantaminen vonta Tornion liiken- | edunvalvonnassa (mm. | tuminen  (investointi-
neinfrastruktuurin ja | Lappi, Kemi-Tornio, Pe- | pdatokset)
-palveluiden kehitta- | ramerenkaari, Tornion-
miseksi (mm. Laurila- | laakso)
Tornio-raja  ratayh-
teyden sahkdistami-
nen)
Toimivat ja uu- | 9. Sdhkoéinen asiointi ja | Sahkoisten palvelu- | Palveluiden sahkoista- | Sdhkoisten  palvelujen
distuvat palve- | itsepalvelut lisddantyvat | alustojen jatkuva ke- | missuunnitelman toi- | lukumaara
lut hittdminen. menpiteet (digiagenda)
Sahkoisten palveluiden
Valokuidun  saata- | Paikallisten valokuitu- | kdyttadjatyytyvaisyys
vuuden parantami- | verkkohankkeiden tu-
nen keminen ja niihin osal- | Valokuituverkon katta-

listuminen

vuus

10. Asiakasldhtoinen
palvelukulttuuri  vah-
vistuu

Asiakaslahtoisen pal-
velukulttuurin kehit-
taminen toimialoja
tukien

Kuntapalvelututkimuk-
sen toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys  /
tutkimuksen tulokset

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Keskushallinnon toi-
mialan  tuottavuus,
tehokkuus ja vaikut-
tavuus paranee

Toimintojen  jatkuva
uudistaminen (mm.
palvelut, palvelupro-

sessit, henkilostd, han-
kinnat)

Tutkimukset ja selvityk-
set

Palvelukustannukset

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamista-
vat yhteistyOssa yritys-
ten ja kolmannen sek-
torin kanssa

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty6 ja verkosto-
jen hyodyntaminen
seka kehittdminen pal-
veluiden  jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Selvitetdan  edelly-
tykset tiivistda Lapin
alueellista yhteis-
tyota tietohallinto-
palveluissa

Yhteistydneuvottelut ja
mahdolliset paatokset

Tehdyt selvitykset
paatokset

ja

14. Maakunta- ja sote-
rakenne -uudistuksen

Maakunta- ja sotera-
kenneuudistuksen

Alueuudistuksen  val-
mistelu maakunnassa,

Tehdyt toimenpiteet
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sekd muiden hallinnon
uudistusten edellytta-
mien toimenpiteiden
toteutus

sekd muiden hallin-
non uudistusten
edellyttdmien  toi-
menpiteiden toteu-
tus

seudulla ja kaupungilla.
Mehildinen Lansi-Pohja
Oy:n edellyttama kehit-
tamistyo.

Talous- ja velkaneuvon-
nan jarjestamisvastuun
siirto valtiolle 1.1.2019

Onnellinen ja | 15. Kuntalaisten hyvin- | Hyvinvointijohtami- | Hyvinvointisuunnitteli- | Tehdyt toimenpiteet
osallistuva tor- | vointi paranee ja vas-|sen rakenteiden ja|jan / tyosuojelupaalli-
niolainen tuu sekd aktiivisuus | toimintamallin uudis- | kon rekrytointi
omassa hyvinvoinnissa | taminen
kasvavat - Koko vaesto Hyvinvointijohtamisen
/ tyodikaiset toimintamallin toi-
meenpano
Hyvinvointisuunnitel-
man toimeenpano
18. Kuntalaisten osal- | Tornion kaupungin | Tornion osallisuussuun- | Tehdyt toimenpiteet
listumis- ja vaikutta- | osallisuuskdytannot / | nitelman laatiminen ja
mismahdollisuudet ko- | osallisuusmalli on ku- | toimeenpano Osallistamisen toimen-
tikaupunkinsa asioihin | vattu piteet
paranevat Toimijatapaamiset
Vaalien jarjestaminen:
eduskuntavaalit 14.4. /
europarlamenttivaalit 5
tai 6 / 2019, mahdolli-
set maakuntavaalit
5/2019
Toimiva kau-|19. Talouden tasapai- | Talouden tasapainot- | Jatketaan vuonna 2015 | Talouden toteuma.

punkikonserni

nottaminen

taminen ja toiminto-
jen sopeuttaminen.
Mahdollinen uusi
kunta 1.1.2020.

valtuustossa hyvaksyt-
tyjen talouden tasapai-
nottamisen  peruslin-
jausten toteuttamista

Talouden tasapainotta-
misohjelman  paivitys
tarvittaessa.

-kuukausiraportit
-osavuosikatsaukset
-tilinpaatos

Kriisikuntakriteerit

20. Omistajapolitiikan
ja omistajaohjauksen
vahvistaminen

Omistajapoliittisten
linjausten toteutta-
minen kaupunkistra-
tegian mukaisesti

Emon ja tytaryhteisdjen
valiset keskustelut

Konsernijaoston tyos-
kentelyn  vahvistami-
nen

Konsernin yhteiset kay-
tannot ja tukipalvelut

Omistajapolitiikan  to-

teutuminen
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21. Strateginen henki-
|6stdjohtaminen

Henkilostéohjelma
tukee johtamista ja
esimiestyota

Henkilostéohjelman
toimeenpano (mm.
hankeyhteistyd Lapin
yliopiston kanssa)

Henkilostéohjelman to-
teutuminen

22. Johtamisjarjestel-
man kehittdminen

Uudistettu  sisdisen
valvonnan ja riskien-
hallinnan ohje ote-
taan kayttoon koko
organisaatiossa.

Henkilostéohjelma
tukee johtamisjarjes-
telman kehittamista.

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen
toimeenpano ja jalkau-
tus

Henkilostéohjelman
toimeenpano

Ajantasaistettu sisaisen
valvonnan ja riskienhal-
linnan ohje kaytossa

Henkilostéohjelman to-
teutuminen
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5.3 Hyvinvointipalvelut

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Perusturvajohtaja Leena Karjalainen

Toimialan toiminta-aja-
tus

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia, elamanhallintaa,
osallisuutta, terveytta ja turvallisuutta edistavien peruspalveluiden tuottaminen kunta-
laisille yhteistyossa yksityisen palvelutuottajan ja kolmannen sektorin kanssa.

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestadva kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Torniolainen edistaa aktiivisesti omaa terveyttdan ja on tyytyvadinen hyvinvointiinsa.

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualu-
eet

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtdva: Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisdateisista sosi-
aali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-

misesta ja jarjestamisesta.

Palvelualueet: Terveyspalvelut, sosiaalityo- ja vammaispalvelut, vanhus- ja hoitopalvelut

Toimialan htv:t kehitys | 485,6 470,31 480,6 406,8

Toimialan ulkoiset net- |-3091 -3156 -3085 -3216,4
tokustannukset € / asu-

kas

Toimialan toimielinten | Sosiaali- ja terveys- | Sosiaali- ja ter-|Sosiaali- ja terveys-|Sosiaali- ja terveys-

kokousten ja pykalien
Ikm

lautakunta 22/249 veyslautakunta lautakunta 25/285 lautakunta 25/285

Sosiaali- ja terveysja-
osto 9 /49

Sosiaali- ja ter-
veysjaosto 4 /23

Sosiaali- ja terveysja-
osto 5/26

Sosiaali- ja terveysja-
osto 4 /23

45




Puheenjohtaja; Pertti Pirttimaa

Toimielimen tehtdva: Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisdateisista sosiaali- ja terveydenhuol-

lon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Vanhus- ja hoitopalvelut, johtava hoitaja Maarit Alalahti
Sosiaality6- ja vammaispalvelut, sosiaalityon johtaja Juha Franti

Terveyspalvelut, perusturvajohtaja Leena Karjalainen

Toimintaympariston muutos 2019-2021

-palvelujen tuottaminen yhteistydssa Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n kanssa
-palveluasumisen lisédminen ikdihmisille

-tehostetun palveluasumisen lisdidaminen ikaihmisille

- mielenterveyskuntoutujien tukiasuminen ja palveluasuminen palvelusetelille
- ladkekeskuksen siirto sairaanhoitopiirin alaisuuteen vuoden 2019 aikana

-sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen, kehittdminen ja sitoutuminen

Toiminnan painopistealueet 2019

-sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen, kehittaminen ja sitoutuminen
-henkildokunnan sitoutuminen palvelujen kehittamiseen yhteistydssa Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n kanssa

- Ruskakodin avaaminen 7/2019

-terveyden edistdminen palveluissa

-sosiaalitydn saavutettavuus ja jalkautuminen

-mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen ja paihdepalvelujen siirron suunnittelu sairaanhoitopiirin toiminnaksi 2020

-henkilokohtaisen avun kehittdminen omassa tuotannossa



Terveyspalvelut

Palvelualueen htv:t kehitys 98,9 95,42 99,9 12

Palvelualueen ulkoiset netto- |-1692 -1821 -1731 -1751

kustannukset € / asukas

Ladkarin  vastaanottokaynnit 10700 8150 10800

yhteensa

Laakarin kiireettomat kaynnit | 5457 5294 4100 5300

Ladkarin kiireelliset kaynnit 2587 5406 4198 5500

Hoitajakdynnit vastaanotto 32999 30441 35666 35666

Oman paivystyksen kaynnit 6631 5406 5529 5529

Hammashuollon hoidossa | 7522 15205 7800 7800

kaynnit

Hammashuollon tarkastuk- | 3801 3700 3700

sessa kdyneet

Hammashuollon kaikki kdynnit | 17690 19125 18000 18000

(hml + suuhyg.)

Vanhus- ja hoitopalvelut

Palvelualueen htv:t kehitys 320,4 300,77 309,7 324,7
(terv.palveluista siir-
tyi 9 vakanssia, uusia
6 yht. 15)

Palvelualueen ulkoiset nettokus- | -809,82 -785 -821,56 -863,24

tannukset e / asukas

Kotihoidon kattavuus 15,9 % 21,4 % 20% 20%

Palvelutarpeen arviointi viimeis- | 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa

taan

Kotona asuvat yli 75 v. vahintdan | 89 % 90,8 % 90 % 90 %

Pitkaaikaisessa laitoshoidossa yli | 2,3 % 2,2% 1% 1%

75 v. korkeintaan

Tehostetussa palveluasumisessa | 7,9 % 7% 7% 7%

onyli 75 v.

Omaishoidon piirissa yli 75 v. 4,8 % 4,4 % 55% 5,5%

Tuettua asumista on tarjolla yli 1,9% 2% 2%

75 v.

Sosiaalityo ja vammaispalvelut

Palvelualueen htv:t kehitys 68.1 70,1 71,1
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Kuntien sosiaalihuollon netto- | 1282 €/as Tornio | 1235 €/as/Tornio
toimintamenot €/asukas suh-

teessa kansalliseen keskiar-| 1301 €/as koko|1240 €/as/koko

voon. maa maa

Huostaan otetut lapset laitos / Perhehoito 21 | Perhehoito 22
perhehoito lasta. lasta.
Sijaishuollossa olleiden lasten | 88 88 80
Ilkm. vuoden aikana

Toimeentulotukea pitkaaikai- | 2015 4.0 % Tietoja ei saata-|4,3
sesti saaneet 18-24 -vuotiaat % villa.

vastaavan ikdisestd vaestostda | 2016 3.9 %

Avohuollossa olleiden lasten|231/ 88 198 /88 260/37
madra suhteessa sijaishuol-

lossa olleiden lasten maaraan

Lastensuojeluilmoitukset 552 535

Vetovoimainen

rajakaupunki tyvat,

2. Investoinnit lisadn-
tyopaikka-
maara kasvaa ja tyot-
tomyys vdahenee

Huomioidaan pitka-
aikaaistyottomien
ja nuorten tyollista-
minen toimialalle.

Tyollistetddn  re
surssien mukaan.

Tyollistettyjen maara.

Toimivat ja uudis-
tuvat palvelut
tyvat

9. Sahkoinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-

Sahkoisen palvelu-
valikoiman laajenta-
minen ja kehittami-
nen

Neuvolapalvelui-
den sahkdinen
ajanvaraus

Chat palvelut
Seudullinen ikaih-

misten palveluneu-
vonta

Asiakaskokemus

Kayttajamaarat
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10. Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Palveluiden asiakaslah-
tdinen kehittdminen.

Kehitetdan palvelujen
yhdyspintoja asiakas-
lahtoisesti yhteistyossa
sairaanhoitopiirien ja
yksityisen palvelutuot-
tajan kanssa.

Jatketaan puhelinneu-
vonnan  kehittamista
seudullisesti.

Parannetaan palvelui-
den laatua SHQS itsear-
viointimenetelman
avulla.

Asiakaskokemus

Kayttajamaarat

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Kehitetaan neuvolapalve-
lujen sisdlt6a vastaamaan
perheiden tarpeita.

Vahvistetaan ikaihmisille
suunnattua ohjausta ja
neuvontaa vanhuspalvelu-
lain edellyttamalle tasolle

Kehitetaan palveluseteli-
tuottajiin kohdistettua
neuvontaa, ohjausta ja
valvontaa.

Kehitetdan yhteistyossa
yhteisyrityksen kanssa
kuntalaisten palveluja.

Lisdtdaan ikaihmisille tar-
koitettua tavallista palve-
luasumista ja tuetaan koti-
hoitoon resursoimalla
ikdihmisten mahdolli-
suutta asua omassa kodis-
saan mahdollisimman pit-
kaan.

Sosiaalitydbn  saavutetta-
vuutta kehitetdan ja pa-
rannetaan

Palveluiden toteutta-
minen poikkihallinnolli-
sesti, yksityisen tuotta-
jan ja kolmannen sek-
torin kanssa

Toimintojen toteu-
tuminen

Talouden seuranta
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12. Vaihtoehtoiset
palveluiden  tuotta-
mistavat yhteistyossa
yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa

Palvelusetelilld tuotetta-
vien palveluiden lisaami-
nen

Mielenterveyskuntou-
tujen tukiasuminen ja
palveluasuminen tuo-
tetaan palvelusetelilla.

Ikdihmisten  palvelu-
asumista tuotetaan
palvelusetelilla.

Palvelusetelilla
tuotettavien palve-
lujen asiak-
kaat/maara.

Oma toiminta/os-
topalvelut,palvelu-
seteli/kolmas sek-
tori %.

13. Kuntarajat ylittava | Palveluiden  kehittami- | Otetaan kdytt66n maa- | Tehdyt toimenpi-
yhteisty6 ja verkosto- | nen seudullisesti ja maa- | kunnalliset omaishoi- | teet
jen  hyodyntaminen | kunnallisesti dontuen myontamisen
seka kehittdminen edellytykset ja maksu-
palveluiden jarjesta- luokat.
misessa ja tuottami-
sessa Otetaan kadyttoon maa-
kunnalliset mydntamis-
kriteerit  ikdihmisten
palveluasumisessa ja
laitoshoidossa.
Perhekeskuksen kehit-
taminen Lape hank-
keen mukaisesti
14. Maakunta- ja sote- | Rakenneuudistuksen to- | Aktiivinen osallistumi- | Tehdyt suunnitel-

rakenne -uudistuksen
sekd muiden hallin-
non uudistusten edel-
lyttdmien toimenpi-
teiden toteutus

teuttaminen

nen maakunnan kehit-
tamistyohon

mat ja toimenpi-
teet

Onnellinen ja
osallistuva tornio-
lainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu sekd aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tydikiiset

Tarjotaan resurssien mu-
kaiset sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelut.

Kuntalaisten  aktiivisuus
oman hyvinvointinsa pa-
rantamiseen lisdantyy.

Ennaltaehkaisevat palve-
lut tukevat omaehtoista

terveydentilan kohenta-
mista
Sosiaalitydon  saavutetta-

vuutta parannetaan

Palveluiden laadun arvi-
ointi ja palveluiden ke-
hittdminen SHQS ohjel-
man avulla.

Osallistutaan poikkihal-
linnolliseen  yhteistyo-
hon omaehtoista hyvin-
voinnin tukemista lisaa-
vissa toimissa.

Turvataan  ennaltaeh-
kaisevat palvelut STM.n
karkihankkeiden linjaus-
ten mukaisina.

Sosiaalipaivystysta vah-
vistetaan

Hyvinvointikerto-
muksen mittarit

Korjaavien kustan-
nusten kasvu pysdh-

tyy
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu sekd aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja lap-
siperheet

Asetusten mukaiset
palvelut toteutuvat

Ennaltaehkaisevia

toimenpiteita ote-
taan kayttéon
Perhetyon saata-

vuutta parannetaan

Ehkadisevda lastensuo-
jelua kehitetaan.

Asetusten mukaiset
palvelut toteutuvat.

Perhetyon sisdltoa ke-
hitetaan.

Sijaisperhetoimintaa
vahvistetaan.

Ehkaisevien ostopalve-
luiden kayttdé monipuo-
listuu.

Hyvinvointikerto-
muksen mittarit

Tilastotiedot

Asiakaskokemuk-
set

Lastensuojeluil-
moitusten maara

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu sekd aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Hyvinvoinnin lisdami-
nen varhaisen puut-
tumisen toimintamal-
lin ja moniammatilli-
sen verkostotyon kei-
noin.

Sosiaalitydon  saavu-
tettavuutta paranne-
taan

Perheiden tukeminen
kasvatustydssd ja tun-
nistetaan erityisen
tuen tarpeessa olevat
nuoret

Yhteistyd koulujen ja
nuorisotyon kanssa

Nuorten hyvin-
vointi paranee
(Kouluterveysky-
sely).

Syrjaytyminen ns.
NEET - nuorten
maara vahenee.

Paihteiden kaytto
vahenee.

Ehkaisevien palve-
luiden kaytto li-
saantyy.

Huostaanottojen
maara vahenee.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
madra vahenee.

Lastensuojeluil-
moitusten maara
vahenee.

Korjaavien kustan-
nusten kasvu hi-
dastuu/pysahtyy.
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu sekd aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkaihmiset

Aktiivinen yhteistyo
kolmannen sektorin
kanssa hyvinvointia
edistdvien ja ennalta-
ehkaisevien palvelu-
jen jarjestamisessa.

Verkostomainen
ote toimii.

tyo-

Yhteistyd eri hallinto-
kuntien kanssa toimii.

Lisatddan  yhteistyota
kolmannen sektorin
kanssa.

Jarjestoavustuksissa
huomioidaan  osallis-
tava ja ehkaiseva toi-
minta.

Osallistavan  sosiaali-
tyon menetelmia kehi-
tetaan.

Ikdihmisten hyvin-
vointi lisdantyy.

Paihteiden kayttd
vahenee.

Kotona asuvien
ikdihmisten maara
kasvaa.

16. Terveellinen, tur- | Kuntalaisten osallis- | Asiakaskokemusten Tehdyt toimenpi-
vallinen ja viihtyisa | tumis - ja vaikutta- | hyddyntdminen ja neu- | teet.
asuin- ja elinymparistd | mismahdollisuuksien | vostojen paatokset
tukee ja vahvistaa kun- | lisdédminen. huomioidaan palvelu-
talaisten hyvinvointia jen kehittamisessa.
17. Kuntalaisten yhtei- | Kuntalaisten kuul-
sollisyys ja me-henki | luksi tulemisen ja vai-
vahvistuvat kutusmahdollisuuk-
sien lisdédminen.
18. Kuntalaisten osallis- | Kuntalaisten osallis- | Kehitetaan erilaiisa vai- | Tehdyt toimenpi-
tumis- ja vaikuttamis- | tuminen palvelujen | kuttamismahdollisuuk- | teet
mahdollisuudet  koti- | kehittdmiseen lisdan- | sia esimerkiksi asiakas-
kaupunkinsa  asioihin | tyy raati, palautekanavat,

paranevat

kokemusasiantuntijoi-
den kaytto
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Toimiva kaupunki-
konserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Palvelujen toteutta-
minen kustannuste-
hokkaasti  talousar-
vion puitteissa.

Kehittamista tukevat
henkil6stomuutokset
ja investoinnit.

Henkiloston koulutus
talouden seurantaan.

Saannoéllinen vaikutta-
vuuden ja talouden
seuranta

Kustannusten kansalli-
nen vertailu

Taloustietojen  kirjaa-
minen toteutuu ajanta-
saisesti

Hoitopaiva-/suori-
tehinnat,

Suoritteet ja kuor-
mitus%:t.

Asiakasmaarat.

Henkilostotilinpaa-
10s.

Toteutuneet uudis-
tukset.

Toteutuneet inves-
toinnit.

Kansalliset tilasto-
tiedot

21. Strateginen henki-
|6st6johtaminen

Muutosvalmiuksien
parantaminen.

Henkiloston vaikutta-
mismahdollisuuksien
lisdaminen.

Ty6hyvinvointi para-
nee.

Saannolliset tydhyvin-
vointikeskustelut  va-
hintdadn kerran vuo-
dessa.

Henkiloston ammatti-
taito ja tyokyky ovat
vaaditun tehtdvan ta-
solla.

Kehittdminen tapahtuu
yhdessa  henkiloston
kanssa.

Henkilostolle tiedote-
taan toiminnan tavoit-
teista ja strategiasta.

Toteutuneet tyo-
hyvinvointikeskus-
telut

Taydennyskoulu-
tustilastot

Sairauspoissaoloti-
lastot

22. Johtamisjarjestel-
man kehittdminen

Kannustava, avoin,
tasapuolinen ja jous-
tava johtaminen ja
paatoksenteko

Riittava ja avoin tiedot-
taminen

Pidetdan ylla avointa ja
keskustelevaa ilmapii-
ria

Tehdyt
teet

toimenpi-
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5.4 Sivistyspalvelut

SIVISTYSPAVELUT KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio 2019 ja -suunnitelma 2020-2021

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Talous - ja hallintopaallikké Helena Bomstrom

Toimialan toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja lahtokohtanaan kuntalaisten
tarpeet koko elinian ajaksi.

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti huomioiva, kan-
sainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen keskus.

Toimialan toimielimet,
tehtdvat ja palvelualueet

Toimielin Sivistyslautakunta
Tehtava: Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus ja lukio-opetuksen jarjestaminen
Palvelualueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja aikuisten koulutus

Toimielin: Elamanlaatulautakunta

Tehtava: Kultuuri, kirjasto, museo,liikunta ja nuorisotoiminnan palvelut seka kansalais-
opistossa annettavan opetuksen jarjestaminen je kehittdminen.

Palvelualueet: Kulttuuri- nuoriso - ja liikunta.

Toimielin: Aineen taidemuseo
Tehtava; Aineen taidemuseon toiminnan jarjestaminen ja kehittaminen
Palvelualueet: Aineen taidemuseo
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Tunnusluku TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimialan  htv:t| 599,4 583 594 585
kehitys

Toimialan ulkoi- | -1400 -1355 -1382 -1331

set nettokustan-
nukset € / asukas

Toimialan toimie-
linten kokousten
ja pykalien lkm

Koulutuslauta-
kunta 21 /118

Kulttuuri- ja nuori-
solautakunta 6 /
35

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4 / 15

Aineen taidemu-
seon johtokunta 5
/17

Sivistyslautakunta
11/134

Elamanlaatulauta-
kunta 10 / 57

Tornionlaakson maa-
kuntamuseon johto-
kuntad /7

Aineen taidemuseon
johtokunta 5 /18

Sivistyslautakunta
11/130

Elamanlaatulauta-
kunta 10/ 60

Tornionlaakson maa-
johto-

kuntamuseon
kuntad /8

Aineen taidemuseon

johtokunta 5/ 16

11/130

10/ 60

8

Sivistyslautakunta

Elamaéanlaatulautakunta

Tornionlaakson maakun-
tamuseon johtokunta 4 /

Aineen taidemuseon joh-
tokunta 5/ 16

Sivistyspalvelut
Hankesalkku

Tornion mak-

Hankkeen nimi Hallinnoija  Vastuulautakunta Palveluyksikko Toteutusaika  suosuus TA-
vuonna

Liikkuva koulu Tornion kau- | Sivistyslautakunta Perusopetus 2018 -2019 25000 €
punki

Kerhotoiminnan kehit- | Tornion kau- | Sivistyslautakunta Perusopetus 2019-2020 9000 €

tdminen punki

Erityisopetuksen kehit- | Tornion kau- | Sivistyslautakunta Perusopetus 2018 -2019 20000 €

tdminen ja samanai- | punki

kaisopettajuus

Etsiva nuorisoty® Tornion kau- | Elamanlaatulauta- Nuorisotoimi 2019 7000 €
punki kunta

Serveri - pelisivistystd | Tornion kau- | Elaméanlaatulauta- Nuorisotoimi 2019 16 500 €

ja mediakasvatusta punki kunta

LappiNyt. Lapin nuori- | Tornion kau- | Elamanlaatulauta- Nuorisotoimi 2019 600 €

sotoimien yhteinen ke- | punki kunta

hittamishanke.
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Harrastekerhoprojekti | Tornion kau- | Elamanlaatulauta- Nuorisotoimi 2019 1000 €
punki kunta

Aineella on monta | Tornion kau- | Aineen taidemusoen | Aineen taidemu- |2019
muotoa punki johtokunta seo

5.4.1 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Perustiedot

Puheenjohtaja: Olavi Parkkila

Toimielimen tehtdva: Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus - ja lukio-opetuksen jarjestaminen ja kehitta-

minen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
Varhaiskasvatus; varhaiskasvatuspaallikko Riitta Keloneva
Perusopetus; sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona.

Nuorten ja aikuisten koulutus; sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2019-2021:

Toimintaympariston suhteen kayttétalouden kustannuskehityksen hillitseminen ja talouden saattaminen talousar-
vion edellyttamille urille on keskeinen ldhivuosien tehtava. Varhaiskasvatuksessa on varauduttava palvelujen tarjoa-
misen laajentumiseen. Ikdluokat Torniossa edelleen pienenevat, mutta varhaiskasvatuksen kysynta jatkaa kasvuaan.
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara noussee lahivuosina yli 70 %. Esikoulun hallinnollinen siirtaminen

koulutoimen alaisuuteen jatkuu. Talla saavutetaan seka hallinnollisia etta pedagogisia etuja.

Oppilaiden yksildllisiin tarpeisiin vastaaminen asettaa uusia haasteita koulupuolella. Avustajien suhteen maara on

vakiintunut ja mahdolliset lisdykset tapahtuvat ainoastaan henkilokohtaisten avustajien kautta.

Alaluokkien oppilasmaara pysyy vuodet 2019- 2021 nykyisessa tasossa, mutta tdta seuraavina vuosina oppilasmaara
putoaa selkedsti. Ndin ollen virkojen tdayttdmisen suhteen on oltava jo nyt tarkkana ja seurattava oppilaskehitysta eri
kouluilla. Ylakoulujen osalta tama sama kehitys ilmenee muutamaa vuotta myéhemmin. Lukion osalta oppilasmaaran
kehitys on vakiintunut. ikdluokasta lukioon suuntautuu n. 115 oppilasta ja ndin ollen lukion oppilasmaéara on ollut n.

340 oppilasta jo usean vuoden ajan. Lukion kohdalla opetussuunnitelmaa uudistetaan ldahivuosina. Rakenteellisia
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henkilosto- tila ym. yhteistyohyotyja etsitddan muiden koulutusten jarjestdjien kanssa seka pyritaan yhteistyohon toi-

minnan ja investointien toteuttamisessa.

Toiminnan painopistealueet 2019

Vuoden 2019 aikana Perheille parasta tyoniloa tyontekijoille- hankkeen luomat kdaytanteet on saatu pysyviksi toimin-
tatavoiksi sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa. Nadista kdytanteista voidaan mainita varhaiskasvatuksen tiivis
yhteisty6 sosiaali - ja terveyspalveluiden kanssa. Tama nakyy erityisesti neuvolatoiminnan ja varhaiskasvatuksen ar-
jessa. Koulunuoristy6 ylakoulujen osalta on vakiintunut ja toiminnan muotoja edelleen kehitetddn. Tama tyo on osa

koulun arkea ja se ndhddan vahvana uudenlaisena tukena mm oppilashuollossa.

Varhaiskasvatuksessa aluejohtajamallin tarkastelu ja mahdollinen muuttaminen malliin, jossa jokaisessa yksikdssa on
vastaava tai johtaja. Suunnitelma liittyy esikoululaisten ja koulujen tiivistyvdaan hallinnolliseen yhteisty6hon. Kaaka-
mossa ja Kyldjoella aloitetun kokeilun laajentaminen. Koulunjohtajien ja rehtoreiden alaisuuteen myos esikoululai-

set.

Peruskoulutuksessa uusi opetussuunnitelma kaytdssa kaikilla luokka- asteilla syksysta 2019 alkaen. Uuden pedago-

giikan ja sdhkoisten oppimisvalineiden kayton laajentaminen. Koulutuksellinen painopiste nailld alueilla.

Uuden opetussuunnitelman mukaisen arvioinnin juurruttaminen kdytantdon niin ala- kuin ylaluokillakin. Formatiivi-

sen arvioinnin ja arviointikeskustelujen kdytanteiden vakiinnuttaminen kouluilla.

Koulukiusaamisen estamisen entistd vahvempi esille nostaminen koulujen arjessa.

Lukiossa tilojen uudelleen jarjestelyjen suunnittelu ja vaadittavat toimenpiteet.



Sivistyslautakunnan palvelualueiden

tunnusluvut

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Tunnusluku

Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2016

Palvelualueen htv:t kehitys |212,4 206 206 206

Palvelualueen ulkoiset netto- | -378 -350 -362 -365

kustannukset € / asukas

Paivakotien kayttoaste % 90% 90% 90% 90%

0-6 v. ikdluokka 60% 65% 75% 75-80%

Paivahoidossa %

Peruskoulutus

Palvelualueen htv:t kehitys | 279,3 266 266 266

Palvelualueen ulkoiset netto- | 840 810 810 850

kustannukset €/asukas

Luokkien  keskikoko/oppi-

lasta:

1-6 Ik 17 18 18 18

7-9 Ik 19,5 22 22 22

Oppilasmaara 2340 2350 2390 2422
kielikoulu 128
Haaparannalla pe-
ruskoulua kayvat
24

Euroa/oppilas 9431,9 9440,0 9450,0 9400,0

Nuorten ja aikuisten koulutus

Palvelualueen htv:t kehitys 59,8 57,9 58.0 58,0

Palvelualueen ulkoiset netto- | 120 112 132 130

kustannukset € / asukas

Lukion oppilasmaara 333 353, kaksoistutkin- | 350, kaksoistutkin- | 350, kaksoistutkin-

tolaisten maara 106 | tolaisten maard 97 | tolaisten maara 91
Kayttomenot lukiossa eu- | 6800 6750 6750 6700
roa/oppilas
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Sivistyslautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden strate-
ginen tavoite

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspalve-
lut

TA Tavoite

Yhteistyd Lappian,
Lapin ammattikor-
keakoulun ja Pera-
pohjolan opiston
kanssa.

TA Toimenpide

Kumppanuussopimuksen
mukainen yhteistyo kaik-
kien nadiden toimijoiden
kanssa. Sopimus tekeilla
my0s Perdpohjolan opis-
ton kanssa. Lisaksi yhteis-
tyota tilojen kayton suh-
teen. Perdpohjolan opis-
ton kanssa sopimus ai-
kuisten perusopetuksen
jarjestamisestd maahan-
muuttajille.

Mittarit

Tilojen kdaytdon maara.
Aikuisten perusopetuk:
seen osallistuvien
maara.

8. Toimiva maankaytto-
politiikka

Varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen si-
jainti huomioidaan
maankadyttd - ja
kaavoituspolitii-
kassa.

Suunnitteluvaiheessa yh-
teistyd teknisten palve-
luiden kanssa

Paivakotien kayttoas-
teet ja koulujen oppi-
lasmaara.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

12. Vaihtoehtoiset palve-
luiden tuottamistavat yh-

teistydssa yritysten ja
kolmannen sektorin
kanssa

Aikuisten maahan-
muuttajien perus-

opetuksen jarjes-
taminen tarpeen
mukaan.

Ostopalvelun jatkaminen
aikuisten  perusopetuk-
sen suhteen Perdpohjo-
lan opiston kanssa.

Toteutuneet kurssit ja
opetukseen osallistu-
jien maara.

13. Kuntarajat vylittava
yhteisty6 ja verkostojen
hyodyntdminen seka ke-
hittdminen palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Perus - ja lukiokou-
lutuksessa opetta-
jien tiivistyva yh-
teistyd Haaparan-

nan opettajien
kanssa.
Seudullisesti  yh-

teistyd opettajien
ja varhaiskasvatuk-
sen koulutuksessa
Merilapin muiden
kuntien kanssa.

Tornion ja Haaparannan
opettajat tutustuvat tois-
tensa tyohon ns. vaihto-
paivina.

Eri kunnissa jarjestetta-
vat opettajien koulutuk-
set ovat myos lahikuntien
opettajien ja varhaiskas-
vatuksen saatavilla.

Tutustumisiin osallis-
tuvien opettajien
maara.

Koulutukseen osallis-
tuvien maara.
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Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
seka aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiperheet

Uusi varhaiskasva-
tussuunnitelma
kdytossa.

Uusi opetussuun-
nitelma  kaytossa
koko  peruskou-
lussa syksysta
2019 alkaen. Uusi
pedagogiikka vah-
vistuu  kouluissa.
Oppilaasta aktiivi-
nen toimija, tavoit-
teita itselleen aset-
tava ja ongelmia
ratkova koululai-
nen.

Ennaltaehkaiseva
malli osittain kay-
tossa Perheille pa-
rasta - hankkeen
mukaisesti.  Tuki
suunnataan erityi-
sesti esi - ja al-
kuopetukseen.

Jokaisessa yksikossa teh-
daan  varhaiskasvatus-
suunnitelma lapselle.

Uusi opetussuunnitelma
ja sahkoisten oppimisva-
lineiden kaytto lisdaantyy.
Koulutus tukee tata toi-
mintaa.

Varhaista tukemista lisa-
tdan. Kaakamon ja Kyla-
joen alkuopetuskokeilu
jatkuu.

Suunnitelmat toteu-

tettu sovitusti.

Uuden opetussuunni-
telman tuomia uudis-
tuksia toteutettu kou-
luilla. Sdhkoiset ope-
tusvdlineet  tukevat
tata kehitysta.

Uusia kouluja siirre-
tdan  alkuopetustoi-
minnan piiriin.
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Nuoret

Uusi opetussuun-
nitelma  kaytossa
ylakoulussa. Sah-
kdisen oppimisym-
pariston kaytto li-
saantyy.

Oppilashuoltotyo-

ryhmat  toimivat
aktiivisesti kaikissa
kouluissa  koulu-

kiusaamiseen
puuttumiseen
koulupudo-
kasuhan alla ole-
vien oppilaiden
auttamiseksi. Ta-
voitteena kiusaa-
misen vahenemi-
nen.

ja

Uuden opetussuunitel-
man tuomat muutokset,
esim. teemat, valinnaisai-
neet ja arvioinnin muut-
tuminen juurtuvat kou-
luihin.

Koulukiusaaminen esille
kouluissa oppilahuolto-
ryhman toimesta koko lu-
kuvuoden ajan. Puuttu-
minen ja asiasta keskus-
telu niin henkilokunnan

kuin oppilaidenkin
kanssa. Oppilaskuntien
sitominen tiukemmin

asian ympdrille.

Kouluterveyskyselyn
tulokset.

16. Terveellinen, turvalli-
nen ja viihtyisa asuin- ja
elinymparistd tukee ja

Varhaiskasvatus-
palvelut ja alakou-
lun opetus lahipal-

Varhaiskasvatuspaikat
mitoitettu alueen tar-
peen mukaan. Esikoulu-

Varhaiskasvatuspaik-

kojen

seuranta ja

riittavyyden
enna-

vahvistaa  kuntalaisten | veluna. Tama tu-|toiminnan  siirtdminen | kointi. Kuljettu matka
hyvinvointia kee alueiden ja|koulutoimen alaisuu- | ja kaytetty aika koh-
palvelukylien sta- | teen. tuullinen. Koulukulje-
tusta turvallisina ja tus jdrjestetty tata ta-
viihtyisind  asuin voitetta tukien.
ymparistoina.
Toimiva  kau- | 19. Talouden tasapainot- | Kdyttotalouden ta- | EIakoityvien  opettajien | Kuukausiraportit  ja

punkikonserni

taminen

sapainottaminen
vuoden 2019 ai-
kana.

virkojen tayttamisen suh-
teen erityista tarkkuutta.
Kouluissa, joissa oppilas-
maara laskee, vaikuttaa
se perusopetus ryhmien
madriin. Talouden seu-
ranta ja saanndllinen ra-
portointi. Tuntikehyksen
tehokas kaytto.

osavuosikatsaukset

61




21. Strateginen henkilds- | Johtajuudessa ko- | Tyohyvinvointikeskuste- | Tyohyvinvointikeskus-
téjohtaminen rostetaan avoi- | lut, johtoryhmat ja tehty- | telut kayty kaikkien
muutta, kannusta- | jen linjausten tiedottami- | tyontekijoiden

vuutta ja erityinen | nen ja niiden toteuttami- | kanssa.  tyotyytyvai-

huomio kiinnite- | nen. syyskyselyt ja tydsuo-
taan riittdvaan ja jelun kanssa tehtava
nopeaan tiedotta- yhteistyo ja tuloksista
miseen. Lisaksi esi- raportointi.

miehille koroste-
taan talouden seu-
rannan tarkeytta ja
sen seurantaa.

22. Johtamisjarjestelman | Varhaiskasvatuk- | Nykyisen aluejohtajamal-

kehittdminen sessa aluejohtaja- | lin etujen ja ongelmakoh-
mallin  selvittami- | tien kartoittaminen.
nen. Mahdollisen uuden var-

haiskasvatuksen johta-
mismallin esittdminen.

5.4.2 Elamanlaatulautakunta

Elamanlaatulautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Hannu Alatalo

Toimielimen tehtava:
Kulttuuri, kirjasto, museo, liikunta ja nuorisotoiminnan palvelut sekad kansalaisopistossa annettavan opetuksen jar-

jestaminen ja kehittaminen

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Kulttuuri — liikunta ja nuorisotoimi; sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2019-2021:

Elamanlaatulautakunnan rooli ns. uuden kunnan keskeisena hyvinvointia edistavien asioiden tuottajana korostuu
yha selvemmin. Lisdksi ndma palvelut ndhdaan myos kaupungin imagotekijoina. Strategiassa mainittu hyvinvointi ja
sen nadkeminen myds muuna kuin sairauksien hoitona on tekija, joka nostaa niin liikunta -, kulttuuri -, nuoriso - ja

kansalaisopistopalvelut keskioon. Tornion kohdalla rajayhteistyén syventaminen luo oman leimansa, maahan-
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muutto ja seutuyhteistyd omansa. Yleisesti voidaan sanoa, ettd elamanlaatulautakunnan alainen toiminta luo laa-

jan kosketuspinnan kuntalaisiin.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat myos eldmanlaatulautakunnan alaiseen toimintaan. Tarkeaa on tulevina vuosina
pitaa ylla laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti ja korostaa kyseisten palveluiden tarkeytta kuntalaisten hyvin-

voinnin keskeisena elementtina.

Toiminnan painopistealueet 2019:
Toiminnan painopisteet voidaan kiteyttaa viiteen kohtaan. Osa jatkuu usean vuoden ajalle, mutta asian laajuuden

huomioon ottaen toimiin on syyta alkaa jo vuoden 2019 aikana.

- Tornio 400 juhlavuoden suunnittelu. Vuoden 2019 aikana graafisen ilmeen valmistaminen, ohjelmarungosta paat-
taminen

- Seutuopistoneuvottelujen jatkaminen ja paatoksen tekeminen

- Nuorisoty0ssa ohjaamo-hankkeen kartoitus ja paatokset asian suhteen.

- Uuden kirjastoauton hankintaprosessin jatkaminen.

- Uimahallin toiminnan tehostaminen. Tavoitteena kadvijamaaran nousu.



Elamanlaatulautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku

Kulttuuri-, nuoriso-
ja liikuntatoimi
Palvelualueen htv:t
kehitys

TP 2016

47,5

TP 2017

47,5

TA 2018
50,0

| TA 2019

50,0

Palvelualueen ulkoi-
set nettokustannuk-
set euroa/asukas

76

74

87

87

Kavijamaarat:

- Kirjasto (lainausten
maara)

-Nuorisotoimen
kdyntikerrat

- Kulttuuritoimisto

245 060

30 762 (mukana nuo-
risotiloilla kaynnit)

234 883

41 458 (mukana nuo-
risotiloilla kaynnit)

245 000

41 000 (mukana nuo-
risotiloilla kdynnit)

240 000

40 000 (mukana nuo-
risotiloilla kdynnit)

20 000 20 000 20 000 25000
-Tornionlaakson
maakuntamuseo

7 000 10 000 10 000 12 000
- Uimahalli

82 000 40 000 30 000 90 000
- Putaan liikuntahalli

115 775 125 000 125 000 125000
Kulttuuri- ja nuoriso-
toimen jakamat
avustukset (euroa):
- Kulttuuritoimi

12 000 11 000 15 600 15 600
- Nuorisotoimi

16 200 14 000 14 060 14 000
- Liikuntatoimi

98 400 98 400

Tornion  kansalais-
opisto
- opetustunnit 8650 9500 9700 9600
- kurssit 379 427 430 425
- osallistujat 4348 4650 4700 4600
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Elamanlaatulautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden strate-
ginen tavoite

5. Myobnteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

TA Tavoite

Maakuntamuseon  sta-
tuksen sailyttdaminen ja
muuttuminen ns. vastuu-
museoksi. Valtionosuuk-
sien sdilyminen nykyta-
solla.

TA Toimenpide

Yhteydet paattaviin ta-
hoihin (ministerié, mu-
seovirasto) ja museon
ainutlaatuisuuden  ko-
rostaminen.  (Haapa-
ranta yhteisty6). Henki-
[6kunnan maardasta
kiinni pitdminen ja vi-
ranomaistehtavien

esiin nostaminen.

Mittarit

Paatés ns. vas-
tuumuseoiden
madrasta ja si-
jainnista.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-

12. Vaihtoehtoiset palve-
luiden tuottamistavat yh-

Kaupungin tapahtumissa
yrittdjien ja kolmannen

Kaupungin eri tapahtu-
missa kolmannen sek-

Yrittajien ja kol-
mannen sektorin

lut teisty0ssa yritysten ja | sektorin kanssa tehtavan | torin toimijoille enem- | toimijoiden
kolmannen sektorin | yhteistyon lisdaminen. man roolia. Tornio- vii- | maara.
kanssa kon jarjestelyissa ja oh-
jelmassa naiden toimi-
joiden maara lisaantyy
samoin muissa tapahtu-
missa.
13. Kuntarajat ylittdva | Seutuopistoneuvottelu- | Sopimusluonnoksen Paatos seu-

yhteistyé ja verkostojen
hyodyntdaminen seka ke-
hittdminen palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

jen jatkaminen ja lop-
puun saattaminen.

Tornio- Haaparanta ui-
mahalliyhteistyon kehit-
taminen.

laadinta ja esittely po-
liittisille paattajille.

Tornion uimahallin
mahdollisen yhteiskay-
ton suunnittelu

tuopistosta.

Yhteiskadyttoa
koskevat paatok-
set.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Koko viestd / tyoikiiset

Kuntalaisten  aktivoimi-
nen ohjatun liikuntatoi-
men avulla. Uimahallin
kdyttajamaaran kasvatta-
minen.

Satsaa itseesi liikunta-
ryhmat, soveltavan lii-
kunnan ryhmat, uima-
hallin teemapaivat eri
kayttajaryhmille.

Ryhmien maara
ja  osallistujien
lukumaara.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiperheet

Lasten liikkumisen akti-
vointi. Erityisesti urheilu-
seuroihin kuulumattomat
lapset.

Lasten liikuntakerhot ja
koulujen yhteydessa lii-
kuntamaa aktiviteetit.

Kerhojen ja kavi-
joiden luku-
maara.
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Nuoret

Ohjaamo hankkeen niin
toiminnallinen kuin talou-
dellinen kartoittaminen.

Ennaltaehkaisevan nuori-
sotyon  vahvistaminen.
Lasten ja nuorten hyvin-
vointia edistdvien toi-
menpiteiden ja menetel-
mien kehittdminen. Yh-
teisty6 koulun kanssa ns
Tornion mallin kehitta-
miseksi. Tavoitteena var-
hainen puuttuminen.

Selvitys hankkeesta ja
sen vaatimista tiloista.
Valtionosuuksien hake-
minen.

Ylakouluissa etsiva nuo-
risotyd osana koulun
toimintaa. Otetaan
kdyttéon koulujen tu-
eksi kiusaamista ehkai-
sevia ja tunnetaitoja
vahvistavia  toiminta-
malleja. Paihdetydssa
nuuskan kdytén tuomat
ongelmat keskioon.

Paatos hankkee-
seen osallistumi-
sesta.

Ennakoivien toi-
menpiteiden ja
menetelmien to-
teuttaminen.

Nuuskaa vastus-
tavan hankkeen
organisointi.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekd aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat -
Ikdihmiset

Ikdihmisten huomioimi-
nen niin kansalaisopiston
kuin liikuntapuolen kurs-
sitarjonnassa.

Toiveiden kartoitus ja
niiden toteuttaminen.

Kurssien ja akti-
viteettien maara
ja  osallistujien
lukumaara.

18. Kuntalaisten osallis-

Ajankohtaisten yleiso- ja

Tilaisuuksien  lisdami-

Tilaisuuksien lu-

tumis- ja vaikuttamis- | keskustelutilaisuuksien nen ja ajankohtaisten | kumaara ja kavi-
mahdollisuudet kotikau- | jarjestaminen. Museot ja | tapahtumien esim. | jamaara.
punkinsa asioihin para- | kansalaisopisto. eduskuntavaalit huomi-
nevat oiminen. Tiedottamisen
tehostaminen.
Toimiva  kau- | 19. Talouden tasapainot- | Palvelujen tuottaminen | Talousarvion asetta- | Kayttdsuunni-

punkikonserni

taminen

talouden kanssa tasapai-
nossa. Kayttotalouden
asettaminen talousarvion
vaatimaan raamiin.

Hallintosaannén mukai-
sen uuden organisaation
toiminta ja talousarvio
ovat tasapainossa.

mien taloudellisten raa-
mien mukainen toi-
minta.

telma, kuukausi-
raportit ja osa-
vuosikatsaukset.

21. Strateginen henkilos-
téjohtaminen

Johtajuudessa  koroste-
taan avoimuutta, kannus-
tavuutta ja erityisesti
kiinnitetdaan  huomiota
riittdvaan ja nopeaan tie-
dottamiseen. My6s joh-
tajan roolia talousasioista
vastaavana korostetaan.

Ty6hyvinvointikeskus-
telut. Johtoryhmien
saanndlliset kokoontu-
miset ja linjauksista tie-
dottaminen.

Tyohyvinvointi-
keskustelut ja
tyotyytyvaisyys-
kyselyt. TyoOsuo-
jelun kanssa teh-
tava yhteistyo ja
tuloksista rapor-
tointi.
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5.4.3 Aineen taidemuseon johtokunta

Aineen taidemuseon johtokunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Kristiina Aine

Toimielimen tehtédva: Aineen taidemuseon johtokunta huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Aineen taidemuseo, museonjohtaja Katriina Pietila-Juntura

Toimintaympariston muutos 2019-2021:

Aineen taidemuseo palkittiin Museoliiton ja ICOMin erikoispalkinnolla vuonaa 2018. Palkinnon my6ta Aineen taide-
museon profiili ja brandi on tunnustettu. Talld vastataan museotoiminaan muutokseen, johon liittyy mm. asiakkaan
kokonaisvaltainen kohtaaminen ja palvelu. Opetusministerié on julkaissut 2018 Museopoliittisen ohjelman "Mah-
dollisuuksien museo", jossa on visiona, ettd vuonna 2030 Suomessa on Euroopan ajankohtaisimmat museot ja in-
nostuneimmat asiakkaat; Aineen taidemuseo pyrkii vastaamaan tdhan. Toimitaan rohkeasti museon rajojen ulko-
puolellakin. Tehdaan Aineen taidemuseosta mahdollisuuksien museo, jossa korostuvat yhteiséllisyys ja vuorovai-
kutteisuus, moniddnisyys ja demokratia, rohkeus ja ennakkoluulottomuus. Aineen taidemuseo on monipuolinen ja

kattavasti tarjolla oleva museopalvelu, tukee alueen elinvoimaa ja vetovoimaisuutta.

Toiminnan painopistealueet 2019:

-kokoelmatyé ja tulevat merkkivuodet: Veli Aineen syntymésta 100 vuotta, vuonna 2020 Eila Aineen syntymasta 100
vuotta, 2021 Tornio 400 vuotta

-kokonaisvaltaisten museopalveluiden suunnittelu ja tarjonta

-museoasiakkaiden kohderyhman laajentaminen

-museon omasta profiilista kiinnipitdiminen ja sen kehittdminen ja eteenpéin vieminen

-yksittdisten kokoelmateosten esiin nostaminen eri medioiden kautta
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Aineen taidemuseon johtokunta
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Palvelualueen htv:t|6 6 6 7
kehitys

Palvelualueen ulkoi-| 10,50 8,55 8,40 8,53

set nettokustannuk-

set € / asukas

Aineen taidemuseon | 19 313 17 862 20000 20 000
kavijamaara

Euroa / kéynti 12,02 10,50 9,30 9,30
Nayttelyiden maara |5 5 6 5

Aineen taidemuseon johtokunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden strate-
ginen tavoite

3. Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

TA Tavoite

Taidemuseo kaupunki-
laisten kohtaamis-
paikka ja matkailun ve-
tonaula.

TA Toimenpide

Laadukas nayttelyoh-
jelma, aktiivinen toi-
minta. Kaupunki ottaa

taidemuseon tilat ja toi-
minnot omakseen; kau-
pungin vieraat ja tarkeat
tilaisuudet museoon. Ak-

Mittarit

Kokonaiskavija-
maara.
Tapahtumien ja
tilaisuuksien lu-
kumaara.
Ulkomaalaisten
kavijoiden luku-

tiivinen markkinointi, | maara.
jossa myo6s kaupunki mu- | Ryhmien maara
kana. Kielitaitoinen ja|ja  osallistujien
asiakaspalveluhenkinen | lukumaara.
henkilokunta.
4. TornioHaparandan yh- | Aineen  taidemuseon | Elvytetdan pihapiiria, siis- | Ilkivallan  vahe-
teinen ydinkeskusta kas- | julkisivu ja ymparisto | titdan veistokset ja tarkis- | neminen.
vaa ja kehittyy myontei- | keskeinen ja ndkyva osa | tetaan kasvillisuus. Kayttoasteen
sesti kaupunkikeskustaa. nouseminen.
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5. Myonteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Museolla vahva ja ke-
hittyva brandi, joka tu-
kee Tornio-kuvaa.

Jatketaan museoalaa uu-
distavaa toimintaa laa-
dulla, ajan hermolla ja
asiakaskeskeisesti. Tuo-
daan myonteista brandia
esille aktiivisesti niin toi-
minnan kuin eri some-ka-
navien kautta.

Mediajulkisuus.
Kavijamaaran
nouseminen.
Tilaisuuksien ja
tapahtumien lu-
kumaaran kasvu.

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspalve-
lut

"Museotoiminnan ta-
voitteena on yllapitda ja
vahvistaa vaeston ym-
marrysta kulttuuris-
taan, historiastaan ja
ymparistostaan.”
museolaki
(11.11.2005/877)

Toimitaan  sosiaalisesti
aktiivisesti tuomalla esiin
ajankohtaisia asioita mm.
ndyttelyiden seka niiden
oheistoimintana  semi-

naarien, koulutusten ja
puheenvuorojen  muo-
dossa.

7. Saavutettavuuden pa-
rantaminen

Saavutettavassa muse-
ossa nayttelyt ja oheis-
palvelut ovat fyysisesti,

Seurataan esteettomyy-
den muistilistan toteutu-
mista ja kirjataan muu-

Kavijamaara.
Uudet yhteistyo-
kumppanit 3.

henkisesti ja tiedolli- | tostarpeet.  Kehitetdan | sektorilta.
sesti kaikkien ulottu- | museopalveluja moninai-
villa. set asiakkaat huomioi-
vaan suuntaan. Tehddan
yhteistyotd esim. vam-
maispalveluiden kanssa.
10. Asiakaslahtdinen pal- | Museopalvelut laajen- | Huolehditaan  palvelui- | Uudet palvelut

velukulttuuri vahvistuu

tuvat  kokonaisvaltai-
seen suuntaan vastaten
asiakkaan tarpeisiin en-
tista kattavammin. Asi-
akkaan arvostaminen ja
asiakaslahtoisyys  on
henkiloston  yhteinen
tavoite ja paamaara.

den ja tuotteiden

sisdlldista ja laadusta
sekd niitd kehittden ja
asiakasnakokulman huo-
mioiden. Tuotekorttien
tarkistaminen ja palvelui-
den uudelleenmuotoilu.

tuovat uusia mu-
seopalveluiden
kayttajia.

Asiakassuhtei-
den syventdmi-
nen, ts. tyytyvai-
set vanhat asiak-
kaat.

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty6 ja verkostojen
hyodyntaminen seka ke-
hittdminen palveluiden
jarjestamisessa ja tuot-
tamisessa

Museo toimii aktiivi-
sesti erilaisissa rajat ylit-
tavissa yhteistyoverkos-
toissa. Alueella moni-
nainen kuntarajat ylit-
tdva  tapahtumakult-
tuuri.

Yhteistyon rakentaminen
ja verkostojen laajenta-
minen my®ds museoalan
ulkopuolelle  Tuotetaan
itse ja osallistutaan kan-
sallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin ja projektei-
hin. Jatketaan yhteistyota
Haaparannan kunnan
sekd alueella toimivan 3.
sektorin kanssa.

Tapahtumien
maara

Uudet kumppa-
nuudet ja ver-
kostot.
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Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu sekd aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Koko videsté / tyo-
ikaiset

Tavoitteena on tuoda
museopalvelut  kaik-
kien kuntalaisten ulot-
tuville huomioiden eri-
laiset kohderyhmat ja
heidan tarpeensa.

Tuotetaan ajatuksia he-
rattava nayttelyohjelma
oheisohjelmineen

Osallistujamaara.

Mahdolliset
teet.

palaut-

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -

Tavoitteena tuottaa
palveluja, joilla kasva-
tetaan tulevaisuuden
museokavijoitd ja ko-
rostetaan taidemuseon

Jarjestetddan  perheelle
suunnattuja tapahtumia,
kuten esim. Kauhukar-
tano ja Joulupolku.

Osallistujamaara.

Mahdolliset
teet

palaut-

Lapset ja lapsiper- | roolia erilaisten perhei-
heet den  yhdessdolopaik-

kana.
15. Kuntalaisten hy- | Yhteistyo koulujen | Tiiviimpi yhteistyo koulu- | Osallistujamaara.
vinvointi paranee ja | kanssa hyddyntden pe- | jen kanssa. Museon nayt-
vastuu seka aktiivi- | rusopetuksen uutta | telyitd ja kokoelmia on | Mahdolliset palaut-
suus omassa hyvin- | opetussuunnitelmaa, |helppo liittda eri oppiai- | teet

voinnissa kasvavat -
Nuoret

joka tukee koulujen
moniaineista opetusta
ja korostaa oppilaiden
omatoimisuutta, vuo-
rovaikutustaitojen

merkitysta seka rohkai-
see opettajia koulun ul-
kopuolisten oppimis-
ymparistojen kayttoon.

neisiin: kuvataide, histo-
ria, suomen kieli ja kirjal-
lisuus, yhteiskuntaoppi,
uskonto, eldamankatso-
mustaito, psykologia,
biologia ja maantieto lin-
kittyvat helposti museon
nayttelyihin.

15. Kuntalaisten hy-

vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoin-

nissa kasvavat -lkaih-
miset

Tarjotaan virikkeellista
ja ajatuksia herattavia
helposti saavutettavia
palveluita.

Erityisopastukset ja kes-
kustelun mahdollistami-
nen museokayntien yh-
teydessda. Jo olemassa
olevien palveluiden jat-
kaminen. (mm. Muisti-
Aine).

Osallistujamaara.

Mahdolliset
teet.

palaut-
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5.5 Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio 2019 ja -suunnitelma 2020-2021

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhen-

kilo

Tekniset palvelut.

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimialan toiminta-aja-

tus

Yllapitaa ja edistaa elinymparisto turvallisuutta, terveellisyytta ja virikkeellisyytta.

Toimialan toimintaperi-

aatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtdisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Yhteistyokykyinen elinympariston kehittaja.

Toimialan

toimielimet,
tehtdvit ja palvelualueet

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta
Tehtava: Infra ja kiinteistoomaisuuden kehittdminen ja yllapito, sekd maankaytdn suun-
nittelu- ja mittaustoimi.
Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ympadristolautakunta, Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukko-
lilkkennejaosto, Perameren jatelautakunta
Tehtdva: Toimialueensa kuntien ymparistosuojelun, eldinladkintahuollon, terveysval-
vonnan, rakennusvalvonnan seka jatehuollon tehtavat.
Palvelualueet: Ymparistdpalvelut

Tunnusluku TP 2016 TP 2017 | TA 2018 TA 2019 |
Toimialan htv:t kehi-|171,6 168,4 150,8 188,38

tys

Toimialan  ulkoiset | -504 -485 -479 -571

nettokustannukset €
/ asukas

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja py-
kalien lkm

Teknisten palvelujen
lautakunta 18 / 213

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10/ 135

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 8 / 69

Perameren jatelauta-
kunta5/175

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234

Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 10 / 104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liilkennejaosto 6 / 62

Perameren jatelauta-
kunta 4 / 190

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10 / 104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 8 / 70

Perameren jatelauta-
kunta 5/ 157

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234

Meri-Lapin ymparis-
télautakunta 10 / 104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 8 / 70

Perameren jatelauta-
kunta 5 /157

TR



5.5.1 Teknisten palveluiden lautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Arto Liikamaa

Toimielimen tehtdva: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittaminen ja yllapito sekd maankadytdon suunnittelu ja mit-

taustoimi

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:
e Kunnallistekniikka, tekninen johtaja Markus Kannala,
e Kaavoitus ja mittaus, kaupunginarkkitehti Jarmo Lokio

e Tilapalvelut, kiinteistopaallikkd Ulla-Maija Koskenranta

Toimintaympariston muutos 2019-2021

Maakuntauudistuksen my6ta teknisten palvelujen rooli kasvaa. Muutokseen liittyva selvitystyo jatkuu ja sote-kiin-
teistot siirtyvat Maakuntien Tilakeskus Oy:lle vuokralle 2021 alkaen.

Yksityistielaki muuttuu 1.1.2019 alkaen. Uuden lain mukaan kunnan avustus (raha tai ty6) edellyttda toimivaa tiekun-

taa. Tasta johtuen tiekuntien aktivoiminen on ajankohtaista.

Kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelua jatketaan ja valmistaudutaan kdynnistamaan peruskorjaus suunnitel-

mavuosina.

Toiminnan painopistealueet 2019
e  Yksityistiekuntien aktivoiminen
e Katujen ja vesihuollon perusparannukset
e E14 alueen asemakaavoitus
e Arction osayleiskaava
e Tornion yleiskaavan 2021 ajankohtaisuuden arviointi

e Kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelu
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Teknisten palvelujen lautakunnan
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kunnallistekniikka 34,1 31,6 30,1 30,1
Palvelualueen htv:t kehi-

tys

Palvelualueen ulkoiset | -106 -106 -121 -343
nettokustannukset e /

asukas

Toteutetut lilkenneturval- | 2 2 2 2
lisuuskohteet

Liikennevaylien peruspa- |5 400 e/km 5200 e/km 5040 e/km 10200 €/km
rannukset

Katuvalojen vaihto ener-| 500 kpl 500 kpl 400 kpl 550 kpl
giatehokkaimmiksi

Kaavoitus ja mittaus | 22,2 19,7 18,1 18,1
Palvelualueen htv:t kehi-

tys

Palvelualueen ulkoiset | 16 22 20 20
nettokustannukset e /

asukas

Rakentamisen volyymi m3

(rakennusluvat) 110 000 155 000 178 000 180 000
Tonttituotanto / vuosi 13 14
Asemakaavoitettujen 30 kpl 30 kpl 40 kpl 40 kpl
omakotitalojen lkm.

Luovutetut  yritystontit

kpl. 5 6 7 8

Numeerista pohjakarttaa
ha

Pohjakart. 1 530
ha

Pohjakart. 18 300
ha

Pohjakart. 2 200
ha

Pohjakarttaa 740 ha

Numeerista ortoilmaku-

vaa ha

Ortoilmakuvaa O
ha

Ortoilmakuvaa 1
950 ha

Ortoilmakuvaa
2740 ha

Ortokuvaa 0 ha
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Tilapalvelut 72,9 72 70 108

Palvelualueen htv:t kehitys

Palvelualueen ulkoiset nettokustannukset e / asukas |-273 -252 -255 -274

Kunnossapidettavien rakennusten bruttoala m2 125 230|125 230|124 920|120 740 m?
m? m? m?

Kiinteisténhoidon 24/7 valvonnassa oleva lammitetty | 482 000 | 482 000|480 000 | 459 000 m3

tilavuus m3 m3 m3 m3

Siivouspalvelujen omana tyona siivottavat tilat m2 69190m?|68 860|65 720|68 630 m?

m? m?
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Teknisten palveluiden lautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden stra-
teginen tavoite

2. Investoinnit lisdanty-
vat,  tyOpaikkamaara
kasvaa ja tyottomyys
vahenee

TA Tavoite

Uusien elinkeinoaluei-
den kehittaminen

TA Toimenpide

Arction alueen osayleis-
kaavan laadinta

Mittarit

Osayleiskaava

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkeskusta
kasvaa ja  kehittyy
myodnteisesti

E14 alueen kehittami-
nen

E14 alueen asemakaa-
van laadinta

5. Myobnteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Palveluista tiedottami-
nen

E14 alueen totettami-
seen liittyvan profiilin
selvittaminen

Palveluista tiedottami-
nen (blogi, lehtijutut,
ym.)

Yhteistyossa AMK:n ja
Lappian kanssa kaynnis-
tetdaan hanke, jossa sel-
vitetddn mahdollisuu-
det alueen toteuttami-
sen esim. kiertotalous-
teeman mukaisesti

Tiedotteet, julkai-
sut, ym.

Hankkeen tulokset

7.  Saavutettavuuden
parantaminen

Katujen kunnon paran-
taminen

Katujen perusparan-
nuksia ja paallystystoita
suoritetaan tavan-
omaista enemman

Tilinpaatoksen
mukainen
teuma

to-

8. Toimiva maankaytto-
politiikka

Tornion yleiskaavan
mukainen yhdyskunta-
rakenne

Tornion yleiskaava 2021
ajantasaisuuden selvit-
taminen

Laadittu selvitys ja
asiaan liittyvat
padtokset

Maapolitiikan  mukai- | Firinmaen 2. vaiheen | 23 uutta tonttia
nen toiminta toteutus
Valmis asema-
Pihlajasaaren  alueen | kaava
asemakaavoitus
Toimivat ja uu-|9. Sahkdinen asiointi ja | Sdhkoisten palvelujen | Digiagendan mukaisten | Uudet sdhkoiset
distuvat palvelut | itsepalvelut lisddntyvat | kehittdminen toimenpiteiden suorit- | palvelut/lomak-
taminen keet
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11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus pa-
ranevat

Kiinteistdjen yllapidon
kehittaminen

Kaupungintalon tyoym-
pariston kehittdminen

Uuden tekniikan hyo-
dyntdaminen suunnitte-
lussa

Sahkoéisen huoltokirjan
kayttéonotto

Kaupungintalon perus-
korjauksen suunnittelu

Mobiilikartoituksen ja
dronekuvauksen kayton
laajentaminen  maan-
kdyton suunnittelun
lahtotietojen  hankin-
nassa

Sdhkoinen huolto-
kirja kaytossa

Valmiit suunnitel-
mat

Kaytannon sovel-
lukset

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamistavat
yhteistyOssa yritysten ja
kolmannen sektorin
kanssa

Yksityistienpidon kehit-
tdminen

Tiekuntien aktivointi

Jarjestaytyneet
tiekunnat

13. Kuntarajat vylittava

Tulvansuojelun kehitta-

Naranperan tulvapen-

Suunnitelma val-

yhteisty0 ja verkostojen | minen kereen  korottamisen | mis

hyodyntaminen  seka suunnittelu

kehittdaminen palvelui-

den jarjestamisessa ja

tuottamisessa

14. Maakunta- ja sote- | Sote-kiinteistdjen vuok- | Maakunnan  kdytt6on | Sopimukset

rakenne -uudistuksen | raaminen Maakuntien | siirtyvien kiinteistdjen

sekd muiden hallinnon | Tilakeskus Oy:lle vuokrasopimukset

uudistusten edellytta-

mien  toimenpiteiden

toteutus
Onnellinen  ja|15. Kuntalaisten hyvin- | Lasten kannustaminen | Lahiliikuntapaikkojen Toteutetut I3hilii-
osallistuva tor- | vointi paranee ja vastuu | omaehtoiseen liikkumi- | rakentaminen kuntapaikat
niolainen seka aktiivisuus omassa | seen

hyvinvoinnissa kasvavat
-Lapset ja lapsiperheet

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vastuu
sekad aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat
-lkdihmiset

Ikdihmisten omaehtoi-
sen liikkkumisen edelly-
tysten parantaminen

Puistopenkkien han-

kinta suosituimmille
ikdihmisten  kulkurei-
teille

Hankitut penkit
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16. Terveellinen, turval-
linen ja viihtyisa asuin-
ja elinymparistd tukee
ja vahvistaa kuntalais-
ten hyvinvointia

Asuin- ja elinymparis-
ton viihtyisyyden lisda-
minen

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Tulvansuojelun paran-
taminen

Roska-astioiden ma&a-

ran lisdaminen

Liikenneturvallisuus-
kohteiden toteuttami-
nen laaditun suunnitel-
man mukaisesti

Naranperan tulvapen-
kereen  korottamisen
suunnittelu

Hankitut roska-as-
tiat

Toteutetut liiken-
neturvallisuuskoh-
teet

Valmistunut suun-
nitelma

18. Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet  koti-
kaupunkinsa  asioihin
paranevat

Uimahallin  peruskor-
jauksen tulosten arvi-
ointi

Yhteistyossa liikuntatoi-
men kanssa jarjeste-
taan palautekysely ui-
mahallin kayttajilta suo-
ritettuun peruskorjauk-
seen liittyen

Kyselyn tulokset

Toimiva kaupun-
kikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Vastuullinen talouden-
pito

Talousarvion mukainen
toiminta

Kayttésuunni-
telma

Osavuosikatsauk-
set

5.5.2 Perdameren jatelautakunta

Perameren jatelautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa

Toimielimen tehtdva: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

e Kustannuspaikka 6910, vastuuhenkild tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimintaympariston muutos 2019-2021: Toimintaympadristossa ei merkittavid muutoksia.
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Perameren jatelautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

set € / asukas

set nettokustannuk-

Palvelualueen htv:t|0,5 0,5 0,5 1
kehitys
Palvelualueen ulkoi- |0 0 0 0

Perameren jatelautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Toimivat ja uudis-
tuvat palvelut

Valtuustokauden stra-
teginen tavoite

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

TA Tavoite

Nykyaikainen, ajanta-
sainen ja tarkoituksen-
mukainen jatehuolto
toimialueella

TA Toimenpide

Jatepolitiikan/jatehuol-
lon palvelutason maarit-
taminen yhdessa toimi-
alueen kuntien, valvovan
viranomaisen ja jateyh-
tion kanssa

Kuljetusrekisterin
tasaistaminen

ajan

Jatteenkuljetusjarjestel-
madsta paattaminen

Mittarit

Palvelutasomaa-
ritys

Kuljetusrekisteri
ajan tasalla

Paatos kuljetus-
jarjestelmasta

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty6 ja verkosto-
jen hyodyntdminen
seka kehittaminen pal-
veluiden  jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Yhteindinen ja ajanta-
sainen jatehuoltoa oh-
jaava saanndsta toimi-
alueella

Jatehuoltomaaraysten
paivittaminen

Toimiva kaupunki-
konserni

21. Strateginen henki-
|6stdjohtaminen

Tarkoituksenmukaiset
henkilostoresurssit

Toimistosihteerin
toiminen

rekry-

Paivitetyt jate-
huoltomaarayk-
set

Htv

I




5.5.3 Meri-Lapin ymparistolautakunta

Meri-Lapin ympadristélautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:

Meri-Lapin ympadristdlautakunta, Meri-Lapin Ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto; pj Markku Sadinmaa

Toimielimen tehtdva: Tornion ja Keminmaan ymparistosuojelun seka rakennusvalvonnan tehtavat. Tornion, Kemin,

Keminmaan Tervolan ja Simon eldinldaakintdhuollon, terveysvalvonnan ja joukkoliikenneviranomaisen tehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Ympadristopalvelut, ymparistopaallikkdo Aapo Maenpaa

Toimintaympdristén muutos 2019-2021:

Yhteistyd muuttuu toimialueella vuoden 2019 siten, etta Tervolan rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu jaa pois
yhteistoimintasopimuksen piiristda. Ymparistoterveydenhuolto on siirtymassa maakunnan itsehallintoalueen hoidet-
tavaksi vuoden 2021 alussa. Tdma aiheuttaa varautumista muutoksiin Meri-Lapin ymparistélautakunnan seka Meri-

Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaoston alaisten toimintojen jarjestelyssa.

Toiminnan painopistealueet 2019:
e Toiminnan kehittdminen paivitetyn yhteistoimintasopimuksen mukaiseksi.

e Tulevaan maakuntauudistukseen kdytanndn toimenpanoon pyritdan vaikuttamaan osallistumalla aktiivisesti

operatiiviseen valmisteluun.

e Omalla toimialueella jatketaan resurssien kohdentamista kysyntda vastaavasti.

e Joukkoliikenteen kehittaminen toiminta-alueella.
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Meri-Lapin ympadristélautakunta

Tunnusluvut

Tunnusluku

Ymparistépalvelut
Palvelualueen htv:t kehitys

TP 2016 TP 2017

26,2 23,6

TA 2018

23,5

TA 2019

23,1

Palvelualueen ulkoiset netto-
kustannukset € / asukas

-25 -26

-25

Ymparistoterveysvalvonnan
suoritteet

Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl
Kemi 400 kpl
Keminmaa 150 kpl

Tervola 80 kpl Tervola 80 kpl

Keminmaa 150 kpl

Tornio 420 kpl

Kemi 400 kpl

Tervola 80 kpl

Keminmaa 150 kpl

Tornio 420 kpl
Kemi 400 kpl
Keminmaa 150 kpl

Tervola 80 kpl

Simo 85 kpl Simo 85 kpl Simo 85 kpl
Valvottavat luvat
- Maa-ainesluvat 115 kpl 105 kpl 105 kpl 90 kpl
- Ympiristoluvat 110 kpl 94 kpl 94 kpl 89 kpl
Eldinladkareiden tilakdyntien | 1720 kpl 1720 kpl 1720kpl 1700 kpl
maara kpl
Pieneldinkdyntien maara | 4580 kpl 4580 kpl 4000 kpl 1580 kpl

Ilkm.

Meri-Lapin ymparistélautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden stra-
teginen tavoite

Nakokulma

Vetovoimainen ra-
jakaupunki

3. Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

TA Tavoite

Ympadriston terveelli-
syyden, turvallisuuden
ja viihtyisyyden lisda-
minen

TA Toimenpide

Maisemahaittojen
vdahentaminen
vonnallisin keinoin

val-

Mittarit

Ympaéristokatsel-
mukset

Matkamaarat

Joukkomatkailun tar-
peiden  huomioimi-
nen liikennepalvelu-
jen suunnittelussa ja
hankinnassa

Matkaketjujen vahvis-
taminen

[ e0 [



5. Myobnteinen Tornio-

Viranomaistoimintojen

Lupaprosessien suju-

Asiakastyytyvai-

kuva vahvistuu (brandi) | helpottaminen voittaminen syys, palautteet
8. Toimiva maankayt- | Maankayton suunnit- | Osallistutaan kaavoi- | Lausunnot kaa-
topolitiikka telun tukeminen tusprosesseihin  jo | voista
valmisteluvaiheessa
Toimivat ja uudis- | 9. Sahkdinen asiointi ja | Asiakaspalvelun ja si- | Rakennusvalvonnan |Sahkodisten  hake-

tuvat palvelut itsepalvelut lisddantyvat | sdisten prosessien te- | sdahkdinen asiointi | musten maara
hostaminen kayttoéon
10. Asiakaslahtoinen | Asiakaspalvelun paran- | Kannustetaan  asia- | Asiakastyytyvaisyys
palvelukulttuuri  vah- | taminen kaslahtoisyyteen pal-
vistuu veluissa

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Selvitetddn kustannus-
tehokkain tapa jarjes-
tda joukkoliikennepal-
velut Meri-Lapissa

Paatetaan joukkolii-
kenteen jarjestamis-
tapa seudulla. Kehite-
taan kaupunkilinjaa

Matkamaarat

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty6 ja verkosto-
jen hyodyntaminen
seka kehittdminen pal-
veluiden  jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Paivitetyn  yhteistoi-
mintasopimuksen mu-
kainen toiminta

Viranomaispalveluja
kehitetdan yli kuntara-
jojen

Joukkoliikenneyhteis-
tyota jatketaan seudul-
lisesti

Uuden palvelukoko-
naisuuden kdytdannon
toiden tarkoituksen-
mukainen suorittami-
nen

Etsitdan vaihtoehtoi-
sia toimintamalleja

Joukkoliikenteen pal-
velutasotavoitteiden
maarittaminen Meri-
Lapin muiden kuntien
sekd  Haaparannan
kanssa

Talouden toteuma
ja toiminnalliset ta-
voitteet

Yhteisten jarjestel-
mien kehittyminen

Palvelutasomaari-
tykset

Onnellinen ja osal-
listuva torniolainen

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinymparisto
tukee ja vahvistaa kun-
talaisten hyvinvointia

Lisatdan viranomaistoi-
min terveellisen, tur-
vallisen ja viihtyisan
asuinympadriston kehit-
tymista

Varataan viranomais-
toimintoihin riittavat
resurssit

Asukastyytyvaisyys

Toimiva kaupunki-
konserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Vastuullinen talouden-
pito

Talousarvion mukai-
nen toiminta

Kayttdsuunnitelma
ja osavuosikatsauk-
set
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6. INVESTOINTIOSA TOIMIALOITTAIN

KESKUSHALLINTOPALVELUT TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021
INVESTOINTIOSA e e e e
Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus

Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot 300 000 300 000 300 000 300 000
Netto -250000| -250000( -250000( -250000

Aineeton kom/Kaupunginhallitus

Tulot 0 0 0 0
Menot 3000 3000 3000 3000
Netto -3000 -3000 -3000 -3.000

Irtain omaisuus
ATK-LAITTEET

Tulot 0 0 0 0
Menot 172 600 172 600 135 000 135 000
Netto -172600| -172600| -135000( -135000

Muu investointitoim/Kaup.hall

Tulot 85000 85000 85000 85 000
Menot 170000 170 000 170000 170 000
Netto -85 000 -85 000 -85 000 -85 000

Toimiala yhteensa

Tulot 135 000 135 000 135000 135 000
Menot 645 600 645 600 608 000 608 000
Netto -510 600 -510 600 -473 000 -473 000
Perustelut:

Kiinted omaisuus:
Maanhankinta ja rakennettujen kiinteistdjen osto ja myynti

Aineeton kaytttoomaisuus
Tornion Golf Oy:n osakkeet

Irtain omaisuus:

Mikrotietokoneiden/kannettavien ja nayttdjen/kirjoittimen hankintamaarat ovat ohjeellisia ja sita kautta
niiden hankintaan kuuluvat maararahat woivat hieman vaihdella. Ko. laitteita hankitaan korvaamaan
vanhentuneita ja rikkimenneita koneita.

Palvelimia uusitaan, uusien sowellusten laajuudessa ja korvataan vanhentuneita palvelimia uusilla.
Atk-verkon vanhentuneita laitteita korvataan uusilla

Kuituyhteyksia varmennetaan , varaudutaan konesalin siirtoon.

Muut investointitoiminta:
Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms, kaupunginhallitus
paattaa hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.



HYVINVOINTIPALVELUT TA 2018 |TA 2019 Ts 2020 | Ts 2021
INVESTOINTIOSA e e e e
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 350 000 155 800| 65 000| 45 000
Nettomeno -350 000(-155 800| -65 000( -45 000
Toimiala yhteensa

Tulot 0 0 0 0
Menot 350 000 155 800| 65 000| 45 000
Nettomeno -350 000(-155 800| -65 000( -45 000
Perustelut:

Hoitajakutsulaitteisto Suensaaren palvelukeskus. 60 000

Vuonna 2018 myonnetystd maéararahasta kaytettiin osa liittyen suun terveydenhuollon investointitarpeisiin,
joten wodelle 2019 anotaan liséméaararahaa, jotta aloitettu hoitajakutsulaitteiston asentaminen saadaan vietya loppuun.

Yopoydat Suensaaren palvelukeskus 40 kpl 16 800 €
Nykyiset poydat hankittu v. 1983, joten ovat télla hetkella todella huonokuntoisia.

Yleisten tilojen kalusteet Ruskakoti 20 000 €
Putaankadulla avataan heindkuussa uusi 20 asuntoa kasittéava 2:ssa kerroksessa toimiva pienkoti,
joiden molempiin kerroksiin tanitaan yleisten tilojen (oleskelu-ja ruokailutila).

Keittopata terveyskeskuksen keittio 24 000 €
Suensaaren palvelukeskuksen keittion keittopata on rikki ja koska siella padan kaytté on vahdisempaa,
siirretaan terveyskeskukseen keittion pata sinne ja hankitaan keittioon uusi.

Suun terveydenhuollon koneyksikko 25 000

Hoitokoneyksikoiden laskennallinen kestoikd on n 12 wuotta, joten niitéd on uusittava saannéllisesti.
uuden Tornion Hammashoitolan rakentamisen yhteydessa on jaanyt suuhygienistin huone kalustamatta,
mik& on strategiasuunnitelman mukaan kuitenkin tarkeéa.

Potilaskutsujarjestelma 10.000
Hankitaan uusi potilaskutsujarjestelma rikkoutuneen tilalle



SIVISTYSLAUTAKUNTA TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021

INVESTOINTIOSA N . N .

Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0

Menot 180 000 180 000 180 000 180 000

Netto -180 000 -180 000 -180 000 -180 000

Muu investointitoiminta

Tulot

Menot

Netto

Toimielin yhteenséa

Tulot 0 0 0 0

Menot 180 000 180 000 180 000 180 000

Netto -180 000 -180 000 -180 000 -180 000

Perustelut
v. 2019 Opettajien tietotekniset laitteet 50000
v. 2019 Koulujen kalustukseen ja tvt-laitteisiin 100 000
v. 2019 Varhaiskasvatuksen kalustus ja tvt-laitteet 30000
v. 2020 Opettajien tietotekniset laitteet 80 000
v. 2020 Koulujen kalustus 60 000
v. 2020 Varhaiskasvatus kalustus ja tvt-laitteet 40000

ELAMANLAATULAUTAKUNTA TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021

INVESTOINTIOSA e e e e

Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0

Menot 40 000 60 000 375000 50 000

Netto -40 000 -60 000 -375 000 -50 000

Toimielin yhteenséa

Tulot 0 0 0 0

Menot 40 000 60 000 375000 50 000

Netto -40 000 -60 000 -375 000 -50 000




Perustelut:

v. 2019 Maakuntamuseon led-valaistukseen 10 000
v. 2019 Kansalaisopiston tablettilaitteisiin ja &anentoistolaitteisiin 10 000
seka videokameraan
v. 2019 Stadionin ajanottolaitteisto, tulostaulu ja urheiluvalineet 15000
v. 2020 Stadionin laitteistojen ja urheiluvalineiden hankinta 25000
v. 2019 Kirjastoauton hankinnan valmisteluun 10 000
v. 2020 Kirjastoauton hankinta 330 000
v. 2019 Kulttuuritoimi 7 500
v. 2019 Nuorisotoimi 7 500
v. 2020 Nuoristotoimi; auton hankinta 20 000
v. 2021 Maakuntamuseo led-valaistukseen 15 000
v. 2021 Kansalaisopiston TVT-latehankintaan 10 000
v. 2021 Kirjasto; kalusteita 10 000
v. 2021 Liikuntapalvelut; lilkuntavarusteet 10 000
v. 2021 Nuorisotoimi 5000
AINEEN TAIDEMUSEON TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
JOHTOKUNTA INVESTOINTIOSA e e e e
Muu investointitoiminta
Tulot 0 0 0 0
Menot 30 000 30 000 40 000 50 000
Netto -30 000 -30 000 -40 000 -50 000
Yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 30 000 30 000 40 000 50 000
Netto -30 000 -30 000 -40 000 -50 000
Perustelut:
Kokoelmien kartuttaminen
TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA e e e e
Tulot 0 0 0 0
Menot 250 000 270 000 595 000 280 000
Netto -250 000 -270 000 -595 000 -280 000




TEKNISET PALVELUT TA2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021
INVESTOINTIOSA e e e e
Kiinted omaisuus

Tulot 10 000 10 000 10 000 10 000
Menot 15 000 15 000 15 000 15 000
Netto -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 18 000 43 000 30 000 30 000
Netto -18 000 -43 000 -30 000 -30 000
Talonrakennus

Tulot 20 000 21 000 0 0
Menot 310 000 265 000 450 000 450 000
Netto -290 000 -244 000| -450000| -450 000
Isopalon paivéakoti

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0f 1 000 000
Netto 0 0 0f -1 000 000
Karungin paivakoti

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 150 000 0 0
Netto 0f -150 000 0 0
Kaupungintalo

Tulot 0 0 0 0
Menot 20 000 230 000( 4 000 000| 4 000 000
Netto -20 000| -230 000( -4 000 000| -4 000 000
Kivirannan koulu

Tulot 0 0 0 0
Menot 200 000 420 000 450 000 0
Netto -200 000 -420 000| -450 000 0
Paloasema

Tulot 30 000 0 0 0
Menot 400 000 100 000 0 0
Netto -370 000 -100 000 0 0
Péaaterveysasema

Tulot 0 0 0 0
Menot 400 000 200 000 0 0
Netto -400 000 -200 000 0 0




TEKNISET PALVELUT TA2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021
INVESTOINTIOSA e e e e
Rajakartano

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 600 000 600 000 0
Netto 0 -600000( -600 000 0
Raumon koulu

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 80 000 0 0
Netto 0 -80 000 0 0
Seminaarin koulu

Tulot 0 45 000 0 0
Menot 250 000 300 000 0 0
Netto -250 000 -255 000 0 0
Suensaaren palvelukeskus

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 20 000 500 000 0
Netto 0 -20 000 -500 000 0
Torpin monitoimitalo

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 160 000 200 000 0
Netto 0| -160000( -200 000 0
Uimahalli

Tulot 580 000 0 0 0
Menot 4 100 000 0 0 0
Netto -3 520 000 0 0 0
Julkinen kayttbomaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 1491 000| 1960 000 1 400 000| 1 400 000
Netto -1 491 000( -1 960 000 -1 400 000| -1 400 000
Julkinen kayttéomaisuus / Liikenneturvallisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 45 000 40 000 40 000 40 000
Netto -45 000 -40 000 -40 000 -40 000




TEKNISET PALVELUT TA2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021
INVESTOINTIOSA e e e e
Julkinen kayttbomaisuus / Yhteisty6hankkeet

Tulot 45 000 75 000 0 0
Menot 551 000 132 000 200 000 200 000
Netto -506 000 -57 000| -200 000 -200 000
Julkinen kayttbomaisuus / PGR

Tulot 70 000 38 000 0 0
Menot 140 000 76 000 0 0
Netto -70 000 -38 000 0 0
Julkinen kayttbomaisuus/Rautatien alitus

Torpin rinnakkaiskadulta Kivirannalle

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 600 000
Netto 0 0 0| -600 000
Toimiala yhteensa

Tulot 766 000 189 000 10 000 10 000
Menot 8 140 000| 4 791 000| 7 885 000| 7 735 000
Netto -7 374 000| -4 602 000 -7 875 000| -7 725 000
Perustelut

Kiinted omaisuus

Maararaha kaytetaan teknisten palvelujen lautakunnan paatoksilla asemakaavan
toteuttamiseksi vahaisiin maan ostoihin ja myynteihin.

Irtain omaisuus

- Kasvihuoneen kourupdydéat
- Taajamatraktorin monitoimikauha

- Yleisten alueiden varusteet penkit, roskakorit,uimakopit

Talonrakennus

- Kaakamon koulun pysékdintialueen laajennus

- Kaakamon péaivakodin aidan uusim

inen

- Kyldjoen koulun lahiliikuntapaikka (areena), tulo 30%

- Pirkkion paivakodin aidan uusimine
- Raatihuoneen vesikaton maalaus

- Saarenhampaan tilojen muutos toimistokayttéén

Isopalon paivakoti

n

v. 2021 Peruskorjauksen/laajennuksen aloitus

Karungin paivakoti

v. 2019 pihan muutostyot (laajennus, pysakdintialue ja valineet)




Perustelut

Kaupungintalo

v. 2019 Kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelu ja konesalin rakentaminen
v. 2020 Peruskorjaus

v. 2021 Peruskorjaus

Kivirannan koulu
v. 2019 uudemman osan IV:n saneeraus ja ent. hammashoitolan muutostyot
v. 2020 uudemman osan vesikaton saneeraus

Paloasema
v. 2018 Paloaseman laajennus

v. 2019 Paloaseman pelastustoimen tilojen muutostyot

Paaterveysasema

v. 2019 Hammashoitolan hissin uusiminen, keittioén lattian ja kyimididen uusiminen, kameravalvo

Rajakartano
v. 2019 Katon ja julkisivun saneeraus
v. 2020 Julkisiwujen ja IV:n saneeraus

Raumon koulu
v. 2019 Henkilokunnan sosiaalitilat kellariin

Seminaarin koulu

v. 2019 IV-koneet, lammoénvaihdin, lukitus ja lahiliikuntapaikka, lahiliikuntapaikan tulo 30%

Suensaaren palvelukeskus
v. 2019 Vesikaton muutostydt harjakatoksi, suunnittelu
v. 2020 Muutostyon toteutus

Torpin monitoimitalo

v. 2019 Viemareiden saneeraus (aloitus), sahkd ja IV-muutokset
v. 2020 Viemareiden saneeraus

Julkinen kayttdomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus
- Pirkontien alueen 2. vaihe

- Viidankatu valilla Kemintie Putaankatu

- Ylipdénkatu ja kdantdalue

- Kirkkokatu (Lansiranta-Keskikatu)

- Vesaisenkatu (Pitkdkatu-Vapaudentie)

- Katuvalaistuksen muutostyd (energiatehokkuus)

- Kaava-alueen avo-ojien perkaukset

- Kunnallistekniikan viimeistelytyot

Julkinen kayttdomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen
Farinméaen alueen kunnallistekniikan 2. vaihe

Julkinen kayttdomaisuus / Paallystaminen
Lautakunta nimeé&a kohteet kevaalla

Julkinen k&ayttdomaisuus / Ymparistotyot

- Torpin meluaita, hanke jatkuu

- Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattaé kohteet mydhemmin
- Leton huoltorakennuksen maalaus
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Perustelut
Julkinen kayttbomaisuus / Liikenneturvallisuushankkeet
Nykasenkadun pyoréatie (Makikatu-Thurevikinkatu)

Julkinen kayttdomaisuus / PGR
EU puiston kewyen liikenteen siltayhteys, hanke jatkuu (tulot 50 %)

Julkinen kayttdomaisuus / Yhteistydhankkeet
- Laivaniemi-Alaraumo venereitti |l vaihe, 2 osa (viimeinen osuus)
- Naranperén padon korotus, tulot 75 %

Julkinen kayttbomaisuus / Rautatien alitus Torppi-Kiviranta
Kokonaiskustannusarvio 900 000 e.

v. 2020 Alikulkusillan rakentaminen

v. 2021 Kirovskinkatu val. Torpinkatu-Tapiolantie

TORNION KAUPUNKI TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
INVESTOINNIT YHTEENSA e € e e
Tulot 901 000 324 000 145 000 145 000
Menot 9385600 5862 400{ 9 153 300| 8 668 000
Netto -8 484 600( -5 538 400| -9 008 300| -8 523 000




7. TULOSLASKELMAOSA

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019 TP 2017 TA 2018 TA2019 |[TA19-| TS2020 TS20 - TS2021 TS21 -
TA18 TA19 TS20
Ero% Ero% Ero%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5191061 5695803 5105931| -10,4| 5182518 1,5 5260258| 1,5
MAKSUTUOTOT 6363452 5881956 5688960 3,3 5774289 1,5 5860905 1,5
TUET JA AVUSTUKSET 1822869 1377332 1419933 3,1 1441232 1,5 1462851 1,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 4051178 3946 846 3847840 2,5 3905552 1,5 3964140 1,5
TOIMINTATUOTOT 17428560| 16901937| 16062663 5,0/ 16303591 1,5 16548154 1,5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -55890046| -57063263| -53944894 5,5| 54693348 1,4| -55513769 1,5
PALKAT JA PALKKIOT -42904177| -44211440| -41846560 -4,8| -42423552 1,4 -43059916 1,5
TYOLLISYYSPALKAT 941662 -634 104 -834310| 31,6 -846 825 1,5 -859527 1,5
HENKILOSIVUKULUT -12044207| -12217719| -11264024 -7,8| -11422971 1,4 -11594326 1,5
ELAKEKULUT -10174376| -10425616| -9807625 5,9 9946225 1,4 -10095313 1,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1869 831 -1792103| -1456399| -18,7 -1476746 1,4 -1499013 1,5
PALVELUJEN OSTOT (erittely) -55892571| -54060181 | -58789292 8,7| -59135954 0,6 -59731184 1,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 608 687 -7847001| -7420090 5,4| -7420090 0,0 -7420090| 0,0
AVUSTUKSET (erittely) -10513630| -11645734| -12797139 9,9| -12797139 0,0 -12797139| 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -1843312 -1941099| -1947136 0,3| -1947136 0,0 -1947136| 0,0
TOIMINTAKULUT -131748246| -132557278| -134898 551 1,8]-135993 667 0,8| -137 409318 1,0
TOIMINTAKATE -114319686| -115655341| -118 835888 2,8/-119690076 0,7 -120861164| 1,0
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 14794591 14647250| 15856510 8,3| 15856510 0,0/ 15856510 0,0
TOIMINTAKULUT -14794591| -14647250| -15856510 8,3| -15856510 0,0/ -15856510| 0,0
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
VEROTULOT 83200644 83360000 86528000 3,8| 88300000 2,0 89600000 1,5
KUNNAN TULOVERO 73199774| 73000000/ 76000000 4,1 77700000 2,2| 79000000 1,7
KIINTEISTOVERO 6779685 7098 000 7100 000 0,0 7100000 0,0 7100000 0,0
OSUUS YHTEISOVERON TUOTOTSTA 3221185 3262000 3428000 5,1 3500000 2,1 3500000/ 0,0
VALTIONOSUUDET 38663380 38684910 37104001 -4,1] 37104000 0,0 37104000 0,0
PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUS 31111469| 30577035| 30237143 -1,1| 30237140 0,0 30237140 0,0
VALTIONOSUUDEN VEROTULOJEN TAS. 8328228 8793945 7753352| -11,8| 7753350 -0,0 7753350 0,0
OPETUS- JAKULTTUURIT.VALTIONOS. 776316 686070 -886494| 29,2 -886 490 -0,0 -886490| 0,0
KORKOTUOTOT 360 887 390000 390000 0,0 390000 0,0 390000 0,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 115066 145000 132 000 9,0 174000 31,8 174000 0,0
KORKOKULUT 530702 -803 000 703000 -12,5 -703 000 0,0 703000 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT -298 -10 000 -8500| -15,0 -8500 0,0 -8500( 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT 55047 -278 000 -189500| -31,8 -147500( -22,2 -147500| 0,0
VUOSIKATE 7489291 6111569 4606613 -24,6/ 5566424 20,8 5695336| 2,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 5656 056 -5600000| -5600000 0,0 -5600000 0,0/ -5600000| 0,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 5656 056 -5600000| -5600000 0,0| -5600000 0,0 -5600000| 0,0
TILIKAUDEN TULOS 1833235 511569 993 387| -294,2 33576 -96,6 95336/ -383,9
VARAUSTEN MUUTOS 12 898 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA 1846133 511569 -993387| -294,2 -33576| -96,6 95336/ -383,9




PALVELUJEN OSTOT ERITTELY

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019 TP 2017 TA 2018 TA2019 TA19 - 152020 TS20 - TS2021 TS21 -
TA18 TA19 TS20
Ero % Ero % Ero %
PALVELUJEN OSTOT MUUT -25374 346 -25060181| -23685725 -5,5| -23681364 -0,02| -23673874 0,0
MEHILAINEN LANSI-POHJA
PERUSTERVEYDENHUOLTO -SOPIMUS -7032081 -7 102 400 1,00 -7223140 1,7
LPKS ERIKOISSAIRAANHOITO -30518 225 -29000000( -12179300| -58,0( -12301090 1,0 -12510210 1,7
MEHILAINEN LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO 0 0| -15892186 -16 051 100 1,0 -16323960 1,7
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -30518 225 -29 000000 -28071486 -3,2| -28352190 1,0 -28834170 1,7
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -55 892571 -54 060 181| -58789292 8,7| 59135954 0,6/ -59731184 1,0
AVUSTUSTEN ERITTELY
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2019 TP 2017 TA 2018 TA2019 TA19 - TS2020 TS20 - TS2021 TS21 -
TA18 TA19 TS20
Ero % Ero % Ero %
AVUSTUKSET MUUT -6231843 -6 453974 -6224 225 -3,6 -6 224225 0,0 -6 224225 0,0
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -263 879 -440 000 -560 000 27,3 -560 000 0,0 -560 000 0,0
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -3314123 -3993 960 -4688114 17,4 -4 688114 0,0 -4688114 0,0
TERVEYDENHUOLLON PALVELUSETELIT -2812 -3000 0 0 0
MUUT PALVELUSETELIT -424 230 -254 800 -324 800 27,5 -324 800 0,0 -324 800 0,0
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -276743 -500 000 -1000000( 100,0 -1 000000 0,0 -1 000000 0,0
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -4 281787 -5191760 -6 572914 26,6 -6 572914 0,0 -6 572914 0,0
AVUSTUKSET YHTEENSA -10513 630 -11645734| -12797139 9,9| -12797 139 0,0| -12797139 0,0




VUODEN 2019 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN 2019-2020 TULOSLASKELMAN PERUSTELUT

Tuloslaskelman erien sitovuus

Toimintatulot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Tuloslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:
-verotulot

-valtionosuudet

-rahoitustulojen ja -menojen erotus

-satunnaiset tulot

-satunnaiset menot

Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteen mukaisesti kunnan tuloksi tilikau-
delle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetaan ennen tuloslaskelmaan
merkitsemistd mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot (esim. arvonli-
sévero).

Tornion kaupungin ulkoiset toimintatulot ovat vuoden 2019 talousarviossa yhteensa
16,0 milj. euroa, suunnitelmavuoden 2020 16,3 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2021
16,5 milj. euroa.

Tornion kaupungin ulkoiset toimintamenot ovat vuoden 2019 talousarviossa yhteensa
-134,8 milj. euroa, suunnitelmavuoden 2020 -135,9 milj. euroa ja suunnitelmavuoden
2021 -137,4 milj. euroa.

Tuloslaskelman viélituloksena esitettdava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalou-
den menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tornion kaupungin toimintakate v. 2019 talousarviossa on
- 118,8 milj. euroa, suunnitelmavuoden 2020 119,6 milj. euroa ja suunnitelmavuoden
2021 -120,8 milj. euroa.

Verotulokohtaan kirjataan kaupungin tulovero, kaupungin osuus yhteisveron tuotosta
ja kiinteistovero. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa veronkantajan tilitysten suoritus-

ajankohdan mukaan ao. tilikauden verotuloksi.

Verotulot v. 2019 talousarviossa on seuraava:

Verotulo milj. e TA2019 TS2020 TS2021
Kunnallisvero 76,0 77,7 79,0
Yhteisovero 3,4 3,5 3,5
Kiinteistovero 7,1 7,1 7,1
Yhteensa 86,5 88,3 89,6

Tuloslaskelman valtionosuuseradan sisaltyvat kayttotalouden valtionosuudet ja -avus-
tukset, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja
joilla ei ole kayttékorvauksen tai maksun luonnetta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus-
ja kulttuuriministerio.



Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja
perusopetus ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekad asukaskohtaisen
taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkit-
tavin osa on koulutuksen yllapitajalle myonnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutuk-
seen, ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakouluille. Lisdksi opetus- ja kulttuu-
riministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista ja rahoituksen muuhun ope-
tus- ja kulttuuritoimintaan.

Valtionosuuksien muutokset yhteensa ovat seuraavat:

Taulukko 13. Tornion kaupungin valtionosuudet TA 2018 - TS 2021
Valtionosuudet

euroa

Peruspalvelujen valt
Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit.

Jarjestelma muutos j
Valtionosuudet yhte

30577035
8793945
-686 070

0
38684910

TA
2019

30237143
7753 352
-886 494

0

37104 001

Muutos

%
-1,1%

-11,8%
29,2%

-4,1%

30237140
7753350
-886 490

0

37 104 000

Muutos

%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

30237 140
7753 350
-886 490

0
37104 000

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Verotuloihin perustuvan valtionosuuksien vuoden 2018 verotulontasauslaskelmassa
kdytetdan verovuoden 2017 tietoja. Vuoden 2019 talousarviossa verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasauksena saatava maard on 7 753 352 euroa.
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Oheisessa taulukossa esitetddn laskennallisen valtionosuuden muodostuminen vuonna 2019

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2019

Kunta: | Tornio |
Asukasluku 31.12.2017: 21928
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas
lkarakenne 75194 127 3429,14
Sairastawuus 23516 844 1 072,46
Muut laskennalliset kustannukset 4426 012 201,84
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 103 136 983 4 703,44
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksestd -3 523,91|€/asukas -77 272 298 -3 523,91
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 25 864 684 1179,53
Liséosat 1027 228 46,85
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa 3364 608 153,44
- misté veromenetysten kompensaatiot wiosina 2010-2019 7949 527 362,53
Vuoden 2015 valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) Ijl 0,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 30 237 143 1 378,93
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 7753 352 353,58
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 37 990 495 1732,51
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -886 494 -40,43
Sisaltaa
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -79|€/asukas -1732 312
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -175|€/asukas -3 837 400
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 4683218
Kunnan valtionosuusrahoitus 2019 37 104 001 1 692,08




Rahoitustulot

Rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset tulot
ja menot

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ali/ylijaama

Rahoituksen tuloista ilmoitetaan erikseen korkotulot ja muut rahoitustulot. Korkotu-
loissa ilmoitetaan antolainoista sekd muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotu-
lot suoriteperiaatteen mukaisesti jaksotettuna. Muissa rahoitustuloissa suurimpana
erana ovat kuntayhtymien peruspddaoman korot. Korkotulot ovat 0,39 milj. euroa, josta
0,30 milj. euroa konserniyhti6iltd pddomalainoista.

Rahoitusmenoissa ilmoitetaan erikseen korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkome-
noihin kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot suoriteperiaat-
teen mukaisesti jaksotettuna. Muissa rahoitusmenoissa suurimpana erana ovat veroti-
lityskorot. Korkomenot ovat 0,7 milj. euroa ja muut rahoitusmenot 8 500 euroa.

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa, riit-
taako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutu-
neet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain saannon-
mukaisen toiminnan tulot ja menot. Satunnaisten tulojen ja menojen esittaminen vuo-
sikatteen jdlkeen takaa vuosikatteen vertailukelpoisuuden eri vuosien ja eri kunta-yksi-
koiden valilla.

Tornion kaupungin vuosikate TA 2019 on 4 606 613 euroa, suunnitelmavuosi 2020 on
5.566.424 euroa ja suunnitelmavuosi 2021 on 5.695.336 euroa.

Poistoina ilmoitetaan poistot kdyttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista me-
noista. Poistojen méaaraksi on arvioitu 5,6 milj. euroa.

Satunnaisia tuloja ja menoja ovat sellaiset tulot ja menot, jotka
ovat poikkeuksellisia kunnan toiminnassa. Tornion kaupungin talousarvioon 2019 ei si-
sdlly satunnaisia eria.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentda kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esi-
tetdan tuloksen jarjestelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tilikauden tulos TA 2019 on 993 387 euroa alijaamainen. Suunnitelmavuosi 2020 on
33.576 euroa alijddmadinen ja suunnitelmavuosi 2021 on 95 336 euroa ylijaamainen.

Kirjanpitolain 112 §:ssa luetelluista vapaaehtoisista varauksista kunnissa tulee kysymyk-
seen ldahinna investointivaraus. Investointivarauksella vaikutetaan tuloksen kayttéon
etukateen pidattamalld varausta vastaava maara realisoitunutta tuloa vastaista hankin-
tamenoa varten. Tornion kaupungin vuoden 2019 talousarvioon ei sisally varausten
muutoksia.

Tornion kaupungin vuoden 2019 talousarvioon ei sisally rahastojen muutoksia.

Tornion kaupungin TA 2019 tilikauden alijaama on 993 387 euroa.



8. RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA
TP TA TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 7 489 291 6111569 4606613| 5566424 5695 336

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat -643 045 -360 080 -310 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 591 253 -9185 000 -5 862 400 -9 153000 -8668 000

Rahoitusos.inv.menoihin + 356 000 830 000 264 000 145 000 145 000

Pyswien vastaavien hyddykkeiden

luowutustulot 1975529 60 000 370000
Investointien nettomeno -6 259 724 -8 295 000 -5 228 400 -9008 000f -8523000
Toiminnan ja investointien rahavirta 586 522 -2543 511 -931787| -3441576| -2827 664
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset - -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 400 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaiakaisten lainojen lisays + 10 000 000| 10000 000( 10 000 000 9 000 000

Pitkaaik.lainojen vdhennys - -6 896 374 -6 935 862 -7 785 863| -8 100000 -8250000

Lyhytaik.lainojen muutos -/ + 5000 000 -400 000 -1 250000 1700000 2 300 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 309 852 20627 -67 650 58 424 122 336
Kassalainat (arvio TA 2018-TS2021) 13 000 000| 13000000 12000000| 13700000| 16000000
Pitkaaikainen lainakanta 37421725 40435863| 42200000( 44 100000| 44850000
Lainakanta 50421 725| 53435863 54200000 57800000/ 60850000
Pitkaaikaiset lainat e/asukas 1706 1823 1905 1993 2029
Lainakanta e /asukas 2299 2410 2 447 2612 2 753
Asukasmaara 21931 22177 22150 22127 22105




VUODEN 2019 TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT

Tarkoitus ja rakenne

Sitovuus

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla kootaan tu-
lorahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot sekd pddomarahoitus yhteen laskel-
maan.

Kunnan rahoituslaskelmalla esitetdan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja
sen investointien nettokassavirta on ylijagdmainen tai alijaamainen. Rahoitustoiminnan
kassavirralla osoitetaan, miten alijddmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti ka-
tettu tai miten ylijdama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma
antaa kuvan tulorahoituksen riittavyydestd, investoinneista, pddomarahoituksesta seka
rahoitusaseman muutoksista.

Rahoituslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon nahden:

- antolainojen vahennys

- antolainojen lisdys

- pitkaaikaisten lainojen vahennys
- pitkaaikaisten lainojen lisdys

Rahoituslaskelman kohtaan “Toiminnan rahavirta” otetaan vuosikate ja satunnaiset
erat, jotka tuloslaskelmassa esitetddn vuosikatteen jalkeen. Lisdksi tulorahoitusta oi-
kaistaan pakollisilla varauksilla, jotka eivat ole rahan kayttoa.

Tornion kaupungin TA 2019 vuosikate on 4 606 613 euroa.
Satunnaisia eria ei ole TA 2019.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitus-
osuuksien ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Investoin-
tiosasta siirtyvat meno- ja tuloerdt esitetddn rahoitusosassa bruttomdaardisina.

Tornion kaupungin kayttdomaisuusinvestointien bruttomeno TA 2019 on 5,8 milj. eu-
roa.

Investointien rahoitusosuudet ovat 310 000 euroa ja kdyttdomaisuuden myyntitulot
ovat 60 000 euroa.

Kunnan myontamat lainat, jotka taseessa esitetdaan pysyvien vastaavien ryhmassa sijoi-
tukset, kasitellaan ryhmdssa antolainaukset muutokset. Lainojen lisdykset vahentavat
rahavirtaa ja lainojen vdahennykset lisdavat rahavirtaa.

Tornion kaupungin antolainojen lisdys on 500 000 e (sisaltda lyhytaikaisen konserniyh-
teis6lainoituksen 400 000 e, kylayhdistysten kehittamishankelainoituksen 80 000 e ja
sosiaalisen luototuksen 20 000 e) ja antolainojen vdhennys on 400 000 euroa.

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut
uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa
kunnan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset tilikauden aikana. Lyhytaikaisten kassalai-
nojen lisdykset ja vahennykset esitetdaan rahoituslaskelmassa omalla rivilla.



Tornion kaupunki lyhentaa pitkaaikaisia lainoja 7,8 milj. euroa ja ottaa uutta pitkaai-
kaista lainaa 10 milj. euroa talousarviovuoden 2019 aikana. Kassalainojen maaraksi ar-
vioidaan vuoden 2019 paattyessa 12,0 milj. euroa.

Vaikutus maksuvalmiuteen Toiminnan jainvestointien rahavirta seka rahoituksen rahavirta yhteensa osoittavat vai-
kutuksen kunnan maksuvalmiuteen.



9. TOIMIALOJEN JA TOIMIELIMIEN TULOSLASKELMAOSAT

TARKASTUSTOIMI TP 2017 | TA 2018 | TA 2019 |TA2019-| TS 2020 | TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -32 461 -33 029 -45 810 38,7 -46 493 -47 205
PALKAT JA PALKKIOT -29 407 -31 398 -38 190 21,6 -38 763 -39 345
HENKILOSIVUKULUT -3 054 -1 631 -7 620 367,2 -7 730 -7 860
ELAKEKULUT -2 636 -5 260 -6 320 20,2 -6 410 -6 510
MUUT HENKILOSIVUKULUT -418 3629 -1 300 -135,8 -1 320 -1 350
PALVELUJEN OSTOT -30 505 -40 323 -41 700 3,4 -41 700 -41 700
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -83 -400 -400 0,0 -400 -400
TOIMINTAKULUT -63 049 -73 752 -87 910 19,2 -88 593 -89 305
TOIMINTAKATE -63 049 -73 752 -87 910 19,2 -88 593 -89 305
Sisdinen tuloslaskelma
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 372 -3710 -3 450 -7,0 -3 450 -3 450
MUUT TOIMINTAKULUT -3 010 -3 000 -920 -69,3 -920 -920
TOIMINTAKULUT -7 382 -6 710 -4 370 -34,9 -4 370 -4 370
TOIMINTAKATE -7 382 -6 710 -4 370 -34,9 -4 370 -4 370
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakulut -70 432 -92 280 -92 280 ’ 0,0 -92 963 -93 675
Toimintakate -70 432 -92 280 -92 280 f 0,0 -92 963 -93 675




KESKUSHALL.PALVELUT TP 2017 TA 2018 | TA 2019 [ TA2019- | TS 2020 | TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 107 253| 1 059 350| 1 024 305 -3,3| 1039 670| 1 055 264
MAKSUTUOTOT 56 947 65 000 55 000 -15,4 55 825 56 662
TUET JA AVUSTUKSET 593 466| 847 362 913 810 7,8 927 517 941 430
MUUT TOIMINTATUOTOT 392 718| 310 000 315 580 1,8 320 314 325 119
TOIMINTATUOTOT 2 150 384| 2281 712| 2 308 695 1,2| 2343 326| 2 378 475
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 669 953(-3 317 657| -3 597 269 8,4| -3 651 283] -3 706 039
PALKAT JA PALKKIOT -2 024 514| -2 567 838( -2 849 370 11,0| -2 892 111| -2 935 492
HENKILOSIVUKULUT -645 439| -749 819 -747 899 -0,3| -759172| -770 547
ELAKEKULUT -571 186| -687 504 -691 640 0,6| -702045| -712571
MUUT HENKILOSIVUKULUT -74 253 -62 315 -56 259 -9,7 -57 127 -57 976
PALVELUJEN OSTOT -3 576 415(-3 876 199| -4 408 313 13,7| -4 408 313| -4 408 313
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -377 684| -375610( -312 695 -16,8| -312695| -312 695
AVUSTUKSET -470 214| -597 340 -528 800 -11,5| -528 800| -528 800
MUUT TOIMINTAKULUT -26 156 -39 750 -27 290 -31,3 -27 290 -27 290
TOIMINTAKULUT -7 120 423| -8 206 556| -8 874 367 8,1| -8 928 381| -8 983 137
TOIMINTAKATE -4 970 039( -5 924 844| -6 565 672 10,8| -6 585 055| -6 604 662
Sisdinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 620 856| 2 359 440| 2 330 860 -1,2| 2 330 860| 2 330 860
TOIMINTATUOTOT 2 620 856| 2 359 440| 2 330 860 -1,2| 2 330860| 2 330 860
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -523 397| -554 210 -79 180 -85,7 -79 180 -79 180
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 049 0 0 0 0
AVUSTUKSET -3 327 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -291 760| -290 770 -213 590 -26,5| -213590| -213590
TOIMINTAKULUT -822 533| -844 980 -292 770 -65,4| -292 770| -292 770
TOIMINTAKATE 1798 323| 1 514 460| 2 038 090 34,6 2038 090 2 038 090
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 4771 240( 4641152 4639555 g -0,0| 4674 186| 4709335
Toimintakulut -7 942 956/ -9 051 536| -9 167 137 i 1,3 | -9221151| -9 275907
Toimintakate -3171717| -4 410 384| -4 527 582 i 2,7 | -4546 965| -4 566 572




HYVINVOINTIPALVELUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2019 - | TS 2020 TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1926 047| 2 300594 1467 070 -36,2| 1489 077 1511 412
MAKSUTUOTOT 3897 548 3781450 3732 230 -1,3| 3788212 3845 035
TUET JA AVUSTUKSET 335 341 174 640 155 050 -11,2 157 376 159 737
MUUT TOIMINTATUOTOT 1261930 1214536 1068 010 -12,1| 1084 029 1100 291
TOIMINTATUOTOT 7 420 867 7 471 220 6 422 360 -14,0 6518 694 6 616 475
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -21 911 088| -22 380 716| -18 337 960 -18,1(-18 613 063| -18 892 224
PALKAT JA PALKKIOT -17 190 165| -17 516 126| -14 359 120 -18,0(-14 574 500 -14 793 115
HENKILOSIVUKULUT -4 720 923| -4 864 590 -3 978 840 -18,2( -4 038563 -4099 109
ELAKEKULUT -3996 072| -4 114 433| -3 442 290 -16,3| -3493923| -3546 329
MUUT HENKILOSIVUKULUT -724 852 -750 157 -536 550 -28,5 -544 640 -552 780
PALVELUJEN OSTOT -42 921 348| -40 756 847| -44 938 293 10,3| -45 284 955| -45 880 185
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1988 304 -2178360| -1748 944 -19,7| -1748944| -1748 944
AVUSTUKSET -8 457 258| -9 158 844| -9 891 569 8,0 -9891569| -9 891569
MUUT TOIMINTAKULUT -1 346 152| -1463972| -1507 220 3,0] -1507 220 -1507 220
TOIMINTAKULUT -76 624 150| -75 938 739| -76 423 986 0,6|-77 045 751| -77 920 142
TOIMINTAKATE -69 203 283| -68 467 519| -70 001 626 2,2|-70 527 057| -71 303 667
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1899 805 2116 960 1495 640 -29,3| 1495 640 1495 640
MAKSUTUOTOT 173 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1899 977| 2116 960 1 495 640 -29,3| 1495 640 1 495 640
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 875 515| -2987 3701 -2 985 700 -0,1| -2985700( -2985 700
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -66 785 0 0 0 0
AVUSTUKSET -106 130 -140 000 -141 000 0,7 -141 000 -141 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1 458 847| -1306 850 -1 322 540 1,2| -1322540| -1322540
TOIMINTAKULUT -4 507 278| -4 434 220 -4 449 240 0,3| -4 449 240 -4 449 240
TOIMINTAKATE -2 607 301| -2 317 260 -2 953 600 27,5 -2 953 600| -2 953 600
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 9320844 9588 180 7 918 000 ’ -17,4 8014 334 8112115
Toimintakulut -81131428| -80372959| -80873 226 ’ 0,6 [ -81494991( -82 369 382
Toimintakate -71810584| -70784 779| -72 955 226 ’ 3,1| -73480657| -74 257 267




SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019 | TA 2019 - TS 2020 TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 607 884 500 090 487 300 -2,6 494 606 502 029
MAKSUTUOTOT 1438835 1270330 1191670 -6,2| 1209542| 1227685
TUET JA AVUSTUKSET 309 120 112 530 103 040 -8,4 104 586 106 155
MUUT TOIMINTATUOTOT 20 445 12 580 10380 -17,5 10532 10 693
TOIMINTATUOTOT 2376284 1895530 1792390 54| 1819266| 1846562
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -22 381 903|-22 568 935(-21 912 170 -2,9| -22 179 855|-22 512 527
PALKAT JA PALKKIOT -17 889 474|-18 084 285|-17 678 720 -2,2| -17 893 204|-18 161 608
HENKILOSNUKULUT -4 492 430| -4 484 650| -4 233450 -5,6| -4286651| -4350919
ELAKEKULUT -3714695| -3761279| -3629 910 -3,5| -3675811| -3730899
MUUT HENKILOSIVUKULUT =777 735 -723 371 -603 540 -16,6 -610 840 -620 020
PALVELUJEN OSTOT -3792 164| -3834380| -3618 641 5,6/ -3618641| -3618641
AINEET, TARVIKKEET JA -1 399 151| -1458 387 -803 980 -44.9 -803 980 -803 980
AVUSTUKSET -1436 100| -1679570| -2 155 750 28,4| -2155750| -2 155750
MUUT TOIMINTAKULUT -124 705 -82 230 -59 490 27,7 -59 490 -59 490
TOIMINTAKULUT -29 134 023]-29 623 502 |-28 550 031 -3,6| -28 817 716|-29 150 388
TOIMINTAKATE -26 757 739|-27 727 972|-26 757 641 -3,5| -26 998 450| -27 303 826
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 675 005 700 420 70 000 -90.0 70 000 70 000
MAKSUTUOTOT 676 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 675 681 700 420 70 000 -90,0 70 000 70 000
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 751 508| -2604600| -3649 580 40,1| -3649580| -3649580
AINEET, TARVIKKEET JA -54 379 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3915303| -3872340| -3980 440 2,8| -3980440( -3980440
TOIMINTAKULUT -6 721 190| -6 476 940| -7 630 020 17,8| -7 630020 -7 630 020
TOIMINTAKATE -6 045 509| -5776520| -7 560 020 30,9| -7560020| -7 560 020
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 3 051 965 2 595 950 1862 390 r -28,3 1 889 266 1916 562
Toimintakulut -35 855 213| -36 100 442| -36 180 051 r 0,2 -36 447 736| -36 780 408
Toimintakate -32 803 248| -33 504 492| -34 317 661 ’ 2,4 -34 558 470| -34 863 846




ELAMANLAATULAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2019-| TS 2020| TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 82 599 213 110 432 116 102,8 438 597 445 178
MAKSUTUOTOT 166 040 229 136 233 839 2,1 237 346 240 907
TUET JA AVUSTUKSET 389 423 218 100 222 823 2,2 226 165 229 557
MUUT TOIMINTATUOTOT 33928 22 260 18 570 -16,6 18 848 19 131
TOIMINTATUOTOT 671 991 682 606 907 348 32,9 920 956 934 773
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 188 898| -2 312 550| -2 457 405 6,3| -2 494 307| -2 531 717
PALKAT JA PALKKIOT -1 647 469( -1 747 868| -1 866 930 6,8| -1 894 934| -1 923 358
HENKILOSIVUKULUT -541 430| -564 682 -590 475 4,6| -599 373| -608 359
ELAKEKULUT -473 733| -494 910 -526 815 6,4| -534723| -542719
MUUT HENKILOSIVUKULUT -67 697 -69 772 -63 660 -8,8 -64 650 -65 640
PALVELUJEN OSTOT -630 402| -613 476 -620 185 1,1 -620 185 -620 185
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -187 305| -225638| -226 151 0,2| -226151| -226151
AVUSTUKSET -15840| -128 060 -129 340 1,0 -129 340 -129 340
MUUT TOIMINTAKULUT -62 485 -62 224 -61 686 -0,9 -61 686 -61 686
TOIMINTAKULUT -3 084 929| -3 341 948| -3 494 767 4,6| -3 531 669| -3 569 079
TOIMINTAKATE -2 412 938| -2 659 342| -2 587 419 -2,7| -2 610 713| -2 634 306
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 339 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 6 093 124 230 125 480 1,0 125 480 125 480
MUUT TOIMINTATUOTOT 410 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 8 842 124 230 125 480 1,0 125 480 125 480
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -214 068| -361 750 -384 440 6,3| -384 440 -384 440
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 422 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -502 203]| -1 148 200] -1 685 230 46,8| -1 685 230]| -1 685 230
TOIMINTAKULUT -718 693 -1 509 950( -2 069 670 37,1| -2 069 670( -2 069 670
TOIMINTAKATE -709 851| -1 385 720| -1 944 190 40,3| -1 944 190| -1 944 190
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
r
Toimintatuotot 680 834 806 836/ 1032828 28,0 ( 1046436( 1060253
r
Toimintakulut -3 803 622 -4 851 898| -5 564 437 14,7 | -5601339| -5 638 749
r
Toimintakate -3122 789 -4 045 062 -4 531 609 12,0 | -4554903( -4 578 496




AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019| TA 2019-| TS 2020| TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 27 708 30 019 30 620 2,0 31 080 31 546
MAKSUTUOTOT 16 346 15 060 15 370 2,1 15 601 15 836
TUET JA AVUSTUKSET 60 779 24 700 25 210 2,1 25 588 25972
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 000 1000 0,0 1015 1030
TOIMINTATUOTOT 104 833 70 779 72 200 2,0 73 284 74 384
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -253 056| -213 354 -226 650 6,2| -230051| -233505
PALKAT JA PALKKIOT -204 869| -176 107| -188 150 6,8 -190973| -193 838
HENKILOSIVUKULUT -48 187 -37 247 -38 500 3,4 -39 078 -39 667
ELAKEKULUT -39 759 -34 849 -36 810 5,6 -37 359 -37 920
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8 427 -2 398 -1 690 -29,5 -1 719 -1 747
PALVELUJEN OSTOT -36 129 -26 961 -27 250 1,1 -27 250 -27 250
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 001 -15 491 -15 650 1,0 -15 650 -15 650
MUUT TOIMINTAKULUT -5 874 -683 -690 1,0 -690 -690
TOIMINTAKULUT -319 060| -256 489 -270 240 54| -273641| -277 095
TOIMINTAKATE -214 226| -185 710 -198 040 6,6/ -200357| -202 711
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1604 0 0 0 0
MAKSUTUOTOT 1030 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT -75 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2 559 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -37 163 -29 180 -47 410 62,5 -47 410 -47 410
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -754 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -214 160| -217 640 -239 080 9,9] -239080| -239 080
TOIMINTAKULUT -252 077| -246 820 -286 490 16,1| -286 490 -286 490
TOIMINTAKATE -249 518| -246 820| -286 490 16,1 -286 490 -286 490
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
r
Toimintatuotot 107 392 70779 72 200 2,0 73 284 74 384
r
Toimintakulut -571 137 -503 309 -556 730 10,6 -560 131 -563 585
r
Toimintakate -463 745 -432 530 -484 530 12,0 -486 847 -489 201




SIVISTYSPALVELUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 [TA2019-[ TS 2020 TS 2021
TA 2018
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 718 191 743 219 950 036 27,8 964 283 978 753
MAKSUTUOTOT 1621221 1514526| 1440879 -4.9 1462489 1484428
TUET JA AVUSTUKSET 759 322 355 330 351073 -1,2 356 339 361 684
MUUT TOIMINTATUOTOT 54 374 35840 29 950 -16,4 30395 30854
TOIMINTATUOTOT 3153108 2648915| 2771938 46| 2813506 2855719
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -24 823 858 -25 094 839(-24 596 225 -2,0( -24 904 213|-25 277 749
PALKAT JA PALKKIOT -19741811|-20008 260(-19 733 800 -1,4(-19979111|-20 278 804
HENKILOSIVUKULUT -5082 046| -5086579| -4862 425 -4.4( -4925102| -4 998 945
ELAKEKULUT -4 228188| -4291038| -4193535 -2,3| -4247893| -4311538
MUUT HENKILOSIVUKULUT -853 859 -795 541 -668 890 -15,9 -677 209 -687 407
PALVELUJEN OSTOT -4 458 695| -4474817| -4266076 -4,7| -4266076| -4 266076
AINEET, TARVIKKEET JA -1 610 456| -1699516| -1045781 -38,5| -1045781| -1045781
AVUSTUKSET -1 451 940| -1807 630| -2 285090 26,4| -2285090| -2 285090
MUUT TOIMINTAKULUT -193 063 -145 137 -121 866 -16,0 -121 866 -121 866
TOIMINTAKULUT -32538 011|-33 221 939(-32 315 038 -2,7| -32 623 026 |-32 996 562
TOIMINTAKATE -29 384 904 | -30 573 024 (-29 543 100 -3,4( -29 809 520|-30 140 843
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 678 948 700 420 70000 -90,0 70 000 70000
MAKSUTUQTOT 7799 124 230 125 480 1,0 125 480 125 480
TOIMINTATUOTOT 687 083 824 650 195 480 -76,3 195 480 195 480
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3002 739| -2995530| -4081430 36,3| -4081430| -4081430
AINEET, TARVIKKEET JA -57 555 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -4 631 666| -5238180| -5904 750 12, 7| -5904 750| -5904 750
TOIMINTAKULUT -7 691 960| -8233710| -9986 180 21,3 -9986180| -9986 180
TOIMINTAKATE -7 004 878| -7 409060| -9 790 700 32,1 -9790700( -9 790 700
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 3 840 190 3 473 565 2 967 418 ’ -14,6 3 008 986 3 051 199
Toimintakulut -40 229 972| -41 455 649| -42 301 218 r 2,0| -42609 206| -42982 742
Toimintakate -36 389 781| -37 982 084| -39 333 800( 3,6 [ -39600220| -39 931543




TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019| TA 2019 - TS 2020 TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 468 621 588 170 591 360 0,5 600 230 609 232
MAKSUTUOTOT 250 436 147 510 150 570 2,1 152 829 155 122
TUET JA AVUSTUKSET 122 676 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2332325 2378 140| 2386150 0,3| 2421942| 2458271
TOIMINTATUOTOT 3174058 3113820/ 3128 080 0,5/ 3175001| 3222625
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 651 848| -4 768 481| -5 831 580 22,3] -5919 150| -6 008 027
PALKAT JA PALKKIOT -3 466 958| -3 549 908 -4 465 300 25,8 -4 532 276| -4 600 264
HENKILOSIVUKULUT -1 184 890| -1 218 573 -1 366 280 12,1| -1386 874| -1 407 763
ELAKEKULUT -1 037 783 -1077 733| -1214 970 12,7 -1 233 184| -1 251 653
MUUT HENKILOSIVUKULUT -147 107 -140 840 -151 310 7,4 -153 690 -156 110
PALVELUJEN OSTOT -4 453 482| -4 617 875 -4 838 480 4,8| -4838480| -4 838480
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 501 600| -3518 975 -4 197 970 19,3| -4 197 970 -4 197 970
AVUSTUKSET -24 974 -63 250 -63 880 1,0 -63 880 -63 880
MUUT TOIMINTAKULUT -147 460 -201 940 -206 050 2,0 -206 050 -206 050
TOIMINTAKULUT -12 779 364(-13 170 521| -15 137 960 14,9|-15 225 530( -15 314 407
TOIMINTAKATE -9 605 306|-10 056 701(-12 009 880 19,4|-12 050 529(-12 091 782
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1705262 1704430 3568840 109,4| 3568 840 3568 840
MAKSUTUOTOT 3586 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 218531| 6988 460| 7 546 230 8,01 7546 230| 7546 230
TOIMINTATUOTOT 8 927 379 8692 890| 11 115 070 27,9 11 115 070| 11 115 070
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -665 546 -812 870 -850 640 4,6 -850 640 -850 640
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 109 925 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -219 624 -222 386 -172 470 -22,4 -172 470 -172 470
TOIMINTAKULUT =775 244 -1 035 256( -1 023 110 -1,2| -1023110| -1023 110
TOIMINTAKATE 8 152 135 7 657 634| 10 091 960 31,8| 10 091 960| 10 091 960
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
r
Toimintatuotot 12101 437( 11806 710( 14 243 150 20,6 | 14290071 14337 695
Toimintakulut -13 554 608| -14 205 777| -16 161 070 13,8 | -16 337 517| -16 337 517
r
Toimintakate -1453 171 -2399067| -1917 920 -20,1 -2 047 446( -1999 822




PERAMEREN JATELAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2019-| TS 2020 TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 49 751 78 240 108 670 38,9 110 300 111 954
MUUT TOIMINTATUOTOT 2392 6 130 6 150 0,3 6 242 6 336
TOIMINTATUOTOT 52 143 84 370 114 820 36,1 116 542 118 290
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -30 739 -30 039 -60 070 100,0 -60 980 -61 901
PALKAT JA PALKKIOT -25 908 -24 824 -49 990 101,4 -50 740 -51 501
HENKILOSIVUKULUT -4 830 -5 215 -10 080 93,3 -10 240 -10 400
ELAKEKULUT -3 944 -4 225 -8 380 98,3 -8 510 -8 640
MUUT HENKILOSIVUKULUT -886 -990 -1 700 71,7 -1 730 -1 760
PALVELUJEN OSTOT -17 413 -38 100 -38 440 0,9 -38 440 -38 440
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -172 -1 300 -2 070 59,2 -2 070 -2 070
MUUT TOIMINTAKULUT -100 -11 600 -11 720 1,0 -11 720 -11 720
TOIMINTAKULUT -48 424 -81 039| -112 300 38,6| -113210( -114131
TOIMINTAKATE 3719 3331 2 520 -24.3 3332 4 159
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1 061 -700 -670 -4,3 -670 -670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -48 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -2 610 -2 600 -1 850 -28,8 -1 850 -1 850
TOIMINTAKULUT -3 719 -3 300 -2 520 -23,6 -2 520 -2 520
TOIMINTAKATE -3 719 -3 300 -2 520 -23,6 -2 520 -2 520
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 52 143 84 370 114 820 36,1 116 542 118 290
Toimintakulut -52 143 -84 339 -114 820 36,1 -115 730 -116 651
Toimintakate 0 31 0 -100,0 812 1639




MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2017| TA 2018| TA 2019 TA 2019-| TS 2020 TS 2021
TA 2018 %
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 800 188 926 230 907 490 -2,0 921 103 934 920
MAKSUTUOTOT 427 943 373 470 310 280 -16,9 314 934 319 658
TUET JA AVUSTUKSET 126 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 480 2 200 42 000 1809,1 42 630 43 269
TOIMINTATUOTOT 1229 737| 1301 900| 1259 770 -3,2| 1278 667 1297 847
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 317 160| -1 438 502| -1 437 720 -0,1] -1 459 328| -1 481 211
PALKAT JA PALKKIOT -1 028 800]| -1 147 190( -1 153 260 0,5( -1 170 558| -1 188 119
HENKILOSIVUKULUT -288 360| -291 312 -284 460 -2,4| -288 770 -293 092
ELAKEKULUT -234 465| -245 423| -245 150 -0,1| -248 840| -252572
MUUT HENKILOSIVUKULUT -53 895 -45 889 -39 310 -14,3 -39 930 -40 520
PALVELUJEN OSTOT -187 984| -256 020 -256 840 0,3| -256 840| -256 840
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 152 -72 840 -66 210 9,1 -66 210 -66 210
AVUSTUKSET -19 834 -18 670 -27 800 48,9 -27 800 -27 800
MUUT TOIMINTAKULUT -63 467 -78 700 -72 990 -7,3 -72 990 -72 990
TOIMINTAKULUT -1 630 597| -1 864 732| -1 861 560 -0,2| -1 883 168| -1 905 051
TOIMINTAKATE -400 860| -562 832 -601 790 6,9 -604501| -607 204
Sisainen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 502 104 653 310 690 890 5,8 690 890 690 890
MAKSUTUOTOT 5 362 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 507 466 653 310 690 890 5,8 690 890 690 890
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -56 121 -40 170 -41 200 2,6 -41 200 -41 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 771 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -48 714 -48 904 -47 900 -2,1 -47 900 -47 900
TOIMINTAKULUT -106 606 -89 074 -89 100 0,0 -89 100 -89 100
TOIMINTAKATE 400 860 564 236 601 790 6,7 601 790 601 790
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 1737 203| 1955210 1950660 ’ -0,2( 1969557| 1988737
Toimintakulut -1 737 203 -1953 806| -1 950 660 f -0,2 | -1972 268| -1994 151
Toimintakate 0 1404 o] -100,0 2711 -5 414




TEKNISET PALVELUT TP 2017 TA 2018 TA 2019 |[TA2019-| TS 2020 TS 2021
TA 2018
Ulkoinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1439569 1592640 1664520 45| 1689488 1714829
MAKSUTUOTOT 787 736 520980 460 850 -11,5 467 763 474 780
TUET JA AVUSTUKSET 134 740 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2342 156| 2386470 2434300 20| 2470814 2507876
TOIMINTATUOTOT 4704202| 4500090 4559670 13| 4628065| 4697485
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 452 687| -6 237 022| -7 367 630 18,1 -7478296| -7 590552
PALKAT JA PALKKIOT -4 859 942| -4721922| -5700 390 20,7| -5785892| -5872687
HENKILOSNUKULUT -1592744| -1515100( -1667 240 10,01 -1692404| -1717 865
ELAKEKULUT -1376295| -1327381| -1473840 11,01 -1495954| -1518 365
MUUT HENKILOSIVUKULUT -216 449 -187 719 -193 400 3,0 -196 450 -199 500
PALVELUJEN OSTOT -4905609| -4911995( -5134910 45| -5134910( -5134910
AINEET, TARVIKKEET JA -3632159| -3593115( -4312270 20,0\ -4312270| -4312270
AVUSTUKSET -134 218 -81 920 -91 680 11,9 -91 680 -91 680
MUUT TOIMINTAKULUT -226 921 -292 240 -290 760 -0,5 -290 760 -290 760
TOIMINTAKULUT -15351594|-15 116 292| -17 197 250 13,8(-17 307 916|-17 420 172
TOIMINTAKATE -10 647 391|-10616 202| -12 637 580 19,0(-12 679 851|-12 722 687
Siséinen tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 140526 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 7218550 6988460| 7546230 8,01 7546230 7546230
TOIMINTATUOTOT 9586 676/ 9346200| 11834530 26,6| 11834530| 11834530
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -901 923 -853 740 -894 040 4.7 -894 040 -894 040
AINEET, TARVIKKEET JA 106 103 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -969 618 -273 890 -229 910 -16,1 -229 910 -229 910
TOIMINTAKULUT -1765438| -1127630( -1123950 -0,3| -1123950| -1123950
TOIMINTAKATE 7821238 8218570( 10710580 30,3| 10 710580| 10 710 580
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA:
Toimintatuotot 14 290 878| 13846 290| 16 394 200 18,4 | 16 462 595| 16 532 015
Toimintakulut -17 117 031| -16 243 922 -18 321 200 12,8 [ -18 431 866 -18 544 122
Toimintakate 2826 153| -2397632| -1927000( -19,6 | -1969271| -2012 107




10. TYTARYHTEISOJEN TAVOITEASETTELU JA TALOUSARVIOTIEDOT TA
2019 -TS 2020-2021

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019:
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio- ja suunnitelma. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toimin-

nan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Tavoitteet laaditaan merkittavimmille tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maarays- valta.

TORNION ENERGIA OY

TAVOITE

MITTARI

kaupungin pddomalainalle maksetaan sopi-
muksen mukainen korko

korkotulo

sdahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat sijoittu-
vat Emv:n valtakunnallisessa tilastossa alim-
paan neljannekseen

Emv:n tilasto

kaukoldmmon hinnat sijoittuvat Energiate-
ollisuus Oy:n valtakunnallisessa tilastossa
alimpaan viidennekseen

Energiateollisuus Oy:n tilasto

verkostojen laajennus- ja peruskorjaus-in-
vestoinnit toteutetaan hallitusti talous huo-
mioon ottaen

investointitaso, rahoituksen kestavyys

minimoidaan kayttokatkokset alle 1 tunti

kayttokatkosten lukumaara, pituus, vaikut-
tavuus (riskianalyysi)
2019; 0,15h/asiakas

(2018; 0,20h/asiakas, tilanne 5.11)

sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen tuotto

Emv:n laskelma

TORNION VESI OY

TAVOITE

MITTARI

kaupungin pddaomalainalle maksetaan sopi-
muksen mukainen korko

korkotulo

vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta sijoit-
tuu valtakunnallisen tilaston keskikolman-
nekseen

valtakunnallinen tilasto

verkostohdirididen ja vuotovesien maara
vahenee ja kdyttokatkosten maara mini-
moidaan

verkostohairiot Ikm < 45 kpl, vuoto- vesi m3
< 17 %, jatevesi < 45 %kayttokatkokset < 20
%




TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

TAVOITE

MITTARI

vuokra-taso pysyy kilpailukykyisella tasol-
la

vuokrausaste ja alle vastaavan kokoisten la-
hikuntien keskiarvovuokrien

vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy koh-
tuullisena

vuokrausaste 93 %, korjausinvestointitaso,
vaihtuvuus, luovutaan sellaisesta asuntokan-
nasta joka ei palvele yhtion toimintaa

vuokrasaatavien prosenttimaara liikevaih-
dosta, luottotappioiden maara liikevaih-
dosta

vuokrasaatavat 2,0 %, luottotappiot 0,2 %,
luovutaan sellaisesta asunto- kannasta jo-
ka ei palvele yhtion toimintaa

Asuntoja on tarjolla riittavasti erityisryhmille

Kaupungin sosiaalitoimen tarpeet

TORNION OPPILASASUNTOLAT OY

TAVOITE

MITTARI

Yhtion talous saadaan tervehdyttamis-ohjel-
malla tasapainoon

tilinpaatos, vaihtuvuus, tervehdyttamis-oh-
jelman mukaiset toimenpiteet tehtyna vuo-
den 2019 loppuun mennessa

vuokra-asuntojen vuokrausaste on yli 90 %

vuokrausaste, kesakayttoaste, tervehdytta-
misohjelman mukaiset toimenpiteet teh-
tyna vuoden 2019 loppuun mennessa.

vuokrasaatavien prosenttimaara liike- vaih-
dosta

vuokrasaatavat 2,0 %

TEAM BOTNIA OY

TAVOITE

MITTARI

yhtid neuvoo yritystoiminnan kdynnista-
mista suunnittelevia asiakkaita

uudet yritykset 100 kpl ja yritysten nettoli-
says 55 kpl

yhtio tukee toimivia yrityksia niiden liiketoi-
minnan kehittdmisessa

palvelussa mukana olevien yritysten maara
ja yrityksille hankittu kehittamistuki

Tornion yritysalueiden markkinointi

yritystonttikaupat ja - vuokrat, uudet toimi-
tilarakennukset

Matkailualan kehittdmissuunnitelman laa-
dinnan jatkaminen

Saatetaan kehittamissuunnitelma loppuun
vuoden 2019 aikana yhteistydssa Tornion
kaupungin ja ole- massa olevien matkai-
luyritysten kanssa.




TORNION TYOVOIMALASAATIO

TAVOITE

MITTARI

saation toiminta perustuu tulorakentee-
seen

tilinpaatos, osavuosikatsaukset

saation toiminta kehittyy sosiaalisen tyollis-
tamisen yksikkona

kehityshankkeiden tai muiden kehittamis-
toimenpiteiden raportointi toimin-takerto-
muksessa

nuorten ohjaaminen koulutukseen ja tyo-
elamaan, tydnantajayhteistydn lisddminen

nuorten jatkosijoittuminen 85 %, Valtakun-
nallinen keskiarvo 75 %. Nuorisotydttomyys




Yhteison nimi:

TORNION ENERGIA OY

Yhteison tytédryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion Energia Oy:n perustehtava on toimittaa
asiakkailleen sdhkod ja kaukolampd6a edullisesti,
luotettavasti ja taloudellisesti.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Sahkoverkko

Parannetaan verkon kayttévarmuutta.

Sahkon siirtohinta sadilytetaan Energiamarkkinaviraston
valtakunnallisessa tilastossa halvimman neljanneksen
joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka
kilpailukykyistd kaukolampoa.

Kaukoldmmon hinta sdilytetdaan valtakunnallisessa
tilastossa halvimmassa viidenneksessa.

Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen
1,6 MW:n teholla. Vuoden 2019 rahoitustarve on n. 166 000
euroa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Sahkoverkko

Parannetaan verkon kayttovarmuutta.

Sahkon siirtohinta sdilytetdan Energiamarkkinaviraston
valtakunnallisessa tilastossa halvimman neljanneksen
joukossa.

Kaukolampd

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka
kilpailukykyistd kaukolampoa.

Kaukoldmmon hinta sdilytetaan valtakunnallisessa
tilastossa halvimmassa viidenneksessa.

Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen
1,6 MW:n teholla.

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Sahkoverkko
sLoistehonkompensoin 140.000 €
*Korvausinvestoinnit  920.000 €
Kaukoldmpoverkko

*Ylipdankatu, 75.000€
sPaineenpitoyksikkd,  30.000€
sFarinmaki Il-vaihe 55.000€
sUudet liittymat 90.000€

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Investoinnit kohdistuvat séhko- ja kaukoldmpéverkon
korjausvelkainvestointeihin ja sddvarman verkon
rakentamiseen.
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Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 12315961| 11513868| 12406553 12406553| 12406 553
Toimintakulut -8112758| -8003619| -9479334| -9479334| -9479334
Toimintakate 4203203 3510249 2927219| 2927219 2927219
Rahoituserat -59 484 -285 200 -266 900 -266900f -266900
Poistot -2192 839| -2203300 -2207000{ -2207000| -2207000
Tilikauden tulos ennen tilinpddtds- 1950880 1021749 453 319 453 319 453 319
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot -392 333 -500 000 -300000f -300000
Verot -270 883 -104 350 -91 664 -30 664 -30 664
Tilikauden tulos 1287 664 417 399 361 655 122 655 122 655
Yhteis6d ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspddoma/osakepddoma 1208000{ 1208000 1208000/ 1208000( 1208000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 3300669 2317321 2734720 3096375 3219030
Tilikauden tulos 1287 664 417 399 361 655 122 655 122 655
Muut oman padoman erat
Pitkdaikainen vieras pdadaoma 9635933| 8590125 7544317 6498509 5452701
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100% 100% 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100% 100% 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsenet

Toimitusjohtaja

Markku Taramaa
Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Lauri Nykdnen, Kari Hietala,
Jaana Lamminparras
Timo Koskinen 31.12.2017 saakka, 1.1.-31.3.2018 Merja
Nelimarkka, 1.4.2018 alkaen Jukka Jarnstréom

Merkittivat/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Ei merkittdvid/poikkeuksellisia tapahtumia.

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

22.10.2018




Yhteison nimi:

TORNION VESI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovetta
kohtuullisella hinnalla. Huolehtia jatevesien johtamisesta
jakasittelystd vesiensuojelun vaatimukset ja kestdvan
kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

- Hyvélaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
- Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle

- Vuotovesien vahentaminen
- Verkoston kunnon ja korjausvelan maaritys

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

- Hyvélaatuisen veden turvaaminen asiakkaille

- Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle

-Vuotovesien vihentdminen

- Verkoston saneeraussuunnitelman teko ja saneerauksia

suunnitelman mukaisesti

Tarkeimmét inve stoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

- Uudisrakentamista Fiarimden uudella asuinalueella

- Pirkontien saneeraus

-Kioskitien ja Pysdkkitien vesijohdon saneeraus

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

- Uudisrakentamista suoritetaan kaupungin

etenemisen mukaan

- Verkostojen suunnitelmallista saneerausta

- Saneerataan saneeraustarpeessa olevia pumppaamoita

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 4604939| 4546000 4627 150{ 4630000 4630000

Toimintakulut -3168727| -3241099| -3276399| -3300000( -3300000

Toimintakate 1436212| 1304901 1350751 1330000/ 1330000

Rahoituserat -276 297 -186 600 -176 200 -180000[ -180000

Poistot -1053764| -1101000{ -1126000{ -1130000( -1130000

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 106 151 17 301 48 551 20000 20000
siirtojaja veroja

Tilinpaatossiirrot 41 280

Verot -29 540 -29 967

Tilikauden tulos 117891 17301 18 584 20000 20000

Yhteisda ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

tietoja ja tunnuslukuja:

Peruspdadoma/osakepddoma 1008000 1008000 1008000 1008000f 1008000

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1386465 1407264 1424565 1443149| 1463149

Tilikauden tulos 117 891 17301 18 584 20000 20000
Muut oman pdadoman erat

Pitkdaikainen vieras padoma 13126771 12889206| 13639206/ 13272206 13000000
(sis. lyhennysosuudet)

Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Arto Liikamaa

Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola, Markku
Salmi, Timo Keindnen

Juha Ylioinas

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

19.10.2018




Yhteison nimi:

TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Kohtuuhintaisten laadukkaiden vuokra-asuntojen
tarjoaminen ja ylldpitdminen

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Vuokrataso pysyy kilpailukykyisend; |dhikuntien ARA-
keskivuokra 890- 9,50 €/m?/kk, Tomion vuokra-asunnot
8,74 €/m?/kk

Vuokra-asuntojen laatu ja maara saliyy kohtuullisena;
aste 1- 8/2018 ollut 87,08 %, 93 %:n kayttdaste realistinen
kun osa asunnoista puretaan ja myydaan
Vuokrasaatavien maara 1-9/2018 on 3,5 %; 2 %:n tavoite
toteutuu perintda tiukentamalla

Luottotappioiden maard; paastaan alle 2 %:n

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Ks. Edelld

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Metsolantie 12:n purku
Ruskakodin (Lénsipohjankau 16 A) peruskorjaus
Arpelan vuokrarivitalojen purku mikéli ei saada myytya

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Royttantie 4:n peruskorjaus
Tapiolantie 7:n yhden talon purku
Puistolammintien rivitalojen purku

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 6860086 7102950 6923100 6900000 6860000
Toimintakulut -4637411| -4994780| -4853300 -4830000{ -4950000
Toimintakate 2222675 2108170 2069800 2070000 1910000
Rahoituserat -359 655 -343 040 -340000{ -320000{ -300 000
Poistot -1551629| -1687030{ -1707000( -1700000{ -1600000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 311391 78 100 22 800 50 000 10000
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 311391 78 100 22 800 50 000 10000
Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspadoma/osakepadoma 2462608 2463608 2463608 2463608 2463608
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2850142 2358949| 3161533] 3184333] 3234333
Tilikauden tulos 311391 78 100 22 800 50 000 10000
Muut oman pddoman erat 1163055 1163055 1163055 1163055/ 1163055
Pitkdaikainen vieras padgoma 26888 880| 27120600 25670000| 24600000 23000 000
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Ismo Urpiainen

Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari, Lasse Jutila, Sanna
Lehtinen, Voitto Nivaoja

Ulla Juntunen

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

8.11.2018




Yhteison nimi:

TORNION OPPILASASUNTOLA OY

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen yllapito ja vuokraaminen paaasiassa
opiskelijoille

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Vuokrasaatavat liikevaihdosta; 1- 9/2018 mdardaon 2,6 %

Vuokrausaste yli 90 %; vuokrausaste 1-9/2018 ollut 75,82 %
lokakuussa 2018 85,24 %; tavoitteeseen padstaan
Kirkkokatu 1B:sta

Talous tasapainoon; vaihtuvuus asuntolassa iso jasen
korjaustarpeet lisdantyvat ja rasittavat taloutta

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Ks. Ed

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Saarenpaankatu 15 soluasuntojen muuttaminen 1 h+tk:n

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Kirkkokatu 1 B:n purkaminen mikali ei saada myytya

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 731333 809 860 671 090 675 000 690 000
Toimintakulut -472207| -457990| -370350| -380000| -380000
Toimintakate 259 126 351870 300 740 295 000 310000
Rahoituserat -118 006 -67 460 -20950 -20000 -19 000
Poistot -141082| -275990{ -279750| -275000[ -290000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 38 8420 40 0 1000
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 38 8420 40 0 1000
Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspadoma/osakepadoma 25228 25228 25228 25228 25228
Edellisten tilikausien voitto/tappio -1532 -1103 -1494 -1454 -1454
Tilikauden tulos 38 8420 40 0 1000
Muut oman padoman erat 43 443 43 443 43 443 43 443 43 443
Pitkdaikainen vieras padgoma 5597756 5341600{ 5081000, 48750001 4653000
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 85 % 85% 85% 85% 85%
Tornion kaupungin danivalta 85 % 85% 85% 85% 85%




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Ismo Urpiainen
Aleksi Lalli, Virve Sodervall, Virpi Lilja

Ulla Juntunen

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

1.11.2018




Yhteison nimi:

TORNION PALVELUASUNNOT OY

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen vuokraaminen ja ylldpito palveluatarvitseville
erityisryhmille

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Asukkaille tarjotaan viihtyisd ja turvallinen asuinymparisto

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Omaisuuden ennakoivalla hoidolla korjauskustannukset
pysyvat mahdollisimman pienina

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmét investoinnit 2019

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskodin osakkeiden osto Tornion
Krunni Qy:Ita

Tarkeimmét investoinnit 2020-2021

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 176258 188 360 312115 313000 313000
Toimintakulut -125501| -132660| -194295( -195000| -195000
Toimintakate 50757 55700 117820 118 000 118 000
Rahoituserat -2842 -9530 -18900 -18 000 -17 400
Poistot -47 668 -46 120 -98920 -98 920 -98 920
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 247 50 0 1080 1680
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot -30 0 0 -220 -340
Tilikauden tulos 217 50 0 860 1340
Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspadoma/osakepadoma 8000 8000 8000 8000 8000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 840 840 1056 1056 1916
Tilikauden tulos 217 50 0 860 1340
Muut oman padoman erat
Pitkdaikainen vieras padoma 1888600 1888600 3108327| 3034455 2960583
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100% 100% 100%

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsenet
Toimitusjohtaja

Pekka Tallgren
Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykko, Marja-Liisa Hentild

Ulla Juntunen

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kisitellyt/kasittelee
talousarvion

30.9.2018




Yhteison nimi:

TORNION KRUNNI OY

Yhteison tytdryhtiot:

Kiinteisto Oy Tornion Veljeskoti (40 asuntoa)

Yhteison toiminta-ajatus:

Isanndinti- ja kunnossapitopalvelujen tuottaminen Tornion
kaupungin omistamille vuokrataloyhtigille

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Vahvistetaan henkil6ston osaamista

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Kehitetdadn olemassaolevia tyoskentelytapoja - henkilostén
koulutus

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmét investoinnit 2019

Ei investointitarpeita

Tarkeimmét investoinnit 2020-2021

Huoltoauton vaihto

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 577393 634050 623770 630 000 630 000
Toimintakulut -564 121 -611270| -605600| -610000( -610000
Toimintakate 13272 22780 18 170 20000 20000
Rahoituserat -1500 -1050 -600 -500 -450
Poistot -5568 -5550 -6 100 -6 200 -6 300
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 6204 16 180 11 470 13 300 13 250
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot -1299 -3400 -2300 -2 650 -2 650
Tilikauden tulos 4905 12780 9170 10 650 10 600
Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspadoma/osakepadoma 50456 50456 50 456 50 456 50 456
Edellisten tilikausien voitto/tappio 59060 66 640 59 060 68 230 78 830
Tilikauden tulos 4905 12780 9170 10 650 10 600
Muut oman padoman erat
Pitkdaikainen vieras padoma 105674 100140 94 600 88 500 82 300
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100% 100% 100%

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsenet
Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen
Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna Tarkka
Ulla Juntunen

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Kiinteisto Oy Tornion Veljeskodin osakkeiden myynti
Tornion Palveluasunnot Qy:lle

Hallitus kisitellyt/kasittelee
talousarvion

24.10.2018




Yhteison nimi:

KIINTEISTO OY TORNION VELJESKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen yllapitdminen ja vuokraaminen veteraaneille ja

eldkeliisille

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Mahdollisimman korkea kayttdaste ja vahaiset luottotap-

piot, viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Viihtyisd asuinymparisto ja pieni asukasvaihtuvuus

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 142984 141000 141000 141 000 141 000
Toimintakulut -101617| -118710| -121910( -120000| -120000
Toimintakate 41367 22290 19090 21000 21000
Rahoituserat -286 -290 -220 -150 -50
Poistot -15511 -13340 -10000 -10 000 -5000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 25570 8660 8870 10 850 15950
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot -25550 -8650 -8 800 -10 800 -15900
Verot
Tilikauden tulos 20 10 70 50 50
Yhteisoa ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspddoma/osakepdioma 25228 25228 25228 25228 25228
Edellisten tilikausien voitto/tappio 12913 12910 12933 13003 13053
Tilikauden tulos 20 10 70 50 50
Muut oman padoman erat 26629 26629 26 629 26 629 26 629
Pitkdaikainen vieras padoma 38333 25000 15000 5000 0
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100% 100% 100%

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen
Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas

Ulla Juntunen

Merkittavat/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

1.11.2018




Yhteison nimi:

TORNION TYOVOIMALASAATIO SR

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja

kehittaminen Tornion kaupungissa seka lahikunnissa

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

2019: Asiakaspaikkojen kasvattaminen, uuden
valmennusjarjestelman kayttddnotto

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

2020: Maakunta/sote uudistuksen aiheuttamat muutokset ovat
tiedossa ja niihin valmistaudutaan muutosten edellyttamalla

tavalla.

2021: Toimijaroolin vakiinnuttaminen uudistuksessa.

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

ICT laitteita, minibussi, henkildauto

Tarkeimmat inve stoinnit 2020-2021

Yhteisén tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 1931255 2085382 2089680 2 050300] 2039230
Toimintakulut -1 887 402| -2 068 689| -2 066 807| -2 023 690( -2 017 670
Toimintakate 43 853 16 693 22 873 26 610 21 560
Rahoituserat 672
Poistot -12 241 -16 323 -20 150 -26 360 -21 530
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 32 284 370 2723 250 30
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot 511
Tilikauden tulos 32 795 370 2723 250 30
Yhteisdd ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspaaoma/osakepaaoma 25000 25000 25000 25 000 25 000
Edellisten tilikausien woitto/tappio 37 095 27 574
Tilikauden tulos 32 795 370 2723 250 30
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras paaoma

(sis. lyhennysosuudet)
Tomion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tomion kaupungin aanivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Paivi Pukero
Eija Kanto, Marja-Liisa Hentila, Jouni Kurttio, Tenho Vaarala

Samuel Juntunen

Merkittivat/poikke ukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kdsittelee
talousarvion

Hallitus kasittellyt talousanion 20.11.2018




Yhteison nimi:

KIINTEISTO OY KISAKOTI TORNIO

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille.
Asuntoja 7 kpl.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Kiinteisto Oy Kisdkoti Tornion myynti/purku

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 39970 40 625 44 860
Toimintakulut -28717 -26 805 -26 762
Toimintakate 11253 13820 18 098 0 0
Rahoituserat -4 320 -5437 -4 080
Poistot -6 930 -8383 -14 018
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 3 0 0 0 0
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden tulos 3 0 0 0 0
Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspadoma/osakepadoma 21023 21023 21023
Edellisten tilikausien voitto/tappio 243 246 246
Tilikauden tulos 3 0 0 0 0
Muut oman padoman erat 0 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 181312 196 390 211541

(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tornion kaupungin danivalta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Anja Huhtanen
Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-Aarnio

Eeva Heikkinen

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

5.11.2018




Yhteison nimi:

LANSI-POHJAN HEVOSURHEILUKESKUS OY

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden
rakentaminen, ylldpito ja vuokraus seka

hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-,

koulutus- ja yleistotilaisuuksien jarjestdminen.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Talouden tasapainottaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Talouden tasapainottaminen.

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Katsomorakennuksen lammitysjarjestelman suunnittelu

jauudistaminen.

Katsomorakennuksen keittion ilmanvaihdon

korjaaminen.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Katsomorakennuksen katon toisen osan korjaaminen.

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 26 616 29500 27570 28 000 29 000

Toimintakulut -6 401 -29 500 -8 690 -8 800 -9000

Toimintakate 20215 0 18 880 19 200 20 000

Rahoituserat -3 305 -3460 -3003 -3000 -2 800

Poistot -30 936 -16 600 -16 800 -16 800 -16 800

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- -14 026 -20 060 -923 -600 400
siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -14 026 -20 060 -923 -600 400

Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

tietoja ja tunnuslukuja:

Peruspadoma/osakepadoma 374294 374 294 374 294 374 294 374 294

Edellisten tilikausien voitto/tappio -141 549 -155 575 -175635| -176558| -177158

Tilikauden tulos -14 026 -20 060 -923 -600 400

Muut oman padoman erat

Pitkdaikainen vieras padoma 143 633 127 230 115111 98 300 81480
(sis. lyhennysosuudet)

Tornion kaupungin omistusosuus 90,54 % 90,54 % 90,54 % 90,54 % 90,54 %

Tornion kaupungin danivalta 90,54 % 90,54 % 90,54 % 90,54 % 90,54 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Matti Lankila

Teemu Alatalo, Markus Kannala, Santeri Lindholm, Matti
Vaajoensuu

Marja-Riitta Tervahauta

Merkittivat/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Katsomorakennuksen lammitysjarjestelman suunnittelun
kdynnistdminen ja mahdollinen uudistaminen.

Hallitus kisitellyt/kiasittelee
talousarvion

Hallitus kdsittelee talousarvion 13.11.2018.

129



Yhteison nimi:

TORNION KEILAHALLI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteis6n toiminta-ajatus:

Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla.
Keilailu sopii kaiken ikaisille. Tavoiteena on joka vuodelle
harrastemadrien lisdaminen.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Tornion kaupungin liikuntatoimi ottaa keilailun huomioon
lilkuntatapahtumia jarjestettdessa. Antaa koululaisille mah-
dollisuuden tutustua lajiin. Myos ikdihmisten
lilkuntapaikkana Keilahalli otetaan huomioon.

Kaupungin nettisivuilla huomioidaan

keilahalli.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Keilahallillle on hankittava uudet kelapatterit kevaalla 2019
seka yhdelle rataparille pallonpalautuslaite on uusittava.
Keilapatterit maksaa n. 3000 euroa ja pallonpalautuslaite

n. 1300 euroa. Taman summan tarvitsemme kaupungilta
avustusta kevaan hankintoihin.

Pidamme keilahallin hyvasa ja viihtyisassa kunnossa.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Nakopiirissa ei ole uusia investointeja.

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 19200 16 200 16 200 16 200 16 200

Toimintakulut -6 522 -5500 -5200 -5200 -5200

Toimintakate 12 678 10700 11 000 11 000 11 000

Rahoituserat -1452 -2500 -1500 -1500 -1500

Poistot -11222 -8200 -9500 -9500 -9500

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 4 0 0 0 0
siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 4 0 0 0 0

Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

tietoja ja tunnuslukuja:

Peruspddoma/osakepiddoma 108 901 108 901 108 901 108 901 108 901

Edellisten tilikausien voitto/tappio 34939 34944 34944 34944 34944

Tilikauden tulos 4 0 0 0 0

Muut oman padoman erat

Pitkdaikainen vieras pddaoma 133309 128 200 112700 102 400 92 100
(sis. lyhennysosuudet)

Tornion kaupungin omistusosuus 79,8 % 79,8 % 79,8 % 79,8 % 79,8 %

Tornion kaupungin danivalta 79,8 % 79,8 % 79,8 % 79,8 % 79,8 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Riitta Kasala
Markus Kannala, Heikki Keindnen, Pauli Ojanpera, Markku
Taramaa

Merkittavit/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

17.10.2018




Yhteison nimi:

TEAM BOTNIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion elinkeinoeldman kehittdminen ja
monipuolistaminen, tyollisyyden edistaminen, seka
matkailupalvelujen tarjoaminen.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

yritysasiakkaita 150

uusia yrityksia 100

uusia tyopaikkoja 60

uudet toimitilojen rakennushankkeet 12

omien kehittdmishankkeiden volyymi 330 000€
Tornion matkailun masterplan kehittdmissuunnitelma

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Team Botnia on laajan yrityspalvelutarjonnan omaava

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmat investoinnit 2019

Ei suuriainvestointeja.

Tarkeimmat investoinnit 2020-2021

Ei suuriainvestointeja.

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot 655 330 794981 916 800 850 000 875 000
Toimintakulut -637709| -806100| -917150( -848000| -870000
Toimintakate 17 621 -11119 -350 2000 5000
Rahoituserat -30
Poistot -1247
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 16344 -11119 -350 2 000 5000
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 16344 -11119 -350 2000 5000
Yhteis64 ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
tietoja ja tunnuslukuja:
Peruspddoma/osakepidoma 181643 181 643 181 643 181 643 181643
Edellisten tilikausien voitto/tappio -66 876 -50532 -61 651 -62 001 -60 001
Tilikauden tulos 16 344 -11119 -350 2000 5000
Muut oman padaoman erat
Pitkaaikainen vieras pddoma

(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 73,7 % 73,7 % 73,7 % 73,7 % 73,7 %
Tornion kaupungin danivalta 73,7 % 73,7 % 73,7% 73,7 % 73,7 %




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Auno Kimmo

Herajarvi Tapio, Luokkanen Terhi, Nousiainen Timo,
Pohjanen Raimo, Ylitalo Mikko

Kujala Jukka

Merkittévat/poikkeukselliset
tapahtumat 2019

Ei ole.

Hallitus kasitellyt/kasittelee
talousarvion

TB hallitus 18.10.2018




Yhteison nimi:

BOTTENVIKENS RENINGSVERK AB

Yhteison tytdryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Rening av avloppsvatten fran Tornio och Haparanda.

Tarkeimmat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2019-2021

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Det viktigaste for BRAB ar att klara de myndighetskrav som
galler. Fran 2019-07-01 galler ytterligare skadrpta krav.

Toiminnalliset tavoitteet 2020-2021

Malen dr detsamma dven fér 20120-2021 som for 2019.

Tarkeimmat investoinnit
vuonna 2019-2021

Tarkeimmét investoinnit 2019

Fornyelse av maskinparken samt upprustning av vagen till

BRAB.

Tarkeimmét investoinnit 2020-2021

Projektering av ny huvudledning.

Yhteison tuloslaskelma-arvio TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatuotot 1371547| 1323098 1247619

Toimintakulut -1167398| -1265888( -1019048

Toimintakate 204 149 57210 228571 0 0

Rahoituserat -62 272 -57210 -57142

Poistot -253 863 -161905

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- -111986 0 9524 0 0

siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -111986 0 9524 0 0
Kurssi9,8438| Kurssi9,6138 kurs 10,5

Yhteisod ja sen toimintaa kuvaavia TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

tietoja ja tunnuslukuja:

Peruspadoma/osakepadoma 126316 126316 126316

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1192000 1201683 1201683

Tilikauden tulos -111986 0 9524 0 0

Muut oman padoman erat

Pitkdaikainen vieras padoma 1290863

(sis. lyhennysosuudet)

Tornion kaupungin omistusosuus 65 % 65 % 65 % 65% 65%

Tornion kaupungin danivalta 65 % 65 % 65 % 65 % 65 %




Hallituksen puheenjohtaja Markus Kannala

Hallituksen jasenet Markku Ponkala, Bengt Westman

Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

Merkittavit/poikkeukselliset

tapahtumat 2019

Hallitus kasitellyt/kasittelee 2018-11-09 har styrelsen beslutat om budgeten.
talousarvion Investeringsbudgeten haren ram pa 300000 euro.




