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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Tornion kaupungin tilinpaatds vuodelta 2017 toteutui selvasti talousarviota paremmin ja toiminnallisen kehit-
tamisen nakdkulmasta vuosi oli jalleen tyontayteinen.

Elinkeinoelaman suurin investointihanke Tornion LNG-terminaalin rakentaminen jatkui vuonna 2017. Sen
ohella on toteutettu kaupungin ja Team Botnian toimesta Arktio -puisto hanke, jonka yhteydessé selvitettiin
LNG:n tuomia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Koko kaupungin alueella oli muutenkin vireilla useita pie-
nempid investointihankkeita. Tydllisyystilanne parantui edelliseen vuoteen verrattuna huomattavasti. Tyotto-
myysaste laski vuoden 2017 aikana 3 %, ollen joulukuussa 12,8 % (koko maa: 11,8 %). Tyoéllisyyden hoidon
edistamiseksi Tornio on mukana Lapin alueellisessa tyollisyyskokeilussa ajalla 1.8.2017- 31.12.2018, jossa
pyritdan rakentamaan toimintamalli tulevaa maakuntaa varten.

Tornion kaupungin vakiluku oli vuoden 2017 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 21 931 asu-
kasta. Vakiluku véheni vuodesta 2016 yhteenséa 186 asukkaalla. Tornion vakiluku on vahentynyt yhtajaksoi-
sesti kuusi vuotta perékkain 2012—-2017.

Vuonna 2016 henkilétydvuosien maara oli 1 301,2 Henkilétydvuosien maara vaheni vuonna 2016 yhteensa
16,4 henkildtyévuodella. Vuonna 2017 henkilétydvuosien méaara oli 1 281,4 eli véhennys edellisvuoteen oli
19,8. Vahennys on toteutunut seka vakinaisten osalta ettéd maaraaikaisten osalta. Henkilostomaéaraa on va-
hennetty valtuuston taloudentasapainottamisohjelman mukaisesti 20 htv vuodessa.

Kayttétalouden suurimpana haasteena vuonna 2017 olivat jalleen erikoissairaanhoidon menot, jotka ylittyivat
talousarvioon nahden yli 3,43 miljoonalla eurolla tehostetusta konserniohjauksesta huolimatta. Palvelualueet
(hyvinvointi, keskushallinto, tekniset palvelut, sivistyspalvelut) pysyivét talousarviossa. Koko kaupungin toimin-
tatulot olivat vuonna 2017 ulkoisen tuloslaskelman osalta yhteensa 17,42 miljoonaa euroa eli lahes 280 000
euroa talousarviota suuremmat. Ulkoisia toimintamenoja kertyi vastaavasti 131,7 miljoonaa euroa eli 1,35 mil-
joonaa euroa talousarviossa ennakoitua enemman. Toimintakate oli ulkoisten kulujen osalta noin -114,4 mil-
joonaa euroa eli noin 1,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempi.

Verotuloja kertyi vuonna 2017 kaikkiaan 83,2 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion noin 1,36 miljoonalla
eurolla. Verotuloista kunnallisverot kasvoivat 0,86 miljoonaa ja yhteisdverotuotot kasvoivat 0,55 miljoonaa
euroa. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2017 yhteenséa 38,66 miljoonaa euroa, mika ylitti noin 0,2 miljoonaa
euroa talousarvion.

Tornion kaupungin tilinpaatoksessa vuosikate oli noin 7,49 miljoonaa euroa positiivinen. Poistojen ja satun-
naisten erien jalkeen tilikauden tulos oli 1,83 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Tornion kaupungin lainakanta oli
50,4 miljoonaa euroa (2299 e/as) eli velkaa saatiin vahennettya noin 2 milj.e. kuntakonsernin lainakanta ol
vuoden 2017 lopussa 101,4 miljoonaa euroa (4 625 e/as.).

Tornion nettoinvestointimeno oli vuonna 2017 noin 6,7 miljoonaa euroa. Suurimpia investointikohteita
vuonna 2017 oli uimahallin kaynnistynyt korjausinvestointi.

Tornion kaupunginvaltuusto hyvéaksyi taloustyéryhman laatimat linjaukset 2015, jotka sisaltavat taloudelliset
reunaehdot kaupungin talouden tasapainottamiseksi vuoteen 2018 mennessa. Syksylla 2015 lahdettiin siita,
etta tulosta pitdisi tehda vahintadan 1-2 miljoonaa, jotta voimme lyhentda velkojamme ja valmistautua SOTE
ja maakunta uudistukseen. Kaupungin kestavyysvaje oli noin viisi miljoonaa euroa. Vuonna 2017 taloutta
saatiin tasapainotettua odotettua enemman ja tuloksen osalta paastiin jo asetettuun tasapainoon. Tulos si-
saltaa kuitenkin satunnaisia tuloja ja talouden tasapainottamisessa riittda vield tekemista. Mahdollinen maa-
kuntaa uudistus vaatii taloudentasapainon uudelleen maarittelya.

Lahivuosien nakymat jatkuvat kuntakentalla edelleen haasteellisina. Tornion kaupungin osaavan, motivoitu-
neen ja tydhoénsa sitoutuvan henkildston tydpanoksella pystymme kuitenkin yhdessa kehittdmaan ja yllapita-
maan kaupunkimme palveluita hyvalla tasolla my6s tulevaisuudessa. Omasta puolestani haluan lampimasti
kiittda Tornion kaupungin koko henkildkuntaa kuluneesta vuodesta.

Timo Nousiainen kaupunginjohtaja



1.2. Tornion kaupungin hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Tornion kaupungin aikaisempi organisaatiorakenne otettiin kayttéén 1.1.2009. Rakenne perustuu ns. kolmen
viraston malliin (hyvinvointi, sivistys, tekninen). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.12.2012 kaupungin hallinto-
saannon, joka tuli voimaan 1.1.2013. Hallintosdanndssa organisaatiota ei muutettu. Hallintosaannén uudis-
tamistyd kaynnistettiin vuoden 2016 aikana ja sitd on tehty yhteistydssa virkamiesten ja luottamushenkil6i-
den kanssa. Hallintosaantotyossa keskeisena oli kuntalain muutoksiin vastaaminen seka kaupungin organi-
saation uudistaminen vastaamaan tulevaisuuden muutoksiin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Tornion kaupungin uuden hallintosééannén 30.1.2017 § 4 ja hallintosdanndn
voimaantulopaiva oli 1.6.2017, jolloin my6s uusi kuntalaki tuli kokonaisuudessaan voimaan. Kaupunginval-
tuusto hyvéksyi kokouksessaan 28.8.2017 § 78 hallintoséannén OSAN V Luottamushenkildiden taloudellis-
ten etuuksien perusteet. Lisaksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 13.11.2017 § 49 muutamia
pienempia muutoksia hallintosaantdén. Hallintosddnndn paivittdmisen yhteydessa uudistettiin organisaa-
tiorakennetta 1.6.2017 lahtien.

Organisaation yksikdiden nimet muutettiin vastaamaan paremmin kunnan palvelutehtdvaa ja samalla palve-
lualueiden johtajien nimikkeet muutettiin toimialajohtajiksi. Palvelualue - Toimiala,
Tulosalue - Palvelualue, Tulosyksikkd - Palveluyksikko.

Organisaatiomuutoksessa lautakuntarakennetta uudistettiin siten, etta sivistyspalveluiden koulutuslautakunta
muutettiin sivistyslautakunnaksi. Liséksi sivistyspalveluiden kulttuuri- ja nuorisolautakunta ja teknisten palve-
luiden liikuntalautakunta yhdistettiin yhdeksi elamanlaatulautakunnaksi. Sivistyspalveluiden lautakunniksi tuli
organisaatiomuutoksen myo6ta sivistyslautakunta ja elamanlaatulautakunta (ks. organisaatiokaavio).

Keskushallinnon organisaatiorakennetta uudistettiin siten, ettéd keskushallinnon toimialueelle (kahden aikai-
semman tulosalueen (hallinto- ja kehittdmispalvelut seka talouspalvelut)) tilalle muodostettiin nelja palveluyk-
sikk6a (hallinto- ja kehittamispalvelut, henkildsto- ja tyollisyyspalvelut, tietohallintopalvelut, talous- ja hankin-
tapalvelut).

Organisaatiomuutoksen yhteydessa arvioitiin kaupunginhallituksen 3.10.2016 § 228 hyvéaksymien avustusten
mydntamisperiaatteet uudelleen. Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.12.2017 § 402 uudet paivitettyjen avustus-
periaatteet, joiden mukaan sosiaali- ja terveysyhteistjen ja kylayhdistysten avustukset jakaa kaupunginhalli-
tus ja kulttuuri- ja nuoriso- seka liikkuntayhteisdjen avustukset jakaa elamanlaatulautakunta. Jatkossa kau-
punginhallitus ja elaménlaatulautakunta paattavat palvelualueiden pohjalta yhteisdjen avustuksista helmi-
kuun 2018 loppuun mennessa.

1.2.1. Kaupunginvaltuusto

Syksylla 2012 pidetyissa kunnallisvaaleissa Tornion kaupungin ylimpaan paattavaan toimielimeen eli
kaupunginvaltuustoon valittiin 43 valtuutettua. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2017 vuoden
2012 kuntavaalien jalkeen toimi Katri Kulmuni (KESK), Varapuheenjohtajina toimivat Sauli Hyoppinen (VAS)
| vpj., Mauri Lappalainen (SDP) Il vpj. ja Kaarina Aho (KOK) Ill vpj.. Kaupunginvaltuuston toimikausi kesti
31.5.2017 loppuun, jolloin tydskentelyn aloittivat kevaén 2017 kuntavaaleilla valitut uudet valtuutetut.

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS) Kvist Pekka (PS)

Aho Kaarina (KOK) Lankila Matti (KESK)

Aho Kirsti (KESK) Lappalainen Mauri (SDP)
Aikio-Tallgren Paula (KOK) Liikamaa Arto (Pro Tornio)
Auno Kimmo (KESK) Lummi Raija (KOK)
Doktare Mari (VAS) (31.12.2016 asti*) Meller Kaarina (VAS)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS) Ollila Kosti (SDP)

Heikkila Tuomo (KOK) Olsen Janne (SDP)

Huhta Osmo (KESK) Parkkila Olavi (VAS)
Hybdppinen Sauli (VAS) Pelttari Pekka (KESK)

Junes-Leinonen Marianne (KESK) Pirttimaa Pertti (KESK)
Jutila Lasse (SDP) Ponkala Arto (KESK)



Juuso Kaisa (PS) Ponkala Markku (KESK)
Kalliokoski Teemu (KESK) Rantamaa Kydsti (KESK)
Kanto Arto (Pro Tornio) Taramaa Markku (KESK)
Kapraali Ilkka (VAS) Timonen Mauri (KESK)
Keinanen Erkki (KESK) Tuomaala Mari (SDP)
Keindnen Juhani (Tornion Kotikunta)  Térma Markus (PS)
Keindnen Outi (KESK) Virtanen Liisa (VIHR)
Keranen Toni (VAS) Vélimaa Risto (KESK)
Kristo Helena (KESK) Ylikitti Reino (KESK)

Kulmuni Katri (KESK)

*Mari Doktare jatti kirjeella eroanomuksen kaupunginhallitukselle (21.11.2016 § 274) kaikista kaupungin luot-
tamustoimista, joihin hanet oli valittu. Kaupunginvaltuusto (22.12.2016 § 69) myodnsi eron pyynndn mukai-
sesti. Uudeksi kaupunginvaltuuston jaseneksi valittiin 1.1.2017 alkaen vasemmistoliitto r.p:n listalta 1. vara-
valtuutettu Olavi Stoor hoitamaan tehtavaa kuluvan toimikauden loppuun (31.5.2017) asti.

Vanha Kaupunginvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja teki paatoksen 41 asiasta.

Kevaalla 2017 pidetyissa kunnallisvaaleissa Tornion kaupungin ylimp&éan paattavaan toimielimeen eli
kaupunginvaltuustoon valittiin 43 valtuutettua. Uuden kaupunginvaltuuston toimikausi kaynnistyi kaupun-
ginvaltuuston kokouksessa 12.6.2018, jossa § 44 kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin Katri Kul-
muni (KESK), | varapuheenjohtajaksi Markku Ponkala (KESK), Il varapuheenjohtajaksi Sauli Hyéppinen
(VAS) ja lll varapuheenjohtajaksi Janne Olsen (SDP)

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS) Lummi Raija (KOK)

Aho Kirsti (KESK) Marin Satu (KOK)

Alatalo Hannu (KESK) Muhonen Marjo (VAS)
Auniola Vilho (KESK) Ollila Kosti (SDP)

Berg Juha (KESK) Olsen Janne (SDP)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS) Parkkila Olavi (VAS)
Husa Marja-Liisa (KESK) Pelttari Pekka (KESK)
Hydppinen Sauli (VAS) Petdjamaa Katariina (SDP)
Juntura Sari (KESK) Pigg Pasi (KESK)

Jutila Lasse (SDP) Pirttimaa Pertti (KESK)
Juuso Kaisa (PS) Ponkala Markku (KESK)
Kaarlela Antti (KOK) Pukero Paivi (KESK)
Kapraali Ilkka (VAS) Rainio Olli (KESK)

Kari Jarmo (KESK) Sadinmaa Markku (KESK)
Keindnen Outi (KESK) Sainmaa Jari (Tornio meidan kunta)
Keranen Toni (VAS) Svenn Jani (PS)

Kristo Helena (KESK) Taramaa Markku (KESK)
Kulmuni Katri (KESK) Tikkanen Vilho (PS)
Lampela Jenni (VIHR) Tuomaala Mari (SDP)
Lankila Matti (KESK) Urpilainen Ismo (KESK)
Lappalainen Mauri (SDP) Valimaa Risto (KESK)

Liikamaa Arto (KESK)
Uusi Kaupunginvaltuusto kokoontui 6 kertaa ja teki paatoksen 95 asiasta.

Vanha ja uusi kaupunginvaltuusto kokoontuivat vuonna 2017 yhteenséa 11 kertaa ja ne tekivat paatoksen 136
asiassa.



1.2.2. Kaupunginhallitus

Tornion kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa ja toimintaa kaupunginvaltuuston hyvéksymien pal-
velutavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2017 kaupunginhallitukseen kuului 11 jasenta. Kaupunginhallituksen
puheenjohtajana toimi Markku Ponkala (KESK) ja varapuheenjohtajina toimivat llkka Kapraali (VAS) | vpj. ja
Markku Taramaa (KESK) Il vpj.. Tornion kaupunginhallituksen toimikausi paattyi uuden kaupunginvaltuuston
12.6.2017 § 49 valitseman uuden kaupunginhallituksen valintaan.

Kaupunginhallitukseen kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aho Kirsti (KESK) Kein&dnen Juhani (Tornion Kotikunta)
Doktare Mari (VAS) (31.12.2016 asti*) Keinanen Outi (KESK)
Junes-Leinonen Marianne (KESK) Lummi Raija (KOK), aloitti 12.1.2015
Kanto Arto (Pro Tornio) Ollila Kosti (SDP)

*Mari Doktare jatti kirjeella eroanomuksen kaupunginhallitukselle (21.11.2017 § 274) kaikista kaupungin luot-
tamustoimista, joihin hanet oli valittu. Kaupunginvaltuusto (22.12.2016 8§ 69) mydnsi eron pyynnén mukai-
sesti. Uudeksi kaupunginhallituksen jaseneksi valittiin 1.1.2017 alkaen Merja Aalto ja hanelle varajaseneksi
Kaarina Meller hoitamaan tehtéavaé kuluvan toimikauden loppuun (31.5.2017) asti.

Lisaksi lasnéolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa on ollut kaupungin valtuuston puheenjoh-
taja Katri Kulmunilla (KESK), kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajalla Sauli Hydppisella (VAS), kaupun-
ginvaltuuston Il varapuheenjohtajalla Mauri Lappalaisella (SDP) sek& kaupunginvaltuuston Il varapuheen-
johtajalla Kaarina Aholla (KOK).

Vanha kaupunginhallitus kokoontui 12 kertaa ja teki paatoksen 200 asiasta.

Tornion uusi kaupunginhallitus (kaupunginvaltuusto 12.6.2017 8§ 49) johtaa kaupungin hallintoa ja toimin-
taa kaupunginvaltuuston hyvaksymien palvelutavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2017 kaupunginhallitukseen
kuului 11 jasentda. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Pekka Pelttari (KESK) ja varapuheenjohtajina
toimivat llkka Kapraali (VAS) | vpj. ja Markku Taramaa (KESK) Il vpj..

Kaupunginhallitukseen kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS) Lankila Matti (KESK)
Juntura Sari (KESK) Lummi Raija (KOK)
Juuso Kaisa (PS) Ollila Kosti (SDP)
Keinanen Outi (KESK) Rainio Olli (KESK)

Lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa on ollut kaupungin valtuuston puheenjoh-
taja Katri Kulmunilla (KESK), kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajalla Markku Ponkalalla (KESK), kau-
punginvaltuuston Il varapuheenjohtajalla Sauli Hydppisella (VAS) seké kaupunginvaltuuston Il varapuheen-
johtajalla Janne Olsenilla (SDP).

Uusi kaupunginhallitus kokoontui 12 kertaa ja teki paatoksen 208 asiasta.

Vanha ja uusi kaupunginhallitus kokoontuivat vuonna 2017 yhteensé 24 kertaa ja ne tekivat paatoksen 408
asiassa.

Tilinpaatoksen laadinnasta ovat vastanneet kaupunginjohtaja Timo Nousiainen, kehitysjohtaja Sampo Kan-
gastalo, talousjohtaja Anne Vuorjoki, paakirjanpitdja Tuula Saari seké toimistosihteeri Arja Sadinmaa.

1.2.3. Organisaatiokaavio

Tornion kaupungissa on yhteensa 7 lautakuntaa, joiden tehtdvana on vastata toimialansa toiminnan, talou-
den ja organisaation kehittdmisesta, asettaa tavoitteita ja seurata toiminnan tuloksia seka ohjata ja valvoa
toimialan suunnittelua ja toteutusta. Lautakuntiin on rinnastettu myds Aineen taidemuseon johtokunta. Talo-
usarvion toteutuminen on esitetty lautakunnittain ja sielté ilmenee lautakuntien vastuuhenkil6t.

Tornion kaupungin vanha ja uusi organisaatio ilmenee seuraavista kaavioista:
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1.3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion mukaan maailman talouden myénteiset ndkyma vahvistuivat vuonna 2017. Erityisesti
Euroopassa talouskehitys oli ennakoitua parempaa. Yhdysvaltojen talous kasvu jatkui nopeana ja ennusteet
viittaavat kasvun jatkumiseen. Erityisesti teollisuuden uudet tilaukset osoittavat vahvaa kasvua. My6s euro-
alueen vahva kasvu jatkui, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet. Tydéllisyystilanne on hyva,
mutta palkkakehitys on useissa maissa yha maltillista, mik& heijastuu ostovoiman vaatimattomana kasvuna.
Saksassa talouskasvu on potentiaalista kasvua nopeampi, mika heijastuu tyémarkkinoiden kireyden lisdanty-
misend ja muita maita ripedmpéana palkkojen nousuna. Ranskankin talouskasvu on paéssyt kasvu-uralle,
mutta kuluttajien luottamus on kuitenkin vaatimattomampaa kuin muualla euroalueella. Iso-Britannian osalta
Brexitin aiheuttama epavarmuus varjostaa yha talousnakymia. Vendajan talous on yha riippuvainen éljyn ja
maakaasun tuotannosta ja hinnasta. Vengjan talouskasvu oli nopeaa vuonna 2017, mutta pidemmalla aika-
valilla nakymia varjostavat tuotantorakenteen yksipuolisuus ja mm. tyémarkkinoiden rakenteelliset ongelmat.

Vuonna 2017 Suomen BKT kasvoi 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui ja ty6llisyys koheni. Asuntora-
kentamista ja tuotannollisia investointeja tehtiin runsaasti. Vienti kasvoi ja siihen vaikutti ennen kaikkea maa-
ilman kaupan kasvu ja myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmissé vientimaissa.

Tyoéttdmyysaste ei alentunut alkuvuonna 2017 juuri lainkaan, mutta syksylla se kaantyi laskuun. Tyéllisyys
parani selvasti talouskasvun kiihtyessa. Inflaatio jai alhaiseksi, vaikka kiihtyi loppuvuotta kohden energian
hintojen vetdména. Avoimien tyopaikkojen maéra kasvoi vuoden 2017 aikana. Tydllisyyden kasvun jatkumi-
nen vuosina 2018 ja 2019 on hyvat edellytykset. Avoimien tyopaikkojen maarat ovat seka TEM:in tyonvalitys-
tilaston etta Tilastokeskuksen Avoimet tydpaikat — tilaston mukaan hyvin korkealla tasolla. Yritysten ty6lli-
syysodotukset ovat Suomessa korkeimmillaan vuoden 2011 jalkeen.

Vuonna 2018 talouskasvun odotetaan hidastuvan 2,4 prosenttiin. Vuoden 2017 syksylla myodnteiset merkit
suhdannenousun jatkumisesta ovat vahvistuneet. Naita ovat mm. teollisuuden uusien tilausten kasvu seka
kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennustoiminta. Tuotantomahdollisuuksia vuosia rajoittanut kysynnén
vahyys nayttda vaivaavan yrityksia aiempaa vahemman. Elinkeinoeldméan keskusliiton suhdannetiedustelut
viittaavat myonteisen suhdannevaiheen jatkuvan.

Suomen viennin kasvu nopeutui vuoden 2017 aikaan. Seka tavara- etta palveluvienti kasvoivat. Kysynta
Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla on elpynyt. Venajan- kaupassa on tapahtunut elpymista ja Kiinan
osuus Suomen viennista kasvaa tasaisesti. Vuonna 2017 kasvua on néahty kauttaaltaan kaikissa viennin kan-
nalta perinteisesti merkittavissa tuotteissa, kuten paperi-, kone- ja metalli sekd kemianteollisuuden tuotteissa.
My@6s tuonti kasvoi vuonna 2017. Tullin tilastojen mukaan tavaratuonti kasvoi. Tavaratuontia vauhdittivat kas-
vavat investoinnit seka vientiteollisuuden kayttamien valituotteiden tuonti.

Vuonna 2018 yksityisen kulutuksen kasvu tukee ansiotason nousun liséksi tyéllisyyden koheneminen. Kotita-
louksien kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu hidastuu inflaation nopeutuessa, mika hidastaa yksityisen
kulutuksen kasvua.

Kaikki investointityypit kasvavat ml tutkimus- ja kehitystoiminta. Suomen talouskasvun nopeutuminen, vien-
nin vilkastuminen, matalalla pysyneet korot sekéa myonteinen kansainvalinen kehitys ovat merkittavia tausta-
tekijoita yksityisten investointien kasvu jatkumiselle.

Tyollisyyden kasvun jatkuminen vuonna 2018 on mahdollista. Avoimien tyépaikkojen méaré on korkealla ta-
solla ja bruttokansantuotteen kohtuullisen nopeana jatkuva kasvu 2017-2019 yllapitaa tydvoiman kysyntaa.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi paaosin tyémarkkinaosapuolten neuvotteleman kilpailukykysopimuksen mu-
kaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Vuosien 2018-2019 pal-
kankorotuksista neuvotellaan sopimusaloittain. Vuonna 2018 ja 2019 ansiotaso nousee 2 %. Nousu on
2000- luvun keskimaaraista vauhtia hitaampaa.

Koko talouden palkkasumman ennustetaan kasvavan 3,0 % vuonna 2018 ja 2,6 % vuonna 2019. Tyon tuot-
tavuus kasvaa nopeammin kuin vuosiin. Suotuisa suhdanne lisaa tyodllisyytta ja tydttémyys alenee.
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Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisda verotuloja, miké vahvistaa seka valtion-
taloutta etta kuntataloutta. Nousukausi ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa.
Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot eivat riitd kattamaan menoja. Vaeston ikaraken-
teen muutos ja suurten ikaluokkien jaadminen eldkkeelle on alkanut 2010-luvulla kasvattaa erityisesti elake-
menoja. Elakemenojen kasvu supistaa tydelakelaitosten ylijadmaa. Ensi vuosikymmenella suurin menojen
kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin.

1.3.2. Kuntatalouden kehitys Suomessa

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinp&&tdsarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat taysin toteutuneet. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani noin 200 mil-
joonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjel-
massa arvioitiin. Ennakkoarvion mukaan vuoden 2017 tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa.

Kuntasektorin menot laskivat keskimaarin 1,0 % mm. kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoi-
meentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirto Kelan hoidettavaksi ja kuntien omien saastétoimien vuoksi.
Valtiovarainministerion mukaan Kiky- sopimus supisti kuntasektorin toimintakuluja noin 447 miljoonalla eu-
roa. Tyonantajamaksut alenivat 277 milj. euroa, lomarahojen leikkaus alensi menoja 77 milj. euroa ja tydajan
pidennys 93 milj. euroa. Toimintatuottoja alensi perustoimeentulotuen siirto Kelaan noin 330 milj. euroa.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250
milj. euroon. Tam& merkitsee, ettéd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa pitkaén aikaan tasa-
painossa.

Kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat vuonna 2017 2,0 % eli 450 miljoonaa euroa. Kunnallisverot
kasvoivat 0,1 %. Veroperustemuutokset laskivat kunnallisveroja lahes 400 miljoonaa euroa, kilpailukykysopi-
mus laski kunnallisveron tuottoa noin 430 miljoonaa euroa, tuloveroprosenttiaan vuodelle 2017 korotti vain
47 kuntaa ja laski 14 kuntaa. Kuntien yhteistéverotulot kasvoivat 21,5 %. Kiinteistdverot kasvoivat 6,3 %.
Kiinteistoveroprosenttien yla- ja alarajoja korotettiin.

Valtionosuudet laskivat 3 %, lahes 300 miljoonaa euroa. Kilpailukykysopimuksen voimaan tulo vahensi valti-
onosuuksia noin 350 miljoonaa euroa. Perustoimeentulotuen siirto Kelaan véhensi valtionosuuksia noin 330
miljoonaa euroa. Muita valtionosuusleikkauksia tehtiin 125 miljoonaa euroa. Veroprosenttien vaikutus kom-
pensoitiin lisddmalla valtionosuuksia noin 400 miljoonalla eurolla.

Kuntien vuosikatteet olivat 3,20 miljardia euroa, mika oli 8,6 % edellista vuotta parempi. Vuoden 2017 tilin-
paatésarvioiden mukaan vuosikate oli negatiivinen 7 kunnassa kun se vuonna 2016 oli negatiivinen 14 kun-
nassa.

Kuntien lainakanta laski noin 0,6 %. Lainakanta oli 15,99 mrd. euroa. Asukasta kohden keskimaarainen lai-
nakanta oli 2 921 euroa kun se edellisend vuonna oli 2 939 euroa asukasta kohden. Lainakanta laski yli
100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakokoluokissa velkaantuminen jatku

Eniten lainaa asukasta kohden oli Keski-Pohjanmaan maakunnassa ( noin 4 903 euroa ) ja vahiten Satakun-
nan maakunnassa ( noin 1 873 euroa ). Lapin maakunnassa lainaa asukasta kohden oli 2 654 euroa.

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018 samalla
kun toimintakulut kasvavat noin 1 mrd . Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhté vaikealta.

Kuntien korjausvelka kasvaa edelleen. Jotta investoinnit voidaan rahoittaa , on kuntien tulokehityksen oltava
vahvaa ja menot pidettéava kurissa.



1.4. TORNION KAUPUNGIN JA LAHIALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

1.4.1. Yleiset kehityspiirteet

Véaestdnkehitys

Tornion kaupungin vakiluku oli vuoden 2017 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 21 931 asu-
kasta. Vékiluku vaheni vuodesta 2016 yhteensa 186 asukkaalla. Tornion vakiluku on vahentynyt yhtajaksoi-
sesti kuusi vuotta perakkain 2012-2017.

Kuntien valisessa muuttoliikkeessé Tornion nettomuuttotappio oli vuonna 2017 yhteensé -232 asukasta,
mutta nettomaahanmuutto oli 66 asukasta positiivinen. Kokonaisnettomuutto oli Tornion osalta vuonna 2017
yhteensa -166 asukasta.

Torniossa syntyi vuonna 2017 yhteensa 200 henkil6a ja kuoli 220 henkilé&. Nain ollen luonnollinen vaestén-
kasvu oli -20 henkil6a negatiivinen. Kyseessa on merkittava muutos, joka kuvaa Tornion kaupungin vaesto-
rakenteen muuttumista ja ennen kaikkea vaeston ikdéntymista. Aikaisemmin luonnollinen vaesténkasvu on

kompensoinut Torniossa kuntien valisessa muuttoliikkeesséa syntynytta nettomuuttotappiota.

Koko Kemi-Tornion alueen viidesséa kunnassa (Tornio, Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola) oli vuoden 2017 lo-
pussa yhteensa 57 662 asukasta. Vaestt vaheni edellisesta vuodesta 642 asukkaalla. Vaestd vaheni kai-
kissa seutukunnan kunnissa (Kemi -346, Tornio -186, Simo -60, Tervola -30, Keminmaa

-20).

Lapin maakunnan 21 kunnasta vakiluku kasvoi seitsemassa kunnassa (Rovaniemi +216, Inari +49, Kittila
+42, Kolari +29, Enontekio +23, Pelkosenniemi +7, Utsjoki +1). Hallintokeskus Rovaniemed lukuun ottamatta
vaestonkasvukunnat ovat matkailu- ja/tai kaivospaikkakuntia. Erityisesti matkailutoimiala vahvistui vuonna
2017 Lapissa merkittavasti ja tama nakyy myos vaestonkehityksessa. Koko maakunnan ennakkovakiluku oli
vuoden 2017 lopussa 179 281 asukasta (-926 asukasta).

Haaparannan vékiluku oli vuoden 2017 lopussa 9 805 asukasta eli vaestd vaheni vuoden aikana 59 asuk-
kaalla. Koko Norrbottenissa vaestd kasvoi 725 asukkaalla ja 1aénin asukasluku oli vuoden lopussa 251 295
asukasta.

Taulukko 1. Tornion vaestdnmuutokset 2010-2017e (Tilastokeskus).

TORNIO Koko vuosi 12 kk

Vaestonmuutos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Elavana syntyneet 292 271 256 260 218 231 217 200
Kuolleet 207 194 202 188 203 190 190 220
Luonnollinen vaestonlisays 85 77 54 72 15 41 27 -20
Kuntien vélinen tulomuutto 905 896 909 831 895 887 856 814
Kuntien vélinen lahtémuutto 1007 1021 1079 1092 995 1106 1066 1046
Kuntien vélinen nettomuutto -102 -125 -170 -261 -100 -219 -210 -232
Nettosiirtolaisuus 108 90 62 78 46 47 107 66
Kokonaisnettomuutto 6 -35 -108 -183 -54 -172 -103 -166
Kunnan siséinen muutto 2638 2305 2545 2475 2325 2721 2316 2457
Kokonaismuutos 87 32 -56 -118 -49 -123 -82 -186
Kokonaismuutos % 0,4 0,1 -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0,4 -0,8
Vakiluku 22513 22545 22489 22371 22322 22199 22117 21931
Vakilukutavoite, TA 22500 22550 22600 22500 22500 22400 22330 22203
Vaestdennuste, TK -09, -12, -15 22613 22679 22609 22666 22721 22263 22230 22203

* = ennakkotieto

Kuvassa 3 on esitetty Tornion kaupungin vaeston ikarakenne 5-vuotisikaryhmittain vuosien 2010-2017 vaes-
tonlaskennan ennakkotietojen osalta. Kuvassa nakyy erityisesti 65-69 -vuotiaiden sekd 70-74-vuotiaiden
osuuden voimakas kasvu. Nuoremmissa ikéluokissa (esim. 0-4 —vuotiaat seka 15-24 -vuotiaat) vaestod paa-
saantoisesti vahenee tai on pysynyt ennallaan.
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Vaestdtn ennakollinen ikarakenne Torniossa 2010-2017 (31.12.)
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Léhde: Tilastokeskus
Kuva 3. Vaestdn ennakollinen ikarakenne Torniossa 2010-2017 (31.12.)

Elinkeinot

Tornion elinkeinopolitikan ajankohtaisin vertailutieto on vuodelta 2016, jolloin Suomen Yrittdjat ry. julkaisi
elinkeinopoliittisen mittariston (ELPO). Tornio sai elinkeinopolitikan kokonaisarvosanaksi 6,9 ja tama vylitti
Lapin kuntien keskimaaraisen tuloksen (6,5) seka koko maan keskiarvon (6,7). Seuraava ELPO-tutkimus
tehdaan vuonna 2018. Vuonna 2017 saatiin tietoa seutukunnittaisesta Kuntarankingista (EK). Kuntarankin-
gissa Kemi-Tornio oli sijalla 21. yhteensa 25. seutukunnan joukossa.

Tornion elinkeinorakenne on palveluvaltainen (55,7 %), vaikkakin teollisuus- ja jalostustoiminta on erittain
merkittavassa roolissa (38,4 %). Alkutuotannon tyépaikkojen osuus on 2,9 %. Luvut ovat vuodelta 2015. Pal-
velujen suhteellinen osuus tytpaikoista on kasvanut jatkuvasti, silla teollisuuden tydpaikkamaara on vahenty-
nyt 2010-luvulla. Tornion selvasti suurin tydnantaja on Outokumpu, jossa tydskentelee Tornion tehtailla ja
Kemin kaivoksella kaikkiaan noin 2150 tyontekijaa. Lisaksi valilliset tydllisyysvaikutukset koko Kemi-Tornion
alueelle ovat noin 8000 tyépaikkaa. Suurin julkinen tydnantaja Torniossa on Tornion kaupunki (noin 1400
tyopaikkaa).

Tyo6paikkojen kokonaismaara on laskenut Torniossa vuosina 2012-2015. Vuonna 2015 tyopaikkamaara
vaheni 56:lla tyopaikalla ja vuosina 2008-2015 kaikkiaan 748 tydpaikalla. Tydpaikat ovat vahentyneet
erityisesti yksityisilla sektorilla. Tilastoissa ei viela nay Nanson Tornion sukkahousutehtaan lakkauttaminen
vuonna 2016 (yli 100 tydpaikkaa).

Toimialoittain tarkasteltuna Tornion tydpaikkaméaéara on vahentynyt vime vuosina (2008-2015) erityisesti
teollisuudesta (-569), tukku- ja vahittdiskaupasta (-100) seka kuljetuksesta ja varastoinnista (-140). Myo6s
koulutusalan tydpaikat ovat vahentyneet merkittavasti (-83).

Taulukossa 2 on esitetty Tornion tydpaikkamaéaran kehitys tydnantajasektorin mukaan vuosina 2008-2015 ja
taulukossa 3 on esitetty Tornion tydpaikkamé&aran kehitys toimialoittain vuosina 2008-2015 (toimialan
huippuvuosi tydpaikkam&aralla mitattuna tummennettu).
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Taulukko 2. Tornion tyépaikkamaarén kehitys tydnantajasektorin mukaan vuosina 2008-2015.

TORNIO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos Muutos
14-15 08-15

Yhteensa 9351 9061 9202 9327 9000 8717 8659 8603 -56 -748
Yksityinen sektori 6048 5743 5899 5995 5693 5414 5365 5382 17 -666
Valtio 249 235 251 201 210 225 211 178 -33 -71
Kunta 1889 1931 1899 1939 1910 1938 1939 1916 -23 27
Valtioenemmistdinen Oy 106 92 78 62 60 48 42 38 -4 -68
Yrittajat 920 920 927 990 982 955 920 907 -13 -13
Tuntematon 139 140 148 140 145 137 182 182 0 43

Taulukko 3. Tornion tydpaikkamaaran kehitys toimialan mukaan vuosina 2008-2015.

TORNIO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos Muutos
14-15 08-15

Yhteensa 9351 9061 9202 9327 9000 8717 8659 8603 -56 -748
A Maatalous, metséatalous ja kalatalous 250 238 256 267 260 255 246 252 6 2
B Kaivostoiminta ja louhinta 19 22 21 26 21 19 21 21 0 2
C Teollisuus 3163 2933 2973 3056 2852 2695 2641 2594 -47 -569
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytyslii 34 37 38 58 58 44 55 62 7 28
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatet 54 59 57 81 73 72 49 50 1 -4
F Rakentaminen 604 589 661 689 657 575 617 575 -42 -29
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneu 911 866 892 884 870 836 810 811 1 -100
H Kuljetus ja varastointi 549 504 502 451 447 426 407 409 2 -140
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 209 193 179 203 176 202 191 232 41 23
J Informaatio ja viestinta 64 47 57 55 52 51 49 56 7 -8
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 111 102 104 100 94 85 85 83 -2 -28
L Kiinteistdalan toiminta 76 77 63 65 58 59 62 60 -2 -16
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toim 257 270 274 274 253 297 253 257 4 0
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 380 398 400 434 445 437 445 513 68 133
o Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakoll 325 314 324 283 291 315 312 282 -30 -43
P Koulutus 721 760 733 743 727 696 706 638 -68 -83
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1103 1120 1107 1119 1107 1109 1114 1109 -5 6
R Taiteet, viihde ja virkistys 124 121 119 114 112 104 104 102 -2 -22
S Muu palvelutoiminta 205 196 193 172 192 182 188 167 -21 -38
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotita 0 [0] ] 0 0] 42 55 69 14 69
U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimie 0 ] 1 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 192 215 248 253 255 216 249 261 12 69

Tornioon perustettiin vuonna 2017 kaikkiaan 104 yritysta (2016: 82), yrityksia lakkasi 40 (43) ja nettoyrityspe-
rustanta oli +64 yritysta (39). Suurin osa eli vajaa 60 % vuonna 2017 Tornioon perustetuista yrityksista oli
toiminimi&. Tornion osuus Kemi-Tornion ja Ylitornion yritysten nettolisdyksesta oli 44 %.

Mittavin Torniossa rakenteilla oleva investointi oli vuonna 2017 Pohjoismaiden suurimman LNG-terminaalin
rakentaminen Royttdan. Terminaalin tayttaminen aloitettiin marraskuussa 2017 ja alkuvuonna 2018 on
maéara alkaa nesteytetyn maakaasun toimitukset asiakkaille. Terminaalin [&heisyyteen on Tornion kaupungin
puolelta valmisteltu uutta teollisuusaluetta (Arctio) jo usean vuoden ajan ja tyo jatkui koko vuoden 2017 ajan.

Torniossa vahvasti toimivan Outokummun kannattavuus on viime vuosina parantunut ja tilikauden tulos
vuodelta 2017 oli koko konsernissa 392 miljoonaa euroa voitollinen. Outokummun tavoitteena on olla
vuoteen 2020 mennessa ruostumattoman teraksen johtaja. Marraskuussa 2017 Outokumpu ilmoitti
laajentavansa Kemin kaivosta ja investoivansa alueelle 250 miljoonaa euroa vuosina 2017-2020.

Rajalla -kauppakeskuksen kavijamaara oli vuonna 2016 2,5 miljoonaa kavijaa (2015: 2,3 milj. asiakasta) ja
myynti 51 miljoonaa euroa (50 milj. €). Kavijamaarat ja myynti ovat lisdéntyneet, vaikka kauppakeskuksessa
on ollut vaihtuvuutta liiketiloissa. Kesélla 2016 avattu kolmen salin Biorex elokuvateatteri on piristanyt
kauppakeskusta ja elokuvateatteriin on tulossa neljas sali. Kauppakeskuksen vuoden 2017 kavija- ja
myyntitietoja ei ole saatavilla.
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Kaupunkikeskustan elinvoimaa lisdavid muita hankkeita tai toteutuneita investointeja olivat mm.
Elamystehdas Lappariin tammikuussa 2017 avattu rock-klubi Teatria seka uusi Mustaparta -hotelli. Lisaksi
Tornion Etelatullin liepeilla k&ynnistyi Tapojarvi Oy:n paakonttorin rakennustydmaa. Lisaksi Tornion kaupunki
osallistui vuonna 2017 kansainvaliseen Europan 14 -arkkitehtuurikilpailuun, jossa yhtena keskeisena
nakokulmana oli ydinkeskustan elinvoimaisuuden ja liiketoimintamahdollisuuksien kehittaminen.

Tornion Torpissa ja Kromilaaksossa oli koko vuoden ajan vireilla useita investointi- ja laajennushankkeita.
Kromitien kiertoliittym&n ymparistéon on kehittymassé entista vetovoimaisempi kaupan alue. Vuoden 2017
aikana merkittava alueelle sijoittuva toimija on liiketoimintaansa ja -tilojaan voimakkaasti laajentanut
Keinénen.

Myds Nanson tyhjilleen jaanyt tekstiilitehdas palautui uudelleen teollisuuskayttoon, kun tiloissa aloitti
tammikuussa 2017 Kiiruna Talot -talotehdas.

Tammi-joulukuussa 2017 Torniossa oli majoitustilastojen mukaan 45 346 yépymista (Ikm.). Edellisena
vuonna yépymisia kirjattiin 43 296 kappaletta. eli ydpymiset kasvoivat Torniossa edellisesta vuodesta vajaa 5
%.

Haaparannan puolelle sijoittuva Rajalla -alueen suur-investointi (kauppakeskus, areena, hotelli, koulu) on
ollut vireilld jo vuosien ajan. Barents Centerin tulevaisuus on epavarma, silla varsinaiset rakentamistyot eivét
kaynnistyneet vuonna 2017 ja Haaparannan kunnan tekeméan vuokrasopimuksen mukaan kokonaisuuden
tulisi olla valmis 1.1.2020. Haaparannalla merkittavin uutinen oli vuonna 2017 kylpylahotelli Cape Eastin
siirtyminen Pite Havsbadin omistukseen. Cape East ei ole ollut matkailukéaytéssa vuoden 2012 jalkeen.

Kemi-Tornion lentoaseman lentoliikenne on ollut vuonna 2017 vahvassa kasvussa johtuen suurelta osin
Oulun lentoaseman kunnostustdista. Koko vuoden matkustajamaaraksi kirjattiin vuonna 2017 104 462
matkustajaa (+70,4 %). Edellisen kerran lentoasemalla oli vastaava matkustajamaara vuonna 2004.

Tornion sataman tavaraliikenne on pdaasiassa ulkomaan tavaraliikennettd. Ulkomaan tavaraliikenteen
maara ylitti Tornion satamassa vuonna 2017 niukasti 3 miljoonan tonnin rajan ollen 3,07 miljoonaa tonnia
(+1,2%). Tuonti vaheni satamassa tonnimaarilla mitattuna 1,1 %, mutta vienti kasvoi 4,1 %.

Tornion maantieliikenteen rajanylityspaikkojen kautta saapui Suomeen vuonna 2017 2 436 712 ajoneuvoa
(+2 %) ja maasta lahti 2 433 426 ajoneuvoa (+2 %). Torniossa oli vuonna 2017 kolme virallista
maantieliikenteen rajanylityspaikkaa (Etelatulli, Krannikatu, Naranpera).

Tyéllisyys

Torniossa oli vuoden 2017 joulukuussa Lapin ELY- keskuksen tilastojen mukaan

1 304 ty6tonta tydnhakijaa ja tyottomyysprosentti oli 12,8 %.Lapissa tyottomyysprosentti oli vastaavana ajan-
kohtana 13,4 % ja koko maassa 11,2 %. Joulukuussa 2016 Torniossa oli kaikkiaan 1 624 tyotonta tyonhaki-
jaa ja tyottomyysaste oli 15,8 %. Tyottémyys vahentyi 3 prosenttiyksikkdd edellisvuodesta. Tyottomyyden
rakenne on pysynyt lahes samana laskusta huolimatta kuin vuosina 2015- 2016 2015. Pitkaaikaistyottomia
oli 307. Tyo6ttdmyyden lasku on tapahtunut yli 50-vuotiaita ja pitkaaikaistyottémissa. Nuorten osuus on myoés
laskenut. Yli 50-vuotiaita oli tydttdméana 461 ja alle 25 -vuotiaita 228. Suuri osa pitkaaikaistyottomista on
ollut tyéttdmana yli 3 vuotta, tydmarkkinatukea maksettiin vuonna 2017 keskiméaarin 328 henkilostéa/kk. Hei-
dan osuutensa ja maksettava tyémarkkinatuen kuntaosuus on vahentynyt edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2017 tyomarkkinatukea maksettiin 1 429 397 euroa, jossa on vahennysta edellisvuoteen 189 254 euroa.
Keskimaarainen tuensaajien/kk maara laski 37 henkildlla.

Nuorten yhteiskuntatakuu tuli voimaan 1.1.2013. Nuorisotydttdmyyden hoitoa varten valtuusto varasi

200 000 euron méaararahan. Kaupunki tyollisti alle 30-vuotiaita nuoria vuonna 2014 yhteensé 62 nuorta.
Vuonna 2015 TE-toimisto mydnsi palkkatukea ainoastaan yli 3 vuotta ty6ttdmana olleille nuorille. Kaupunki
onnistui vuonna 2015 tyéllistamaén 18 alle 30-vuotiasta nuorta ja vuosina 2016 ja 2017 tydllistettiin yhteensa
20 nuorta.

Nuorten kesatyosetelilla tydllistettiin yrityksiin ja yhdistyksiin yhteensa 268 nuorta 99 yritykseen tai yhdistyk-
seen 2-4 viikon tydjaksoihin. Koska kustannukset nousivat hieman edellisvuodesta niin yritykset tyollistivat
palkattavat nuoret aikaisempaa pitemmiksi jaksoiksi.
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Tyollisyyden hoidon edistdmiseksi Tornio on mukana Lapin alueellisessa ty6llisyyskokeilussa ajalla 1.8.2017-
31.12.2018, jossa pyritdan rakentamaan toimintamalli tulevaa maakuntaa varten.
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Kuva 4. Tornion tydttomyyden kehitys 1.1.-31.12.2017

Asuminen ja rakentaminen

Uusia asemakaavoja valmistui vuoden 2017 aikana kaksi kappaletta. Kivirannalle tehtiin asemakaavamuutos
Lansi-Pohjan Sairaanhoitopiirin (LPSHP) omistamalle nk. Keroputaan sairaala-alueen eteldosaan, jossa jul-
kisten palvelujen korttelialuetta (Y) muutettiin asuinpientalojen korttelialueeksi (AP) . Asemakaavamuutok-
sessa laadittiin maankayttdsopimus LPSHP:n kanssa, joista kaupunki sai kehittdmiskorvaukset kayttétarkoi-
tuksen muutoksista ja rakennusoikeuksien lisdyksista.

Kromitien risteysalueen asemakaavamuutoksessa mahdollistettiin Kromitien ja Thurevikinkadun risteysalu-
een liikenneturvallisuutta parantava liittyma- ja kevyen liikenteen alikulkujarjestelyjen toteuttaminen yhteis-
tydssa Lapin ELY-keskuksen kanssa.

Rakentamisen volyymin osalta vuosi 2017 oli nousujohteinen: Rakennuslupia myénnettiin 30 217 k-m2, mika
on 6367 k-m2 enemman kuin edellisena vuotena ja korkein méara viiteen vuoteen.

Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2017 (k-m2)
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Kuva 5. Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2017 (k-m2).



Vuotuinen asuntotuotanto Torniossa sen sijaan laski kolmanneksella v.2017 (77 kpl) edellisvuoteen verrat-
tuna (117 kpl). Kaytédnndssa viime vuoden asuntotuotanto tarkoittaa, etta 33 uuden yksittdisomakotitalon li-
saksi rakennusluvan sai yksi rivitalo ja yksi asuinkerrostalo.

Asuntotuotanto Torniossa 2008-2017
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Kuva 6. Asuntotuotanto Torniossa 2008-2017



15
1.4.2. Kuntatalouden kehitys Torniossa

Tornion kaupungin vuoden 2017 tilinpaatés on 1 846 132,83 euroa ylijadmainen. Talousarviossa tilikauden
tulokseksi arvioitiin 941 772 euroa ylijaamaiseksi. Toimialojen toimintamenot ylittyivat 1 346 891 eurolla.
Suurimpana erana oli erikoissairaanhoidon menojen ylitys 3 431 825 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat

279 900 eurolla. Maksutuottoja kertyi 505 562 euroa talousarviota enemman ja tuet ja avustukset ylittyivat
337 859 euroa. Kunnallisveroa kertyi 73 199 774 euroa, joka oli 817 774 euroa talousarviossa arvioitua suu-
rempi. Kiinteistéveroa kertyi 6 779 685 euroa ja se ylittyi noin 9 000 euroa . Yhteisoveroa kertyi 3 221 184
euroa, mika ylitti talousarvion 538 158 eurolla.

Vuoden 2016 verotietojen mukaan ansiotulot kasvoivat Torniossa 1,1 % kun ne koko maassa kasvoivat kes-
kimé&érin 1,8 %, Verotettavat tulot nousivat Torniossa 0,3 % ja koko maassa keskimaérin 0,4 %. Torniossa
kunnallisvero ei noussut juurikaan ja koko maassa nousu oli keskimaarin 0,8 %.

Valtionosuuksia saatiin 38 663 380 euroa, mika ylitti talousarvion 187 483 eurolla. Harkinnanvaraista rahoi-
tusosuutta ei haettu vuonna 2017. Verotulotasausta saatiin 8 343 000 euroa. Verotulotasaus aleni edelli-
sesta vuodesta 154 000 eurolla.

Verotulot 2007-2017
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Taulukko 4

Taulukosta nékee, etta Tornion kaupungin tuloista verotulot muodostavat suurimman osan 60 %, valtion-
osuudet 28 % ja toimintatuotot 13 %.

Ulkoiset tulot 2017

Toimintatuotot
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Valtionosuudet
0y
60 %

Taulukko 5
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Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit. valtion os.

VO:n jarjestelman muutoksen tasaus

2013
e
38 096 076
4 466 688
-3 655 324
-580 764
38 326 676

2014
e
37 045 486
3946 212
-3 228 623
-580 764
37182 311

2015
e
30983 124
8 751 600
-2 023 088
0
37711 636

2016
e
32736 744
8 497 063
-1 423 850
0
39 809 957

Valtionosuudet yhteensa

2017
e
31111 469
8 328 228
-776 316
0
38 663 380

Muutos
17-16 e
1625275
168 835
-647 534
0
1146 577

Muutos

17-16 %
83,61 %
307,59 %
20,22 %
0,00 %
108,93 %

Taulukko 6

1.4.3. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa oleva kunnan arviointimenettely, Kuntalaki 118 §

Arviointimenettely kdynnistyy, jos
1. kunta ei ole kattanut alijadmaa ( peruskunnan taseessa ) saadetysséd maaréajassa tai
2. kriisikuntakriteerien perusteella ( konsernitiedot vuodesta 2017 lukien )
e asukasta kohti laskettu kertynyt alijadma kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa on vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai
o Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain tayttdneet saadetyt raja-arvot:
o kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivinen
o kunnan tuloveroprosentti on vahintéd&n 1,0 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin kuntien keskiméaa-

rainen

o asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keskimaarai-
sen lainamaaran vahintadan 50 prosentilla
o kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

Taulukko 7. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot, Tornion kaupunki

Kriisikuntakriteerit Raja-arvo 2013 2014 2015 2016 2017 TA2018
Vuosikate e/as negat. 302 76 76 283 341 276
Tulovero-% ka+1 % *) 20,00 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 21,00 % 21,00 %
Lainakanta e/as ka+50 % **) 2483 2217 2538 2 367 2299 2070
Kert. yli/alijaama e/as alij. 816 658 460 581 670 645
Omavar. aste alle 50 % 44,6 % 45,2 % 40,5 % 43,6 % 44,7 % 43,0 %
Suht. velkaant. vah. 50 % 50,2 % 45,5 % 48,6 % 48,2 % 48,6% 50,0 %
Tulovero-%:n raja-arvo 19,88 % 20,24 % 20,32 % 20,35 % 20,90 % 20,85 %

Kuntien keskimaaréinen lainakanta vuonna 2017 oli 2939 e. Vuoden 2013-2017 tilinpaatésten mukaan raja-
arvoista tayttyivat tuloveroprosentti ja omavaraisuusaste ja vuonna 2013 suhteellisen velkaantumisen raja-
arvo ylittyi. Vuoden 2018 talousarvio on laadittu siten, etté tuloveroprosentti ja suhteellisen velkaantumisen

raja-arvot tayttyvat.

Taulukko 8 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kuntakonsernin raja-arvot, Tornion kaupun-

kikonserni
Kriisikuntakriteerit Raja-arvo 2013 2014 2015 2016 2017 TA2018
Vuosikate e/as negat. 755 643 578 823 655 654
Tulovero-% ka+1 % *) 20,00 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 21,00 % 21,00 %
Lainakanta e/as ka+50 % **) 5196 4739 4245 4777 4625 4926
Kert. yli/alijgdma e/as alij. 1072 1118 1531 1781 1931 2028
Omavar. aste alle 50 % 32,3 % 34,7 % 33,5% 36,1 % 37,0 % 37,1 %
Suht. velkaant. vah. 50 % 70,8 % 69,5 % 73,6 % 68,2 % 69,6 % 69,9 %
Tulovero-%:n raja-arvo 19,88 % 20,24 % 20,32 % 20,35 % 20,90 % 20,85 %

Tornion kaupunkikonsernin vuoden 2017 tilinpaatoksen mukaan raja-arvoista tayttyivat tuloveroprosentti,
omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaisuus.
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1.5. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA
1.5.1. Kaupungin toimintojen kehittaminen

Kaupungin toimintojen keskeiset muutokset liittyivat vuonna 2017 hallinnon rakenteisiin seké viranhaltijaor-
ganisaatiossa seka luottamushenkildorganisaatiossa. Molemmat astuivat voimaan 1.6.2017, kun uusi val-
tuusto aloitti toimintansa. Hallinnon muutokset on kuvattu edella kappaleessa 1.2.

Tornion kaupungin uudet konserniohjeet hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2017. Vuonna 2017
aloitettiin myds omistajapolitikan uudistaminen. Omistajapolitiikka valmistuu aikataulun mukaisesti vuonna
2018. Tornion kaupungin hankintaochje uudistettiin huhtikuussa 2017 ja Tornion kaupungin vieraanvaraisuus
ja edustuskaytannét marraskuussa 2017.

Tornion kaupungin taloustyéryhma kokoontui vuoden 2017 aikana kerran ja kartoitti talouden tasapainottami-
sen tilannetta vuoden 2017 osalta seka tarpeita vuodelle 2018. Ty todettiin tarpeelliseksi, silla osa suunni-
telluista toimenpiteita oli edelleen kesken.

Tornion kaupungin uuden kaupunkistrategian valmistelu aloitettiin tammikuussa 2017 ja kevaan aikana to-
teutettiin mm. selvitys nykyisen kaupunkistrategian toteutumisesta, toimintaympéristdanalyysi seké kysely
valtuustokauden 2013-2017 tuloksista. Syyskaudella 2017 tyota jatkettiin useilla seminaareilla, tydpajoilla,
kuntalaiskyselyilla sek& muilla strategisen suunnittelun menetelmilla. Tornion uuden kaupunkistrategian luon-
nos valmistui vuodenvaihteessa 2017-2018, mutta uuden strategian hyvaksyminen siirtyi aikataulun mukai-
sesti alkuvuoteen 2018.

Kaupungin viestintaa resursoitiin mm. rekrytoimalla kaupungille viestintasuunnittelija. Keskeisena tehtavana
viestinnan suhteen oli vuonna 2017 Tornion kaupungin uusien internet-sivujen uudistaminen. Uusia internet-
sivuja valmisteltiin koko vuoden ajan laajalti kaikilla kaupungin toimialoilla, mutta sivujen julkaisu siirrettiin
aikataulusyista tammikuulle 2018. Kaupungin uudet internet-sivut mahdollistavat jatkossa paremmin mm.
sahkoisten palvelujen kehittdmisen ja kayttbonoton. Tornion kaupungin palvelut kuvattiin vuoden 2017 ai-
kana keskitettyyn kansalliseen Suomi.fi-palvelutietovarantoon (PTV), jonne organisaatiot tuottavat tiedot tar-
joamistaan palveluista ja asiointikanavista. Uusien internet — sivujen ja PTV:n vélille rakennetaan viela yh-
teys palvelutietojen paivittymiseksi internet-sivustolta PTV-sivustolle.

Tornion kaupungille nimettiin vuoden 2017 aikana tietosuojavastaava. Tietosuojavastaavan nimeamisella
vastataan Euroopan Unionin uudistetun tietosuoja-asetuksen (2016/679) voimaan tuloon (25.5.2018). Uudis-
tukseen vastataan myos vuoden 2017 lopussa perustetulla tietoturva- ja tietosuojatyoryhmalla. Tyéryhman
ty0 sisaltaa tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia valmistelu-, kehittamis-, seuranta- ja toimeenpanotehtavia.
Tornion kaupungille hankittiin vuoden 2017 lopussa asianhallintajarjestelméa Dynastyyn lisdosina tiedonoh-
jausjarjestelméa (TOJ) ja tiedonohjaussuunnitelma (TOS). Tiedonohjausjarjestelmén ja tiedonohjaussuunnitel-
man kayttéonoton myoéta valmistaudutaan séhkdiseen asiakirjojen arkistointiin.

Koko henkildstdlle on suunnattu videokoulutuksena tietosuojakoulutusta digitaalisen turvallisuuden teemavii-
kolla. Koulutusvideo oli jokaisella katsottavissa oman aikataulun tai tydyhteisdssé sovitun mukaisesti. Henki-
|6ston ja johdon VAHTI -tietoturvabarometri 2017-kysely on lahetetty henkilostolle. Kyselylla kartoitettiin hen-
kiloston nakemyksid organisaation tietoturvallisuuden ja tietosuojan tilasta seké kehittdmistarpeista. Sisai-
sissa koulutuksissa arkistonmuodostussuunnitelmien laatimisen koulutusten yhteydesséa on kayty myds lapi
tietosuoja-asioita. Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen tutkinnon suoritti vuonna 2017 seitseman henkil6a.
Koulutuksen myo6té tietosuoja-asioiden osaaminen on lisééntynyt. Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen ohjeis-
tuksen kehittamisella on pyritty lisddmaan hallintokuntien ja henkiléston tietosuoja-asioiden tuntemusta
(esim. toimintaohjeen paivittaminen, julkaistavien asiakirjojen sisallot

Tornion kaupungintalolla avattiin elokuussa 2017 VIRTU-piste, joka toimii asiakaspalvelupiste Kompassin
yhteydessa. VIRTU-pisteen avulla vastataan mm. tulevaisuudessa liséantyvaan sahkoiseen asiointitarpee-
seen eri viranomaisten kanssa, kun palveluverkko harvenee ja palvelut tietoverkoissa lisdantyvat.
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Tornion kaupunki osallistui vuoden 2017 aikana lukuisiin kehittdmishankkeisiin ja ohjelmiin (mm. LEADER-
ohjelmat). Kuntaliiton hallinnoimista hankkeista mm. ARTTU2 ja USO4 olivat merkittavimpia.

Sivistyspalveluissa uusittiin lautakuntien nimia ja tyénjakoa 1.6.2017 alkaen. Sivistyslautakunta keskittyy var-
haiskasvatus- koulu- ja opiskeluasioihin ja elaménlaatulautakunta kulttuuri-, nuoriso-, liikunta- ja vapaaseen
sivistystython. Tassa samassa yhteydessa erillinen liikuntalautakunta teknisissa palveluissa lakkasi ja liilkun-
tapaikkojen kunnossapitotehtavat liitettiin kunnallistekniikan kunnossapitoyksikkdon.

Henkiléstépuolella perustettiin uusi toimi, tapahtumatuottaja, joka omalta osaltaan taydentédéd panoksellaan
kulttuuri- ja vapaa-ajan tapahtumien jarjestamista ja kehittdmisté kaupungissamme.

Perheille parasta — tyoniloa tyontekijoille — hanke vakiinnutti kaytantdja seka varhaiskasvatuksen ja neuvola-
toiminnan osalta etté koulunuorisotyon osalta. Neuvolatarkastuksessa on mukana myos varhaiskasvatuksen
tyontekija tuomalla tatakin palvelua tutuksi jo riittdvan varhaisessa vaiheessa. Koulunuorisotyd on vakiintu-
nut osaksi ylakoulujen arkea. Nuorisotyontekija tuo oman panoksensa ylakoululaisten tukemiseen ja on yksi
aikuinen lisaa luomaan turvallisuutta nuorten elamaan. Nakdkulma koulunuorisotyontekijalla on erilainen kuin
koulun opettajilla, mutta han tukee omalta osaltaan oppilashuoltoa. Uutena tydntekijaryhméana ylakouluihin
on saatu myds etsivat nuorisotydntekijat, joiden panos vaikeissa oppilashuollollisissa tapauksissa on merkit-
tava.

Varhaiskasvatuksessa siirryttiin palvelusetelin my6ta Torniossa yksityiseen varhaiskasvatuspalveluun. Kau-
pungissa aloitti 1.8.2017 yksityinen paivakoti, Touhula. Télla uudistuksella pystyttiin vastaamaan kasvanee-
seen varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaan.

Suurena linjana perus- ja lukiokoulutuksessa oli edelleen uuden opetussuunnitelman kaytanteiden kayttéén
ottaminen koulujen arjessa. Uusi oppimiskasitys ja uusi arviointi vaativat aikaa, koulutusta ja maaratietoista
otetta tullakseen vahvasti esiin kouluissa. Naiden liséksi tietotekniikan hydédyntdminen opetuksessa oli esilla
vuonna 2017.Valmiuksia asian suhteen saatiin edelleen parannettua ja langattomat verkot ovat lahivuosina
kaytossa kaikissa Tornion kouluissa. Liséksi kaupunki sai hankerahaa digitutoreiden palkkaamiseen ja ta-
man avulla jokaisessa koulussa opettajia auttoi "digiloikan” tekemiseen asiaan vihkiytynyt kollega.

Kalotti jazz ja blues -festivaali toteutettiin uudella konseptilla onnistuneesti. Tapahtuma tiivistettiin kahteen
paivaan ja festivaalialueeksi valittin Aineen taidemuseon ymparistd. Kokemus oli myénteinen ja kavijoita oli
edellisvuoteen verrattuna enemman. Kulttuuripuolen yhteistyd kaupungin omien toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa edelleen tiivistyi ja tapahtumia saatiin lisattya erityisesti ns. kulttuurikartano alueelle.

Sivistyspalvelut olivat merkittavasti mukana Suomen itsenaisyyden juhlavuoden tapahtumissa (Suomi 100).
Juhlavuosi nakyi sille kuuluvalla arvolla kaupungin jarjestamissa tapahtumissa ja naapurimme Haaparanta
osallistui myos merkittavalla panoksella suureen koko vuoden kestaneeseen juhlintaan.

Hyvinvointipalvelujen toimialueella valmistauduttiin sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistukseen osal-
listumalla Lansi-Pohjan sote projektiin ja Lansi-Pohjan yhteisyrityksen valmisteluun erikoissairaanhoidon séi-
lyttimiseksi alueella ja erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Toimiala osallistui myds
Lapin sote valmisteluun. Toimintaa kehitettiin STM:n karkihankkeissa (toimiva kotihoito ja omaishoitajien pal-
velut, lapsiperheiden muutosohjelma). Paikallisesti yhteisty6ta kehitettiin jarjestdjen mm. Hopeakirstu hank-
keen kanssa. Perheille parasta — tyoniloa tydntekijoille hankkeessa yhteistyo lisdantyi varhaiskasvatuksen
(yhteiset 2 -vuotistarkastukset) ja koulutoimen kanssa.

Terveyspalvelujen vastaanottotoiminta ja suun terveydenhuolto ruuhkautuivat johtuen lisdantyneesta asiak-
kaiden maarésta. Yhden ladkérin viran tayttdmatta jattaminen sdastosyistd vaikeutti tilannetta ja se aiheutti
ruuhkaa vastaanottotoimintaan. Molempiin yksikkoéihin jouduttiin ostamaan ladkéaripalveluja hoitotakuun to-
teuttamiseksi. Terveyspalvelut kehitti edelleen pikapoliklinikka (nykyisin paivapoliklinikka) toimintaa. Asiak-
kaat paasivat saman paivan aikana sairaanhoitajan vastaanotolle. Asiakkaista ohjautui edelleen 30% laaka-
rin vastaanotolle sairaanhoitajan hoidon tarpeen maarittelyn jalkeen. Sairaanhoitajan vastaanotolla kavi pai-
vittain noin 100 potilasta. Suun terveydenhuolto sai jonot haltuun ostamalla tarkoin harkittuja, yksittaisia toi-
menpiteitd yksityisiltd hammaslaékariasemilta. Erikoissairaanhoidon menot ylittivat runsaasti suunnitellun
budjetin.

Vanhus- ja hoitopalveluihin avattiin uusi 10 paikkainen pienkoti Rauhala, Arpelaan ja se helpotti hieman
ruuhkaa ikaihmisten asumispalveluihin. Palvelusetelitoiminta laajeni ymparivuorokautiseen asumispalvelui-
hin. Seudullisessa yhteistytssa tehostettiin ikdihmisten palveluneuvontaa. Siirtoviivepaivien valttdmiseksi
ostettiin vuodeosasto- ja kuntoutuspalveluja Saarenvireesté ja Simon terveyskeskuksesta. Toimenpiteista
huolimatta siirtoviivepéaivia syntyi 126 kpl.

Sosiaalitytn ja vammaispalvelujen alueella perustoimeentulon siirto Kelalle on sujunut Iahes ongelmitta. Ke-
hitysvammaisten asumispalveluihin avattiin Etappitie 1:n asumisyksikké ja se on helpottanut kehitysvamma-
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huollon asumistilannetta. Uudessa asumisyksikdssa on vakituisten asuntojen liséksi tukiasuntoja ja intervalli-
paikkoja. Kaupungilla oli valmius vastaanottaa 70 uutta pakolaista mutta vuoden aikana Tornion muuttanei-
den pakolaisten maara oli 23 henkiléa. Lapin tydllisyyskokeilu aloitti toimintansa elokuussa ja tyéllisyyskokei-
lun tyontekijat tydskentelevat sosiaalitoimistossa. Neuvolan, kotipalvelun ja lastensuojelun perhetyd yhdistet-
tiin samaan tiimiin ja samalla kaikki perhety® muuttui maksuttomaksi lapsiperheille. Paihdeongelmat ovat
kasvaneet ja asiakaskunnasta huumeiden kayttdjien maara on lisaantynyt huomattavasti.

1.5.2 Tornion kaupungin hyvinvointity6 2017

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (HYTETU)

Paikallinen hyvinvointi, terveys ja turvallisuussuunnittelu kuuluu Torniossa Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden johtoryhmdn toimintaan. Hyvinvointitiedon tietopohja on keratty p&dosin sdhkdisen hyvinvointikerto-
muksen indikaattoritiedoista 2013- 2017 ja kouluterveyskyselytutkimuksesta, johon osallistuivat 2017 ensim-
maista kertaa myds alakoulujen 4. ja 5. |k:n oppilaat. Kaupungin hyvinvointitydn painopistealueena ovat ol-
leet lapset, nuoret ja lapsiperheet. "Perheille parasta — tyoniloa tyontekijoille ” —sektorirajat ylittavalla kehitta-
mistyolla on l&ahdetty vastaamaan lapsiperheiden hyvinvointihaasteeseen ja muuttuneisiin palvelutarpeisiin.

Koko vaesto

Torniolaiset voivat edelleen suhteellisen hyvin verrattuna koko maan ja verrokkikuntien ja -alueiden (Raahe,
lisalmi, Kemi, Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kunnat) vaestoon. Erityisena piirteena Torniossa on vahvistu-
nut ja lisdantynyt verkostoyhteistyé kaupungin, seurakunnan, yhdistysten ja Pohjoisen yhteisdjen tuki - Ma-
jakka ry:n kesken. Kylien kanssa kaytavaa vuoropuhelua ja tiedon vaihtoa on kehitetty mm. kylienneuvoston
kokouksissa.

Useat yhdistykset tekevéat merkittdvaa toimintakykya edistavaa toimintaa eri ikaryhmissa niin kylilla kuin kes-
kustassa. Kaupungin yhdistyksille myonnettévien avustusten avulla voidaan entista paremmin edistééa kunta-
laisiin kohdistuvaa tavoitteellista hyvinvointityota.

Tornion kaupungin vaeston hyvinvointia haastaa paihteisiin, etenkin huumausaineisiin (kuva 7), henkeen ja
terveyteen liittyva sek& omaisuusrikollisuus. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot ovat torniolaisilla
myos lisdantyneet. Vuosi 2017 oli liikenneturmien osalta positiivinen. Liikenteesséa ei kuollut ketdan vuoden
2017 aikana. Liikenteessa loukkaantuneita oli 16.

Lhi@t‘.‘ 5 Google | € Lapset, nuoret ja perheet -.. | B Lasten ja nuorten talo - w.. = Kirjaudu sisaén kohteesee.. |£ Tapahtumakalenteri - THL | Varhainen perhetyd - perh.. @CneDriva for Business DLapsip:
SAHKOINEN HYVINVOINTIKERTOMUS TR .00 |
VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINT Tomnio

huumausaineiden ‘ 5996 ' // :: ::«::crm
Kuva 7.

Koko vaestoad koskeva panostus on elokuussa 2017 kaynnistetty uimahalliin peruskorjaushanke, joka on ku-
luvan vuosikymmenen merkittavin kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen tahtdava investointi.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 7,6 milj. euroa, josta valtion rahoituksen osuus on 1,0 milj. euroa. En-
nestaan suositun uimahallin toiminnallisuus paranee uuden opetusaltaan my6ta. Muutoin perusparannustoi-
met kohdistuvat pddasiassa uimahallin teknisiin ratkaisuihin seké pintoihin. Uusittu uimahalli otetaan kéyt-
t6on syyskuussa 2018.
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Lapset, nuoret ja lapsiperheet

Keskeisena tietolahteena lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointitilanteesta Torniossa on kouluterveys-
kysely. Vuoden 2017 kouluterveyskyselyn tuloksissa on seka ilon ettd huolen aiheita. Peruskouluikaisten
osalta huolta aiheuttaa kiusaamisen yleisyys verrattuna maan tai maakunnan keskiarvoon. Kuten alla ole-
vasta taulukosta (taulukko 4) kay ilmi, tilanne ei ole vimeisen kymmenen vuoden aikana parantunut.

Koulukiusattu vahintaan kerran viikossa %
12 10,8
10 9
8,4 8,9 8,9
8 m Koko Suomi
6 B Koko Tornio
A Tornio / Pojat
M Tornio / Tyt6t
2
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Taulukko 9. Koulukiusattu vahintadn kerran viikossa % 8-9lk

Asia on otettu vakavaan keskusteluun koulujen rehtoreiden ja opettajien kanssa ja tavoitteena on nollatole-
ranssi kiusaamisen suhteen. Toimenpiteita pohditaan ja vuoden 2018 koulutukset rakennetaan asian ympa-
rille. Kiusaamiseen tarttuminen heti on tarkeaa, mutta myods ns. “juurisyihin” pureutuminen on valttdamatonta
tilanteen parantamiseksi. Koulut tekevét jo nyt ansiokasta ty6téa kiusaamisen ehkaisemiseksi, mutta asian
luonne on sellainen, etté siita ei koskaan puhuta liikaa.

Tupakoinnin ja kouluruokailun suhteen muutos on ollut mydnteinen. Ylakoululaisten tupakointi on vahentynyt
selvasti ja tdssa asiassa kehitys myotéilee valtakunnan tilannetta. Kouluruokailuun osallistuminen on merkit-
tavasti parantunut viimeisten vuosien aikana ja olemme valtakunnan kanssa samassa tasossa. Koulussa
myos viihdytaan aiempaa paremmin.

Oppimista ja osaamista mittaavissa PISA 2015, ICCS 2016 -tutkimuksissa Tornion Raumon ja Putaan yla-
koulut ovat menestyneet hienosti. PISA -tutkimuksessa mitattiin osaamista luonnontieteissé, lukutaidossa,
matematiikassa ja yhteistoiminnallisessa ongelmanratkaisussa. Tornion yléakoulujen tulokset kaikilla tutkitta-
villa osa-alueilla ovat OECD -maiden keskiarvon paremmalla puolella. Erityisen hyvia tutkimustuloksia Torni-
ossa saatiin yhteistoiminnallisen ongelmanratkaisun osa-alueella. Tutkimuksessa nousi kuitenkin entista voi-
makkaammin esille tyttdjen ja poikien véliset erot. Yhteistoiminnallista ongelmanratkaisua tutkittaessa erot
tyttdjen hyvaksi olivat hAmmastyttavan suuria.

Kansainvalisessa ICCS2016 -tutkimuksessa tutkittiin suomalaisnuorten yhteiskunnallista osallistumista ja
yhteiskunnallisia asenteita seka kasitysta koulusta oppimisympéaristona. Torniolaisnuoret sijoittuivat yhteis-
kunnallisia tietoja mittaavassa tutkimuksen osassa parhaaseen kolmannekseen. Erityisen hyvia tuloksia saa-
tiin myds mitattaessa opettajien ja oppilaiden vélisia suhteita seké oppituntikeskustelujen avoimuutta. Tytto-
jen ja poikien valiset erot olivat tassakin tutkimuksessa huomattavia. Tytét saavuttivat tutkimuksessa erittéin
hyvia tuloksia. Molempien ylakoulujen tytot saivat tutkimuksessa Suomen tyttdjen keskiarvon ylittavan tulok-
sen. Poikien tulokset olivat heikkoja verrattuna muiden suomalaispoikien tuloksiin, ollen kuitenkin parempia
verrattuna kaikkien tutkittujen maiden poikien keskiarvoon.



21

Peruskouluikdisten torniolaisten tytt6jen osaaminen ja oppiminen ovat siis keskimaarin erittain hyvalla ta-
solla, mutta kouluterveyskyselyn (2017) tulosten mukaan toisen asteen koulutuksessa olevat tytot kokevat
keskusteluvaikeuksia vanhempiensa kanssa selvasti koko maata enemman (taulukko 5). Lukiokoulutuksessa
olevien nuorten kokemus terveydentilastaan on myods seitsemén vuoden seurantajaksossa koko ajan heiken-
tynyt.

Keskusteluvaikeuksia vanhempien kanssa %, 2017
15

B Lukio pojat

M Lukio tytot
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M Lukio yhteensa

B Ammatillinen pojat

B Ammatillinen tytot
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Koko maa Lappi Tornio

Taulukko 10. Keskusteluvaikeuksia vanhempien kanssa % 2017

Toisen asteen koulutuksessa mielenterveyspalveluihin on panostettu nk. koulupsyykkaripalvelulla; oppilaille
on tarjottu psykiatrisen erikoissairaanhoitajan vastaanottopalvelua matalalla kynnykselld, osana normaaleja
opiskelijaterveydenhuollon palveluja. Lisaksi nuorille on jarjestetty nukkumiseen ja sosiaalisten tilanteiden jan-
nittdmiseen liittyvaa ryhmatoimintaa, uni- ja jannittajaryhmia.

Erityisen huolestuttava tieto vuoden 2017 kouluterveyskyselyssa on alakouluikéisten sosiaalinen altistuminen
huumeille (taulukko 6).

Sosiaalinen altistuminen huumeille 4-5 Ik %
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Taulukko 11. Sosiaalinen altistuminen huumeille 4-5lk

Kyseinen indikaattori perustuu seuraaviin kysymyksiin:

- Tunnetko lapsia tai nuoria, jotka ovat kokeilleet tai kayttavat huumeita? ( En=0, Kylla =1)
- Onko sinulle tarjottu jotain huumeita? ( Ei=0, Kylla =1)

Tarkastelussa ovat mukana 1-2 pistetta saaneet vastaajat.

Tieto edellyttdd kohdennettua ennaltaehkaisevaa paihdetytta ja alustavaa keskustelua on kayty esim. erilais-
ten ryhméaytymiseen ja tunnetaitojen kehittdmiseen suuntautuvien menetelmien kayttéénotosta jo alaluokilla
seka ala- ja ylaluokkien nivelvaiheissa.

Torniossa lapsiperheiden palveluiden kehittdmiseen on panostettu kokonaisvaltaisesti jo vuodesta 2014 al-
kaen Perheille parasta - tyoniloa tyontekijdille kehittdmistydlla, jonka tavoitteena on luoda tuottavuutta ja hen-
kiloston tyohyvinvointia tukeva verkostomainen tyoskentelymalli lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Ke-
hittAmistyd on ESR -hankkeistettu syksysta 2015 ja hankerahoitus kestda vuoden 2018 loppuun.
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Sisalléllisind painopistealueina kehittdmisesséa on ennaltaehkéisyn vahvistaminen, oikea-aikainen vaikuttami-
nen, asiakasosallisuuden lisaaminen ja yhdessa tekeminen yli sektorirajojen seka seurakunnan ja jarjesto- ja
yhdistystoimijoiden kanssa.

Vuoden 2017 aikana Perheille parasta -kehittdmistyd on konkretisoitunut neljassa palvelukokeilussa. Koulu-
nuorisotydn kokeilussa on keratty asiakas-, toimija- ja yhteistydkumppaneiden palautteita toiminnasta ja edel-
leen kehitetty toiminnan sisaltéja ja yhteistydta palautteen perusteella. Neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhtei-
nen, perheiden kotona toteutettu 2-vuotistapaamiskokeilu on laajentunut syksysté 2017 kaikille varhaiskasva-
tusalueille. Kokeilussa kerattya tietoa on kaytetty palveluprosessin hiomiseen asiakastarpeita ja tydhyvinvoin-
tia viela paremmin palvelevaksi.

Lapsiperheiden kotiin annettavat palvelut on vuoden 2017 alusta keskitetty sosiaali- ja vammaispalvelujen
palvelualueelle. Perhetydn kokonaisuuden kehittdmisessé on vuoden aikana kerétty tietoa ja jarjestetty henki-
|6stolle tydpajoja palveluprosessin kuvaamiseen ja palvelujen siséltdjen kehittdmiseen. Tietoa tyon perustaksi
on keratty myds asiakkailta ja sidosryhmilta. Tyén painopisteena on varhaisempi tuki, verkostona tehtava tyo,
osaaminen ja vaikuttavat tydbmenetelmat.

Verkostotyon kehittamislinjassa on laadittu kaupungin, seurakunnan ja jarjestéjen/yhdistysten yhteistoiminnan
toimintatarjotin sek& esitys yhteistoiminnan toiminnanohjausrakenteeksi. Samanaikaisesti on suunniteltu ja
aloitettu uutta, lapsiperheille suunnattua voimavaroja tukevaa toimintaa ja tapahtumia Tornion Perheidentalo
-konseptin puitteissa.

Viidentena suunniteltuna kehittamislinjana oli moniammatillinen asiantuntijaryhma, jonka tavoitteena oli tarjota
konsultatiivista tukea peruspalveluille tilanteissa, joissa lapsen tai perheen tarpeisiin vastaaminen vaatii mo-
nialaista asiantuntijuutta. Kokeilusuunnitelma keskeytettiin 2017 kun seudullisena kaynnistyi nk. keskittymis-
tyoryhma, laékéarivetoinen asiantuntijaryhma keskittymisen ongelmista kérsivien lasten tilanteisiin. Seudullisen
ryhman arvioitiin palvelevan paljolti samaa kohderyhmaa kuin suunniteltu kehittamislinja.

Kaikessa kehittamistydssa on pyritty yhteiseen linjaan valtakunnallisen Lapsi- ja perhepalvelujen muutosoh-
jelman (LAPE) tavoitteiden ja sisaltdjen kanssa.

3. Tydikaiset

Tyoikaisten hyvinvoinnista on hyvin vahan kuntakohtaista tietoa saatavissa, joskin tilanne kohentunee jat-
kossa, kun alueellisesta terveys- ja hyvinvointitutkimuksesta (ATH) voidaan saada lisatietoa aikuisvaestén
hyvinvoinnista. Ty6ttdmien osuus tydikaisesta vaestosta oli 12/2017 12,8 %. Koko maassa osuus oli 2017
11,5 % ja Lapissa 13,4 %. Tyokyvyttdmyyselékettd saavien osuus tydikaisistd on Torniossa ollut laskusuun-
nassa ja alhaisempi kuin vertailukunnissa.

Tyottdmien terveystarkastuksissa on kehitetty yhdessa Tornion tyévoimalasaation kanssa uutta tyéttdoman tyo-
kykykartoituksen polkua. Tama yhteistydmalli on osoittautunut erittédin hyvaksi ja siitd on saatu hyvaa pa-
lautetta niin tydttomiltd kuin yhteistydkumppaneilta. Ladkareiden osuus tarkastuksissa on resurssien osalta
puutteellinen. Ikihyva -painonhallintaryhmat 18 - 30 -vuotiaille ovat kokoontuneet koko valtuustokauden. Ryh-
matoiminnan vaikuttavuus yksiltasolla vaihtelee mutta kaikkien ryhmiin osallistuvien tietoisuuden elaméanhal-
linnan menetelmista voidaan arvioida parantuneen. Vuonna 2017 alettiin viritelld ja tehtiin hankehakemusta
Tornion tyodllisyyden hoitoon mallia. Hanke alkaa helmikuussa 2018.

lkaihmiset

Vanhusten laitoshoidosta on siirrytty kodinomaiseen tehostettuun palveluasumiseen ja tuettuun pienkotiasumi-
seen. Vanhuspalveluiden asiakkaan valinnanvapautta on parannettu ottamalla kayttdon palveluseteli tehos-
tetussa palveluasumisessa ja lisaamalla kotihoidon palveluseteliosuutta. Kotihoidossa on otettu kayttéén mo-
biilisovellus, jonka avulla on saatu lisda aikaa asiakastyohon. Tornio on mukana Lansi-Pohjan seniorineuvon-
tapalvelussa, minka avulla palveluneuvonnan sisaltda ja saatavuutta parannetaan. Palveluneuvontaa ja etsi-
vaa vanhustyo6ta kehitetddn myos yhteistydssa Karungin Palvelukoti ry:n Hopea-kirstu -hankkeessa, jossa on
mukana myo6s seurakunta. Vanhuspalveluihin on lisatty uutena palvelumuotona perhehoito, joskaan yhtdan
perhehoitajaa ei ole viela saatu rekrytoitua tehtdavaan. Omaishoitajien vapaan jarjestamista on parannettu
mahdollistamalla sijaishoitaja hoidettavan kotiin. Vanhusten paivakeskustoiminnan sisaltéa on myods vuoden
aikana kehitetty. Kansalaisopisto on kurssitarjonnassaan kiinnittanyt erityistd huomiota ikaihmisille suunnattui-
hin kursseihin.
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Torniossa toimii aktiivisia yhdistyksia tuottamassa ikaihmisille monipuolisia palveluja eri puolilla kaupunkia.
Naista mainittakoon mm. Alatornion Vanhainkoti ry:n Senioripiste -toiminta ja Jarjestdyhdistys ry:n ikaihmi-
sille suunnattu virkistys, ohjaus- ja neuvontatoiminta. Ikdantyneiden kuntalaisten hyvinvointia on valtuusto-
kaudella edistetty osallistumalla kolmannen sektorin ikdihmisten voimavaroja tukevaa ja osallisuutta vahvis-
tavaan hanketoimintaan. Vanhuspalvelut on kumppanina Karungin Palvelukoti ry:n Hopea-kirstu — hank-
keessa 2016 -2018, missa kehitetddn Osaajakirstu ja Kylarinki nimista vapaaehtoistoimintaa senioreille seka
annetaan ohjaus- ja neuvontapalveluja. Lapin liiton — hallinnoimassa Maaseudun arjen palveluverkosto -
hankkeessa verkostoidutaan ikdihmisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda vanhustoimijoiden verkos-
tomalli Arjen turvaa mallin mukaisesti. Verkostotoiminnan pilotiksi 2017 varmistui Kantojéarven kyl&, misséa
ikaihmisten verkostomainen toiminta aloitetaan 2018 aikana. Kantojarven kyla on yksi Pohjoisen Yhteisdjen
tuki- Majakka ry:n Yhté koyttd — hankkeen pilotti-kylisté.

Indikaattoritietojen mukaan kotona asuvien yli 75 -vuotiaiden osuus on Torniossa vertailukuntiin ndhden suu-
rin, samoin ikdantyneiden osallistumisaktiivisuus on meilla hyva.

Liikenneturvallisuustyéryhmé&n kokoama turvallisuustyd Torniossa

Liikenneturvallisuustyéryhmaan kuuluvat edustajat kaupungin palvelualueilta ja tyosuojelusta, Outokumpu
Oy:std, Lapin poliisista, Ely -keskuksesta, Lapin pelastuslaitoksesta, Liikenneturvasta ja Liikenneturvallisuus-
toimija Ramboll:sta. Liikenneturvallisuustydryhméan tehtavana on aktivoida eri hallintokuntia systemaattiseen
likenneturvallisuustydhdn ja seurata liikenneturvallisuuden tilaa kunnan alueella. Liikenneturvallisuustyo-
ryhma kokoontui vuoden 2017 aikana kolme kertaa.

Eri toimijoiden yhteistydnéa jarjestamia likkenneturvallisuustapahtumia oli vuoden 2017 aikana runsaasti. Naista
mainittakoon muun muassa:
¢ Kivirannan koululla jarjestetty Traffic snake -kampanja. Kampanjan tavoitteena on tukea lapsia liik-
kumaan koulumatkat itsenaisesti liikkuen.
e Lappian oppilaille suunnattu Punainen liitu - likennekasvatustapahtuma. Se tavoitti n. 600 opiskelijaa.
Tilaisuudella pyritdén vaikuttamaan nuorten liikkennekayttaytymiseen.
e Mopovalistustapahtuma. Mukana tapahtumassa olivat nuorisotoimi, autokoulu, Liikenneturva ja moot-
toripyorakerhot. Paikalla oli noin 100 nuorta.
e lakkaille suunnattu liikenneturvallisuus webinaari. Webinaarien aineistot ovat netissa ja niitd on mah-
dollista hyddyntaa esimerkiksi elékelaisjarjestdjen koulutuksissa
e Paihde- ja sydanterveysteemainen Oletko Rajalla -tapahtuma jarjestettiin kauppakeskuksessa yh-
dessa Tornion kaupungin, Tornion sydanyhdistyksen, info ryhmén, lilkenneturvan, seurakunnan ja
Lapin amk:n kanssa

Liikenneturvallisuustydryhman kokouksissa on myos kasitelty Ely- keskuksen Torniota koskevia toimintasuun-
nitelmia mm. katujen paallysteohjelmaa ja nopeusrajoitusaloitteita. Pime&assa liikkumisen vaaroista on tornio-
laisia muistutettu jakamalla heijastimia mm. tyésuojelun toimesta aamuliikenteessa kulkeville. Nuorisotoimi on
toteuttanut oman heijastinkampanjansa nuorille ja Pelastuslaitos on jakanut vuoden aikana n. 500 heijastinta.
Liikenneturvallisuustiedotteita on jaettu kerran kuussa tyésuojelutoimijoiden toimesta koko kaupungin henki-
[6stdlle. 112 viikko toteutui aiemman mallin mukaisesti erillisiné tapahtumina kaupungin toimintayksikgissa.

Hyvinvointityd kaupungin tyoépaikoilla

Vuoden 2017 aikana jatkettiin tydsuojelun kehittamista yhteistydsséa vakuutusyhtié LahiTapiolan kanssa. Esi-
miesten tydsuojelutoimintaa kirkastettiin avaamalla ty6turvallisuuden kehityspolkua tavoitteeseen - kaikki ta-
paturmat voidaan torjua. Vakuutusyhtion antamien tietojen mukaan tydtapaturmien/vahinkojen maéara nayt-
taisi laskevan, ollen nyt 57 kappaletta, mista se tulee viela todennékéisesti jonkin verran kasvamaan. Aiem-
pina vuosina lopullinen luku on ollut noin 70. Eniten vahinkoja sattuu edelleen tydssé/tydmatkoilla ja yleisim-
pind syina ovat henkilén kaatuminen (liukastuminen) tai putoaminen seka fyysinen kuormittuminen.

Kaupungin tydntekijdiden tydhyvinvointia edistettiin E-passi -toiminnalla, Levin majojen remontilla ja varhai-
sen tuen mallin kehittdmisella.
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1.5.3. Alue-, seutu- ja kansainvalinen yhteistyo

Alue- ja seutuyhteistyd

Tornion kaupunki on osallistunut aktiivisesti Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun véliaikaisessa toi-
mielimessa ja lukuisissa muissa tyéryhmissé kuten ICT-, kiinteist6- ja kuntataloustydryhma. Valmistelu on
ollut luonteeltaan valmistelun valmistelua varsinaista lainséadantta odotelleessa. Valmistelu on vienyt kui-
tenkin paljon tydaikaa toimintojen kehittdmistytdsté. Joitakin valmistelussa tehtyjé selvityksia esim. kiinteistot
ja sopimuslistaukset on voitu hyddyntdd omassa toiminnassa.

Lansi-Pohjan sote-projektissa paadyttiin valmistelemaan valinnanvapauslaki -luonnosten pohjalta yhteisyh-
tiomalliin. Yhteisyhtiomalli kilpailutettiin neuvottelumenetelmalla ja yhteistydkumppaniksi valikoitui Mehildinen
yhtyma, jonka kanssa péaatettiin perustaa seutukuntien valtuustojen paatdksella Mehilainen Lansi-Pohja Oy.
Yhteisyhtién perustamisen rinnalla kaytiin vuoden 2017 aikana kolmeen otteeseen Lapin sisalla neuvotteluja
ns. Lapin mallista, mik& mahdollistaisi kaksi paivystavaa erikoissairaalaa. Viimeisessa neuvotteluvaiheessa
mukana olivat ministerin nimeamat selvitysmiehet Hannes Manninen ja Maija Rask. Valtioneuvostolta ei
saatu kuitenkaan lupausta erillisesta "Lapin mallista” ja yhteisyhtid paatettiin perustaa ennen kuin tiukennettu
rajoituslaki astui voimaan 1.1.2018.

Lapissa jatkettiin alueen kaupunkien (Tornio, Kemi, Rovaniemi), Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopis-
ton valisia omistusjarjestelyjd. Tammikuussa 2017 Tornion kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden osakassopi-
muksen ja yhtidjarjestyksen, jonka mukaan ammattikorkeakoulun osake-enemmisto siirtyi Lapin yliopistolle.

Lappian uusi perussopimus hyvaksyttiin Tornion osalta kaupunginvaltuustossa elokuussa 2017. Sopimuksen
uudistamisen lahtdkohtana oli vuonna 2015 voimaan astunut uusi kuntalaki.

Tornion kaupungin, Lappian ja Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n valinen kolmikantaan perustuva kumppanuus-
sopimus hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin joulukuussa 2017. Sopimuksen tavoitteena on tiivistaa toimijoiden va-
listd yhteisty6td. Sopimus on voimassa kolme vuotta.

Teknisella toimialalla kdynnistettiin vuonna 2017 seudullisen liikennemallin péivitystyd. Tarkoituksena on péi-
vittdd olemassa oleva malli vastaamaan nykytilannetta. Siina esitetdan ajoneuvoliikenteen lisdksi myds kavely
ja pyoraliikenne. Mallin avulla laaditaan ennuste vuoden 2030 tilanteesta. Ennustetta voidaan kayttaa mm.
maankayton suunnittelussa. Lisdksi sitéd voidaan hyddyntaa mahdollisten vaihtoehtoisten liikenteenohjausta-
pojen toimivuustarkasteluissa.

Teknisella toimialalla on osallistuttu aktiivisesti sote- ja maakuntauudistuksen valmistelutyéhén. Kaupungin
edustaja on ollut mukana maakunnallisessa tydéryhmassa, jonka tehtavana on selvittaa kuntien kiinteistot nii-
den palvelujen osalta, jotka siirtyvat maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2020 alussa. Kunnan sote-kiinteisto-
jen tiedot on syodtetty Maakuntien Tilakeskus Oy:n hallinnoimaan jarjestelmaan.

Sivistyspalveluissa seutuyhteistydn merkittavin saavutus uusi seutukunnallinen opetussuunnitelma otettiin
kayttoon myds ylakoulujen 7. luokkalaisten osalta syksylla 2017. Alaluokat olivat siirtyneet uuteen opetus-
suunnitelmaan jo vuotta aiemmin.

Yhteisia koulutuksia alueen opettajille jarjestettiin alueen eri kunnissa. Jo vuonna 2016 aloitettua tutoropettaja
toimintaa tietoteknisten valmiuksien lisdamiseksi alueen kouluissa jatkettiin myos vuonna 2017. Yhteiset kou-
lutukset ovat tdssa hankkeessa merkittédvassa roolissa.

Kansalaisopistojen yhteistyon tiivistdminen on alueella néhty téarkedna asiana ja neuvottelut asian suhteen
jatkuivat vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana on tarkoitus tuoda keskusteluun mahdollinen yhden opiston malli.
Seutukirjasto neuvottelut jatkuivat myds tiiviina vuonna 2017. Tilanne asian edistymisen suhteen on sama kuin
opistoyhteistydssa. Malli tulee tarkasteluun tamén vuoden aikana.

Hyvinvointipalvelut on tiivistanyt alueellista ja seudullista yhteistyta sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuu-
distuksen toteuttamiseksi. Alueellinen yhteisty® on tiivistynyt, jotta laadukkaat ja monipuoliset sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut turvataan Lansi-Pohjan asukkaille. Perusterveydenhuollon vahvistaminen, erikois-
sairaanhoidon kustannusten kasvun hillintd ja terveydenhuollon ja sosiaalitoimen aito integraation etenee
Lansi-Pohjan alueella perustettavan yhteisyrityksen myota.
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Kansainvélinen yhteistyo

Tornion kaupungin merkittdvin kansainvalisen yhteistydn painopiste on ollut vime vuosina pohjoismaisessa
yhteistydssa erityisesti olemassa olevien yhteistydorganisaatioiden ja -rakenteiden kautta. Torniolla on myds
kattava ystavyyskaupunkiverkosto.

Tornion ja Haaparannan valinen rajayhteisty® perustuu paasopimukseen (uudistettu 2015), jossa on sovittu
yhteisty6n toimintamalli Provincia Bothniensis -rajayhteistydorganisaation sateenvarjon alla. Rajayhteistydor-
ganisaatiossa tapahtui henkiléstomuutoksia syksylla 2017, jonka johdosta puolet vuodesta jouduttiin toimi-
maan kaytannossa tilapaisjarjestelyin ja toteuttamaan samanaikaisesti rajayhteistyon kehittéjan rekrytointipro-
sessi. Provinssi-yhteistyo taytti vuonna 2017 30-vuotta.

Tornion ja Haaparannan kaupunginvaltuustot ja —hallituksen kokoontuivat yhteisiin kokouksiinsa entiseen ta-
paansa. Myods Provinssin hallitus ja viranhaltijajohtoryhma pitivat sdanndlliset kokoukset. Yhteistytkeskuste-
luissa olivat esilla paljolti Tornion ja Haaparannan yhteisen kielikoulun ratkaisut, mahdollinen uudelleen viridva
uimahalliyhteisty®d, Europan 14 -arkkitehtuurikilpailu seka perinteiset tapahtumat. TornioHaparanda uusivuosi
—tapahtumaan paatettiin panostaa aiempaa enemman ja vuodenvaihteen 2017-2018 tapahtuma oli kansain-
valisempi kuin koskaan aiemmin. Barents Reunion tapahtumaa ei jarjestetty vuonna 2017. Rajayhteistyon
alaisista tyoryhmistd mm. tekninen tydéryhma ja elinkeinoryhmé kokoontuivat aktiivisesti koko vuoden ajan.
Uusina avauksina keskusteluun nousivat mm. mahdollinen Kiina-yhteistyd, Silkkitien kehittdminen sek& yh-
teistyd eurooppalaisten rajakaupunkien kanssa Saksassa ja Puolassa. Jalkimmaiseen liittyen TornioHapa-
randa kaksoiskaupunkiyhteistydta esiteltiin mm. Open Days -tapahtumassa Brysselissa syksylla 2017.

Arctic Europe -yhteistyd kaynnistyi vuonna 2016, kun Euroopan pohjoisimman alueen keskeiset kaupungit
(mm. Tornio, Oulu, Rovaniemi, Kemi, Luulaja, Tromssa) valmistelivat pohjoisen alueen kehittamiseen liittyvia
yhteisia tavoitteita. Tavoitteena on mm. saada Euroopan arktiselle alueelle nykyista laajempaa nakyvyytta ja
edunvalvontaa Euroopassa, uusia investointeja alueelle seka tiivistdéd kaupunkien valista verkostoyhteistyota.
Vuonna 2017 yhteistyomallit eivat kuitenkaan konkretisoituneet kaytannon toiminnaksi. Torniosta oli kuitenkin
edustus Arctic Frontiers -tapahtumassa Tromssassa.

Tornionlaakson neuvoston kehittdmistyd kaynnistettiin syksylla 2016 ja uusi strategia hyvaksyttiin vuoden
2017 vuosikokouksessa. Provinssin tapaan Tornionlaakson neuvosto on perustettu 1987 ja vuosi 2017 oli 30-
vuotisjuhlavuosi. Kolarissa pidetyn vuosikokouksen yhteydessa jarjestettiin juhlaseminaari. Strategiatyon ja
juhlavuoden ohella Tornionlaakson neuvoston hallinnon kehittdmista jatkettiin sek& mm. Lantisen Jaédmeren-
radan edunvalvontatyota jatkettiin tiiviisti.

Peramerenkaaren yhdistys jatkoi toimintaansa osallistumalla useisiin hankkeisiin seka jarjestamalla seminaa-
reja ja tilaisuuksia jasenkuntiensa alueella. Eras merkittava tapahtuma oli Dréomtaget 2017
-edunvalvontatapahtuma yhteistydssa ruotsalaisten kanssa.

Ystavyyskaupunkitoimikunnalla on ollut viime vuosina aktiivista yhteistydta Kirovskin, Devizesin ja Szekszardin
kaupunkien kanssa. Ystavyyskaupunkitoimikunta kokoontui kerran vuonna 2017. Vuonna 2017 Torniossa vie-
raili virallinen delegaatio Devizesta.

Pohjoiskalotin rajaneuvonta on toiminut vuoden 2015 alusta léahtien Team Botnia Oy:n yhteydessa osana Both-
nian Business House -yritystalon palveluja.

Sivistyspalveluissa Tornion ja Haaparannan yhteistydssa jarjestama yli 30-vuoden perinteen omaavan Kalotti
jazz ja blues festivaalin konsepti uudistettiin varsin onnistuneesti. Festivaali tiivistettiin kaksi paivaiseksi ja
tapahtuma siirrettiin Aineen taidemuseon laheisyyteen. Nailla muutoksilla tapahtumaan saatiin "festari hen-
ked”. Kavijamaara kertoi sen, ettd uudistus oli myods yleisén mieleen.

Hankerahoituksia yhdesséa Haaparannan toimijoiden kanssa haettiin erityisesti nuorisotoimessa. Syrjaytymi-
sen ehkaisy oli yksi keskeinen hankerahoituksen kohde.
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Keskustelu yhteisen kielikoulun tulevaisuudesta nousi esiin tilakysymyksen, koulun suosion laantumisen eri-
tyisesti Torniossa ja kustannusrakenteen takia. Naiden liséksi taustalla on aleneva oppilasméaara molemmissa
kaupungeissa. Tilanne aiheutti hAmmennysta, johtuen osittain siitd, etta oikeastaan ensimmaisen kerran ra-
jayhteisty6hon luoduista rakenteista keskusteltiin ja ne jopa kyseenalaistettiin. Paatoksia asian suhteen teh-
daan vuonna 2018. Keskustelu nosti omalta osaltaan esiin sen, ettad koulun konseptia on paivitettava.

Teknisissa palveluissa valmisteltiin yhteistydssa Haaparannan kanssa Naranperéan padon korottamisen suun-
nitteluhanketta. Suomen puolelta hankkeelle on mahdollista saada valtion tukea, mutta Ruotsin valtion tuki on
viela epéselva.

Haaparannan kaupunki ja Norrbottenin laéninhallitus lahjoittivat Tornion kaupungille Suomen 100-vuotislah-
jana Susanna Sivosen taideteoksen. Teknisen tydryhman tehtavéksi jai suunnitella teoksen asennus yhteis-
tydssa taiteilijan kanssa. Teos asennetaan kesélla 2018.

Tornion kaupunki osallistui yndesséa Haaparannan kanssa Europan 14 arkkitehtikilpailuun. Kilpailualueena oli
Suensaaren eteldkarki Laivurinkadulta Ruotsin puolelle asti. Ehdotuksia saatiin yhteensa 19, joista voittajaksi
valittin Two Cities, One Heart -ehdotus. Sama ehdotus oli my6s yleisdn suosikki. Voittajaehdotusta tullaan
kayttamaan alueen asemakaavoituksen pohjatyona, joka on tarkoitus kaynnistaa vuonna 2018.

1.5.4. Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Tornion kaupungin tilinpaétds vuodelta 2017 osoittaa 1 846 132 euroa ylijadmaa. Kayttdtalouden Toiminta-
kulut toteutuivat 131 748 245 euroa mika ylitti talousarvion 1 346 891 eurolla. Erikoissairaanhoito ylittyi

3 431 825 euroa. Toimintakulujen alitusta tapahtui henkiléstékuluissa talousarvioon nahden yhteensa

1 584 539 euroa. Suurimmat yksittaiset alitukset johtuivat Kiky sopimuksesta ( lomaraha ) seka vakinaisten
kuukausipalkoissa. My6s toimeentulotuki alittui talousarvioon ndhden. Toimintatuottoja kertyi 17 428 560 eu-
roa. Ylitysta talousarvioon ndhden 279 900 euroa. Tulojen ylitysta tapahtui maksutuotoissa, mm. asiakaspal-
velumaksuissa, tuet ja avustukset jossa tulojen ylitysta tapahtui tyollistamistuessa sekd joukkoliikenteen
valtionavuissa.

Verotuloja kertyi 83 200 643 euroa ja ne ylittyivat 1 365 214 euroa talousarvioon ndhden. Kunnallisverot ylit-
tyivat 817 774 eurolla ja yhteistverot 538 185 eurolla. Valtionosuuksia kertyi 38 663 380 euroa, ylitysta

187 483 euroa.

Rahoitus tulot ja -menot olivat 55 047 euroa, alitusta talousarvioon ndhden 442 953 euroa. Korot pysyivat
alhaisina koko vuoden. Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2017.

Vuosikate oli 7 489 291 euroa ja se Vylitti talousarvion 928 659 eurolla. Poistot olivat 5 656 056 euroa.

Vuoden 2017 tilikauden tulos oli 1 833 235 ja 12 897 euron varausten jalkeen vuoden 2017 tulos oli
1 846 132 euroa ylijagamainen.

Verotulojen erittely Talousarvio-17 | Toteutuma-17 | TA-poikkeama -17
e e e %
Kunnallisvero 72 382 000 73199 774 817 774 1,13 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 683 000 3221185 538 185 | 20,06 %
Kiinteistovero 6 770 430 6 779 685 9 255 0,14 %
Verotulot yhteensa 81 835 430 83 200 644 1365 214 1,67 %
Kunnan tulovero euroa/asukas 3260 3338 78
Verotulot yht. euroa/asukas 3686 3794 108
Asukasméaara 22 203 21931 -272
Taulukko 12
Valtionosuuksien erittely Talousarvio-17 | Toteutuma-17 | TA-poikkeama -17
e e e %
Peruspalvelujen valtionosuus 31 055 601 31111 469 55 868 0,18 %
Verotulojen tasaus 8328 228 8328 228 0 0,00 %
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -907 932 -776 316 131616 | -14,50 %
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 0
Valtionosuudet yhteensa 38 475 897 38 663 380 187 483 0,49 %

Taulukko 13
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1.6. Kunnan henkilostd

1.6.1. Henkilostomaara

Henkildstén mé&ara on arvioitu vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2017 ol
1 376, josta vakinaisia oli 979. Vakinaisten maara oli vahentynyt 18 henkil6lla, kokonaisméaéran vahentyessa
27 henkilolla. Tyollisyysvaroin palkatun henkiléstén osuus lisdéntyi vuoden aikana, koska TE-toimisto pa-
nosti pitkaaikaistyottomien tyollistamiseen. Tydllistettyja oli vuoden vaihteessa 51, jossa lisaysta edellisvuo-
den tilanteeseen oli 15. Lahes kaikki tyollisyysmaararahat kohdennettiin yli 300 paivaa tydomarkkinatukea
saaneisiin pitkaaikaistyottomiin. Heidan tyottdmyytensa on kestanyt yli 3 vuotta ja kunta maksaa 50-70 %
Kelan tydmarkkinatukimaksuista.

Henkilétyévuosien laskentatapa on muuttunut vuoden 2013 alusta lukien. Vuonna 2014 henkilétyévuosien
maara oli 1 296,5 vuotta ja vuonna 2015 henkilétyévuodet olivat 1 317,6 tydvuotta. Vuonna 2016 henkilétyo-
vuosien maara oli 1 301,2. Henkiltydvuosien maéara vaheni vuonna 2016 yhteenséa 16,4 henkiltydvuodella.
Vuonna 2017 henkildtydvuosien maéara oli 1 281,4 eli vdhennys edellisvuoteen oli 19,8.Véhennys tapahtui
sekd vakinaisten osalta ettd madraaikaisten osalta. Tyoéllistettyjen henkildtydvuosien méaara kasvoi.

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 49,9, vuotta. Henkiloston keski-ika on laski 0,2 vuotta edellisvuoteen
verrattuna. Koko henkildkunnan keski-ika oli 47,5 vuotta.

Henkilostojarjestelyjen keskeinen tavoite on ollut henkiloston vakinaistaminen ja siten varautuminen elakoity-
miseen. Tavoitteena on ollut myos maaraaikaisten tydsuhteiden vahentaminen. Maaraaikaisten maara on
koko kaupungissa laski 24 henkil6lla. Pitkd&n sijaisuuksia hoitaneita maaraaikaisia tyontekijoitda on vakinais-
tettu hyvinvointipalveluissa ja sivistyspalveluissa avoimiin toimiin.

Taloustydryhma asetti vuosien 2016 -2018 tavoitteeksi 60 henkildtydvuoden vahentadminen vakituisista ja
maéraaikaisista tyontekijoistd. Vuoden 2016 tavoite oli 20 henkildtydvuoden vahentdminen. Vakituisten ja
maéraaikaisten henkiltydovuosien maéra vaheni 15 henkildtyovuotta. Vuonna 2017 vastaava vahennys oli
24,4 eli yhteensa 39,4 henkilotydvuotta

Vuonna 2016 sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 18 450, jossa sairauspoissaolojen maara kasvoi 633
paivalla. Sairauspoissaolojen maara / henkilotyévuosi oli 14,4 kalenteripdivaa eli nousua oli 0,7 kalenteripai-
vaa/ henkildtydvuosi. Sairauspoissaolot olivat kasvaneet erityisesti vanhus- ja hoitopalveluissa ja sosiaali- ja
vammaispalvelujen tulosalueilla. Sairauspoissaolojen maara on ollut laskusuunnassa useita vuosia. Muutos
sairauspoissaolojen maarassa on merkki toiminnan uudistamisen ja tehostamisen tarpeesta, johon reagoi-
daan lisdamalla yhteistytta Kevan ja tyoterveyshuollon kanssa. Varhemaksujen menot kohosivat myds

80 110 euroa ollen vuonna 2018 yhteensa 252 611 euroa.

1.6.2. Henkildstokulut

Vuoden 2017 henkilostékulut olivat 56 046 921 euroa (sisaltaa kayttbomaisuuteen aktivoidut henkiléstome-
not), jossa vahennystéa edellisvuoteen oli 3 180 689 euroa eli 5,37 %. Vuoden 2016 henkildstékulut olivat
59 227 611 euroa. Henkilostokuluista palkat ja palkkiot olivat 43 845 839 euroa, joissa vahennysta edellis-
vuoteen oli 1 226 193 eli 2,48 %. Vuonna 2016 palkat ja palkkiot olivat 45 072 032 euroa. Henkilosivukulut
olivat 12 044 207 euroa, jossa oli alentumista edelliseen vuoteen 14,03 %. Vuonna 2016 vastaava luku oli
14 010 346 euroa. Henkilosivukuluista elakekulut olivat 10 174 376 euroa, jossa vahennystad edelliseen
vuoteen on 8,09 %. Vuonna 2016 vastaava luku oli 11 070 436 euroa.

Henkiléstékorvauksissa tulot olivat -681 616 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 15,82 %. Vuonna 2016
vastaava luku oli 588 520 euroa.

Henkiléstémenoja on aktivoitu vuonna 2017 kayttdomaisuuteen 156 875 euroa, jossa kasvua edelliseen
vuoteen on 8,02 %. Vuonna 2016 vastaava luku oli 145 233 e.
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1.7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

1.7.1. Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit voivat toteutua henkildston osaamisessa, saatavuudessa, suhdannevaihteluissa ja lain-
saddannon muutoksissa. Henkildston saatavuuden ongelmat nakyvat erityisesti lyhytaikaisten sijaisten rekry-
toinnissa hyvinvointipalveluissa. Liséksi erityisasiantuntijoiden saatavuudessa tullee I&hivuosina olemaan
ongelmia esim. psykologit ja sosiaalitydntekijat. Suurten ikéluokkien elékdityminen saattaa aiheuttaa lisdan-
tyvia ongelmia kunnallisten palvelujen tehokkaaseen tuottamiseen.

1.7.2. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- seka luottoriskia.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2017 lopussa 50 422 000 euroa. Lainakanta aleni edellisesta vuodesta

1 896 374 euroa. Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2017. Pitk&daikaisia lainoja on 31.12.2017 tilan-
teessa 37 421 725 euroa, jonka lisaksi tilinpaatoshetkella oli lyhytaikaisia kassalainoja oli 13 000 000 eu-
roa. Asukaskohtainen lainamaaréa on 2 299 euroa eli viime vuoteen nédhden vdhennysta on 69 euroa / asu-
kas.

Lainasalkun korkojakauma ja keskikorot ovat tilinpaatostilanteessa seuraavat:

Pitk&aikaisten lainojen keskikorko siséltéa korkosuojaukset.

Lainasalkku 31.12.2017
Osuus Osuus koko
Pitkat korot Paaoma Keskikorko Korkoryh:stad |lainak:sta
10v 6kpl 33 000 000 1,680 % 97 % 65 %
5v 1kpl 551 725 0,486 % 2% 1%
6 kk 1 kpl 600 000 0,810 % 2 % 1%
Yhteensa 34 151 725 1,645 % 91 % 68 %
Lyhyet viitekorot
12 kk 1 kpl 150 000 0,264 % 0% 0%
6 kk 1 kpl 720 000 0,827 % 2% 1%
1kk 1 kpl 2 400 000 0,611 % 6 % 5%
Korkotuki 1 kpl 0 0,000 % 0% 0%
Yhteensa 3270000 0,643 % 9 % 6 %
Pitkat lainat yht. 37421725 1,558 % 100 % 74 %
Kassalainat 13 000 000 -2,338 % 26 %
Korkosuojaus 600 000 3,469 % 1%
kassalainan keskikorko -2,178 % 0%
Lainkanta yht. 50 421 725 0,569 % 100 %

Taulukko 14

Korkotaso on edelleenkin pysynyt alhaisena koko vuoden 2017 ajan. 3 kuukauden euribor on vaihdellut tam-
mikuun -0,318 ja joulukuun -0,329 valilla. 6 kuukauden euribor -0,220- -0,271 ja 12 kuukauden euribor on
vaihdellut -0,083- -0,186 valilla.

Lainat ovat euromaaraisia, joten niihin ei liity valuuttariskid. Toimintamenoihin sisaltyy avoin SEK-kurssiriski
kielikoulun maksujen osalta. Kielikoulu laskuttaa kaupunkia Ruotsin kruunuissa.

Kaupungin likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyiseen paivan
hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuosittain kassalainojen enimmaismaarat.
Vuonna 2017 kassalainoja on saanut olla samanaikaisesti nostettuna enintdan 23 milj. euroa.
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Periaatteellista luottoriskia sisaltyy tytaryhtidille annettuihin pAdomalainoihin, Tornion Energia Oy:lle 3,00
milj. euroa ja Tornion Vesi Oy:lle 5,00 milj. euroa. Pa4domalainoille ei voi saada vakuutta eli ne ovat rinnastet-
tavissa padomasijoituksiin, jotka huonoimmassa tapauksessa voidaan kokonaan menettaa. Tytaryhtididen
luottoriskin toteutuminen ei talla hetkella ole todennakdoista. Kaupunginvaltuusto 25.11.2013 § 98 on alenta-
nut Tornion Vesi Oy:n 5 milj. euron pddomalainan korkoa 2,5 % 1.1.2014 alkaen.

Kaupungin mydntamat takaukset 31.12.2017 tilanteessa ovat yhteensa 38 milj. euroa jakaantuen seuraa-
vasti: tytéryhteisdjen veloista yhteensa 31,9 milj. euroa, osakkuusyhtididen veloista 2,9 milj. euroa ja muiden
puolesta 3,1 milj. euroa. Takauksiin liittyy aina riskid. Takauksille on pyritty saamaan vastavakuuksia omista-
japolitikan mukaisesti. Takauksien kasittely tapahtuu kvn 26.11.2012 § 76 hyvéaksyméan omistajapolitiikan
mukaan.

1.7.3. Ympaéristotekijat

Tornion kaupungilla ei talla hetkella ole sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaiku-
tusta kaupungin taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tilinpaatoksessa taseeseen
sisaltyy tulevia ympéristdvelvoitteita varten varattu pakollinen varaus noin 1,144 milj. euroa, jolla katetaan
mm. Miukin alueen puhdistusvelvoitteet. Alueella on viela teollisuuskaava, mutta tulevaisuudessa se on tar-
koitus muuttaa asuinalueeksi. Kaavamuutoksen ja alueen kayttddnoton yhteydessa tulee myds alueen maa-
peran puhdistaminen ajankohtaiseksi.

Maa- ja metséatalousministerid on 20.12.2011 nimennyt alueet, joilla tulvimisesta aiheutuvia riskeja pidetaan
merkittavind. Tornio on yksi 21:sta riskialueesta ja mahdollisen tulvan vaikutusalueella on 3000 asukasta.
Tornionjoen vesistdalueelle on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelma vuosiksi 2016-2021.

Suunnitelmassa on esitetty toimenpiteita tulvariskien vahentamiseksi, tulvansuojelun toimenpiteita, valmius-
toimia, toimintaa tulvatilanteessa seka jalkitoimenpiteitd. Ensisijaiseksi toimenpiteeksi esitetdan Tornion Kau-
punginlahden tulvapenkereen korottamista siten, etté se suojaa kerran 250 vuodessa toistuvalta tulvalta.
Kaytannodssa tama tarkoittaisi padon korottamista keskimaarin 0,6 m.

1.7.4. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan jarjestamisesté vastaa kaupunginhallitus. Siséisen valvonnan toteuttamisesta vastaavat
ne kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat
viranomaisina.

Sisaista valvontaa on toteutettu vuonna 2017 kaupunginhallituksen valtuuston 17.12.2012 hyvaksyman hal-
lintosddnnén mukaisesti. Uusi hallintosdaanto otettiin kayttoon 30.6.2017. Vuoden 2017 sisdisen valvonnan
suunnitelman laatiminen on ohjeistettu kaupunginhallituksen 19.12.2016 antaman kayttésuunnitelman laa-
dintaohjeen yhteydessa. Valtuusto on 28.4.2014 § 30 hyvaksynyt Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yndenmukaistaa kuntakonser-
nin hyvaa hallintoa ja johtamista ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhalti-
joita seka kuntakonsernin toimintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista.

Tornion kaupungissa toteutettiin riskienarviointikierros kevaan 2016 aikana. Riskien arviointi perustui Kunta-
liiton riskienarviointilomakkeeseen, jota muokattiin kunkin palvelualueen tarpeita vastaavaksi. Riskien arvi-
oinnissa riskit tunnistettiin ja kuvattiin palvelualueittain. Niiden toteutumisen vaikutuksia (merkittavyytta) seka
toteutumisen todennakdisyytta arvioitiin. Riskien vaikutuksia arvioitiin asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus
tavoitteisiin tai toimintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annettiin. Riskien todennakdoisyytta arvioi-
tiin asteikolla 1-6: Mit& suurempi toteutumisen todennékdisyys, sita suurempi arvo annettiin. Riskin kokonais-
arviointi vaikutuksen ja todennakdisyyden perusteella (kerrottiin annetut luvut keskenéan): Mita suurempi to-
teutumisen todennakdisyys ja vaikutus, sitd vakavampi ja merkityksellisempi riski oli. Esimerkki kokonaisarvi-
osta: 1-2 mitatén riski, 3-4 pieni riski, 5-8 kohtalainen riski, 9-16 tuntuva riski, 18—25 merkittava riski, 26—36
sietdmaton riski.
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Riskien arvioinnissa sovittiin, etta riskit, jotka saavat numeerisen arvon 18-26 nostetaan avainriskeiksi.
Avainriskeille nimettiin vastuuhenkil6t, jotka laativat riskeille toimenpidesuunnitelmat. Riskit jaoteltiin sisaisiin
ja ulkoisiin riskeihin seka strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja omaisuus riskeihin. Riskien arviointi / ra-
portointi tapahtuu tammikuussa ja kesékuussa toimenpidesuunnitelmien pohjalta osana palvelualueiden
seka kaupungin johtoryhmaa. Riskeista raportoidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle maalis-
kuussa tilinpaatoksen seka elokuussa osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toimialueet ovat kertoneet avainriskeista ja toimenpiteistd omalta osaltaan kesékuun 2017 osavuosikatsauk-
sen yhteydessa seka tilinpdéatds 2017 yhteydessa. Vuoden 2018 kevaéan aikana riskien arviointi suoritetaan
uudestaan eri toimialoilla.

Vuoden 2018 suunnitelmien osalta on painotettu ohjeistuksessa toimialojen kayttétalouden seurannan toteu-
tumisen ja jarjestémisen seka toimialan tiedonkulun varmistamisen lisdksi myos johtoryhmatydskentelyn tér-
keytté. Kaupunginjohtajan johtoryhméa kokoontuu sdannénmukaisesti maanantaisin ja kasiteltavaksi otetaan
kaupunginhallituksen- ja valtuuston lista-asioiden liséksi kaikki jasenten esiin tuomat ao. toimialan ja/tai yh-
teiset asiat. Kaupunginjohtajan johtoryhma muodostaa sisdisen valvonnan ja ohjauksen kannalta ensiarvoi-
sen tarkean foorumin, koska sen kautta valittyy tieto kaupungin toimintojen kehityksesta, ongelmista ja toi-
mintojen tai tavoitteiden toteutumista mahdollisesti uhkaavista riskeista.

Keskitetty talouden seuranta toteutettiin valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa huhti-, kesa-
ja syyskuun tilanteista. Operatiivinen johto ja kaupunginhallitus seuraavat talouden kehittymista kuukausira-
porttien muodossa. Jokaisella toimialalla on lisdksi omat siséisen valvonnan suunnitelmassa ilmoitetut talou-
den seurantatavat ja -ajat.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniyhtidille talousarviotavoitteet ja talouden seuranta toteutettiin osavuosikat-
sausten ja tilinpaatosten yhteydessa. Vuoden aikana konsernijaostossa on kaynyt kuultavana eri konserni-
yhtididen edustajia kertomassa yhtididen toiminnasta ja talouden toteutumisesta.

Laskujen hyvéksyntatavat on jarjestetty ja dokumentoitu asianmukaisesti kayttésuunnitelmien yhteydessa.
Toimialat ovat kayttdsuunnitelmien yhteydessa maaritelleet hankintarajat ja hyvaksyjat asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on nimennyt erillisia tydryhmié ja toimikuntia palvelutoimintojen seurantaa ja kehittamista
varten. Kaupunginjohtajan nimeamassa atk- toimintojen kehittdmistydéryhmassa kaydaan lapi atk- toimintoi-
hin liittyvien riskien hallintaa. Viikoittain kokoontuvassa elinkeinotyéryhmassa kaydaan lapi kaupungin kehit-
tamiseen liittyvia elinkeinotoiminnan asioita. Kaupunginhallituksen perustamassa taloustydéryhmassa on
kayty lapi kaupungin toimintaan ja talouteen liittyvia asioita.



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

v.2017
e

Toimintatuotot 17 428 560
Toimintakulut -131 748 246
Toimintakate -114 319 686
Verotulot 83 200 644
Valtionosuudet 38 663 380
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 360 887

Muut rahoitustuotot 115 066

Korkokulut -530 702

Muut rahoituskulut -298
Vuosikate 7489 291

Poistot ja arvonalennukset -5 656 056

Satunnaiset tuotot 0
Tilikauden tulos 1833235
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+) 12 898
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagdma 1846 133
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,2
Vuosikate/Poistot, % 132,4
Vuosikate/e/asukas 3415
Asukasmaara 21931

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle kuuluvien tulojen riittavyytta tilikaudella aiheutuneisiin menoihin.
Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tornion
kaupungin -114 319 686 euron toimintakate on edellisvuoden toimintakatetta 399 996 euroa parempi. Ta-

v.2016

e

20 205 759
-134 925 440
-114 719 682

81334739
39 809 957

386 613
109 569
-652 712
-4 131

6 264 354
-5 524 321
0

740 033
66 951

806 984

15,0
113,4
283,4

22107
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lousarvioon nahden toimintakate oli 1 066 991 euroa heikompi. Yhteenlaskettuna 121 864 024 euron verotu-
lot ja valtionosuudet riittévat kattamaan toimintakatteen. Jaljelle jadva 7 544 338 euroa riittda kattamaan net-

toinvestoinnit.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettéd mikéli vuosi-
kate on siitéa vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuoden 2017 vuosikate on

7 489 291 euroa positiivinen ja riittdé kattamaan 5 656 056 euron poistot.

Tilikauden tulos 1 833 235 euroa, on tilikaudelle kuuluvien jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden

tuloksen jalkeen esitettavat erét ovat tuloksenjarjestelyeria. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikaudelta 2017 yli-

jddmaksi muodostuu 1 846 133 euroa.
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2.2. Tunnuslukujen analysointi

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti-
ja maksutuotoilla seké muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tornion kaupungin vuoden 2017 tunnusluku on
13,2 % ja vuonna 2016 se oli myds 15,0 %.

Vuosikatteen oikeamaaraisyytté voidaan yksinkertaisimmin arvioida vertaamalla vuosikateprosenttia poisto-
prosenttiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tornion kaupungin vuoden 2017 vuosikate/pois-
tot -prosentti, on 132,4 %. Edellisvuonna tunnusluku oli 113,4 %.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asu-
kaskohtaisen vuosikatteen tulisi olla muutaman vuoden tarkastelujaksolla keskimaarin samansuuruinen kuin
keskimaarainen investointitaso asukasta kohden. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei
voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijéita, jotka
vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa. Asukaskohtainen vuosikate vuonna 2016 283,4 ja
2017 341,5 on euroa/asukas.



3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuuden investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKLEMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta e
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2017

7489 291

-643 045

-8 591 253
356 000
1975529

586 522

0
-6 896 374
5 000 000

-869 452
-2 765 826

-2 179 303

1066 699
-3 246 002

-13133971
90,9

1,08

3

21931
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2016

6 264 354

-1757 647

-3 681 661
14 000
1503 662

2342708

10 000 000
-7 018 031
-7 000 000
1838601
625 406

-1 554 024

788 857

3 246 002
-2 457 145

-18 694 700
170,8

0,86

8

22 107

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulo-
rahoituksen ja investointien nettom&éra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaard. Naiden kahden nettomaéaran erotus tai summa osoittaa kunnan ra-
havarojen muutoksen tilikaudella. Varsinaisen toiminnan ja investointien positiivinen kassavirta osoittaa
kuinka paljon on kaytettavissa lainojen lyhennyksiin ja rahoitus- ja vaihto-omaisuuden lisayksiin.

Vuonna 2017 varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on 13 133 971 euroa negatiivinen. Negatiivinen
rahavirta tai erittdin niukka positiivinen rahavirta on osoitus rahoitustarpeesta, joka on katettava joko lainojen
lisayksella tai vapauttamalla rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.



34

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2017 tunnusluvun arvo on 90,9 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Tornion kaupungin tunnusluku oli 1,08 vuonna 2017, 0,86 vuonna 2016, vuonna 2015 0,36, 2014 0,39,
vuonna 2013 1,17, vuonna 2012 0,54, vuonna 2011 1,05, vuonna 2010 0,90, vuonna 2009 2,14 ja vuonna
2008 tunnusluku oli 1,74.

3.2. Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivéan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuonna 2017 tunnusluku oli 3 paivaa ja vuonna 2016 se
oli 8 paivaa.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset.

Tornion kaupungilla oli 31.12.2017 varoja maksuliikennetileilld yhteensd 1 066 699 euroa. Vuoden 2017
vaihteessa oli lyhytaikaisia kassalainoja yhteensa 13 000 000 euroa, kun edellisvuoden lopussa kassalainoja
oli 8 000 000 euroa

3.3. Tulorahoituksen riittavyys

Tuloslaskennan nakokulmasta kunnan tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi vaan palvelutuotannon meno-
rakenteen optimointi. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot.

Tulojen riittavyytta tulee arvioida myos rahoitusnékdkulmasta. Vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteutetaan
investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2009 tunnusluvut ovat olleet positiivisesta vuosikatteesta ja
tehdyista toimenpiteista johtuen hyvid. Vuoden 2010 tulos ja tunnusluvut ovat talouden taantumasta huoli-
matta positiivisia. Vuoden 2011 tulos on 1 643 915 euroa positiivinen ja vuoden 2012 tilikauden tulos on -
484 191 euroa negatiivinen. Vuoden 2013 tulos on 7 080 573 euroa positiivinen. Nain hyvaan ylijgamaan
vaikutti Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n perustaminen ja siihen liittyvat omaisuuden siirrot kaupungin kautta
Lapin ammattikorkeakoulu Oy:lle. Jarjestelysta kirjattiin satunnaisia tuloja 5 250 363,33 euroa. Vuoden 2014
tulos on -3 553 123 negatiivinen ja vuoden 2015 tulos oli -3 685 936 euroa negatiivinen, vuoden 2016 tulos
oli 806 984 euroa positiivinen. Tilinpaatoksessa 2017 muodostuu taseen omaan paaomaan yhteensa

14 701 848 euron kertynyt ylijadma.

euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vuosikate 3951125 5612 935 2 665 186 6 758 876 1704 540 1690 644 6 264 354 7 489 291
Vuosikate e/as 176 249 119 302 76 76 282 342
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0 0 5250 363 0 0 0 0
Tilikauden yli/alijaama 34 244 1643915 -484 191 7080573 | -3553123| -3685936 806 984 1846 133
Liittymismaksujen purku v.2016 1838 600

Taseen kert. yli/alijaaméa 10027214 | 11671129 11186938| 18267511| 13896067 | 10210131 | 12855715| 14701848

Taulukko 15




3.4. TASETARKASTELU

3.4.1. Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&v.menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinte&t rak.ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddykkeet
Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahast.en erityiskat-
teet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2017
e

118 234 151

730 304
37 009
693 295

85 286 908
14570 782
47 594 624
17 461 063
1304 395
281 254
4074790

32 216 939
22785 283

9 289 437
142 219

97 430
2663

94 767

6 885 389

79 475
79 245
230

5739 202
65 451

0

65 451

0
5673 751

2 427 957
0
709 908

2535 886

1066 712

125216 972

2016
e

117 260 198

801 935
30323
771613

84 834 780
14 689 713
50 171 595
17 964 546
1300476
263 299
445 152

31623 482
22 191 826

9 289 437
142 219

94 526
2849

91 676

8 180 495

91 802
84 157
7 645

4 842 690
40

0

40

0
4 842 650

2016 838
16 184
723 363

2 086 265

3246 002

125535 218

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma

Muut omat rahastot
Edell.tilik.yli-/alijaaméa
Tilik.yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET

Tyo6yhteisojen kehittdmisvaraus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIM.ANT.PAAOMAT

Valtion toim.annot

Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus %

Velat ja vastuut %
Suhteellinen velkaant. %
kertynyt ylijadma, 1000 e
kertynyt ylijaama e/as
Lainat, e/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 e
Lainasaam. 31.12., 1000 e
Asukasmaara

2017
e

55735728

40 133 880
900 000

12 855 715
1846 133

220870
220870

1197 604
1197 604

416 696
2 663

231135
182 898

67 646 073
30 435 863

30 435 863
0
0

37 210 210

19 985 862
0

7218
8297 160
1621 329
7 298 641

125216 972

44,7
49,3
48,6
14 702
670
2299
50 422
9289

21931
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2016
e

53 889 596

40 133 880
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3.4.2. Taseen tunnuslukujen analysointi

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sistaan pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaa-

raista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alhaisempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-

kittdvan suurta velkarasitetta. Tornion kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2017 on 44,70 %. Vuonna 2016

se oli 43,6 %.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkéaikaiset sijoitukset vieraan
paaoman. Tornion kaupungin tunnusluku on -2 774 euroa/asukas. Negatiivinen tunnusluku osoittaa méaraa,
joka vieraasta pddomasta jaa rahoitusomaisuudella kattamatta.

Suhteellinen velkaisuus tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kéayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2017 suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku oli 48,6 %. Vuonna 2016 se oli 48,2 %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa, johon lasketaan seka pitkaaikainen etta ly-
hytaikainen korollinen vieras pddaoma. Tornion kaupungin lainakanta vuoden 2017 vaihteessa on

50 421 725 euroa. Vuoden 2017 lopussa oli lyhytaikaisia kassalainoja 13 000 000 euroa. Asukaskohtainen
lainamaara on laskenut 68 euroa edellisvuoden 2 367 eurosta 2 299 euroon asukasta kohden. Kuntien kes-
kimaarainen asukaskohtainen lainamaara on vuonna 2017 ennakkotietojen mukaan 2 921 e/as. Tornion kau-
pungin velkam&ara alittaa 622 euroa /asukas kuntien keskimaaraisen velkamaaran.

3.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelmaan yhdistetaan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoi-
set tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelma osoittaa, etté toimintakulujen osuus kokonaismenoista oli
89 % ja vastaavasti toimintatuottojen osuus on 11,9 % kokonaistuotoista

Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT
% %
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 17428560 11,9 TOIMINTAKULUT 131748246 89,0
VEROTULOT 83 200 644 56,7 KORKOKULUT 530 702 0,4
VALTIONOSUUDET 38663380 26,4 MUUT RAHOITUSKULUT 298 0,0
KORKOTUOTOT 360 887 0,2 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 115 066 0,1 +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 272 759 0,2
- PYSYVIEN VASTAAVIEN
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -13 893 0,0
- PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -384 180 -0,3 INVESTOINNIT
INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 8 591 253 5,8
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 356 000 0,2 RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 1975529 1,3 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 6 896 374 4,7
RAHOITUSTOIMINTA KOKONAISMENOT YHTEENSA 148 025 738 100,0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5 000 000 3,4
KOKONAISTULOT YHTEENSA 146 715 887 100,0
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3.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.6.1. Konsernirakenne

Tornion kaupungin kuntakonsernin rakenne on seuraava:
Yhdistelty Ikm Ei yhdistelty Ikm

Tytaryhteistt
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot
Sé&éatiot

Tytaryhteisot yhteensé

Kuntayhtymét

Osakkuusyhteisoét

Yhteensé

N

N =
N[O PP |wd

3.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on Tornio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n mukaan paattaa kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista.

Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan ohjeistukseen. Konserniohje
on péivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 30.10.2017. Omistajapolitikka on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 26.11.2012. Omistajapolitikan paivitys aloitettiin vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana konserniohjauksesta on vastannut hallintosdannén 24 §:n perusteella kaupunginhalli-
tuksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto. Konsernijaosto kokoontui vuoden 2017 aikana yhdeksan kertaa.
Kokouksissa on kuultu merkittavimpien tytaryhteisojen tilannekatsauksia seka talousarvio- ja toteutumaen-
nusteita.

Virallista raportointia on toteutettu seuraavasti: Valtuuston 11.12.2017 § 133 hyvaksymasséa vuoden 2017
talousarviossa on merkittavimpien tytaryhteisdjen talousarviotavoitteet vuodelle 2018. Tytaryhteistista mer-
kittavimpien kanssa konsernijaosto on kaynyt useita keskusteluja mm. yhteisojen talouteen, vuositavoitteiden
toteutumiseen, investointeihin ja talousarvioon liittyen. Vuoden 2017 tilinpaattksen toimintakertomukseen on
liitetty tytaryhteisoista yhtiokohtaiset selvitykset vuodelta 2017. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden
2017 talousarviossa tytaryhteiséille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2017, minka liséksi ta-
lousarviot keskeisine tavoitteineen on liitetty kaupungin talousarviokirjaan.

3.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdos. Konsernitilinpaatéksen laativa kunta on emoyhteis6. Emoyhteisda-
sema perustuu maaraysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa. Konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuu-
della pyritdédan saamaan kunnan toiminnasta ja taloudesta riittava ja oikea kokonaiskuva myds tilanteessa,
jossa kunnan palvelutuotantoa ja vastuita on merkittavissa maarin siirretty tytaryhteiséihin ja kuntayhtymiin.
Lisaksi silla pyritdadn parantamaan kuntakonsernien ja kuntakonsernin eri tilikausien valista vertailtavuutta.
Vertailukelpoisuutta edellyttda myos se, etté kuntalain 118 §:n 3 momentin mukaan erityisen vaikeassa ta-
loudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kdynnistdd muun muassa konsernitasee-
seen kertyneen alijadman perusteella.

Kunnan konsernitilinpdéatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman
seka niiden liitteena ilmoitettavat tiedot (KuntaL 114 § 2 mom).

Vuoden 2017 aikana on kaupunginvaltuusto myontanyt seuraavat omavelkaiset takaukset: tytéaryhtei-
soille: Tornion Vesi Oy:n 800 000 euron lainalle 11.12.2017 § 121 ja Tornion vuokra-asunnot Oy:n
3400 000 euron lainalle 30.1.2017 § 3.
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3.6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
etté kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekéd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kaupunginvaltuuston 31.8.2009 hyvéksymaén
konserniohjeeseen. Tiedonkulku tytaryhteiséjen ja kaupungin valilla on p&asaantoisesti toiminut tarkoituk-
senmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen yhteiséille.

Konsernitavoitteiden toteutumista koskevaa arviointia on valvottu mm. konsernin osavuosikatsauksen yhtey-
dessé seka vuoden 2017 tavoitteiden toteutumisen ja vuoden 2018 tavoitteiden asettamisen yhteydessa

Tytaryhteistt ovat laatineet yhteenvedot tilinpaatdksista seka konsernitavoitteiden toteutumisesta kaupungin
toimintakertomusta varten seuraavassa esitettavilla lomakkeilla. Lomakkeissa on kaytettyjen tunnuslukujen
kaavat ja Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjeelliset luokitusarvot ovat seuraavat:

Liiketulos-%
= ( Liiketulos/Liikevaihto) * 100

Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja eroja.

YTN luokitusasteikko Arvo

Hyva yli 10 %
Tyydyttava 5-10 %
Heikko alle 5%

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Vastattavaa yhteensa — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaatéaéan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaimelld. Omat varat muodostavat puskurin mahdollista tappiota varten.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyvéa yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %

Kuntataloudessa luokitusasteikko: yli 70 % hyva, alle 50 % merkittavan suuri velkarasite

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkaantuneisuuden suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnuslukua voi-
daan vertailla vain saman toimialan yritysten kesken.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyvéa alle 40 %
Tyydyttava 40-80 %
Heikko yli 80 %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + VVuokravastuut) / Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikevaihdosta tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
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YHTEISON NIMI:

TORNION ENERGIA OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Markku Taramaa

Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Lauri Nykanen, Kari Hietala,
Pekka Isomaki

Timo Koskinen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

20.2.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:
1. Kaupungin pddomalainalle maksetaan Toteutui

korko

2. Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat sijoittu- | Toteutui

vat EMV:n valtakunnallisessa tilastossa alim-

paan neljannekseen.

3. Kaukoldamma®n hinnat sijoittuvat Energiate- | Toteutui

ollisuus Oy:n valtakunnallisessa tilastossa

alimpaan viidennekseen.

4. Verkostojen laajennus- ja peruskorjausin- | Toteutui

vestoinnit toteutetaan hallitusti talous huomi-
oon ottaen.

5. Minimoidaan kayttokatkokset alle 1 tunti.

Toteutui, alle 0,5 tuntia

6. Sahkdn siirtotoiminnan kohtuullinen tuotto. | Toteutui

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 11 868 908 12 315 961 11 507 243
Toimintakulut -6 843 252 -8 112 758 -7 933 190
Toimintakate 5 025 656 4 203 203 3574 053
Rahoituserat -152 780 -59 484 -294 503
Poistot -2 114 335 -2 192 839 -2 168 854
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 2 325192 1 950 880 1110 696
Tilinpaatossiirrot -497 892 -392 333 -500 000
Verot -368 470 -270 883 -122 139
Tilikauden tulos 1 458 829 1287 664 488 557
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepadoma 1 208 000 1 208 000

Ed. tilikauden tulos 1841 839 3 300 669

Tilikauden tulos 1 458 830 1 287 664

Muut oman pddoman erat

Pitkdaikainen vieras pddoma (sis. lyh.erat) 10 681 741 9635 933
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 20,9 % 16,3%
Omavaraisuusaste, % 42,9 % 48,4%

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 153 % 144%
Henkilostomaara keskimaarin 24 24
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YhteisOn toiminta vuonna 2017:
Yleista
Kulunut vuosi oli yhtiomme viidestoista toimintavuosi ja koko séhkélaitoshistorian 106.

Tornion Energia Oy:n talous on pysynyt vakaalla pohjalla myds kuluneen vuoden aikana. Sahkon siirtomak-
sut seka kaukolammon energiamaksut on voitu pitaa samalla tasolla jo viidetta vuotta perakkain.

Tornion Energian sahkoén siirtohinnat sijoittuvat Energiateollisuus ry:n valtakunnallisessa tilastossa halvim-
man kahdenkymmenen prosentin joukkoon ja kaukolammaon hinta on Suomen halvimpia.

Investoinnit keskittyivat padasiassa sahkdverkon toimitusvarmuuden lisddmiseen, seka kaukolammon uusien
asiakkaiden hankkimiseen.

Kaukolampd
Kaukolammon myynti omille asiakkaille kasvoi edelliseen vuoteen néhden n. 7 %.

Kaukolammon kokonaismyynti (Haaparanta mukaan lukien) oli vuoden lopussa n. 174 Gigawattituntia (165),
jossa on kasvua noin 5,5 %. Kaukolampdverkkoa rakennettiin n. 2235 kanavametria.

Sahkonsiirto
Sahkonsiirto jakelualueelle pieneni edelliseen vuoteen néahden noin 1,1 %.

Jakelualueelle siirretty sahkdenergian méara oli vuoden lopussa n. 172 gigawattituntia (vuonna 2016 n. 174
gigawattituntia).

Sahkodnsiirrossa investoinnit kohdistuivat sdhkdverkon kayttdvarmuutta parantaviin perusparannuskohteisiin.
Taloudellinen tilanne

Yhtiomme liikevaihdoksi muodostui n. 12,3 miljoonaa euroa (11,8 milj. €), kasvua n. 4 %. Sahkon siirtotoi-
minnan liikevaihto oli n. 4,3 miljoonaa euroa ja kaukolamman lilkkevaihto n. 7,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 aikana sahko- ja kaukolampdinvestointeja suoritettiin yhteensa n. 2,5 miljoonan euron arvosta.

Tornion Energia Oy:n viidestoista toimintavuosi toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti. Omistajan asetta-
mat tavoitteet toteutuivat kaikkien mittareiden osalta.

Taloudellinen tulos muodostui talousarvioennustetta paremmaksi toisaalta kasvaneesta lilkkevaihdosta ja te-
hostuneesta kulurakenteen hallinnasta.
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YHTEISON NIMI:

TORNION VESI OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Arto Lilkkamaa

Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola, Markku
Salmi, Timo Keinénen

Juha Ylioinas

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

01.03.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

1. Kaupungin pddomalainalle maksetaan
korko

Toteutunut

2. Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta on
kohtuullinen asiakkaalle.

Toteutunut, VVY:n tilaston vertailuhinta 1,23% valtakunnallisen
keskiarvon ylapuolella

3. Verkostohéirididen ja vuotovesien maara
vahenee ja kayttokatkosten maara minimoi-
daan.

Toteutunut, Vesijohtovuotoja 39 kpl (2016 53 kpl)

Laskuttamattoman veden osuus pumpatusta vesimaarasta
18,5% (2016 19,8%)

Laskuttamattoman jateveden maara kasitellysta jatevedesta

50% (2016 55%)

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 4 708 568 4 604 939 4 598 250
Toimintakulut -3088 775 -3168 727 -3261 351
Toimintakate 1619793 1436212 1 336 699
Rahoituserat -305 207 -276 297 -317 100
Poistot -1 028 370 -1 053 764 -999 000
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 286 216 106 150 20 799
Tilinpaatossiirrot 32031 41 280

Verot -50 137 -29 540

Tilikauden tulos 268 110 117 890 20799
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 1 008 000 1 008 000

Ed. tilikauden tulos 1118 355 1 386 465

Tilikauden tulos 268 110 117 890

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 14 174 849 13126 771
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 12,56 % 8,3 %
Omavaraisuusaste, % 14,24 % 15,0 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % yli 80 % yli 80 %
Henkilostomaara keskimaéarin 12,0 htv 13,5 htv
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Yhteison toiminta vuonna 2017:

Jokivarren viemarin toiminta-alueella kiinteistéjen liittyminen viemariverkostoon oli toimintavuonna vahaista.
Liittymé&sopimuksia tehtiin 8 kpl, ja kaikki sopimuksen tehneet kiinteistét liitettiin verkostoon. Liséksi verkos-
toon liitettiin 2 kpl aikaisempina vuosina sopimuksen tehneita kiinteistéja. Viemarilaitoksen toiminta-alueen
paivitys ei edennyt toimintavuoden aikana valtuustokasittelyyn, mika vaikuttaa liittyjien vahaisyyteen.

Toimintavuonna 2016 péaatetty jatevesimaksun korotus 1 %, eli 0,02 e/m3 otettiin kayttéon 1.1.2017 alkaen.
Muita korotuksia ei toimintavuonna tehty.

Talousarviossa oli méaritelty otettavaksi investointien rahoittamiseen lainaa 800 000 e. Tornion kaupungin
omavelkaisen takauksen suhteen ilmeni ongelmia, joten lainan nosto siirtyi vuodelle 2018. Lainan noston
siirtymisesté ei kuitenkaan aiheutunut ongelmia yhtién kohtuullisen kassatilanteen vuoksi. Toimintavuonna
investointitaso oli yhteensa noin 742 000 euroa, joka oli suunniteltua n. 258 000 e alhaisempi. Investointitaso
jai suunniteltua alhaisemmaksi paaosin kolmen urakkakohteen aikataulun vuodelle 2018 jatkumisesta joh-
tuen. Merkittavimmat saneerauskohteet vuonna 2017 olivat Lappalaisentien saneeraus, Korpikylan ja Virka-
kummun vesijohtosaneeraukset, seka Suensaaren viemarisaneeraus lukiokadun ja puutarhakadun valilla.
Vesi- ja viemariverkostojen saneerauksiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa noin 462 000 euroa, joka oli
samaa tasoa kuin edellisvuonna.

Yhtién toiminnan kannalta merkittavin muutos toimintavuonna oli hallituksen vaihtuminen 29.08.2017. Pitka-
aikaisen vesihuoltopaallikon Heimo Heikkisen elakdityminen aiheutti myds muutoksia yhtién organisaatioon.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

- Uusien kaava-alueiden investointitarpeet, n. 150 000 e/a

- Vesihuoltoverkoston saneerauksien investointitarpeet tulevaisuudessa on n. 1 000 000 e/a
Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Tulevaisuuden investointitarpeet ovat suuret haja-asutusalueelle laajennettavan viemardinnin (Kaakamo)
seké verkoston ikdantymisen myota.
Viemardintiin ei talla hetkella saatavissa avustuksia, mista johtuen haja-asutusalueiden viemarointinankkeet
eivat etene.
Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat: -

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Valvontatutkimussuunnitelman, seka valmiussuunnitelman ja riskienarvioinnin paivitys tehtiin vuoden 2017
aikana.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 14.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:

Talouspalvelut

Henkiléstépalvelut

Tietohallintopalvelut

Rakennuttamispalvelut
Varastopalvelut
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YHTEISON NIMI:

TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen

Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari, Lasse Jutila, Sanna Lehti-
nen, Riikka Heikkuri

Ulla Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

08.12.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

1. Vuokrataso pysyy kilpailukykyisella tasolla.

ARA-vuokrat 20 000 — 59 999 asukkaan kunnissa keskimaéarin
11,26 e/m2/kk, TVA Oy:lla 8,58 e/m2/kk

2. Vuokra-asuntojen laatu sailyy kohtuulli-
sena.

Vuosikorjauksiin kaytetty 0,91 e/m2/kk , liséksi mittavia perus-
korjauksia vuosittain

Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Asuntojen vuokraaminen ja korjausrakennuttaminen

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

V. 2017 Royttantie 6:n peruskorjaus, loppuhinta 3 320 133 e
V. 2018 Lansipohjankatu 16 A:n kayttétarkoituksen muutos vanhusten palveluasunnoiksi

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Vuokra-asuntojen ylitarjonta paikkakunnalla

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 6 897 177 6 860 086 6 902 400
Toimintakulut -4 557 211 -4 637 411 -4 929 160
Toimintakate 2 339 966 2 222 675 1973 240
Rahoituserat -424 055 -359 655 -397 065
Poistot -1 409 600 -1 551 629 -1 558 240
Tilikauden tulos ennen

tilinpaéatossiirtoja ja veroja 506 311 311 391 17 935
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 506 311 311 391 17 935
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 2 462 608 2 462 608

Ed. tilikauden tulos 2 343 831 2 850 142

Tilikauden tulos 506 311 311 391

Muut oman paaoman erat 1163 055 1163 055

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 25480 334 26 888 880
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 13,55 % % 9,92 %
Omavaraisuusaste, % 19,92 % 19,80 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 380,57 % 407,82 %
Henkilostomaara keskimaarin 9,5 9,5

Vahinkoriskit; vakuutukset ajan tasalla, avainhallinta, liukkaudentorjunta, pelastussuunnitelmat
Kayttdasteen pieneneminen; talojen myynti ja purku

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 02.11.2017 ja 08.12.2017

Konsernipalvelujen kayttd: Lainojen omavelkaisia takauksia.
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YHTEISON NIMI:

TORNION OPPILASASUNTOLA OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen

Aleksi Lalli, Virve Sédervall, Virpi Lilja

Ulla Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

08.02.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOT

AVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

1. Yhtion talous saadaan tervehdyttamisohjel-
malla tasapainoon

Talous edelleen heikko johtuen huonosta kéyttdasteesta

2.Vuokra-asuntojen vuokrausaste on yli 92 %.

Kayttdaste ollut 74,98 %

YhteisOn toiminta vuonna 2017:
Asuntojen vuokraus paaasiassa opiskelijoille

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Soluasuntojen heikko kysynta

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Etappitie 1 myyty Tornion Palveluasunnot Oy:lle

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

- vahinkoriskit; vakuutukset ajan tasalla, avainhallinta, pelastussuunnitelmat
- taloudelliset riskit alhaisesta kayttdasteesta johtuen; kayttotarkoituksen muutokset seka soluasuntojen muu-

tostyot

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 690 717 731 333 847 390
Toimintakulut -377 023 -472 207 -502 080
Toimintakate 313 694 259 126 345 310
Rahoituserat -104 206 -118 006 -88 900
Poistot -209 457 -141 082 -255 950
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 32 38 460
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 32 38 460
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 25 228 25 228

Ed. tilikauden tulos -1 563 -1 532

Tilikauden tulos 32 38

Muut oman paaoman erat 43 443 43443

Pitk&aikainen vieras pddoma (sis. lyh.erat) 6 601 155 5 597 756
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 15,09 % 16,81 %
Omavaraisuusaste, % 0,98 % 1,15 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 980,53 % 823,98 %
Henkilostomaara keskimaarin 1 1

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 08.11.2017 ja 08.12.2017

Konsernipalvelujen kayttd: Lainan omavelkainen takaus.
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YHTEISON NIMI:

TORNION KRUNNI OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen
Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna Tarkka
Ulla Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

08.02.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Isanndinti- ja kunnossapitopalvelujen myynti konsernin vuokrataloyhtidille

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 597 387 577 393 638 170
Toimintakulut -584 141 -564 121 -615 980
Toimintakate 13 246 13272 22 190
Rahoituserat -1523 -1 500 -1 550
Poistot -5 649 -5 568 -5 000
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 074 6 204 15 640
Tilinpaatossiirrot

Verot -1 215 -1299 -3 200
Tilikauden tulos 4 859 5198 12 440
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 50 456 50 456

Ed. tilikauden tulos 54 201 59 060

Tilikauden tulos 4 859 5198

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 110 670 105 674
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 1,27 % 1,33%
Omavaraisuusaste, % 33,48 % 34,07 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 36,42 % 49,81 %
Henkilostomaara keskiméaarin 11 10

Vahinkoriski; ajantasaiset vakuutukset, henkiléston koulutukset (tydturva-, ensiapu- yms. koulutus) Tietotur-

variskit; aineiston tallennus pilvipalveluun

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 08.11.2017
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YHTEISON NIMI: TORNION PALVELUASUNNOT OY
VASTUUHEKILOT:

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren

Hallituksen jasenet Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykkd, Marja-Liisa Hentila
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM: 13.02.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017
TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 181 519 176 258 186 360
Toimintakulut -114 320 -125 501 -133 800
Toimintakate 67 199 50 757 52 560
Rahoituserat -2 848 -2 842 -12 450
Poistot -64 158 -47 668 -40 100
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 193 247 10
Tilinpaatossiirrot

Verot -30

Tilikauden tulos 193 217 10
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 8 000 8 000

Ed. tilikauden tulos 647 840

Tilikauden tulos 193 217

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 1901 721 1 888 600
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 1,67 % 1,75%
Omavaraisuusaste, % 0,46 % 0,47 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1061,90% | 1087,11%

Henkildstéma&ara keskimaarin 0 0

Yhteis6n toiminta vuonna 2017:
Asuntojen vuokraaminen

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Etappitie 1 ostettu Tornion Oppilasasuntola Oy:lta

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Vahinkoriskit; ajantasaiset vakuutukset, liukkaudentorjunta, pelastussuunnitelmat

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 07.11.2018 ja 08.12.2017



47

YHTEISON NIMI:

KIINTEISTO OY TORNION VELJESKOTI

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Toimitusjohtaja

Ismo Urpilainen
Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas

Ulla Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

08.02.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Asuntojen vuokraaminen péaasiassa vanhuksille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Lukituksen uusiminen tehty v. 2017

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Vahinkoriskit; ajantasaiset vakuutukset, pelastussuunnitelmat; liukkaudentorjunta

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 141 686 142 984 141 000
Toimintakulut -105 885 --101 617 -123 450
Toimintakate 35 801 41 367 17 550
Rahoituserat -482 -286 -800
Poistot -15 694 -15511 -16 700
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 19 625 25 570 50
Tilinpaatossiirrot -19 600 -25 550 -50
Verot 0

Tilikauden tulos 25 20 0
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 25 228 25 228

Ed. tilikauden tulos 12 887 12 913

Tilikauden tulos 25 20

Muut oman paaoman erat 26 629

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 50 000 38 333
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 14,56 % 18,08 %
Omavaraisuusaste, % 18,92 % 17,32 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,07 % 45,77 %
Henkilostomaara keskimaarin 0 0

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 08.12.2017 ja 08.12.2017
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Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Katsomorakennuksen, radan kaviouran ja hevostallien seka kahvion vuokraustoiminta.

YHTEISON NIMI: LANSIPOHJAN HEVOSURHEILUKESKUS OY

VASTUUHEKILOT:

Hallituksen puheenjohtaja Matti Lankila

Hallituksen jasenet Riitta Ahtiainen, Teemu Alatalo, Markus Kannala, Matti Vaajo-
ensuu

Toimitusjohtaja Marja-Riitta Tervahauta

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017

Toimintatuotot 18 571 26 616 22 400

Toimintakulut -8 570 -6 401 -22 400

Toimintakate 10 001 20 215 0

Rahoituserat -3 342 3305 -3490

Poistot -30 937 30 936 -27 000

Tilikauden tulos ennen

tilinpaéatossiirtoja ja veroja -24 277 -14 027 -30 490

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -24 277 -14 027 -30 490

TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 374 294 374 294

Ed. tilikauden tulos -117 272 -141 549

Tilikauden tulos -24 277 -14 027

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat) 143 773 143 633

TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkildstoma&ara keskimaarin

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Radalle johtavan sisdantuloportin ja katsomorakennuksen tiloihin johtavan sisaankaynnin parantaminen.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Rahoituksen puuttuminen. Yhtion rahoituslahteind ovat maa-alueen vuokratulot 7.116 euroa, jotka koostuvat
Lansi-Lapin Hevosystavat ry:Ité, alueella toimivalta kahdelta ravitallilta ja kahviolta. YIT Infra Oy:n kanssa on
tehty uusi sopimus asfalttiaseman kaytosta raviradan laheisyydessa. Vuokratulo on 2.000 euroa/vuosi. Tor-
niota ja Tervolaa lukuun ottamatta Keminmaalta, Kemilté ja Simolta ei ole saatu avustusta. Tilinpaatoksessa
on tehty poistot. Lainan hoitokuluihin menee noin 20.500 euroa, jossa on mukana katonosan peruskorjauk-
seen otetun lainan vuosittaiset lyhennykset ja korkokulut.

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Tarkea tapahtuma on valtakunnalliset Toto76 ravikilpailut, normaalit ravikilpailut ja muut tapahtumat, joista
toivotaan valillisté vaikutusta yhtion talouteen.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 28.10.2010

Konsernipalvelujen kayttd: Tekniset palvelut.
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YHTEISON NIMI:

TEAM BOTNIA OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Hallituksen varajasenet

Toimitusjohtaja

Auno Kimmo

Ylitalo Mikko

Herajarvi Tapio, Luokkanen Terhi, Nousiainen Timo, Pohjanen
Raimo

Juntti Kimmo, Kaarlela Antti, Rantamaa Kari, Taramaa Markku,
Valimaa Risto

Kujala Jukka

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

28.2.2018

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

1. Yhtid toteuttaa kaupungin kanssa tehtya
kehittdmissopimusta.

Kaupungin kanssa tehdyn kehittdmissopimuksen toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin vuoden 2017 osalta.

2. Yhtio toteuttaa hanketoimintaa talousar-
vion mukaisesti.

Hanketoimintaa on toteutettu talousarvion mukaisesti.

3. Yritystoiminnan toimintaedellytysten kehit-
taminen (uudet ja kasvuhakuiset yritykset).

Tornioon perustettiin vuoden 2017 aikana uusia yrityksia 104
kpl. Toimivien yrityksien osalta Team Botnian palveli 78:8a yri-
tysta. Naistéa:

- 17 asiakkaalla oli tarvetta sijoittumispalveluille (laajentami-
nen, tontti, tilavaihtoehdot)

- kuudella kansainvalistymispalveluille

- 12 asiakkaalla omistajanvaihdospalveluille

- 20 asiakkaalla investointi- ja kehittamisavustukselle, rahoi-
tukselle

- 17 yrityksella oli erityyppisia yrityksen kehittamiseen, mark-
kinointiin, taloustilanteen tarkasteluun ja ohjaukseen liittyva

tarpeita
TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 646 115 655 330 696 700
Toimintakulut -620 902 637 709 -696 520
Toimintakate 25213 17 621 180
Rahoituserat -56 -30
Poistot -1 662 -1 247
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 23 495 16 344 180
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 23 495 16 344 180
TASE TP 2016 TP 2017
Osakepdaoma 181 643 181 643
Ed. tilikauden tulos -90 371 -66 876
Tilikauden tulos 23 495 16 344
Muut oman paaoman erat
Pitk&aikainen vieras pddoma (sis. lyh.erat)
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017
Liiketulos -% 3,6 % 25 %
Omavaraisuusaste, % 64 % 66 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,5 % 10,2 %
Henkilostomaara keskimaarin 5 6
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Yhteison toiminta vuonna 2017:

Vuosi 2017 sujui laaditun toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa, eik& vuoden aikana sattunut suun-
nitelmista poikkeavia yhtion toimintaan haitallisesti vaikuttavia tapahtumia. Yrityspalveluiden osalta ase-
mamme vahvistui edelleen, silla vuoden alussa rekrytoimme taloon yritysten perustamisneuvontaan erikois-
tuneen pitkdaikaisen osaajan. Olemme saaneet uudelle tasolle nostetuista yrityspalveluista hyvaa palautetta.
Yhteisty® yritysrahoitusta myontavien tahojen kanssa on sujunut hyvin ja olemme onnistuneet ennakoivalla
yritysrahoitusvalmistelulla varmistamaan Torniolaisille yritykselle myénteisia yritystukipaatoksia.

Team Botnian avustamana saatiin neljalle yritykselle vuoden 2017 aikana my®&nteinen rahoituspaatds ELY -
keskuksen ja Leaderin kehittdmispalvelujen suhteen. Nama yritykset saivat yhteensa 751 300 euroa yrityk-
sen kehittdmisavustusta. Kaikkiaan Torniolaisille yrityksille mydnnettiin julkisia yrityskohtaisia kehittamisavus-
tuksia 1 200 800 e vuoden 2017 aikana. Team Botnia avulla hankittu yritystukimaara oli siis 63 % kaikista
Tornioon kohdentuneista yritystuista. Tornioon kohdentuneet yritysten kehittdmisavustukset ovat kohdistu-
neet muusta maakunnasta poiketen paaosin teollisuuden eri toimialoille. Vuosia 2014-2020 koskevan ohjel-
makauden yritystukien kumulatiivinen summa oli vuoden 2017 loppuun mennessé Tornion osalta 5 025 083
e. Tasta summasta Team Botnia on ollut mukana edistimassé Torniolaisille yrityksille saatavaa yritystukea

2 549 553 e euron edesta (51 %).

Suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin tuottamilla yrityspalvelujen lahipaivilla kavi yritystalossa 11 asia-
kasta. Asiakkaiden palvelutarpeet liittyivat lahinné tuotteiden ja palveluiden markkinakartoitukseen, seké
yleensa yritystoiminnan kaytantdjen ja kulttuurin selvittdmiseen Ruotsissa.

Yritystalon aamukahvitilaisuuksia yrittdjille oli vuoden 2017 aikana noin joka toinen kuukausi. Tilaisuuksia
ovat jarjesténeet yhdessa Team Botnian kanssa Tornion Yrittajat, Lapin ammattikorkeakoulu, sek&é Pohjois-
kalotin Rajaneuvonta. Aiheina ovat olleet mm. Teknisen alan tdydennyskoulutus Ruotsin ja Norjan tydmarkki-
noille, Hallituksen merkitys pk-yrityksessa, Nordjobb, sekd Att géra affarer med Sverige. Muita yrittgjia kiin-
nostaneita tilaisuuksia olivat mm. Omistajavaihdosseminaari, sekd Maatila ja l&hiruoka yritysteema. Lisaksi
yritystalossa on ollut Pohjola-Nordenin, Tornionlaakson Neuvoston ja eri hankkeiden infotilaisuuksia, seka
opiskelijaryhmavierailuja, joissa on kerrottu Tornion elinkeinoelamasta, seka yrittajyydesta.

Vuoden 2017 aikana matkailutoimistossa kavi 4 457 asiakasta. Matkailutoimistolla oli pidennetyt aukioloajat
kesalla 6 viikon ajan ja toimisto oli avoinna myos viikonloppuisin. Asiakkaat hakivat eniten tietoa aktivitee-
teista ja monet halusivat kaupunkiesitteen ja kartan. My6s Suomen ja Ruotsin joukkoliikenteen aikatauluja,
bussilippujen ostopaikkaa ja Gransresor-matkatoimistoa kysytaan paljon. Haparandatornio.com www —Sivu-
jen kavijamaarat kasvoivat (vuosi 2017: 147 037 kpl, vuosi 2016: 124 495 kpl). Matkailun kotisivujen ruotsin-
kielinen Ostokset-osio oli kaikista suosituin. Seuraavaksi suosituin oli ruotsinkielinen Nae ja koe —osio.

Team Botnialla ja Meri-Lapin Matkailu Oy:lla on ostopalvelusopimus vuosille 2017-2019. Yhtion 62 osak-
kaasta 21 on Torniolaisia yrityksia. Vuoden 2017 aikana yhtio on konsultoinut 29:ta yritysta tuotesuunnitte-
lussa, paketoinnissa ja markkinoinnissa, myyntikanavien ja verkostojen luomisessa, lainsaadannodssa, seka
tuotteistanut yritysten matkailupalveluita myyntikuntoiseksi. Internet -alustaan ja verkkokauppaan on raken-
nettu mallit, jotka mahdollistavat yritysten ja palvelujen markkinoinnin ja myynnin yhdessa internet -osoit-
teessa. Majoittajille ja ohjelmapalveluille, joilla ei ole omaa jarjestelméaa on rakennettu internet -pohjainen
hallintamalli, joka hyddyntaa tehtyja ratkaisuja. Yhtion verkkokauppaa kayttda omana jarjestelmanaan 11 yri-
tysta, joista 4 on Torniolaisia. Kaikkiaan matkailutuotteita on ollut verkkokaupassa myynnissa talvisin 20 - 30
kpl/péiva. Haaparannan kunta ja Meri-Lapin Matkailu Oy solmivat vuoden 2017 lopussa ostopalvelusopimuk-
sen, jonka puitteissa Haaparanta ostaa yhtiolta henkiléresurssia TornioHaaparanda matkailutoimistoon.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin Pohjoiskalotin rajaneuvonnan toimintasopimusta Team Botnian ja Lapin liiton
valilla. Rajaneuvonnan yhteydenottojen kokonaisméaara oli 3 807 vuonna 2017. Henkilékohtaista asiakaspal-
velua sain 518 kansalaista ja 207 yritysta. Rajaneuvonnan jarjestamiin informaatiotilaisuuksiin osallistu 1 854
asiakasta. Yksityishenkil6ilta tulevista yhteydenotoista 60 % tuli Suomesta ja yrityksilta jopa 80 % yhteyden-
otoista tuli suomalaisilta yrityksiltd. Rajaneuvonta toimii aktiivisesti rajaesteiden ratkaisuprosesseissa ja vuo-
den 2017 aikana dokumentoitiin 152 rajaestetapausta. Naisté 42 kappaletta tuli yrityksiltd. Suurin osa es-
teista saatiin ratkaistua, kun Rajaneuvonta oli yhteydessé asianosaiseen viranomaiseen.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Ei ollut.
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Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Pieni organisaatio, missa ei sarkyméavaraa ja olemme monessa mukana (elinkeinojen kehittaminen, matkailu,
kaupungin toiminnot) vrt. Kemi, missa kaupungin elinkeinoyksikkd, Digipolis, Kemin Matkailu. Henkil6ston
ty6taakka vs. mahdollisuus palkitsemiseen, pysyvyys.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat:
Barents LOGHUB TornioHaparanda logistiikkahankkeen kaynnistdminen. Tornion Matkailun Masterplan han-
kehakemuksen jattdminen Lapin liittoon.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Toiminnanohjaus- ja asiakashallintajarjestelma hankittu.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
16.2.2017

Konsernipalvelujen kaytto:
Tietoliikenne- ja tukipalvelut, tydterveydenhuolto, tilapalvelut.
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YHTEISON NIMI:

TORNION KEILAHALLI OY

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Riitta Kasala

Markus Kannala, Heikki Keinanen, Pauli Ojanpera, Markku Ta-

ramaa

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 16 527 19200 16 200
Toimintakulut -7 477 -6522 -5 500
Toimintakate 9 050 12678 10 700
Rahoituserat -1 940 -1452 -2 500
Poistot -7 033 -11222 -8 200
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 77 4 0
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 77 4 0
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 108 901 108901

Ed. tilikauden tulos 34 862 34939

Tilikauden tulos 77 4

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh. erét) 143 600 133309
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, % 49 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % YIi 80 %

Henkilostomaara keskimaarin
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YHTEISON NIMI:

KIINTEISTO OY KISAKOTI TORNIO

VASTUUHEKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet
Isannoitsija

Anja Huhtanen
Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-Aarnio

Mari Aula

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
- ei merkittavia investointeja, taloudellisen tilanteen vuoksi.

- Investointitarpeet; Kiinteisté Oy:n kuntoarvion teettaminen ja sen suunnitelmallinen noudattaminen
kiinteistd oy:n elinkaaren jatkamiseksi.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
- Kiinteistd Oy:n huono kunto ja korkea vuokrataso rajoitta asukasehdokkaita.

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
- eitapahtumia, uusi jadkaappipakastin hankitaan asukkaalle.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 37911 39 970 46 259
Toimintakulut -33 633 -28 717 -27 760
Toimintakate 4278 11 253 18 499
Rahoituserat -4 558 -4320 -4 296
Poistot 0 -6930 0
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja -280 3,00
Tilinp&atdssiirrot 280 0,00

Verot 0,00

Tilikauden tulos 0 3,00

TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 21 023 21023

Ed. tilikauden tulos 243 243

Tilikauden tulos 0 3

Muut oman paaoman erat

Pitk&aikainen vieras pddoma (sis. lyh.erat) 211 168 181 312
TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkilostomaara keskimaarin 0 0

- hallinnollinen isénnéinti hoidetaan niin hyvin kuin se on mahdollista. Taloudellinen tilanne on huono

ja lainaa maksamatta yksi era. Hallitus on hakenut tervehdyttamisavustusta valtionkonttorilta tulok-

setta.
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YHTEISON NIMI: BOTTENVIKENS RENINGSVERK AB

VASTUUHEKILOT:

Hallituksen puheenjohtaja Markus Kannala

Hallituksen jasenet Markku Ponkala, Bengt Westman

Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

Ei asetettuja tavoitteita

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017

Toimintatuotot 1403 684 1371547 1299 022

Toimintakulut -1 130 737 -1 167 398 -885 931

Toimintakate 272 947 204 149 413 091

Rahoituserat -60 000 -62 272 -61 809

Poistot -324 421 -253 863 -341 599

Tilikauden tulos ennen

tilinpaéatossiirtoja ja veroja -111 474 -111 986 9683

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -111 474 -111 986 9683
Kurssi 9,50 Kurssi 9,8438 Kurssi 9,7073

TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 126 316 126 316

Ed. tilikauden tulos 1303474 1192 000

Tilikauden tulos -11 474 -111 986

Muut oman paaoman erat

Pitk&aikainen vieras pddoma (sis. lyh.erat) 1369 158 1290 863

TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, % 46,8 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkilostémaara keskimaarin 4 3,2

YhteisOn toiminta vuonna 2017:

Huhtikuussa 2017 uusi kayttopaallikko aloitti laitoksella. Laitoksen henkildstén kokonaisvahvuus on 3.2 ht.
Lisdksi sahko- ja LVI osaamista ostetaan Caverion Oy:lta. Viides ja viimeinen laskeutusallas kunnostettiin
toimintavuoden aikana. Elo-syyskuussa padpumppaamon ja laitoksen véalinen paineviemari rikkoutui aiheut-
taen kayttéhairioita ja ylimaaraisia kustannuksia.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Lahitulevaisuuden investointitarpeet liittyvét laitoksen automaation uusimiseen seka laitokselle johtavan noin
3 km pitkan runkojohdon peruskorjaukseen.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Uusi ymparistélupa asui voimaan 1.1.2017. Vuoden 2017 osalta ei kaikkia uuden luvan mukaisia vaatimuksia
saavutettu fosforin reduktion osalta. BRAB on hakenut luvan mukaisiin raja-arvoihin lievennysta, koska kat-
s00, ettd uuden luvan mukaiset puhdistetun jateveden pitoisuusarvot eivat ole linjassa samoista aineista esi-
tettyihin reduktiovaatimuksiin. Asia on kasittelyssa.

Laitokselle tulee Tornion ja Haaparannan alueelta paljon vuotovesia jatevesien mukana, mika haittaa jateve-
sien kasittelyprosessia. Omistajien tulisi huolehtia, etta kaupunkien viemariverkostojen saneerauksiin kiinni-
tetdan erityistd huomiota vuotovesien vahentamiseksi.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Laitos suorittaa tarkkailua erillisen ohjelman mukaisesti, jonka viranomaiset ovat hyvaksyneet.
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Yhteis6n toiminta vuonna 2017:

Tulos oli hyva ja tase vahvistui. Asiakkaita ennatysmaara, 479 eri henkilda.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Ei suuria investointeja vuonna 2017. Tulevaisuudessa ajoneuvokalustoa pitdad uusia ja pesulaan hankkia

uusi mankeli.
Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmu

ustekijat:

YHTEISON NIMI: TORNION TYOVOIMALASAATIO SR
VASTUUHEKILOT:

Hallituksen puheenjohtaja Pé&ivi Pukero

Hallituksen jasenet Eija Kanto, Marja-Liisa Hentil&, Jouni Kurttio, Tenho Vaarala
Toimitusjohtaja Samuel Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM:

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2017
TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

1. S&étion toiminta perustuu tulorakenteeseen. | Toteutui.

2. S&ation toiminta kehittyy sosiaalisen tyollisté- | Toteutui.

misen yksikkéna.

3. Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja tyéela- | Toteutui.

maan.

TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TA 2017
Toimintatuotot 1992 222 1931255| 2098970
Toimintakulut -1 980 934 -1 887 402 | -2 081 400
Toimintakate 11 288 43 853 17 570
Rahoituserat 703 672

Poistot -10 718 -12 241 -17 090
Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 1272 32 284
Tilinpaatossiirrot

Verot -511 511

Tilikauden tulos 761 32795 480
TASE TP 2016 TP 2017

Osakepaaoma 25 000 25 000

Ed. tilikauden tulos 26 333 27 095

Tilikauden tulos 761 32796

Muut oman paaoman erat

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyh.eréat)

TUNNUSLUKUJA TP 2016 TP 2017

Liiketulos -% 0,03 % 1,64 %
Omavaraisuusaste, % 14,56 % 23,00 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,38 % 19,13 %
Henkilostémaara keskiméaarin 43,5 427

Saation toimintaan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat ostopalveluiden toteutuminen ja toimintaympéa-
ristén muutokset tulevaisuudessa (Sote- ja maakuntauudistus). Talouden toteutumassa on vuosittaista vaih-
telua ja tasetta pitéisi edelleen vahvistaa, jotta alijadmaiset vuodet eivat aiheuttaisi hairidita toiminnassa.
Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet térkeat tapahtumat:

Ei ole.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Saatio seuraa aktiivisesti miten sote- ja maakuntauudistus etenee, arvioi mita vaikutuksia silla on saation toi-
mintaan ja pohtii valmiiksi miten niihin tulee varautua, yhdessa konsernijohdon kanssa.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Paivitetty konserniohje on kasitelty saation hallituksen kokouksessa 9.11.2017 § 4.

Konsernipalvelujen kaytto:

S&atio ostaa kirjanpitoon, maksuliikenteeseen ja tietoliikenteeseen liittyvéat palvelut kaupungilta.



3.6.5. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusytididen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuus
Tilikauden yli/-alijddma

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/e/asukas
Asukasmaara

2017 2016
66 494 719 72 471 246
-185 321 597 -188 558 505
117 432 607 914
-118 709 446 -115 479 344
82928 472 81334739
51271 338 53 590 195
257 508 41 947
159 225 304 970
-1 236 495 -1571 188
-297 147 -13 631
14 373 454 18 207 687
-12 405 582 -12 281 347
-203 334 0
1764 538 5926 340

465

-301 406 -420 277
-78 220 -111 924
-8 598 -3 552
1376 779 5390 587
35,9 38,4
116 148
655 824
21931 22107



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointientulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv

Asukasmaara

31.12.2017 31.12.2016
14 373 454,15 18 207 687,42
-203 334,32
-301 405,63 -420 277,10
-172 110,25 13 696 603,95 -1 811 409,73 15976 000,59
-14 903 185,95 -12 092 982,88
607 820,66 223 144,85
2447 674,62 -11 847 690,67 2202 889,14 -9 666 948,89
1848 913,28 6 309 051,70
-4 633,97
-4 633,97 398 140,91 398 140,91
1199 085,68 13 830 890,32
-9 075531,34 -13 889 334,76
411487251 -3761573,15 -5301 817,44 -5 360 261,88
12 571,53 37 918,19
69 502,22 -45 002,54
-2339 011,49 -1 760 332,31
1176 009,80 -1 080 927,94 506 339,94 -1 261 076,72
-4 847 135,06 -6 223 197,69
-2 998 221,78 85 854,01
13 886 996,55 16 885 218,33
-16 885 218,33 -2998 221,78 -16 799 364,32 85 854,01
100,5 153,4
15 1,0
24 30
21931 22 107



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&v.menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rak.ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineell.hyddykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat-
teet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2017
e

199 250 858
1754 709
647 966
1075851
30 892

186 061 956
15 609 574
123 706 890
33 109 309
7 841916
813 636
4980 631

11434193
11 324 144
200

109 849

2 465 146
2 369 676

94 767
703

29 842 594
750 353
750 123

231

15 205 244
4317 001
4204 017

111 050

1934

10 888 243
5564 222
-16 184
1723 633
3616 573

13 886 997

231 558 599

2016
e

198 515 035
1968 384
646 499
1321885

183 230 452
15736 670
124 041 549
32417 038
8 051 307
717 232

2 266 655

13 316 199
13 213 258

102 941
1779 416
1672624

106 106
686

30 567 127
819 855
812 210

7 645

12 862 054
39 046
146

38 895

5

12 823 008

8 856 545

1303 349
2663114

16 885 218

230861 578

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhd.peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edell tilik.yli-/alijagama
Tilik.yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIM.ANT.PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoiltéa

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus %

Suht.velkaantuneisuus %
Velat ja vastuut kayttétuloista,
%

Kertynyt ylijgdma e
Kertynyt ylijddmaéa/as
Konsernin lainat, e/asukas
Kons.lainakanta 31.12.

Asukasmaara

2017
e

84 839 810
40 133 880
25 000
2334011
40 970 140
1376 779
731176
3021588
5174
3016 414
2847 633
2392 290
270 453
184 890
140 118 391
85 890 656

66 593 450
417

9738 247
318 328
7396 977
1843 237
54 227 735

24 321 154

773 326
162 999

12 935 031
3 656 695
12 321 056
57 475

231 558 599

37,0
69,6

72,5

42 346 920
1931

4625

101 426 594
21931
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2016
e

81 927 382
40 133 930
25 000
2389 438
33988 428
5390 587
718 376
2823412
6 252
2817 160
2149 331
1673834
278 422
197 076
143 243 077
93 532 368

74 172 950
0

10511913
309 806

6 678 164
1859 534
49 710 709

19 572 445
135 480
1215783
1660 634

8 781 434

3 880 435
14 400 211
64 287

230 861 578

36,1
68,9

70,6

39 379 014
1781

4777

104 392 788
22 107
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3.7. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2017 TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 &:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelmanriittavyydesta talouden tasa-
painottamiseksi.

Tornion kaupunginhallitus on kokouksessaan 19.3.2018 § 108 paattanyt esittdd vuoden 2017 tilinpaatoksen
tuloksen kasittelystéd seuraavaa:

1. Lansipohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vuoden 2014 kattamattoman alijgdméan Tornion kaupungin
osuuden 818 320,65 euroa kirjattu pakolliseksi varauksesi edellisten tilikausien yli-ja alijagaman tililta. Varaus
puretaan 3 vuoden aikana kuntayhtyman esityksen mukaisesti erikoissairaanhoidon kustannusten ja pakolli-
sen varauksen vahennykseksi. Vuosittainen varaus on 272 758,68 euroa..

2. Tilikauden 2017 ylijgama 1 846 132,83 euroa siirretdan taseen omaan paaomaan tilikauden ylijadgmaksi.

Talouden tasapainottamisen osalta taseen 14 701 848 euron kertynyt ylijadma toimii puskurina, mikali talou-
dessa tapahtuu nopeita talousarviossa ennakoimattomia muutoksia. Vuoden 2017 talousarviossa vuosikate
on 6 560 632 euroa ja ylijagagma 941 772 euroa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta sdadetédan kuntalaissa siten, etté talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatdékseen kuuluvat tase, tulos-
laskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja toimintaker-
tomus.

Hyvéaksyessaan talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimie-
linten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoitteiden toteutu-
misesta toimintakertomuksessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017 esitetaan palvelualueittain yhtena
kokonaisuutena.
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TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2014-2017 - TOTEUTUMINEN TP 2017
Tornion kaupungin arvot

1) Asiakaslahtdisyys
Julkisten palveluiden jarjestamisen ja tuotannon lahtékohtana tulee huomioida kaupungin eri asia-
kas- ja ikaryhmien tarpeet (palvelukysynta ja -tarjonta, palvelualttius, oikeudenmukaisuus, luottamuk-
sellisuus, tasa-arvoisuus, muut hyvan hallintotavan periaatteet).

2) Luovuus
Osallistava henkildstopolitiikka ja aktiivinen vuoropuhelu (kuntalaiset, viranhaltijat, luottamushenkil6t)
edesauttavat ja kannustavat uusien toimintatapojen synnyttémisté

3) Kestava kehitys
Tornion kaupungin toiminta perustuu ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kesta-

vélle pohjalle.

4) Yhteistyokykyisyys
Tornion kaupunki on avoin, joustava, vastuullinen, luotettava ja haluttu tydnantaja seka yhteistyo-
kumppani. Tornio on aktiivinen toimija kansallisissa ja kansainvalisissa yhteistydverkostoissa. Kak-
soiskaupunki TornioHaparanda on rajayhteistydn suunnannayttéaja maailmalla.

Tornion kaupungin toiminta-ajatus
Tornion kaupunki edistaa kuntalaistensa hyvinvointia
1) kehittamalla asuin- ja elinympadriston hyvaa laatua kestavalla tavalla
2) jarjestamalla asiakaslahtoisesti tarvittavat ja riittavat peruspalvelut seka

3) luomalla edellytykset kansainvalisesti kilpailukykyiselle osaamis- ja elinkeinoymparistélle

Tornion kaupungin visio 2021

Tornio 2021

Tornio on lahialueensa vetovoimaisin asuin-, palvelu- ja tydssakayntikeskus, joka muodostaa yhdessa Ruot-
sin Haaparannan kanssa rajattomien palveluiden kansainvélisen kaksoiskaupungin keskella Perameren-
kaarta ja Barentsin aluetta.

e Vuonna 2021 tulee kuluneeksi 400 vuotta Tornion kaupungin perustamisesta (1621)

e Tornio sijaitsee maantieteellisesti keskeisella paikalla suhteessa Peramerenkaaren ja Barentsin toi-
minnallis-taloudellisiin kasvualueisiin.

e TornioHaparanda on kansainvéalinen kaksoiskaupunki, jonka palvelu- ja yhdyskuntarakennetta tiivis-
tetdén ja kehitetaén yhteisesti hyvéksytyn kaksoiskaupunkivision ja strategian pohjalta.

e Tornio harjoittaa tiivistd maantieteelliset ja hallinnolliset rajat ylittdvaa yhteistyota tavoitteenaan "kah-
den maan edut — yhden maan velvoitteet”. Keskeisia yhteistydsuuntia ovat Lappi, PerAmerenkaari
sek& Tornionlaakso.




KAUPUNKITASON TAVOITTEET 2014-2017
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1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen padmaara 1: Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtoisten kuntapalveluiden Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
e Kuntalaisten hyvinvointia edistavat ja ensisijaisesti ennaltaechkaisevat peruspalvelut
o koko vaesto/tydikaiset, lapset ja lapsiperheet, nuoret, ikdihmiset.
Kuntalaisen hyvinvointia edistavét ja vetovoimaiset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tiivis raja-, seutu- ja alueyhteisty® palveluiden jarjestdmisessa ja tuottamisessa
Monikanavainen ja kattava palveluverkko
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen

2. Asuminen ja ymparisto

Strateginen paamaara 2: Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinymparistén Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
e Turvallinen, terveellinen ja viihtyisa asuin- ja elinympéaristo
e Onnistunut maankayttopolitikka (maapolitiikka + kaavoitus)
o Elava, yhteinen ja esteeton kaupunkikeskusta
o Kestavat ymparistd- ja energiaratkaisut

3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen paamaara 3: Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympariston ja toimivien liikenneyhteyksien
Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
o Yrittdjamyonteinen elinkeinopolitiikka - kasvun mahdollistavat elinkeinopalvelut
Tyoéllisyyden edistdminen
Kohtaava koulutus ja osaaminen
Tuloksellinen verkosto- ja ohjelmayhteisty®
Logistisen aseman vahvistaminen

4. Resurssit ja johtaminen

Strateginen paamaara 4: Kestavan kuntatalouden seké hyvinvoivan ja osaavan henkildstén Tornio.

Strategiset tavoitteet 2014-2017

e Talouden hallinta
Kokonaistaloudelliset ja suunnitelmalliset investoinnit
Toimiva kuntakonserni ja omistajapolitiikka
Kannustava johtaminen ja paatéksenteko
Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilost6
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1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen paamaara 1:

Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtoisten kuntapalveluiden Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Kuntalaisten hyvin-
vointia edistavat ja en-
sisijaisesti ennaltaeh-
kaisevat peruspalvelut
Koko vaestd/ tydikaiset

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Laadukkaiden ja riittavien peruspalveluiden jarjestaminen kuntalaisille. Erityis-
palveluiden turvaaminen alueellisella ja seudullisella yhteistyolla.

e Hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja paikallisen turvallisuussuunnittelun yht.
tyoémallin rakentaminen hallintorajat ylittden/séhkoéisen hyvinvointikertomuksen
kayttoonotto

o Erityisryhmien tarpeiden huomioiminen (mm. vammaiset, maahanmuuttajat)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

e Tornion kaupungin hyvinvointitilinpaatdksen laatiminen 2017.

e Maaseudun arjen palveluverkosto —hanke kaynnissa koko vuoden ajan.

¢ Yksi maahanmuuttaja ryhmé toiminnassa Hannulan koulussa. Ylakoululaiset
integroitu yleisopetuksen ryhmiin.

¢ Hyvinvointipalvelut on tuottanut palveluja maaraajassa ja asetusten mukai-
sesti, paivapoliklinikka toiminta on ollut tehokasta ja asiakkaat ovat paasseet
samana paivana sairaanhoitajan/ladkarin vastaanotolle. Palvelukylien neuvo-
loissa on aloitettu INR pikatutkimukset.

Lapset ja lapsiperheet

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyén vahvistaminen lapsille ja lapsiper-
heille suunnatuissa palveluissa

¢ Alueellisen palvelutarjonnan (neuvola, varhaiskasvatus, koulu) turvaaminen
keskeisen kaupunkialueen liséaksi merkittavimmissa palvelukylissa (Arpela, Ka-
runki, Kaakamo)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Kasvaneeseen varhaiskasvatustarpeeseen vastattiin palvelusetelitoiminnalla.
Yksityinen paivakoti aloitti toiminnan 1.8.2017.

o Perhetyd on keskitetty sosiaalitoimeen ja se on maksutonta torniolaisille per-
heille.

¢ Hyvinvointipalveluissa on moniammatillista yhteisty6ta hallintokuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa kehitetty Perheille parasta - tyoniloa tydntekijdille
hankkeessa ja lapsiperheiden muutosohjelmassa.

¢ Alueellinen neuvoloiden palvelutarjonta on toteutunut ja neuvola ja varhaiskas-
vatus ovat aloittaneet 2- vuotistapaamiset yhteistyona.

Nuoret

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen

¢ Nuorten harrastustoiminnan aktivoiminen (kolmas sektori, nuorisotoimi, koulun
kerhotoiminta)

o Nuorten 16-20 v. yhteiséllisyyden lisé&dminen

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Etsivan nuorisotyon ulottaminen myds ylakouluihin

o Eritysopetusresurssin suuntaaminen ylakouluun (panostus koulupudokas
uhan alla oleville oppilaille)

¢ Henkildkohtaisen oppimissuunnitelman laatiminen syrjaytymisvaarassa oleville
9 luokkalaisille. Peruskoulun paattdtodistuksen saannin turvaaminen. Yhteis-
ty0 sosiaalitoimen, koulun ja tyévoimalaséétion kanssa.

lkaihmiset

Tornion kaupunkistrategian karkitoimenpiteet 2014-2017:

o [k&éntyvan vaeston maaran kasvun huomioiminen kunnan palveluiden kysyn-
nassa ja tarjonnassa

¢ Omaehtoisen yhteiséllisyyden lisdaminen

o Kodinomaisten asumispalveluiden lisddminen omana toimintana

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o lkaihmisille tarkoitettu Arpelan pienkoti on aloittanut toiminnan. Tehostetun pal-
veluasumisen ja kotihoidon palvelusetelitoimintaa on lisétty. Yli 75 tayttaneista
asuu 90,8 % omassa kodissaan ja 21,4 % sai kotihoidon palveluja.
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Kuntalaisen hyvinvoin-
tia edistavat ja veto-
voimaiset kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden saavutettavuuden, tarjonnan ja tiedottami-
sen / markkinoinnin lisaaminen eri ikaryhmille.

o Kulttuuri- ja liikuntapaikkojen peruskorjaus- ja kehittamisinvestoinnit (mm. ui-
mahalli, maakuntamuseon perusnayttelyn uudistaminen)

¢ Yhteistyon lisddminen kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestdmisessa (kau-
punki, elinkeinoelamé, kolmas sektori).

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Kalotti jazz- ja blues —festivaalin uudistaminen.

e Uimahallin peruskorjaus kaynnistyi elokuussa 2017.

o Liikuntaryhmien yhteenlaskettu osallistumiskertoja oli yhteensa 15 051. Liikun-
taryhmiin on osallistunut yhteensa 548 eri henkiloa.

¢ Hyvinvointipalvelut jarjestivat Seniori messut

o |[kaihmisten hoitoyksikkéihin jarjestettiin tanssiesityksia Lapin taiteilijayhdistyk-
selté.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palvelui-
den jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Kemi-Tornion seutu / Lappi:

- Sote-palveluiden uusi jarjestamismalli viim. 1.1.2017-

- Lapin AMK Oy:n / Lappian uusi toimintamalli 1.1.2014-

- Ymp. terveydenhuollon laajeneva yhteisty6 1.1.2014-

o Rajayhteistyo:

- PK Rajaneuvonnan toiminnan turvaaminen 2015-

- TornioHaparanda yhteistyon kehittdminen (mm. museoyhteistyd, Matkakes-
kus, Provinssi)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Kemi-Tornion seutu / Lappi:

- Maakunta- ja soteuudistuksen valmistelu

- Lapin AMK:n osakasjarjestelyt, Lappian uusi perussopimus

- Kumppanuussopimus kaupunki, AMK, Lappia

Rajayhteistyo:

Rajayhteistydn kehittéjan rekrytointi

Naréanperan korottamisen suunnitteluhanketta on valmisteltu. Rahoitus Ruotsin
puolelta on viela avoin.

Hyvinvointipalvelut on osallistunut Lansi-Pohjan yhteisyrityksen valmisteluun ja
Lapin maakunnan sotevalmisteluun.

Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014—-2017:

¢ Ajantasainen ja kattava palveluviestinta (mm. internetsivut)

o Kompassin toimintojen kehittdminen ja palveluiden laajentaminen vaiheittain
(aspa, puhelin, séhkdinen)

o Merkittavimpien palvelukylien (Arpela, Karunki, Kaakamo) kehittdminen maa-
seudun lahipalvelukeskuksina.

e Sahkdisten palveluiden edistaminen (tietohallintostrategia, nopeat laajakais-
tayhteydet 100MB/s-)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Tornion kaupungin internet-sivujen uudistaminen + Digiagenda

e Kompassin toimintojen laajentaminen (mm. VIRTU-piste)

o Paikallisten valokuituhankkeiden edistdminen

o Neuvolapalvelut ovat palvelukylissa ja kotihoito tarjoaa palveluja koko kaupun-
gin alueelle. Arpelassa sijaitseva ikdihmisille suunnattu pienkoti on aloittanut
toimintansa

Kuntalaisten vuorovai-
kutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksien vah-
vistaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Olemassa olevien yhteistoimintamallien vahvistaminen (mm. Tornion kylien,
nuoriso-, ikdihmisten ja vammaisneuvostot, asukas- ja kylayhdistykset)

¢ Uusien toimintamallien aktiivinen kokeileminen (esim. sahkdinen kuuleminen,
kokoukset, kuntalaistilaisuudet)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:
e [kéihmisten ja vammaisten neuvosto on toiminut aktiivisesti
o Nuorisoneuvoston toiminta aktivoitunut




2. Asuminen ja ymparistd
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Strateginen paamaara 2:

Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinymparistdn Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Turvallinen, terveelli-
nen ja viihtyisé asuin-
ja elinymparisto

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Liikenneturvallisuuden suunnitelmallinen kehittdminen (mm. liikenneturvalli-
suussuunnitelman paivittdminen)

¢ Rakennetun ympariston yllapidon kehittdminen (mm. kayttluokitusten maarit-
tely, yhteisty® ELY-keskuksen ja tiehoitokuntien kanssa)

¢ Kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen ja niista tiedottaminen (esim.
karttapalvelu)

¢ Lahilikuntapaikat ja lasten leikkipuistot, esteettémyys (mm. leikkikenttien yleis-
suunnitelman toteutus)

o Elintarvikkeiden, talous- ja uimaveden laadun seuranta sekd asuntojen ja jattei-
den terveydellisten haittavaikutusten ehkaisy ja valvonta.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Liikenneturvallisuuskohteita toteutettiin Isopalontielld, Kirovskinkadulla, Lansi-
pohjantiella ja Palosaarentielld)

o Leikkipuistojen kunnostustéita suoritettiin yleissuunnitelman mukaisesti (Aar-
nintie, Kaakamo, Saumaaja ja Arboretum)

¢ Kromitien ja Thurevikinkadun liittyméan parantamiseen tahtaava tiesuunnitelma
valmistui ja urakka kilpailutettiin ELY-keskuksen toimesta.

e Senioripuutarha on ideoitu yhdessa asukkaiden ja omaisten kanssa Suensaa-
ren palvelukeskukseen.

Onnistunut maankayt-
topolitiikka
(maapolitiikka + kaa-
voitus)

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Tornion yleiskaavaan ja kasvualueiden yhdyskuntatalousselvitykseen perus-
tuva aikataulutettu maapoliittinen ohjelma

¢ Monipuolinen tonttipolitiikka koko kaupungin alueella

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Holmankosken alueelle toteutettiin 18 uutta pientalotonttia.

¢ Hyvinvointipalvelut on yhteistydssa Tornion vuokra-asuntojen ja yksityisten
palvelutuottajien kanssa on suunniteltu ikdihmisille uusia asumismuotoja.

Elava, yhteinen ja es-
teetdn kaupunkikes-
kusta

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Ydinkeskustan asuin- ja elinympariston viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta lisaa-
vat hankkeet (Rajalla-alue, Kaupunginlahti)

¢ Vajaakayttoisten alueiden kehittaminen (mm. vanha linja-autoasema, Tori- ja
Aittakentat, Lapin Kullan alue)

o Historiallisen asuin- ja elinympériston kunnioittaminen (mm. kulttuurihistoriallis-
ten rakennusten kunnostaminen kuten Raatihuone, Porthan)

¢ Yhteistyo kiinteistoyhtididen kanssa (esim. julkisivut)

o Markkina- ja toripaikan siirtdminen

¢ Asuinalueilla ihmislahtdinen ja yhteisollinen pienimuotoinen ymparistérakenta-
minen

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

e Europan 14 arkkitehtikilpailu ratkesi. Voittajaksi valitsi seka jury etta yleis6 eh-
dotuksen Two Cties One Heart.

o Markkinat jarjestettiin edellisvuoden tapaan Lansirannalla ja Hallituskadulla.
Samalla alueella jarjestettiin myds kansainvaliset suurmarkkinat.

e Pikisaaren kunnostustyd aloitettiin.
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Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Uusiutuvan energian kuten tuulivoimapuistohankkeiden edistdminen Lansi-

pin maakuntakaavan mukaisesti.
¢ Viemarointihankkeet/viemariverkon kehittdminen
o Kaukolampoverkon suunnitelmallinen laajentaminen
o Kaupungin kiinteistdjen energiatehokkuuden kehittaminen
e Kaupungin kiinteistdjen energian kulutuksen seurannan tehostaminen
e Kaupungin vajaakayttdisten kiinteistdjen myynti ja uusiokayttd
¢ Kaupungin metsien suunnitelmallinen hoito
e Luontoarvoista huolehtiminen

La-

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Viemariverkkoa on laajennettu uusien kaava-alueiden rakentamisen yhtey-
dessé ja olevaa verkostoa saneerattu katujen peruskorjausten yhteydessa.

¢ Vuoden 2017 aikana myytiin Nymanin rakennus.

¢ Metsien hoitoa suoritettiin metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti.
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3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen paamaara 3:

Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympaériston ja toimivien liikenneyhteyksien Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Yrittdgjamydnteinen elin-
keinopolitiikka -
kasvun mahdollistavat
elinkeinopalvelut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Yrittadjamyonteinen paatdsten valmistelu ja paatdksenteko / yrittdjien tarpeiden
selvittdminen (mm. yrityskyselyt)

¢ Elinkeinopalveluiden vaikuttavuuden lisddminen (mm. Tornion elinkeinostrate-
gian toimeenpano, seutu- ja rajayhteistydn tiivistdminen (rajakuntastatus)

¢ Kunnan/yrityspuistojen/yritystonttien markkinointi (mm. Torppi, Pirkki6, Kromi-
laakso, keskusta-alue)

e Selked ja lapinakyva hankintapolitiikka

¢ Matkailuelinkeinon toimintaedellytysten kehittaminen (kulttuuri ja historia,
luonto, koordinaatio ja organisointi mm. Meri-Lapin Matkailu Oy:n perustami-
nen)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Elinkeinopalveluiden vaikuttavuus kasvanut Team Botnian toiminnan tehostu-
misen myota

e Tornion elinkeinojen kehittdmista koordinoitu ja hoidettu mm. elinkeinoryhman
ja Team Botnian kesken (kehittamissopimuksen toteuttaminen).

e Tornion kaupungin hankintaohje uudistettu

¢ Hyvinvointipalvelujen palvelusetelitoiminnan lisddminen on mahdollistanut
uutta yrittajyytta ja tukenut paikallisia yrittgjia.

Tyoéllisyyden
edistaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Tornion kaupungin ty6llisyysohjelman laatiminen ja toteuttaminen vuosittain,
painopisteené ovat nuoret ja pitkaaikaistyottomat

¢ Yhteistyon liséédminen tyollisyyden hoidossa: TE-toimisto, tyévoimalaséatio, op-
pilaitokset, kunta, yritykset, kolmas sektori)

¢ Nuorten tyollisyyden edistaminen (yhteiskuntatakuu, kesatydpaikat, tyo- ja opis-
keluharjoittelupaikat)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Lapin alueelliseen tydllisyyskokeiluun osallistuminen

o Tyollisyyden hoito on vahentényt Kelalle maksettavan tyémarkkinatuen maaraa
11,7% (190 000e).

e Osallistuminen Lapin alueelliseen tydllisyyskokeiluun, jossa yli vuoden tyotto-
man olleiden, jotka eivat ole osallistuneet tyollisyytta edistaviin toimenpiteisiin.
Kokeilussa te-toimiston viranomaistehtavéat siirrettiin kunnille. Kokeilun aikana
kehitetddn kaupungin omia ty6llisyyspalveluja osana koko konsernin toimintaa.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Lapin ammattikorkeakoulu Oy 1.1.2014-

- Tornion kampuksen toimintojen turvaaminen

e Hanke-, ohjelma- ja koulutusyhteisty6: Jaloterasstudio, Pohjoisen Kulttuuri-ins-
tituutti, Team Botnia Oy, Tornion kaupunki, Lappia

e Toisen asteen ja vapaan sivistystydn koulutusyhteistyon tiivistdminen ja koulu-
tuksen saatavuuden turvaaminen (Tornion kaupunki, Lappia, PPO)

¢ Yhteistydsopimus 2013-2015: Oulun yliopisto, Team Botnia Oy, Tornion kau-
punki ym.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Hyvaksytty Lapin Amk Oy:n osakasjarjestelyt

o Kumppanuussopimus kaupunki, AMK, Lappia

¢ Aikuisten perusopetuksen jarjestiminen maahanmuuttajille yhteistydssa Pera-
pohjolan opiston kanssa.
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Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteisty®

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Kansainvalisten ja kansallisten yhteistydverkostojen ja rahoitusohjelmien hyo-
dyntaminen elinkeinojen, osaamisen ja kilpailukyvyn kehittamisessa seka
edunvalvonnassa (mm. Peramerenkaari, Tornionlaakso, Barents-yhteistyd, IN-
TERREG, EAKR/ESR, LEADER)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

e Osallistuttu edunvalvontaan, hankkeisiin ja aluekehitystyéhon eri organisaatioi-
den kautta.

o Aktiivinen osallistuminen ARTTU2 ja USO4 verkostoihin (Kuntaliitto)

e Osallistuttu Tornionlaakson neuvoston strategian uudistamiseen

¢ Hyvinvointipalvelut on osallistunut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jat-
kokehittamiseen hallituksen kérkihankkeiden: lapsiperheiden muutosohjelman
ja toimiva kotihoidon hankkeissa.

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Joukkoliikenneyhteyksien ja olosuhteiden kehittdminen (mm. ToHa matkakes-
kus, Kemi-Tornion lentoasema, raideliikenne/Tornio itdinen/raja)

o Joukkoliikenteen toimivaltaisesta viranomaisesta paattaminen (seutu/ELY)
2014-

¢ Kyldjoen maalogistiikkakeskus -hanke

o Royttéan sataman toimintaedellytysten kehittaminen yhteistydssa Outokumpu /
Tornion kaupunki

¢ Edunvalvontayhteisty6 aluevaikuttavuudeltaan merkittéavissa hankkeissa: mm.
Bothnian Corridor, JAdmeren yhteydet, Laurila-Tornio-Kolari radan sahkoistami-
nen, Kemi-Tornion lentoasema, vt. 4 Kemi-Oulu.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ TVV Oy:n lippu- ja maksujarjestelman osakkeiden osto Tornion kaupungille
Tornio-Laurila edunvalvontatyé (mm. Unelmajuna -tapahtuma + muita)
Arction osayleiskaavan laadinta k&ynnistettiin.

Tornion logistista asemaa vahvistavan hankerahoituksen varmistuminen
Tornio-Laurila edunvalvontatyé (mm. Unelmajuna -tapahtuma + muita)
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Strateginen paamaara 4:

Kestévan kuntatalouden seké hyvinvoivan ja osaavan henkil6ston Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Talouden hallinta

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Talousarvioon sitoutuminen palvelualueilla
(suunnittelu, toteutus, seuranta ja raportointi)

o Kustannustietoisuuden parantaminen

e Talouden tasapainottaminen (rakennemuutokset, palvelutasotarkastelut, vero-
prosentin korotus, maksutuottojen ja palvelumaksujen tarkastelut). Tavoitteena
on, etta ns. kriisikuntatunnusluvuista tayttyy enintdén yksi.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

e Talousarvion toteutumista seurattu saannéllisesti osavuosikatsausten ja kuu-
kausiraporttien yhteydessa

e Taloustyéryhma kokoontui vuonna 2017 kerran.

¢ Kiriisikuntatunnusluvuista tayttyivat vuonna 2017 tuloveroprosentti ja omavarai-
suusaste

e Tornion kuntakonsernin kriisikuntaluvuista tayttyivat vuonna 2017 tuloveropro-
sentti, omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaisuus

Kokonaistaloudelliset
ja suunnitelmalliset in-
vestoinnit

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Monivuotisen ja tarkennetun investointiohjelman laatiminen (esim. valtuusto-
kausi, 5-10 v.)

o Aktiivinen ulkopuolisen investointirahoituksen hakeminen (valtio, EU)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o |kaihmisille tarkoitettu Rauhalan pienkoti Arpelassa ja kehitysvammaisille tar-
koitettu Etappitie 1 aloittivat toimintansa.

¢ Uimahallin peruskorjaukseen saatiin valtion avustusta 750 000 euroa ja varaus
avustusmaararahasta 250 000 euroa vuodelle 2018.

Toimiva kuntakonserni
ja omistajapolitiikka

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja
toteutus

e Konserniohjeen ajantasaistaminen

¢ Konsernijaoston ja —yhteisdjen tiivis vuorovaikutus

e Omistajapolitikan linjausten toteuttaminen (2012)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

e Kv:n vuosittain asettamien tytaryhteisotavoitteiden seuranta ja toteutus

o Kv. hyvéaksyi konserniohjeen 29.10.2017

¢ Konsernijaosto kokoontui vuonna 2017 9 kertaa. Kuullut tytéryhteisdja vahin-
tdan 2 kertaa vuoden aikana.

e Uusi konsernijaosto aloitti toimintansa 1.6.2017. Vuorovaikutus konserniyhtei-
sdjen kanssa tiivistynyt.

e Omistajapolitiikan uudistaminen kaynnistyi, valmistuu 2018. Noudatettu voi-
massa olevaa omistajapolitiikkaa.

o Laadittu konsernitilinpdatds vuodelta 2017.

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Strategisen johtamisen kehittdminen, mm. kaupunkistrategian jalkauttaminen
e Ennakoivan henkildstésuunnitelman laatiminen

o Henkilostopoliittisen ohjelman péaivittdminen

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

o Alustava henkilostostrategia laadittu yhteen sovitettavaksi kaupunkistrategian
kanssa.

o Henkilostotydvuosien vahentaminen taloustydryhméan asettamien tavoitteiden
mukaisesti
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Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésto

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Henkildston tydhyvinvoinnin ja osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen hen-
kilostolta kerattyyn palautteeseen perustuen

¢ Henkildstokyselyn toteuttaminen kerran valtuustokaudessa

¢ Henkilostotarpeen, tehtévénkuvien/tehtévien arviointi mm. eldkoditymisten yhtey-
dessa

¢ Vahvistamalla palvelualueiden yhteisty6té ja asiakaslahtgdista palvelua paranne-
taan kokonaisvaltaista tuloksellisuutta

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2017:

¢ Perheille parasta — tyéhyvinvointia tydntekijdille hanke jatkuu vuoden 2018 lop-
puun.

¢ tyohyvinvointijohtamisen kehittaminen yhteistydssa Kevan ja vakuutusyhtio Ta-
piolan kanssa varhaista havainnointia hyddyntéaen




TORNION KAUPUNGIN KARKIHANKKEET 2014-2017
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Tornion kaupunkistrategiassa 2014-2017 on maairitelty viisi kaupungin kehittdmisen kannalta keskeista karki-
hanketta, joilla on erityistd merkitysta Tornion kaupungin vetovoimaisuuden, kilpailukyvyn, osaamisen ja in-

novaatiotoiminnan seka elinkeinoelaman ja tyéllisyyden nakdkulmista. Karkihankkeita ei ole priorisoitu.

Karkihanke / toimenpi-
dekokonaisuus

Kuvaus ja raportointi TP2017

Tornion ja Haaparan-
nan yhteisen kaupunki-
keskustan rakentami-
nen

"Rajalla — P& Gransen”

Kuvaus

Tornion ja Haaparannan yhteinen kaupunki-keskusta Rajalla-alueelle.
Tavoitteena on alueen loppuun rakentaminen: Matkakeskuksen kayt-
téonotto 2013-2014, PGR toimintapuisto 2014+, "hotellitontti”, Haapa-
rannan Barents Center 2014+.

Tilannekatsaus 31.12.2017

e Barents Centerin rakennusty6t eivat ole kaynnistyneet.

e Tapojarvi Oy toteuttaa kerrostalohanketta korttelin 19 tontilla 1 (As.
Oy Jopparinkulma).

Liikenteen edunvalvon-
tahankkeet

Kuvaus

Liikenteen edunvalvontahankkeita ovat:

- HaparandaTornio Matkakeskus (rajaesteiden purkaminen)

- Kemi-Tornion lentoasema (lentokentén status, lento-operaattori)

- Bothnian Corridorin kehittaminen (radan sdhkoistaminen Laurila-Tor-
nio / raja/Roytta, Vt. 4 Oulu-Kemi), henkildjunaliikenne

- Royttén satamaolosuhteiden kehittdminen tarvittaessa

Tilannekatsaus 31.12.2017

- Kemi-Tornion lentoaseman edunvalvontaty6 jatkunut

- Tornio-Laurila rataosuuden sillat (3 kpl) hyvaksytty osaksi LiVi:n kor-
jausvelkaohjelmaan 2016-2018. Nopeuttanee radan sahkoistamista.

- Vt4 Oulu-Kemi saanut rahoituspaatoksen vuosille 2017-2020 (155
ME)

- Oulu-Tornio-Luulaja henkildliikennetta edistetty mm. Dromtag —ta-
pahtuman kautta Peramerenkaari —yhteistyolla.

Lapin Ammattikorkea-
koulu Oy:n Tornion
kampusalueen
toimintojen turvaami-
nen ja kehittdminen

Kuvaus

Lapin AMK Oy aloittaa varsinaisen toimintansa 1.1.2014 (uusi toimi-
lupa). AMK:n alueellisen vaikuttavuuden ja opetuksen tasapuolisen
saatavuuden nakokulmasta tavoitteena on turvata ja kehittéad AMK:n
Tornion kampusalueen toimintoja ja palveluja myds tulevaisuudessa
(ml. Pohjoisen Kulttuuri-instituutti, JaloterédsStudio).

Tilannekatsaus 31.12.2017

e Lapin AMK Oy aloittanut toimintansa 1.1.2014. Torniolla paikka La-
pin AMK:n hallituksessa. Torniossa toimii AMK:n kampus. Vuonna
2016 paatetty uusista omistusjarjestelyista (kv. 20.6.2016 § 39)

e Tornion kaupunki osallistunut aktiivisesti AMK Oy:n hallitustydsken-
telyyn ja tehty aktiivista hankeyhteistyota.

¢ Solmittu kumppanuussopimus vuonna 2017 Tornion kaupungin, La-
pin amk:n ja Lappian kesken. Tavoitteena kolmikantayhteistyon tii-
vistdminen vuosina 2018-2020.




Kylajoen kansainvali-
nen maalogistiikkakes-
kus

Kuvaus

Hankkeen tavoitteena on kansainvélisen maalogistiikkakeskuksen to-
teuttaminen Tornion Kylajoelle yleiskaava 2021:n mukaisesti. Hanke
on talla hetkella maanhankintavaiheessa. Hanketta edistaisivat Both-
nian Corridorin investoinnit kuten Tornio raja-Roytta-Keminmaa/Laurila
radan sahkoistdminen, vt. 4 Kemi-Oulu palvelutason parantaminen
seka pohjoisen kaivoskuljetukset Perameren satamiin. Kylajoen logis-
tiikkkakeskuksen rakentamisvaihe vaatii toteutuakseen yksityisen veturi-
toimijan.

Tilannekatsaus 31.12.2017

Hankkeessa suoritettu maanhankintaa, joka on saatu paaosin loppu-
suoralle vuoden 2014 aikana (P-1 alueista kaupungin omistuksessa
talla hetkelld 96,3 % eli 140 ha). Vuonna 2017 maanhankinta ei eden-

nyt.

Royttan LNG-terminaali

"Tornio ManGa LNG”

Kuvaus

LNG-terminaalin toteuttaminen Royttéan satama- ja teollisuusalueelle
(LNG-laivojen vastaanotto-, purku- ja tayttdasemat, nestemaisen maa-
kaasun hoyrytyslaitteistot ja varastointisailiot, putkiston ja autolastaus-
terminaalin rakentaminen seka Tornion Voima Oy:n kaasua kayttavan
voimalaitoksen rakentaminen). Hankkeelle haetaan tukea Suomen ja
Ruotsin valtioilta seka EU:lta.

Tilannekatsaus 31.12.2017

TEM myontanyt 18.9.2014 Tornion Manga LNG Oy:lle energiatukea

33 155 400 euroa Tornion Royttédn satamaan rakennettavaan termi-
naaliin. Terminaalin LNG-sdilidn tilavuus on 50 000 m3. MangaLNG
teki lopullisen investointipaatdksen terminaalin toteuttamisesta
19.12.2014. Talldin terminaalin valmistumisajankohdaksi kaavailtiin al-
kuvuotta 2018. Rakennushankkeen arvioitu tydllistdmisvaikutus on 260
ht. ja valmistuttuaan terminaali tyollistaa suoraan 7 henkea ja valillisesti
noin 30 henked. Manga LNG Oy on yhteisyritys, jonka omistavat Outo-
kumpu Oyj, SSAB, Skangass Oy ja EPV Energia Oy.

LNG-terminaalin peruskivi muurattiin Royttassa 26.8.2015.
Royttan LNG-terminaalin vaatima asemakaavamuutos kasitelty kh:ssa
23.11.2015 § 299 ja kv:ssa 21.3.2016 § 13).

LNG-terminaaliin liittyen on suoritettu selvitystyé uuden elinkeinoalu-
een perustamiseksi Koivuluodon alueelle, ns. Arctio. Alueen osayleis-
kaavan laadinta on kéynnistetty syksylla 2017.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta

vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Tarkastuslautakunta

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tarkastuslautakunta on seurannut valtuuston tilikaudelle
asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista erityi-
sesti koko kaupungin johtamisen ja hallinnon, keskushallin-
topalvelujen seka konserniyhteiséjen ja omistajaohjauksen
osalta.

Toiminnassa on pyritty laadukkaaseen, kustannustehokkaa-
seen ja vaikuttavaan arviointikulttuuriin, jossa huomioidaan
kuntalaisten nékdkulma.

Asuminen ja ymparisto

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut asumisessa ja
ymparistdssa tapahtuneita muutoksia vastuullisilta viranhalti-
joilta saamiensa informaatioiden perusteella, tekemalla
kaynteja toimintapisteisiin ja seuraamalla toimielinten paa-
toksentekoa. Kuntalaisten reaktioita on seurattu saatujen pa-
lautteiden ja mm. tiedotusvalineiden kautta.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on siséllytetty arkis-
tosihteerin tehtavakuvaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Tarkastuslautakunta on alittanut talousarvion.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:
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Tarkastustoimi

73

10 TARKASTUSTOIMI

TALOUSARVIO

1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN [ TALOUSARVIO- MUEJTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -31179,00 -31179,00 -29 406,92 -1772,08 94,32%
HENKILOSIV UKULUT -2 141,00 -2 141,00 -3 054,01 913,01 142,64%
PALVELUJEN OSTOT -39 960,00 -39 960,00 -30 505,05 -9 454,95 76,34%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -350,00 -350,00 -83,40 -266,60 23,83%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 630,00 -73 630,00 -63 049,38 -10 580,62 85,63%
TOIMINTAKATE -73 630,00 -73 630,00 -63 049,38 -10 580,62 85,63%
10 TARKASTUSTOIMI
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3710,00 -3710,00 -4 372,35 662,35 117,85%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3 010,00 -3 010,00 -3 009,96 -0,04 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 720,00 -6 720,00 -7 382,31 662,31 109,86%
TOIMINTAKATE -6 720,00 -6 720,00 -7 382,31 662,31 109,86%
10 TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 350,00 -80 350,00 -70 431,69 -9918,31 87,66%
TOIMINTAKATE -80 350,00 -80 350,00 -70 431,69 -9918,31 87,66%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyéllisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.




Keskushallintopalvelut

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma
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tavoite

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut

- koko véaesto/tydikaiset

Hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvalli-
suuden edistamis-
tyon selkeyttdminen
Torniossa.

Maaseudun arjen pal-
veluverkosto -hanke

1) Hankkeen
toteutuminen
(tavoitteet, toi-
menpiteet, tu-
lokset)

2) HYTETU -
toimintamalli on
kaytbssa

1) Hankkeessa
edetty hankesuun-
nitelman mukai-
sesti.

2) HYTETU johto-
ryhman kokoukset.
Malli pysynyt paa-
osin ennallaan.
Sahkoinen hyvin-
vointikertomus
tehty tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut

- lapset ja lapsiperheet

Ennalta ehkaisevan
lasten, nuorten ja
lapsiperheiden pal-
velumallin luominen
Tornioon

Hallinnollinen tuki ja
tarvittavien resurssien
takaaminen Perheille
parasta - tydiloa tyon-
tekijéille - hankesuun-
nitelman mukaiselle
etenemiselle. Hank-
keen tavoitteiden ja
toimenpiteiden yh-
teensovittamisen tuki

Tarvittava tuki
ja resurssit ovat
taanneet hank-
keen etenemi-
sen hanke-
suunnitelman
mukaisesti

Jatkettu ja tehty
palvelukokeiluja
2017 seka jatkettu
Perheiden talo -yh-
teistyotd. Moniam-
matillisen asian-
tuntijatiimin ko-
koonpano maari-
telty ja toimintaa
suunniteltu.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestémisessa ja
tuottamisessa

Ajankohtaisten alue-
, Seutu- ja rajayh-
teistyokysymysten
eteenpain vieminen

1) Alueuudistuksen
(sote- ja maakuntauu-
distus) valmistelu
Lappi ja Meri-Lappi -
tasolla

2) TornioHaparanda
yhteisty6n tavoittei-
den maarittdminen

Toteutuneet yh-
teistyomallit ja
rakenteet (mm.
sopimukset,
selvitykset,
hankkeet)

1) Kaupunki osal-
listunut alueuudis-
tusty6hon Lappi ja
Meri-Lappi tasoilla
koko vuoden ajan.
Tyo jatkuu syk-
sylla.

2) TornioHapa-
randa keskeisia
yhteistyokysymyk-
sia valmisteltu
paatoksentekoa
varten (mm. kieli-
koulu, uimabhalli,
tapahtumat). Paa-
toksenteko siirty-
nyt uudelle kau-
punginvaltuustolle.
Rekrytoitu uusi ra-
jayhteistydn kehit-
taja syksylla 2017.
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Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

1) Kompassin toi-
mintojen kehittami-
nen

2) Tornion kaupun-
gin séhkoisen palve-
lualustan uudistami-
nen

1) VIRTU -palvelupis-
teen perustaminen

asiakaspalvelukeskus
Kompassin yhteyteen

2) Tornion kaupungin
www-sivujen uudista-
minen

3) Tornio ottaa kayt-
t6on séhkoisen asi-
oinnin tukipalvelut
(KaPA, 571/2016)

1) VIRTU-piste
on toiminnassa

2) Internet-sivut
on uudistettu

3) Tornion kes-
keiset palvelut
viety PTV:oon
ja Suomi.fi -tun-
nistautuminen
otettu kayttoon

1) VIRTU-pisteen
sopimukset tehty
ja tila remontoitu.
Avajaiset pidetty

8.9.2017.

2) Internet-sivujen
uudistamisprojekti
edennyt projekti-
suunnitelman mu-
kaisesti.

Sivut avattu tam-
mikuussa 2018.

3) Palvelukuvauk-
sia tehty vuoden
2017 aikana. Ty6
kaynnissa.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

1) Uusien vuorovai-

kutusta lisdavien toi-
mintamallien kokeilu
ja kayttéonotto

2) Kuntavaalien jar-
jestaminen 9.4.2017

1) Tornion kaupungin
uusien avustusperi-
aatteiden kayttéonotto
2017 alkaen

2) Kuntavaalit

1) Avustusperi-
aatteiden vai-
kuttavuus

2) Aénestys-
prosentti

1) Vuoden 2017
yhteisbavustukset
on jaettu uusien
avustusperiaattei-
den mukaisesti (kh
20.2.2017 § 56)

2) Kuntavaalit pi-
detty 9.4.2017.
Tornion &anestys-
prosentti 58 %
(koko maa: 58,9
%)




Kaupungin strateginen

tavoite

Yrittdjamyonteinen
elinkeinopolitiikka - kas-
vun

mahdollistavat elinkeino-
palvelut

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

TA Tavoite

Tornion kaupungin
elinkeinostrategian
ja elinkeinopolitiikan
toteuttaminen (kau-
punki, Team Botnia

Oy)

TA Toimenpide

1) Tornion kaupungin
elinvoimaisuuden
vahvistaminen

2) Myonteisen kau-
punkikuvan vahvista-
minen

3) Tornion kaupungin
elinkeinostrategian
uudistaminen

4) Tornion kaupungin
ja Team Botnia Oy:n
ostopalvelusopimus
2017 (yksityiskohtai-
set toimenpiteet)

Mittarit

1) Tornion elin-
keinoilmasto /
asiakastyyty-
vaisyys

2) Yrityskanta
Ikm

3) Uusien yri-
tysten Ikm
(netto)

4) Elinkei-
nostrategian ja
ostopalveluso-
pimuksen to-
teuma

5) Elinkei-
nostrategia on
uudistettu

Toteuma

1) Tornion elinkei-

noilmasto kehitty-
nyt suotuisasti
viime vuosina
(ELPO2016, YLE
Kuntatutka 2016-
2017, SK Kunta-
kone 2017, EPSI
Rating 2016). Kau-
pungin elinvoimai-
suutta vahvistettu
usein eri keinoin
(talouden tasapai-
nottaminen, elin-
keinopolitiikka,
tyollisyyspolitiikka
ym.).

2) Yrityskanta
3/2017: 1420

3) Yritysperus-
tanta, kauppare-
kisteri, 1-12/2017:
(+104, -40 = +64)

4) Toteutettu kehit-
tamissopimusta.
Team Botnia pal-
vellut 201 asia-
kasta 2017.

5) Elinkeinostrate-
gian paivitysta val-
misteltu osana
kaupunkistrategian
paivitysprosessia.
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Tyollisyyden edistaminen

Uusien toimintamal-
lien kehittaminen ja
kokeilu tydllisyyden
edistamisessa

1) "Kolmatta linjaa
tydelamaan” -tyolli-
syyden kuntakokeilu

2) Tornion kaupungin
tyollisyysohjelman to-
teuttaminen

1) Tyodttdmyys-
aste (%)

2) Tydmarkki-
natukimaksu

3) Kuntakokei-
lun toteuma

4) Tyollisyysoh-
jelman toteuma

1) Tyéttdmyysaste
12,8 % 12/2017 (
15,8 % 12/2016)

2) Tyomarkkinatu-
kimaksu 1 429 397
e, vahennys 189
253 e edellisvuo-
teen nahden.

3) Lapin alueelli-
sesta tyéllisyysko-
keilusta paatos.
Kokeilu alkanut
1.8.2017

4) Tyoéllisyysmaa-
rarahoista kaytetty
104,6 %.
Nettoylitys 51 987
euroa. Pitkaaikais-
ty6ttdmien tyollis-
tamisjaksot 2 kk
aikaisempaa pi-
dempia ja tyollista-
mista lisatty kelan
tyomarkkinatuki-
maksujen pienen-
tédmiseksi.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Tiivis hanke- ja muu
oppilaitosyhteistyo
mm. Lapin Amk:n ja
Lappian kanssa

1) Tornion koulutus-
mahdollisuuksien tur-
vaaminen ja kehitta-
minen

2) Tornionlaakson Ke-
sasiika -hanke (Inter-

reg)

1) Edunval-
vonta- ja kehit-
tamistoimenpi-
teet

2) Hankesuun-
nitelman toteu-
tuminen

1) Tornion kau-
punki, Lapin am-
mattikorkeakoulu
Oy ja Ammat-
tiopisto Lappia sol-
mineet kumppa-
nuussopimuksen
(kh 18.12.2017 §
401). Sopimuksen
avulla yhteistydta
tiivistetaan tulevan
kolmen vuoden ai-
kana.

2) Kesasiika -
hanke toteutunut
hankesuunnitel-
man mukaisesti.
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Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty®

Kansainvélisten ja
kansallisten yhteis-
tyéverkostojen ja ra-
hoitusohjelmien hyo-
dyntdminen elinkei-
nojen, osaamisen ja
kilpailukyvyn kehitta-
misessé seké edun-
valvonnassa

Osallistuminen mm.
Peramerenkaaren,
Tornionlaakson neu-
voston ja Arctic Eu-
rope -yhteistydhon
seka Kuntaliiton
ARTTU2 -tutkimusoh-
jelmaan. Tornionlaak-
son neuvostossa kes-
keinen tavoite uudis-
taa organisaation ta-
voitteita ja strategia.
Arctic Europe -yhteis-
tydssa kaynnistys-
vaihe. Maaseutuver-
kostoista keskeisim-
méat LEADER -toimin-
taryhmat (Outokaira,
Perameren rannikko).

Hankkeiden,
ohjelmien ja
verkostojen vai-
kuttavuus, to-
teutuneet toi-
menpiteet

Tornio osallistunut
suunnitelman mu-
kaisesti kv-yhteis-
tydhon ja Kuntalii-
ton karkihankkei-
siin (ARTTU2,
USO4). Yksi
USO4 -tybpaja pi-
detty Torniossa.
Tornionlaakson
neuvoston uusi
strategia hyvak-
sytty vuosikokouk-
sessa 13.6. ja 30-v
juhlaseminaari pi-
detty 14.6. Oltu
mukana LEADER-
toiminnassa ja
edistetty maaseu-
tuhankkeita. Arctic
Europe -yhteistyon
puitteissa osallis-
tuttu Tromssan
Arctic Frontiers -
tapahtumaan.

Logistisen aseman
vahvistaminen

Aluerajat ylittava
edunvalvontayhteis-
tyo aluevaikuttavuu-
deltaan merkitta-
vissa lilkennehank-
keissa

Keskeiset edunval-
vontahankkeet: Both-
nian kaytava (vt. 4
Oulu-Kemi, Tornio-
Laurila radan sahkois-
tys), Kemi-Tornion
lentoasema

Toteutuneet in-
vestoinnit /
paatokset

Bothnian Corrido-
rin edunvalvonta-
tyota jatkettu. Tor-
nionlaakson neu-
voston puitteissa
hoidettu Lantisen
jadmerenradan
edunvalvontatyota.




Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen

tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma
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Talouden hallinta

Kaupungin talouden
tasapainottaminen
TA2017 tavoitteen
mukaisesti

1) Talouden tasapai-
nottaminen / talous-
tyéryhma

2) Talouden seuranta
ja sdanndllinen rapor-
tointi (kv., kh., jory:t)

3) Raportoinnin kehit-
tdminen

1) TA2017 yh-
teydessa hy-
vaksyttava TA-
kehikko 2017-
2019

2) Kuukausira-
portit (talous,
henkildstd, toi-
minta), osavuo-
sikatsaukset, ti-
linpaatos (kayt-
tétalous)

3) Kuukausira-
portit, osavuo-
sikatsaukset
ym.

1) Taloustyéryhméa
kokoontunut
1.6.2017 ja arvioi-
nut talouden tasa-
painottamistarvetta
ja sovittuja toimen-
piteitd. Uuden val-
tuustokauden
osalta jatkotoimen-
piteet selviavat
my6&hemmin.

2) Taloutta kéasi-
telty sdanndllisesti
kaupungin johto-
ryhméssa, toi-
mialan johtoryh-
massa ja strategia-
paivilla. Tilinpaatos
tehty. Huhti-, elo-
ja lokakuun kuu-
kausiraportit tehty.
Maaliskuun, keséa-
kuun ja syyskuun
osavuosikatsauk-
set tehty.

Kokonaistaloudelliset ja

suunnitelmalliset
investoinnit

Tornion kaupungin
investointien yhteen-
sovittaminen ottaen
huomioon taloudelli-
set reunaehdot.

Investointiosan toteut-
taminen TA2017 raa-
meissa

1) TA2017 yh-
teydessa hy-
vaksyttava TA-
kehikko 2017-
2019

2) Kuukausira-
portit, osavuo-
sikatsaukset, ti-
linpaatos (in-
vestointiosa)

Toteutuu TA2017
investointiosan
puitteissa pl. ai-
neettomaan kayt-
tbomaisuuteen
tehdyt ylitykset (kv.
11.12.2017 8118)

Toimiva kuntakonserni ja

omistajapolitiikka

Tornion kaupungin
omistajapoliittisten
linjausten maarittely
osana kaupunkistra-
tegian paivitysta

1) Omistajapoliittisten
linjausten maarittami-
nen osaksi Tornion
uutta kaupunkistrate-
giaa

2) Omistajapolitiikan
paivitys strategisten
linjausten mukaiseksi

Omistajapolitti-
set tavoitteet
on maaritelty

Pidetty USO4 -ver-
koston tybpaja
Torniossa
9.6.2017 (konser-
nijohtaminen ja
omistajapolitiikka).
Konserniohje péi-
vitetty (kv.
30.10.2017 899).
Omistajapolitiikka
uudistetaan ke-
vaan 2018 aikana.

Kannustava johtaminen

ja paatoksenteko

1) Uuden kaupunki-
strategian laatimi-
nen osallistavalla
prosessilla

2) Esimiestydn vah-
vistaminen

3) Kehityskeskuste-
lujen toteuttaminen

1) Kaupunkistrategian
laatiminen

2) Esimieskoulutukset
(mm. JET), esimies-
ty6ta helpottavien oh-
jeistusten paivittami-
nen, esimiespaivat

3) Kehityskeskustelut
kaydaan suunnitellusti

1) Uusi kau-
punkistrategia
laadittu

2) Koulutusten
toteutuminen

3) Pidetyt esi-
miespéaivat

1) Kaupunkistrate-
gian uudistamistyd
kaynnissa. Uusi
kaupunkistrategia
viedaan kaupun-
ginvaltuustoon hel-
mikuussa 2018.
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jokaisessa tulosyksi-
kossa

4) Uusien luotta-
mushenkildiden pe-
rehdyttdaminen tehta-
vaan

5) Tornion kaupun-
gin uusi organisaatio
on toiminnassa val-
tuustokauden alusta
alkaen

koko henkildston
kanssa kerran vuo-
dessa

4) Luottamushenkil6-
koulutukset

5) Hallintosd&nnon
toimeenpano

4) Kehityskes-
kustelujen to-
teutuminen 100
%

5) Luottamus-
henkildkoulu-
tusten toteutu-
minen

6) Hallintosaan-
non toimeen-
pano

2) Keskushallinnon
toimialalla 93 kou-
lutuspaivaa 2017

3) Esimiespaivat:
23.2./6.4.18.6./
8.9./12.10./
14.11.

4) Kehityskeskus-
telut pidetty. Ra-
portoidaan henki-
|6stéraportin yh-
teydessa.

5) Luottamushen-
kilokoulutukset pi-
detty.

6) Uusi hallinto-
saanto astunut voi-
maan 1.6.2017.
Toimeenpano ja
vaadittavat muu-
tokset toteutettu
syksyn 2017 ai-
kana.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésto

1) Valmistautuminen
uuteen kuntaan

2) Asiakirjahallinnon
ja arkistotoimen toi-
mintatapojen uudis-
taminen ja kehitta-
minen; organisointi,
vastuuttaminen ja
kaytannon hoidon
jarjestaminen

1) Henkiloston osallis-
tuminen muutospro-
sessihallintaan yksild,
yksikko ja ty6johtota-
solla, kasittelyt tydyk-
sikkdpalavereissa

2) Henkiloston ase-
man selkeyttdminen
tulevaisuuden kuntaa,
maakuntaa ja sotea
varten

3) Arkistovastuuhen-
kildiden nimeaminen,
arkistonmuodostus-
suunnitelman laatimi-
nen seka tietojarjes-
telmaselosteiden ja
rekisteriselosteiden /
tietosuojaselosteiden
paivittdminen

1) Henkilostolle
jarjestetyt tilai-
suudet

2) Tehdyt toi-
menpiteet

3) Arkistovas-
tuuhenkil6t ni-
metty, arkiston
muodostamis-
suunnitelma
laadittu ja kay-
tossa palvelu-
alueella, tieto-
jarjestelmase-
losteet ja rekis-
teriselos-
teet/tietosuo-
jaselosteet péai-
vitetty

1). Ty6paikkako-
kouksessa esitelty
sote- ja maakunta-
uudistusten etene-
mista

2) Tulevista muu-
toksista tiedotettu
henkilostda sahko-
postilla ja tyoyksik-
kopalavereissa.
Tybsuojelun ja tyo-
terveyshuollon ke-
hittAminen muu-
toksen hallintaa
varten. Kevan tyo-
paja tydhyvinvoin-
nin johtamisesta
31.5.2017.

3) Arkistovastuu-
henkil6t nimetty
osittain, arkiston-
muodostussuunni-
telman laatiminen
kaynnissa, tietojar-
jestelma- ja rekis-
teriselosteiden péi-
vittdminen kayn-
nissa. Tyo jatkuu
2018.




Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta

vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Kaupunginhallitus

Toimiala

Keskushallintopalvelut

Lautakunnan palvelualueet

Keskushallintopalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Maaseudun arjen palveluverkosto ja Perheille parasta —
hankkeet toteutuneet hankesuunnitelmien mukaisesti.
Tehty Tornion kaupungin hyvinvointitilinpaatos. Jatkettu
maakunta- ja soteuudistuksen valmistelua Meri-Lapissa
ja Lapissa. Rekrytoitu uusi rajayhteistydn kehittaja Tor-
nioHaparanda rajayhteistyéhén. Kaupungintalon ala-au-
laan avattu VIRTU-piste. Tornion kaupungin internet-si-
vut uudistettu. Yhteis6avustukset jaettu uusien avustus-
periaatteiden mukaisesti. Kuntavaalit jarjestetty.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Tornion elinkeinoelama kehittynyt suotuisasti (netto +64
yritystd). Toteutettu kaupungin ja Team Botnia Oy:n va-
lista kehittdmissopimusta. Tornion ty6ttomyysaste laske-
nut 12,8 %:iin (12/2017). Tyollisyysmaararahat ylittyneet
hieman, koska tyollistamisjaksot pidempia ja tyollista-
mista lisatty. Kaynnistetty Lapin alueellinen tydllisyysko-
keilu 8/2017. Tornion kaupunki, Lapin amk ja Lappia sol-
mineet kolmikantakumppanuussopimuksen. Hankkeisiin
ja verkostoihin osallistuttu aktiivisesti (mm. Keséasiika,
ARTTUZ2, US04, Tornionlaakson neuvoston strategian
paivitys, Peramerenkaari, LEADER-ohjelmat). Jatkettu
Bothnian Corridorin edunvalvontatyta.

Resurssit ja johtaminen / Henkildsto

Laadittu Tornion uusi kaupunkistrategia laajasti osallista-
valla tavalla. Esimiespdivia pidetty 6 kpl. Keskushallin-
non toimialalla 93 koulutuspaivaa 2017. Luottamushenki-
I6koulutukset pidetty suunnitellusti. Hyvaksytty ja toi-
meenpantu uusi hallintosdénté. Valmisteltu maakunta- ja
soteuudistusta. Arkistotoimen uudistamisty® kdynnissa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Osavuosikatsaukset ja kuukausiraportit raportoitu vuosi-
kellon mukaisesti. Taloustyéryhméa kokoontui kerran
vuonna 2017. Konserniohje paivitetty 2017. Kaynnistetty
omistajapolitiikan uudistaminen. Konsernijaosto kokoon-
tui 9 kertaa.

Toteuma 1-12/2017 (ulkoiset)

- Toimintatuotot 2 516 799 e (117 %)
- Toimintamenot 8 184 577 e (104 %)
- Toimintakate -5 667 778 e (98,96 %)

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Toteutunut TA2017 investointiosan puitteissa pl. aineet-
tomaan kayttdomaisuuteen tehdyt ylitykset (kv.
11.12.2017 § 118).

Investointien toteuma 1-12/2017
- Tulot1565 719 e

- Menot 2 168 360 e

- Netto -602 641 e
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RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimiala / palvelualuealue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:

Elinkeinoeldmé&n rakennemuutos, ty6ttdmyys kasvaa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:

Suomen teollisuuden kilpailukykyongelmat, teollisuuden tyépaikat Torniossa vahenevét, verotulot
vahenevat, tyottomyys lisdantyy / sosiaaliset ongelmat, syrjaytyneisyys julkisten palveluntarve kas-

vaa (sote, tyodllisyyden hoito).

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 5

Todenndakoisyys: 3

Riskiluku: 15

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkil®

Tornion kaupungin tyéllisyysohjelma
- Tyéllisyysohjelma
- Sopimus Tydvoimalasaation kanssa

2.3.2017 toteutus siir-
tynyt 28.2.2018.
Valmisteltu
31.12.2017 men-
nessa, toteutus lukien
28.2.2018

Henkilostopaallikko
(+ Tybvoimalasaatio)

Tyollisyyden kuntakokeilu
- Kumppanuussopimus

1.8.2017 - 31.12.2018
valmistellaan osana
kuntakokeilua

Henkilostopaallikko
(+ Tyovoimalasaatio)

Elinkeinopolitiikka
- Elinkeinostrategian toimeenpano
- Kehittamissopimus kaupunki / TB

2014-2017

2017 tehty, uusitaan
vuosittain kh
16.1.2017

Kaupunginjohtaja

(+ Tornion kaupungin
elinkeinoryhma (ekr),
Team Botnia)

Elinvoima
- Kaupungin maineen vahvistaminen

Jatkuva

Kaupunginjohtaja (+ jory,
ekr)

Raportointi, lisétiedot:

Torniossa tyottomyys kaantynyt laskuun vuoden 2017 aikana. Tyottdmyysluvut ovat olleet 12/2015
17,5 %, 12/2016 15,8 % ja 12/2017 12,8 %. Verotulot ylittyivat talousarviossa arvioidusta.
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Toimiala / palvelualue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:
Kuntatalous ei ole tasapainossa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:
Menojen ja investointien taso on liian korkea tulorahoitukseen ndhden, valtion sdéstétoimenpitei-
den kohdentuvat kuntiin negatiivisesti Sote-uudistus muuttaa kuntien budjettirakennetta, kuntien
sopeutumien uuteen tilanteeseen, heikko verotulokehitys.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6 Todennakoisyys: 3 Riskiluku: 18
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil
Toteutetaan talouden TA2017 + TS2018- Kehitysjohtaja
tasapainottamisohjelmaa 2019
1. Tornion kuntatalouden reunaehdot 1. Talousjohtaja
2. Talousarvioraami 1. Reunaehdot tayttyi- | 2. Talousjohtaja
3. Verotulokertymé vat suunnitellusti 3. Talousjohtaja
4. Kiinteistot 2. Talousarvio toteutui | 4. Tekninen johtaja
5. Toimintojen kehittaminen palvelualu- | @rvioitua paremmin 5. Toimialajohtajat (4)
eilla 3_. _TA 2017 tote_utw ar- | 6. Henkllostopaalll!(ko
6. Henkilostosaastot vioitua paremmin | 7. Perusturvajohtaja
7. Erikoissairaanhoidon kustannusten hil- | & Kiinteisto-ja toimiti- | 8. Toimialajohtajat (4)
. . lasalkun toteuttami-
litseminen _ ' nen, jatkuva
8. Muut taloustyéryhman jatkotoimen-

pide-esitykset

5. Toteutuksessa
6.-39,4 htv. (2015-
2017)

7. Kustannuskehitys
edelleen huolestuttava
8. Toteutuksessa

Raportointi, lisétiedot:
Taloustyéryhma kokoontunut 1.6.2017. Kokouksessa kayty lapi talouden tasapainottamistoimenpi-
teitéd 2017.
Talousarvio toteutui arvioitua paremmin, tulos 1,8 milj. euroa positiivinen. Verotulot ylittyivat noin
1,4 milj. euroa.

Toimiala / palvelualue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:
Kayttdtalous ei ole tasapainossa (siséinen ja ulkoinen talousriski)

Riskin kuvaus:
Talousarvio ei toteudu suunnitellusti, erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet huomatta-
vasti.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6

Todennakodisyys: 3

Riskiluku: 18

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkil®

Talousarvion toteuttaminen, seuranta ja
raportointi (kuukausiraportit, osa-vuosikat-
saukset)

Koko vuosi

Talousjohtaja

Raportointi, lisatiedot:
Talousarvio toteutui 1,8 milj. euroa positiivisena. Erikoissairaanhoidon menojen ylitys on arvioitu
olevan 3,5 milj. euroa.
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Keskushallintopalvelut

11 KESKUSHALL.PALVELUT

TALOUSARVIO

1 UL KOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN | TALOUSARVIO- MUPTOSTEN
TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1081 150,00 1081 150,00 1107 253,27 -26 103,27 102,41%
MAKSUTUOTOT 45 000,00 45 000,00 56 946,86 -11 946,86 126,55%
TUET JA AVUSTUKSET 715 890,00 100 000,00 815 890,00 959 881,23 -143 991,23 117,65%
MUUT TOIMINTATUOTOT 309 000,00 309 000,00 392 717,87 -83 717,87 127,09%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2151 040,00 100 000,00 2 251 040,00 2516 799,23 -265 759,23 111,81%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1911 616,00 -1911 616,00 -1930 915,01 19 299,01 101,01%

TYOLLISYYSPALKAT -741 662,00 -200 000,00 -941 662,00 -971 079,10 29 417,10 103,12%
HENKILOSIVUKULUT -771 369,00 -771 369,00 -830 948,18 59 579,18 107,72%
PALVELUJEN OSTOT -3 593 190,00 -3 593 190,00 -3 576 699,56 -16 490,44 99,54%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -333 740,00 -333 740,00 -377 683,98 43 943,98 113,17%
AVUSTUKSET -488 380,00 -488 380,00 -470 214,45 -18 165,55 96,28%
MUUT TOIMINTAKULUT -38 630,00 -38 630,00 -27 037,15 -11 592,85 69,99%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 878 587,00 -200 000,00 -8 078 587,00 -8 184 577,43 305 990,43 101,31%
TOIMINTAKATE -5 727 547,00 -100 000,00 -5 827 547,00 -5 667 778,20 -59 768,80 97,26%
11 KESKUSHALL.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 2580 760,00 2580 760,00 2620 856,08 -40 096,08 101,55%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2580 760,00 2580 760,00 2620 856,08 -40 096,08 101,55%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -498 210,00 -498 210,00 -523 397,08 25187,08 105,06%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -4 049,03 4 049,03
AVUSTUKSET 0,00 0,00 -3 327,00 3 327,00
MUUT TOIMINTAKULUT -291 490,00 -291 490,00 -291 760,20 270,20 100,09%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -789 700,00 -789 700,00 -822 533,31 32 833,31 104,16%
TOIMINTAKATE 1791 060,00 1791 060,00 1798 322,77 -7 262,77 100,41%
11 KESKUSHALL.PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4731 800,00 100 000,00 4 831 800,00 5137 655,31 -305 855,31 106,33%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 668 287,00 -200 000,00 -8 868 287,00 -9007 110,74 138 823,74 101,57%
TOIMINTAKATE -3 936 487,00 -100 000,00 -4 036 487,00 -3 869 455,43 -167 031,57 95,86%

Tyollisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.




Hyvinvointipalvelut

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Resurssien mukai-
set sosiaali- ja ter-
veydenhuollon pal-
velut. Kuntalaisten
oman vastuun, it-
sesta huolehtimi-
sen korostaminen
hyvinvoinnin edis-
tamisessa. Maa-
seudun Arjen
Turva -hanke to-
teutetaan poikki-
hallinnollisesti.

Palvelujen laadun
arviointi ja palvelu-
jen kehittdminen
SHQS laatuohijel-
man mukaisesti.
Sahkadinen hyvin-
vointikertomus on
kaytossa. Sahkdisen
hyvinvointikertomuk-
sen tietojen hyddyn-
tdminen. Osallistu-
minen HyTeTu (hy-
vinvointi, terveys ja
turvallisuus) tyoryh-
maan.

Asiakastyyty-
vaisyysmittarin
seuranta ja ra-
portointi. Hyvin-
vointikertomuk-
sen mittareiden
seuranta ja ra-
portointi.

Itsearviointi suoritettu,
ja toimintaa kehitetty
yhteistyéssa muiden
hallintokuntien
kanssa.

Asiakastyytyvaisyys
keskiarvo 2,55. N=60.

HaiProilmoituksia yht.
201 kpl, joista lahelta
piti tilanteita 37 kpl
(18,4 %) ja varsinaisia
tapahtumia 164 kpl
(81,6 %).

Palvelukylien neuvo-
loissa aloitettu INR pi-
kamittaukset.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Toteutetaan lain
edellyttamat ennal-
taehkaisevét pal-
velut. Ennaltaeh-
kéaisevan lasten ja
lapsiperheiden toi-
mintamallin luomi-
nen etenee Per-
heille parasta -
Tyoniloa tyonteki-
j6ille hankkeessa.
Palvelualue osal-
listuu terveyden
edistdmiseen yh-
teistydssa muiden
hallintokuntien
kanssa. Perhetyon
keskittdminen sa-
malla esimiehelle.

Sosiaalihuoltolain
mukaisia palveluja
saatavilla, mm. koti-
palvelua, perhetytta
ja perheiden jaksa-
mista tukevaa palve-
lua. Palvelut anne-
taan maaraajassa.
Palvelualue osallis-
tuu Perheille parasta
-Tyoniloa tyonteki-
j6ille hankkeen ja
HyTeTy tyéryhmén
toimintaan aktiivi-
sesti.

Ohjelmista saa-
tavien tilastotie-
tojen seuranta,
terveyspalvelu-
jen hoitotakuu
mittarit ja las-
tensuojeluilmoi-
tusten maaraai-
kojen seuranta.
Sahkdisen hy-
vinvointikerto-
muksen indi-
kaattorien seu-
ranta.

Kaksivuotiaiden ter-
veystarkastukset aloi-
tettu neuvolan ja var-
haiskasvatuksen yh-
teistyona. Tornion
perhety® on keskitetty
sosiaalitoimeen
1.1.2017, samalla
tehty paatos perhe-
tydn maksuttomuu-
desta torniolaisille.
Moniammatillista yh-
teistyota kehitetty
Perheille parasta-
tydniloa tyontekijdille
hankkeen avulla.
LAPE tydryhmiin on
osallistuttu seudulli-
sesti.

Lakisaateiset neuvo-
lapalvelut ovat toteu-
tuneet. Koulujen 1aa-
karitarkastukset ovat
osittain toteutuneet.
Lastensuojeluilmoi-
tusten méaraajat ovat
toteutuneet. Perhei-
den talon, sydanyh-
distyksen ja Lapin
ensi- ja turvakodin
kanssa tiivis yhteis-
tyd. Mallin kehittami-
nen yhteistoiminnan
johtamiseen ja koordi-
noimiseen tehty.
Osalllistuttu Rajalla ta-
pahtuman jarjestami-
seen
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Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Painopisteena
mahdollisimman
varhainen puuttu-
minen.

Poikkihallinnollinen
yhteistyo erityisesti
sivistyspalvelujen
kanssa

Asetusten mu-
kaiset palvelut
toteutuvat.
Sahkoisen hy-
vinvointimittarin
indikaattorien
seuranta.

Kouluterveyskyselyn
pohjalta on lisatty
nuorisotyota. Myods
yksilollista tukea tar-
vittaessa mahdollista
saada.

llman peruskoulun
paattétodistusta jaa-
neet/0 kpl.

Koulutuksen ulkopuo-
lelle jaaneet 17-24-
vuotiaat, 7,1 % (v.
2016) vastaavan ikéai-
sesta vaestosta.
Vuonna 2015 8,2 %.

Vertaistukiryhmaét
ovat kokoontuneet
suunnitellusti.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Vanhuspalvelulain
edellyttamien pal-
velujen toteutumi-
nen. Yhteistyo kol-
mannen sektorin,
yksityisten palvelu-
tuottajien ja seura-
kunnan kanssa.

Oma 21 hankkeen
kaytannon toteut-
taminen.

Palvelurakenteen
muuttaminen avo-
hoitopainotteiseksi,
kotona ja pienko-
deissa asumista tu-
kevaksi. Kuntalaisen
valinnanvapautta
tuetaan palvelusete-
lilla. Kotikuntoutuk-
sen kehittdminen
osana kotihoitoa.

Toteutetaan oma 21
hankkeen toiminta-
tapoja

Vanhuspalvelu-
lain maaraajat
toteutuvat. Yli
75 v kuntalai-
sista vahintaan
90% asuu ko-
tona, enintaan
1% on laitos-
hoidossa ja 7%
on tehoste-
tussa palvelu-
asumisessa ja
palveluasumi-
sessa asuu
2%:a.

Yli 75 vuotiai-
den hoito- ja
palvelusuunni-
telmien maara
Oma 21 hank-
keessa

Palveluntarpeen arvi-
ointi toteutui maara-
ajassa.

Ymparivuorokauti-
seen palveluasumi-
seen odotti ikaihmisia
kotona ja os. 1:lla.

75 v. taytténeista:

90,8 % asui omassa
kodissaan (v.2016
89,6 %)

21,4 % sai kotihoidon
palveluja (v. 2016
16,5 %)

4.4 % sai omaishoi-
don tukea (v. 2016
4,5 %)

7 % asui ymparivuo-

rokautisessa palvelu-
asumisessa (v.2016

7.4 %)

1,9 % asui tuetussa
palveluasumissa

2,2 % oli pitk&aikai-
sessa laitoshoidossa.
(v. 2016 3 %)

Siirtoviiveiden maara
126 pv. (v. 2016 87
pv.)
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Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimai-
set kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut seka
jarjestoéjen ja va-
paaehtoisten toi-
minta tukee kunta-
laisten hyvinvoin-
tia.

Yhteistyon lisaami-
nen eri toimijoiden
kesken, avustusten
jakaminen kriteerei-
den mukaan. Palve-
luja jarjestetdén
myds seudullisesti.

Yhteisten ta-
pahtumien
maara/osallis-
tujat.

Taiteilijapari hoitolai-
tosresidenssista on
sovittu. Seniorimessut
on jarjestetty Torni-
ossa.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestédmisessa ja tuotta-
misessa

Palvelujen kritee-
rien ja toiminta-
kaynteiden yhdis-
tdminen alueelli-
sesti ja seudulli-
sesti

Ty6tapojen ja kritee-
reiden yhtenaistami-
nen seudullisesti.
Osallistuminen
Lansi-Pohjan tuo-
tantoalueen valmis-
teluun ja Lapin Sote
Savotan yhteistyo-
kokouksiin.

Yhteisten kri-
teereiden
maard ja hank-

keiden tulokset.

Palvelujen mydntami-
sen yhteisia kriteereja
on tyostetty karki-
hankkeissa (5 kpl).

Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Internet sivuilla on
ajankohtaista tie-
toa palveluista.

Hyvinvointipalvelu-
jen Internet sivujen
paivittaminen.

Hyvinvointipal-
velujen Internet
sivut on paivi-
tetty.

Toteutunut

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismabh-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Palveluja arvioivia
ja kehittavia asia-
kastyoryhmié on
eri palvelualueilla.

Ikdihmisten neu-
vosto, vammaisheu-
vosta ja palvelujen
kayttajaryhmat toi-
mivat aktiivisesti.

Lausun-
not/aloitteiden
maara.

Neuvostot ovat anta-
neet 2 lausuntoa.
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Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Kuntalaiset voivat
vaikuttaa asuinalu-
eensa suunnitte-
luun ja viihtyisyy-
teen, tarpeet huo-
mioidaan.

Huomioidaan ikéryh-
mien mukaiset tar-
peet.

Annetut lausun-
not, saadut pa-
lautteet.

Senioripuutarhan ide-
oinnin yhteydessé
asiakkaat ja omaiset
ovat olleet mukana
suunnittelussa.

Onnistunut maankaytto-
politiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Tornion vuokra-asun-
tojen kanssa yhteis-
tydssa on mietitty tila-
tarpeita. Palvelutalo-
jen ja palvelukorttelei-
den kasvava tarvetta
on suunniteltu yh-
dessa yksityisten pal-
velutuottajien kanssa.

Elava, yhteinen ja estee-
ton kaupunkikeskusta

Vammaisneuvosto ja
ikdihmisten neuvosto
ovat antaneet 2 lau-
suntoa.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Jatteiden lajittelu ja
tilojen ja irtaimisto-
jen uudelleen hyo-
dyntdminen

Toteutunut
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Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka - kasvun
mahdollistavat elinkeino-
palvelut

Ostopalvelut toteu-
tuvat suunnitel-
lusti. Palvelusete-
lilla tuotettavaa
palveluvalikoimaa
laajennetaan.

Palvelusetelilla tuo-
tetaan 98 tehostetun
palveluasumisen
paikkaa. Kaytetta-
vien palvelusetelien
markkinointi ja osto-
palvelutoiminnan
seuranta.

Seurantakayn-
nit/poikkeamat
ostopalveluso-
pimuksissa.
Palvelusetelilla
tuotettavien
palvelujen
maaran sahkoi-
nen seurata.

Yksityisten palvelu-
tuottajien seuranta-
kaynnit toteutuvat ja
palvelupoikkeamia ei
todettu. Kaytossa
on98 tehostetun pal-
veluasumisen setelia,
31 kotihoidon setelia.
Smartum ohjelma on
otettu kayttéon.

Tyollisyyden edistaminen

Huomioidaan pit-
kaaikaistyottomien
ja nuorten tyollista-
minen palvelualu-
eella.

Tyollistetddn resurs-
sien mukaan pitkaai-
kaistyottomia ja eri-
tyisesti nuoria palve-
lualueelle.

Tyollistyneiden
maara

Tyollistettyja yhteensa
22 henkilda. Oppiso-
pimuskoulutettavia on
4 toimialueella. Kela-
listan vastuutyontekija
kaynyt listaa jarjestel-
mallisesti lavitse.
Kunnan osarahoit-
tama tyomarkkinatuki
vuonna 2017 oli 1
429 397 e. Kun se
vuonna 2016 oli 1 618
652 e. Muutos vuo-
teen 2016 oli - 11.7 %
(189 255 e).

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Koulutetut ammat-
tilaiset hakeutuvat
palvelualueelle t6i-
hin. Palvelualueen
positiivinen imago
tydnantajana.

Yhteistyd Lapin ja
Oulun yliopistojen ja
oppilaitosten
kanssa.

Hakijoiden
maara/avoin
tyopaikka

Kaikkiin avoimiin toi-
miin on patevat haki-
jat, lukuunottamatta
tyoterveyshuollon laa-
kéarivakansseja. Joh-
tavan laékarin paik-
kaa ei ole taytetty ela-
koitymisen jalkeen, 1
ladkarin virka ja 1
psykologin virka on
tayttamatta saas-
tosyista.

Tuloksellinen verkosto- ja
ohjelmayhteisty®

Palvelujen kehitta-
minen yhteis-
tydssa eri toimijoi-
den kanssa, osal-
listuminen seudul-
liseen yhteisty6-
hon. Aktiivinen
rooli sosiaali- ja
terveydenhuollon
uudistamistydssa.

Aktiivinen osallistu-
minen seudulliseen
yhteisty6hon ja
hankkeisiin.

Yhteistyon ra-
portointi ja toi-
menpiteiden to-
teuttaminen.

Aktiivinen osallistumi-
nen sote tuotannon
jatkokehittamiseen.
Karkihankkeisiin osal-
listuminen: kotihoidon
ja omaishoidon kehit-
tdminen ja lapsiper-
heiden muutosoh-
jelma. Yhteistyopala-
verit toteutuneet : Ho-
peakirstu, Omaishoi-
tajat ry. ja Perheille
parasta hanke.

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Internetsivut on paivi-
tetty ja palveluneu-
vonnan pilotti on aloit-
tanut toimintansa.
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Talouden hallinta

Kaupungin talou-
den tasapainotta-
minen TA2017
tavoitteen mukai-
sesti

Talouden seuranta ja
saanndllinen rapor-
tointi

Osavuosikat-
saukset vuosi-
kellon mukaan.
Saannollinen
raportointi lau-
takunnalle kuu-
kausittain.

Menojen ylitys 2 206
654 euroa ja tulojen
ylitys 447 919 euroa
(netto 2 654 574 e).
Tulot alittuvat 430 000
e, johtuen perustoi-
meentulon vaarin ar-
vioidusta menoeréasta
alkuvuonna. Sosiaali-
tyo- ja vammaispalve-
lun tulos on alijaamai-
nen johtuen perustoi-
meentulon kaytosta
alkuvuonna ja osto-
palveluista. Vanhus-
ja hoitopalvelujen tu-
los on ylijagamainen
johtuen mm. tehoste-
tun palveluasumisen
kayttamattomista pal-
veluseteleista.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Suun terveyden-
huollon toiminto-
jen yhdistami-
nen, ja kehitys-
vammaisten asu-
mispalvelujen li-
sdaminen
omassa kun-
nassa.

Toteutetaan hyvin-
vointipalvelujen tila-
tyéryhman johtop&a-
tokset investointiohjel-
massa.

Toteutuneet in-
vestoinnit

Suun terveydenhuol-
lon remontti valmistuu
kevaalla 2018. Etap-
pitie 1 on otettu kehi-
tysvammahuollon
kayttdon. Arpelan
pienkoti otettiin kayt-
t6on toukokuussa.
Hoitajakutsujarjes-
telm& uusittiin vuode-
osastolle 1.

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Kehitetaan si-
sdista johtamista
ja oikea-aikaista
viestintaa.

Henkilésto on tie-
toinen palvelu-
alueen ohjeista
ja strategioista.

Tybhyvinvointi-
keskustelut to-
teutuvat tulosyk-
sikoissa.

Henkildsto osal-
listuu oman tuo-
tantoalueen
suunnitteluun.

Tiedotetaan riittavasti
ja saanndllisesti pal-
velualueen ajankoh-
taisista asioista.
Perheille parasta -
Tyoniloa tyontekijoille
hankkeen toimenpi-
teet suunnitellaan yh-
dessa henkiloston
kanssa. Tiedotetaan
riittdvasti ja sdanndlli-
sesti palvelualueen
ajankohtaisista asi-
oista.

Henkilost6 osallistuu
oman tuotantoalueen
suunnitteluun.

Hankkeiden ja
yhteisty6n ra-
portointi ja seu-
ranta.

Henkildstolle on pi-
detty infoja Lansi-
Pohjan sote projek-
tista ja yhteisyrityk-
sesta. Henkildsto on
ollut mukana karki-
hankkeiden kehitta-
mistydssa. Viestintaa
on lisatty. Osallistuttu
kaupunkistrategian
laatimiseen.
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Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosté

Henkiloston am-
mattitaito ja tyo-
kyky on hyvalla
tasolla. Mahdol-
listetaan osallis-
tuminen tayden-
nyskoulutukseen.

Henkilosto tie-
dostaa ja ymmar-
taa tyohyvinvoin-
nin merkityksen
itselle ja tydyhtei-
solle ja henki-
[6st6 huolehtii
myds omasta hy-
vinvoinnistaan,
Tyo6paikkakiu-
saamista ei hy-
vaksyta = nolla-
toleranssi.

Asiakirjahallin-
non ja arkistotoi-
men toimintata-
pojen uudistami-
nen ja kehittami-
nen, organisointi,
vastuuttaminen
ja kaytannon hoi-
don jarjestami-
nen

Koulutussuunnitelman
pohjana on toimin-
taympaéristdn tarpeet.
Lahelta piti tapaukset
kaydaan lapi yhdessa
tyosuojelun kanssa.
Kaydaan lapi savuton
kunta materiaalia tyo-
paikkakokouksissa.

Arkistovastuuhenkil6i-
den nimedminen, ar-
kistonmuodostus-
suunnitelman laatimi-
nen seka tietojarjes-
telmaselosteiden ja
rekisteriselostei-
denl/tietosuojaselos-
teiden paivittaminen.

Taydennyskou-
lutus toteutuu
saadetylla ta-
valla tehtava-
aloittain: hoito-
henkilokunta
3pviv, muu
henkilokunta 2
pvalv, sosiaali-
tyontekijat
5pvéalv, ladkarit
5 pvalv. Sai-
rauslomien
maara ei li-
saanny.

Arkistovastuu-
henkilét ni-
metty, arkiston-
muodostus-
suunnitelma
laadittu ja kay-
tossa palvelu-
alueella, tieto-
jarjestelméase-
losteet ja rekis-
teriselos-
teet/tietosuo-
jaselosteet pai-
vitetty.

Suunnitellut koulutus-
paivat on toteutuneet,
koulutuspaivia oli yh-
teensa 954 kpl. Sai-
rauslomia oli yh-
teenséd 7520 paivaa.

Arkistovastuuhenkilot
on nimetty.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sestavuonna 2017:

TOIMIELIN:

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimiala

Hyvinvointipalvelut

Toimialan palvelualueet

Terveyspalvelut, Vanhus- ja hoitopalvelut, Sosiaali-
ty6- ja vammaispalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Ennaltaehkaisevid palveluja on otettu k&yttdon ja toimin-
taa on kehitetty yhteistydsséd muiden hallintokuntien, yk-
sityisten palvelutuottajien ja asiakaspalautteen kautta.
Asukkaat ovat paasseet hoitotakuun ja asetusten ra-
joissa palvelujen piiriin. Paasy ladkérin vastaanotolle on
hoitotakuun rajoissa johtuen kasvavasta tarpeesta ja yh-
den laakari viran tayttamatta jattdmisesta saastosyista.
Perhetyd on maksutonta torniolaisille perheille.

Asuminen ja ymparisto

Tornion vuokra-asuntojen ja yritysten kanssa on suunni-
teltu yhteistydssa uusia ratkaisuja ikdihmisten asumisen
palvelutarpeen haasteisin.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Palveluseteleilla hankittavat palvelut ovat toimineet hy-
vin. Haasteita on ollut tehostetun palveluasumisen pai-
kojen puutteesta Torniossa, kuntalaiset eivét ole olleet
halukkaita siirtyméaén muualla oleviin asumispalveluihin.
Kelalle maksettava tydmarkkinatuki vaheni 189 300e
edelliseen vuoteen verrattuna. Vakituisiin tehtéviin on ol-
lut hakijoita lukuun ottamatta tyéterveyshuollon 1aakéari-
vakansseja. Toimiala on osallistunut aktiivisesti Lansi-
Pohjan yhteisyritys kilpailutuksen valmisteluun. Palvelu-
alueet ovat osallistuneet toimiva kotihoito ja lapsiperhei-
den muutosohjelman karkihanke valmisteluun maakun-
nan ohjauksessa.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Koulutuspaivat ovat toteutuneet suunnitellusti. Sairauslo-
mat ovat pysyneet ennallaan. Henkildstéa on vakinais-
tettu sisaisesti henkildstdjaoston ohjeistuksen mukaan.
Henkilostd on kokenut sen oikeudenmukaiseksi ja toimi-
vaksi tavaksi vakinaistaa pitkéaan olleita sijaisia. Viestin-
taa on pyritty lishdmaan henkiléstolle ja kuntalaisille.
Osallistuttu kaupunkistrategian laatimiseen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talousarvio toteutuu alijadmaisesti. Hyvinvointipalvelujen
kéayttdtalousmenojen/- tulojen méararaha ylitykset/-alituk-
set menot 80 701 834e ja tulot ovat 9 156 950 e, ylitys
menoissa on 2 206 654e ja tulojen alitus on 447 919e,
nettoylitys on 2 654 574e.

Suunniteltu talousarvio ylittyy erikoissairaanhoidon osalta
3,431 824e.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit eivat toteutuneet suun terveydenhuollon poti-
lastietojarjestelman osalta.
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RISKIEN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimiala/palvelualue: Hyvinvointipalvelut
Riskin nimi:
Ammattitaitoista henkiléstoa ei ole saatavilla

Riskin kuvaus:

Lakien ja asetusten asettamia vaatimuksia ja velvoitteita tulee lisaa, joihin olemassa olevalla re-
surssilla on vaikea vastata (Sosiaalihuoltolaki, Vanhuspalvelulaki, Toimeentulotukilaki)
Henkilokuntarakenteen vaatimus muuttuu asetusten myétéa, maaraaikojen toteutus esim. lastensuo-
jelu

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus esim. psykologi, laakari, esimiehet, riskin& hoitotakuun vaa-
rantuminen, uhkasakot, erikoissairaanhoidon menot kasvavat

Riskin omistaja:

ptj

Vaikutus:5 Todennakoisyys:4 Riskiluku:20

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Resurssien siirtaminen ennaltaeh- ptji/palvelualueen paéallikbt/hen-
kaisevaan tybhon kilostopaallikko

Lahiesimiesten palkkausta tarkis-
tettava/tyonjakoa tarkistettava

Raportointi, lisétiedot:

Osavuosikatsaus ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Tyoterveyshuollon ladkareiden saatavuudessa on ollut ongelmia, palvelut on jouduttu hankkimaan
ostopalveluina. Laakarin ja psykologin virkojen jaadytys saastosyista on vaikuttanut hoitotakuun ja
koululaisten terveystarkastuksen toteutumiseen ja erikoissairaanhoidon kustannusten kasvuun.

Toimiala/palvelualue: Hyvinvointipalvelut
Riskin nimi:
Talousarvion toteutuminen suunnitelman mukaisesti

Riskin kuvaus:
Julkisen talouden saasttpaineet ja tulorahoituksen vahenemisen seurauksena on kasvavien palve-
lutarpeiden ja velvoitteiden valinen erotus, haaste talousarvion toteutumisessa

Riskin omistaja:

pY

Vaikutus: 5 Todenndakoisyys: 4 Riskiluku: 20

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Talousarvion raamineuvottelut palvelu- ptj/palvelualueiden paal-

alueen keskeisten henkildiden ja kes- likot/talouspaallikko/

kushallinnon kanssa talousjohtaja/
kaupunginjohtaja

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Palvelualueen tulos on alijgdméainen, oma toiminta talousarviossa, jopa alijag@mainen, sen sijaan
erikoissairaanhoidon kulut eivét ole toteutuneet talousarvion mukaisesti. Erikoissairaanhoidon ylitys
suunnitellusta talousarviosta on 3,4 milj.e, vuoteen 2016 verrattuna menot ovat kasvaneet 1,5
milj.e. Palvelualueen toimintakate on 2,6 milj.e alijgdmainen.
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Toimiala/palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Tietojarjestelmien hairittilanteet

Riskin kuvaus:

Kayttohairiét vaarantavat potilasturvallisuutta, ja yllapitavat rinnalla paperiseurantaa "varmuuden
vuoksi” Yhteyksissa katkoksia, yhteyksien kapasiteetti rajallinen ja 'maaraa” esim. mita ohjelmistoja
ja kuinka paljon voi ottaa kayttéon.

Potilastietojarjestelméan haavoittuvuus ja osin toimimattomuus, toiminta lamaantuu

Ajantasaisuus nayttda tuovan aina uusia ongelmia toimivuuden suhteen.

Riskin omistaja:
ptj/tietohallinto

Vaikutus: 5 Todennakdisyys:4 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild
Tilanteiden kirjaaminen ja raportointi osavuosikatsauksen yhtey- palvelualueen paallikot ja
tietohallinnolle dessa tietohallintopaallikkd

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsausten ja tilipdatoksen yhteydessa.

Tietojarjestelmat ovat toimineet lahes moitteettomasti, pienid ongelmia ollut, jotka eivét ole vaaran-
taneet potilasturvallisuutta.

Toimiala/palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Kiinteistdissa on sisailma- ja kosteusongelmia

Riskin kuvaus:
Henkiloston sairauslomat ovat lisdantyneet, potilasturvallisuus karsii, tiloja joudutaan sulkemaan ja

Riskin omistaja:

ptj

Vaikutus:4 Todennakodisyys:5 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild
Palaverit tilahallinnan kanssa: tilojen ptj/tekninen johtaja/pal-
kunnossapito myos vuokratilat velualueiden paallikot

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Sosiaalitoimiston alakerrassa sisédilmaongelmaa, osa tyontekijoista ei pysty tydskenteleméaan siella.
Vuokranantaja on aktiivisesti pyrkinyt korjaamaan ongelmaa. Perheneuvolalle etsitdan uutta tilarat-
kaisua.
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20 HYVINVOINTIPALVELUT TALOUSARVIO
1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN [ TALOUSARVIO-| MUUTOSTEN
TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%

TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 2474 730,00 -498000,00( 1976 730,00/ 1906 046,88 70 683,12 96,42%
MAKSUTUOTOT 3612 740,00 3612740,00| 3897 547,86 -284 807,86 107,88%
TUET JA AVUSTUKSET 362 950,00 362 950,00 191 447,88 171502,12 52,75%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1187 670,00 1187670,00| 1261 930,48 -74 260,48 106,25%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 638 090,00 -498000,00(  7140090,00 7256 973,10 -116 883,10 101,64%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -17 468 601,00 -17 468 601,00 -16 832 441,83 -636 159,17 96,36%
HENKILOSV UKULUT -5022 329,00 -5022329,00| -4645 816,98 -376 512,02 92,5%
PALVELUJEN OSTOT -11 792 570,00 -11792570,00| -12 403 029,42 610 459,42 105,18%

ERKOISSAIRAANHOITO -27 086 400,00  -3250 000,00 -30336 400,00 -30518 224,75 181 824,75 100,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 135 110,00 -2135110,00| -1 988 303,56 -146 806,44 93,12%
AVUSTUKSET -9.003 450,00 -9.003 450,00 -8 457 258,13 -546 191,87 93,93%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 464 050,00 -1464 050,00  -1345 974,77 -118 075,23 91,94%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73972510,00|  -3250000,00 -77222510,00| -76191049,44| -1031 460,56 98,66%
TOIMINTAKATE -66 334 420,00  -3748000,00[ -70082420,00| -68934076,34| -1148 343,66 98,36%
20 HYVINVOINTIPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY 'Y NTITUOTOT 1966 780,00 1966 780,00| 1899 804,57 66 975,43 96,59%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 172,50 -172,50
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1966 780,00 1966 780,00| 1899 977,07 66 802,93 96,6%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 909 740,00 -2 909 740,00 -2 875 514,99 -34 225,01 98,82%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -66 785,28 66 785,28
AVUSTUKSET -155 000,00 -155 000,00 -106 130,45 -48 869,55 68,47%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 457 930,00 -1 457 930,00 -1 458 847,06 917,06 100,06%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4522 670,00 -4522 670,00\  -4507 277,78 -15392,22 99,66%
TOIMINTAKATE -2 555 890,00 -2555890,00| -2 607 300,71 51410,71 102,01%
20 HYVINVOINTIPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 604 870,00 -498000,00] 9106 870,00] 9156 950,17 -50 080,17 100,55%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -78495 180,00  -3250000,00 -81745180,00| -80698327,22| -1046 852,78 98,72%
TOIMINTAKATE -68890 310,00  -3748000,00 -72638310,00| -71541377,05| -1096 932,95 98,49%

Tyollisyyskustannukset eivét sisélly lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Koulutuslautakunta

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - koko vaestot/tydikaiset

Hyvinvointijohtami-

sen eteenpain vie-
minen koulutoimen
osalta yhteistydssa
muiden toimijoiden
kanssa. Koulu
nahdaan ja koe-
taan yhtena elimel-
lisen&a osana hy-
vinvointiin vaikutta-
vana tekijana niin
yksil6tasolla kuin
perheenkin kan-
nalta.

Perheille parasta-
tyoniloa tyontekijoille
- hankkeen jatkumi-
nen ja syventymi-
nen. Varhaiskasva-
tuksen ja neuvolan
yhteisty6 alkaa ja
koulunuorisoty6 on
mukana molempien
ylakoulujen arjessa.

Hankkeen toteu-

tuminen (tavoit-
teet, toimenpi-
teet, laajenemi-
nen, tulokset)

Toteutunut suunni-

tellusti. Hankkeen
toiminta on pys-
tytty siirtdmaén ar-
jen toimintaa. Var-
haiskasvatuksessa
yhteistyd paivéahoi-
don ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden
henkilékunnan
kesken on alkanut.
Tama nékyy neu-
volakayntien yh-
teydessa. Koulu-
nuorisotyd on vii-
koittaista tyota yla-
kouluilla, joissa
nuoristyontekija
tuo oman nuoriso-
tyopainotteisen la-
hestymistavan
koulun arkeen.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - lapset ja lapsiperheet

Uuteen esiopetuk-
sen ja perusope-
tuksen opetus-
suunnitelmaan siir-
tyminen jatkuu.
Oppilaan roolin
muuttuminen aktii-
viseksi toimijaksi,
itselleen tavoitteita
asettavaksi ja on-
gelmia ratkaise-
vaksi koulu-
laiseksi.

Perheille parasta-
tyoniloa tyoteki-
j6ille - hankkeen
ennaltaeh-
kéaisevyyden mallin
luominen Torni-
oon.
Koulutuslautakun-
nan alaisten toimi-
joiden yhteistyon
edelleen syventa-
minen niin sosi-
aali- ja terveyspuo-
len kuin nuorisotoi-
menkin kanssa.

Koulutusta uuteen
pedagogiikkaan. Jo-
kaisessa koulussa
on opettaja tai opet-
tajia , jotka seuraa-
vat uuden opetus-
suunnitelman toteu-
tumista kouluissa
Yhteistydn muotojen
etsinta ja kehittami-
nen. Jo kaytdssa
olevan yhteistyon
syventdminen (mm.
neuvola ja varhais-
kasvatus, koulunuo-
risotyo)

Laaditaan Torniolle
uusi valtakunnalli-
nen taiteen perus-
opetuksen mukai-
nen opetussuunni-
telma ja varataan ta-
han riittavat resurs-
sit. Mahdollistetaan
eri taidemuotojen
valinen yhteistyo
asianmukaisilla ja
yhteisill& tiloilla.

Koulutuksen to-
teutuminen ja
kattavuus

Mahdollisimman
monen toimijan
mukaan saami-
nen. Kaupunki,
Perheiden talo,
kolmas sektori,
jne.

Kurssien maara
ja osallistujien
maara

Suunnitelmien mu-
kaan edetaan.
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Mukaan pyritédan
saamaan myos
kolmannen sekto-
rin toimijoita.
Kansalaisopis-
tossa kehitetaan
erityisesti lapsille
ja nuorille tarkoitet-
tua taiteen perus-
opetusta.

Kursseja tarjotaan
lapsi- ja nuorisoryh-
mille

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - nuoret

Ylaluokkien osalta
siirtyminen uuteen
opetussuunnitel-
maan syksylla
2017. Potentiaalis-
ten koulupudokkai-
den kokonaisval-
tainen tukeminen
ja sen varmistami-
nen, etta toisen
asteen koulutus-
paikka Ioytyy ja
ura tybelamaan
jatkuu.

Lukiossa uuden
opetussuunnitel-
man kayttdéonotto
jatkuu toisen vuo-
sikurssiin osalta.
Sahkoisen opetus-
ympariston kehitta-
minen edistyy niin
teknisesti kuin
opettajien valmiuk-
sien osalta.

Joustavaan perus-
opetukseen tukeutu-
van ryhman tyo jat-
kuu Putaan kou-
lussa. Raumolla
hankerahalla pal-
kattu opettaja seu-
raa oppilaiden kou-
lupolkua.

Uuden opetussuun-
nitelman mukainen
kurssitarjonta. Opet-
tajien koulutus séh-
koisiin jarjestelmiin
jatkuu.

Peruskoulun
paattéaneiden lu-
kumaéra ja sijoit-
tuminen |l asteen
opiskelupaikkoi-
hin.

Koulutus tavoit-
taa kaikki opetta-
jat

Toteutunut suunni-
tellusti. Erityisope-
tuksen resurssia
on siirretty yleis-
opetuksen koului-
hin niin Raumolle
kuin Putaallekin.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - ikdihmiset

Kansalaisopisto ta-
voittaa eri ikaisia
ihmisia kurssitar-
jonnallaan.

Kansalaisopisto
huomioi ikaanty-
vien tarpeet ja
huomioi myds
koko kunnan tar-
peet kurssitarjon-
nan suhteen.

Ikaihmisille tarjotut
kurssit ovat osa elin-
ikaista oppimista

Kursseja tarjotaan
kylissé ja tiloissa
joissa huomioidaan
esteellisyysasiat

Kurssien maara
ja osallistujien
maara.

Toteutunut suunni-
tellusti




98

Tiivis raja-, seutu- ja alueyh-
teistyd palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottamisessa

Perusopetuksessa
Tornion ja Haapa-
rannan koulujen
yhteisty6 jatkuu.

Syksylla 2016 aloite-
tut koulujen yhdys-
opettaja tapaamiset
jatkuvat. Tavoit-
teena koulujen ja
luokkien vélinen tii-
viimpi yhteistyo.
Siika- projektin yh-
tena osana alkanut
luokkien vélinen yh-
teisty6 jatkuu.

Tapaamisen jar-
jestéaminen ja
koulu seka luok-
kayhteistyon al-
kaminen.

Toteutunut suunni-
tellusti

Asuminen ja ympaéristo

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisé asuin- ja elinympa-
risto

Varhaiskasvatus ja
alaluokkien opetus
tarjotaan lahipalve-
luna.

Seka paivahoito etta
alaluokkien opetus

organisoidaan tuke-
maan asuinymparis-

Kuljettu matka
ja kaytetty aika.
Esim. koulukul-
jetukseen kay-

Toteutunut suunnitel-

lusti.

ton viihtyisyytta ja tetty aika pysyy
vetovoimaa. lain vaatimissa
rajoissa.
Onnistunut maankayttépoli- | Maankaytto - ja Yhteistyo teknisten | Paivakotien Toteutunut suunnitel-

tiikka (maapolitiikka + kaa-
VOitus)

kaavoituspolitii-
kassa huomioi-
daan paivahoidon
ja koulujen sijainti
ja kantokyky.

palveluiden kanssa
suunnitteluvai-
heessa.

kayttbasteet ja
koulujen oppi-
lasmaarat.

lusti esimerkkind mai-
nittakoon paivakoti
Touhulan sijoittami-
nen paikalle, joka on
helposti asiakkaiden
saavutettavissa.

Elinkeinot, osaaminen ja kil

Kaupungin strateginen
tavoite

pailukyk

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden edistdminen

Nuorten tyollisty-
misen edistaminen
palvelualueella

Oppisopimus - ja
harjoittelupaikkojen
tarjoaminen mahdol-
lisuuksien mukaan.

Toteutuneet
oppisopimus -
ja harjoittelu-
paikat.

Toteutunut suunnitel-
lusti. Kaytetty erityi-
sesti harjoittelijoita
varhaiskasvatuk-
sessa.

Kohtaava koulutus ja osaa-
minen

Yhteistyd Lappian,
Amk:n ja Perépoh-
jolan opiston
kanssa.

Tybeldma koulutus
kaupungin kaikille
9.luokkalaisille.
Jarjestajana oppi-
laitos (Lappia ) tai
kolmannen sekto-
rin toimija

Yhteisten tilojen
kayttd. Kurssitarjon-
nan péaallekkaisyyk-
sien karsiminen.
Opettajien yhteis-
kaytto.

Yhteishaun jalkeen
huhti-toukokuussa
jokainen peruskou-
lunsa paattava oppi-
las saa tydelama-
koulutusta.

Tilojen yhteis-
kaytén maara,
kurssiyhteistyo,
opettaja yhteis-
tyo.

Kaikki 9.luokka-
laiset osallistu-
vat

Toteutunut tydelamé
koulutuksen osalta.
Yhteistydssa muiden
oppilaitosten kanssa
ollaan lahinna tilata-
solla.




Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Talouden hallinta

Kaupungin talou-
den tasapainotta-
minen TA 2017
edellyttamalla ta-
valla. Palvelut
tuotetaan anne-
tussa talousarvio
raamissa.

Talouden tasapai-
nottaminen talous-
tyéryhmén asetta-
mien raamien mu-
kaan. Talouden seu-
ranta ja raportointi.

Talouden tasa-
painottamiske-
hikko vuosille
2017-2019

Kuukausirapor-
tit, osavuosikat-
saukset.

Taloudessa ylitysta ta-
lousarvioon 0,9 %. Var-
haiskasvatuksessa pal-
kattiin kevaalla nelja
maéraaikaista lasten-
tarhanopettajaa syyna
kasvaneet ryhmakoot.
Liséksi henkilokohtaisia
avustajia on palkattu
niin paivakoteihin kuin
kouluihin, Muita syita
ylitykseen on ennakoi-
tua suuremmat yksityi-
sen hoidon tuet, eri ti-
laisuuksien vuokrakus-
tannukset ja oppikirjo-
jen hankinta etupainot-
teisesti.

Tilanne toisen vuosi-
puolikkaan aikana ta-
soittunut. Pysytty ta-

lousarviossa.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Tarkka investoin-
tisuunnitelma ot-
taen huomioon
talouden asetta-
mat ehdot. Alus-
tava suunnitelma
my0s seuraa-
valle talousarvio-
vuodelle.

Palvelusetelin
laatiminen var-
haiskasvatuk-
seen

Eri kustannuspaik-
kojen keskeiset tar-
peet kootusti yh-
teen. Tarkeysjarjes-
tykseen asettaminen
ja investointien to-
teuttaminen TA2017
raamin mukaisesti.

Palvelusetelin arvon
maarittaminen var-
haiskasvatuksessa.

Vuosille 2017-
2019 hyvak-
sytty talouske-
hikko. Kuukau-
siraporttien ja
osavuosikat-
sauksien inves-
tointeja koske-
vat osiot.

Palvelusetelin
kéayttéonotto,
kayttajien maa-
ran seuraami-
nen ja arviointi.

Toteutunut suunnitel-
lusti

Kannustava johtaminen
ja paatdksenteko

Esimiestyon vah-
vistaminen ja
henkilostdn si-
touttaminen seka
strategiatietoi-
suuden lisdami-
nen. Henkildston
vaikutusmahdolli-
suuksien lisdami-
nen omaan tyo-
hon.

Esimieskoulutukset
(esim. JET) Ohjeis-
tusten selventami-
nen ja paivittdminen.
Tiedottamisen lis&a-
minen. Tydhyvin-
vointikeskustelut ja
tiimipalaverit.

Tybhyvinvointi-
keskustelut to-
teutettu kaik-
kien kanssa.
Tiimipalaverit
saannollisia.
Johtoryhmat
tiedottavat asi-
oista, jotka kos-
kevat henkilos-
téa. Suunnitel-
lut koulutukset
toteutettu.

Toteutunut suunnitel-
lusti
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Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkil6sté

Uuden opetus-
suunnitelman
siirtaminen kay-

tantoon. TVT tek-

nologian hyédyn-
tdminen opetuk-
sessa. Perheille
parasta-tyoniloa
tyontekijoille-
hankkeen kay-
tdnnon toimenpi-
teet jatkuvat niin
varhaiskasvatuk-

sessa kuin koulu-

nuorisotydssakin.

Vakas ja toimin-
nallisen osalli-
suushankkeen
aloittaminen seu-
dullisesti. (Var-
haiskasvatus)

Asiakirjahallin-
non ja arkistotoi-
men toimintata-
pojen uudistami-
nen ja kehittami-
nen, organisointi,
vastuuttaminen
ja kaytannon hoi-
don jarjestami-
nen.

Jokaisessa koulussa
opettaja, joka vastaa
teknologiapohjaisen
opetuksen sujumi-
sesta ja kehittami-
sesta.

Varhaiskasvatuk-
sessa yhteistyd so-
siaali- ja terveyspal-
veluiden kanssa sy-
venee. (Neuvolayh-
teisty®), Varhaiskas-
vatussuunnitelman
tekeminen ja toimin-
nallisen osallisuus-
mallin luominen.

Koulunuorisotyd jal-
kautunut ylaluokille
ja asettunut pysy-
vaksi toiminnaksi
koulujen arkeen.

Arkistovastuuhenki-
I6iden nimeaminen,
arkistonmuodostus-
suunnitelman laati-
minen seka tietojar-
jestelméselosteiden
ja rekisteriselostei-
den/tietosuojaselos-
teiden paivittdminen.

Koulutettujen
opettajien
maara ja sijoit-
tuminen jokai-
seen kouluun.
TVT kayttd
opetuksessa
niin osaamisen
kuin laitteiden
osalta. Per-
heille parasta-
tyoniloa tyonte-
kijoille-hank-
keen tuomat
yhteistydmuo-
dot eri hallinto-
kuntien valilla.

Varhaiskasva-
tussuunnitel-
man ja toimin-
nallisen osalli-
suusmaliin
kayttoonotto,
seuranta ja ar-
viointi.

Arkistovastuu-
henkilot ni-
metty, arkiston-
muodostus-
suunnitelma
laadittu ja kay-
tossa palvelu-
alueella, tieto-
jarjestelmase-
losteet ja rekis-
teriselos-
teet/tietosuo-
jaselosteet pai-
vitetty.

Toteutunut suunnitel-
lusti. Jokaisessa kou-
lussa valmiuksia tekno-
logian kayttéén opetuk-
sessa on lisatty suunni-
telman mukaan. Per-
heille parasta - hanke
edennyt suunnitelmien
mukaan. Varhaiskasva-
tuksessa aloitettu yh-
teisty0 sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden
kanssa.

Koulunuorisoty6 vakiin-
tunut toimintatavaksi
molemmissa ylakou-
luissa.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Sivistyslautakunta

Toimiala

Sivistys

Lautakunnan palvelualueet

Varhaiskasvatuspalvelut, peruskoulutus seké& nuor-
ten- ja aikuisten koulutus

perusopetus seka nuorten ja aikuisten kou

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tuottaa ja kehittdd monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus,

lutuspalveluita.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Sivistyslautakunnan alainen toiminta toteutui suunnitel-
lusti vuonna 2017. Varhaiskasvatuksessa otettiin lisdan-
tyneen paivahoitotarpeen takia kayttéon palveluseteli.
Kaupungissa aloitti toimintansa yksityinen paivékoti Tou-
hula elokuussa 2017. Tarpeen lisé&ntymisen taustalla oli
perhepaivahoitajien maaran merkittava vaheneminen. Li-
saksi vanhemmat hakevat lapsiaan paivahoitoon enene-
vassa maarin. Taustalla on tydtilanteen paraneminen ja
varhaiskasvatuksen hyva maine.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon alaluokkien li-
saksi myos ylakoulujen seitsemansilla luokilla. Oppilas-
huollon osalta koulupsykologipalvelut hoidettiin edelleen
ostopalveluna. Omaa psykologia ei sinnikkaisté yrityk-
sistd huolimatta saatu palkattua. Hakijoita toimeen ei ol-
lut.

Koulupudokas uhan alla oleville oppilaille réatalditiin mo-
lemmissa yléakouluissa henkilékohtaisia opintopolkuja.
Tassa toiminnassa yhteistyokumppanina olivat sosiaali-
toimi ja tybvoimalaséaéatio. Toiminta lahti liikkeelle osana
perheille parasta — hanketta. Taman hankkeen pysyvina
toimintamuotoina jatkuivat varhaiskasvatuksen ja neuvo-
lan yhteisty6 seké koulunuorisoty6 Putaan ja Raumon
ylakouluilla. Uutena tukimuotona kyseisille kouluille oh-
jattiin myos etsiva nuorisotyd toimintaa. Kokemukset ta-
man toiminnan suhteen ovat varsin myonteisia.
Kokonaisuutena voidaan sanoa, etta sivistyslautakunnan
alaisessa toiminnassa perusteet ovat kunnossa. Varhais-
kasvatuksessa paivahoitopaikkojen lisdantyneeseen tar-
peeseen on tehtava tarkat suunnitelmat ja pidettava
huolta siita, etté hoitopaikka I6ytyy sdadosten vaati-
massa ajassa.

Peruskoulussa oppilashuoltohenkiléston suhteen tilanne
paranee elokuussa 2018, jolloin koulutoimen palkkaama
koulupsykologi aloittaa tyonsa.

Ryhmakoot peruskoulussa ovat asiallisella tasolla ja lu-
kion siirtyminen digiaikaan on sujunut suunnitellusti. Pe-
rusopetuksessa hyvaksi koettu tutoropettaja toiminta jat-
kuu edelleen.

Henkilokunnan koulutuksen puolelta on syyta tuoda esiin
yhé& vahveneva seutukunnallinen panos. Vuoden 2017
aikana jarjestimme useita yhteisia koulutuksia Merilapin
kuntien yhteistydna.
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Asuminen ja ymparisto Sivistyslautakunnan on tuotettava kaupungin alueella pe-
ruspalvelut joko lahi tai keskitettyna palveluna. Tavoit-
teena mahdollisimman hyvé saavutettavuus. Tassa on

onnistuttu.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky Osaamista erityisesti nuorten koulutuksen osalta pyrittiin
lisaamaan tiivistamalla yhteistyota Lappian ja Perapohjo-
lan opiston kanssa. Kaksoistutkinto on edelleen suosittu.
Aikuisten maahanmuuttajien peruskoulutus hoidettiin Pe-

rapohjolan opiston kautta.

Resurssit ja johtaminen / Henkiléstd Henkilostén tydpaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti.
Koulutuksesta voidaan mainita johtamiskoulutus, johon

rehtorit osallistuivat suurta intoa osoittaen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous Annetussa talousarviossa pysyttiin.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Investointiohjelma toteutui suunnitellusti. Pa&épaino oli

edelleen sahkdisten oppimisvéalineiden hankinnassa.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimialue / palvelualue: Sivistyspalvelut/ Koulutus

Riskin nimi: Toiminnallinen riski

Riskin kuvaus: Vaestdrakenteen muutokset, lasten ja nuorten osuus vaestosta vahenee. Toisaalta
tilapéaisesti kasvavaan varhaiskasvatustarpeeseen vastaaminen.

Riskin omistaja: Perusopetuksen johtoryhma/sivistyslautakunta

Vaikutus: 3 Todennakoisyys: 6 Riskiluku: 18

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Vaestorakenteen kehityksen seuranta | Talousarviossa ja kaytto- Sivistystoimenjohtaja/ta-

ja tarvittaessa kouluverkon tiivistami-
nen edelleen silté osin, kun sen on
mahdollista. Pysytaan nykyisessa kau-
pungin tilamallissa. Uusia perusope-
tuksen tiloja ei toistaiseksi rakenneta.
Varhaiskasvatuksen kohdalla kaytdssa
palveluseteli (20%) ja kunnan oman
toiminnan kartoittaminen

suunnitelmassa maaritelty

lous- ja hallintopaallikkd.
Varhaiskasvatuspaal-
likkd.

Raportointi, lisatiedot: Raportointi taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti neljannesvuosittain ja

tilinpaatoksessa koulutuksen johtoryhmalle seka sivistyslautakunnalle.

Riskin nimi: Taloudellinen riski

Riskin kuvaus: Yleinen taloudellisen tilanteen heikkeneminen haittaa tavoitteiden toteutumista

Riskin omistaja: Sivistystoimen johtoryhma

Vaikutus: 4

Todennakoisyys: 5

Riskiluku: 20

Toimenpide

Aikataulu/ valmis

Vastuuhenkil®

Ristiriita naiden kahden asian valilla on
tiedostetaan.

Talousarviossa ja kaytto-
suunnitelmassa maaritelty.

Talous- ja hallintop&al-
likk6 seka sivistystoimen-
johtaja

Raportointi, lisatiedot: Seuranta ja raportointi kuukausittain sivistystoimenjohtoryhmalle.
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410 (KOULUTUSLAUTAKUNTA)
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TALOUSARVIO

1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN | TALOUSARVIO- | MUUTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 516 930,00 516 930,00 640 050,27 -123 120,27 123,82%
MAKSUTUOTOT 1586 560,00 1586 560,00|  1565971,74 20 588,26 98,7%
TUET JA AVUSTUKSET 190 280,00 190 280,00 340 449,07 -150 169,07 178,92%
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 090,00 15 090,00 21 850,48 -6 760,48 144,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 308 860,00 2308860,00| 2568 321,56 -259 461,56 111,24%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -18 469 768,00 -18 469 768,00 -18 135 117,14 -334 650,86 98,19%
HENKILOSIV UKULUT -4 861 958,00 -4861958,00| -4642762,85 -219 195,15 95,49%
PALVELUJEN OSTOT -4 240 028,00 -4240028,00| -419047352 -49 554,48 98,83%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 477 640,00 -1477 640,00 -1412 654,94 -64 985,06 95,6%
AVUSTUKSET -1 424 160,00 -1424 160,00  -1436 099,71 11 939,71 100,84%
MUUT TOIMINTAKULUT -92 920,00 -92 920,00 -126 209,46 33 289,46 135,83%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 566 474,00 -30 566 474,00 -29 943 317,62 -623 156,38 97,96%
TOIMINTAKATE -28 257 614,00 -28 257 614,00 -27 374 996,06 -882 617,94 96,88%
410 (KOULUTUSLAUTAKUNTA)
SIVISTYSLAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 699 050,00 699 050,00 677 154,56 21 895,44 96,87%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 4003,20 -4.003,20
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 699 050,00 699 050,00 681 157,76 17 892,24 97,44%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 771 350,00 -2771350,00| -2799 063,72 27 713,72 101,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -54 800,00 54 800,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3 988 360,00 -3988360,00| -3988929,11 569,11 100,01%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 759 710,00 -6759710,00| -6 842792,83 83 082,83 101,23%
TOIMINTAKATE -6 060 660,00 -6 060 660,00 -6 161 635,07 100 975,07 101,67%
410 (KOULUTUSLAUTAKUNTA)
SIVISTYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3007 910,00 3007 910,00] 3249 479,32 -241 569,32 108,03%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37 326 184,00 -37 326 184,00 -36 786 110,45 -540 073,55 98,55%
TOIMINTAKATE -34 318 274,00 -34 318 274,00 -33 536 631,13 -781 642,87 97,72%

Tyollisyyskustannukset eivét sisélly lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva ku

Kaupungin strateginen

tavoite

ntalainen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - koko vaestot/tydikaiset

Kulttuuri- ja nuori-
sotoimi tarjoaa
kuntalaisille laa-
dukkaat palvelut.
Tavoite on tuoda
kyseiset palvelut
kunnan eri alueille.

Palvelut tuotetaan
kaikkien ulottuville
huomioiden eri ika-
ryhmaét ja kunnan eri
alueet.

Tapahtumien lu-
kumaéra. Kavija-
maarat niin kult-
tuuripalvelujen,
museon, kirjaston
kuin nuorisotoi-
men osalta.

Toteutunut suunni-
tellusti

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevét peruspalve-
lut - lapset ja lapsiperheet

Yhteistydn jatkumi-
nen ja syvenemi-
nen varhaiskasva-
tuksen ja koulujen
kanssa.

Perheille parasta -
tyoniloa tyonteki-
joille-hanke jatkuu.

Musiikki ja teatteri-
vierailut kaikilla pai-
vakodeilla ja kou-
luilla. Museovierailut
molemmissa muse-
oissa.

Jokainen tornio-
lainen lapsi ja
nuori nakee yh-
den musiikki- tai
teatteriesityksen
vuoden aikana.

Toteutunut suunni-
tellusti

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - nuoret

Koulunuorisotydn
vakiintuminen mo-
lempiin ylakoului-
hin. Kuuluu Per-
heille parasta -
tyoniloa tyonteki-
joille - hankkee-
seen.

Nuorisotydntekijoi-
den lasnéolo kou-
luilla ja yhteistyd
koulun muiden ty6n-
tekijéiden kanssa.

Nuorisotydntekijoi-
den sdanndllinen
mukana olo yléakou-
lujen arjessa. Yh-
teistyo erityisesti op-
pilashuoltoryhmien
kanssa. Aktiivinen
osallistuminen oppi-
lashuollolliseen tyo-
hon.

Nuorisotydntekija
mukana palave-
reissa. Tapaamis-
kerrat oppilaiden
kanssa.

Koulunuoristy6 va-
kiintunut osaksi yla-
koulujen toimintaa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti en-
naltaehkaisevat peruspalve-
lut - ikdihmiset

Kulttuuripalvelujen
suuntaaminen
ikaihmisille. Tavoit-
teena helposti saa-
vutettavuus.

Tarjonta kohdenne-
taan ikaihmisille. Si-
séltd suunnataan
heille sopivaksi.

Kavijamaara.

Lukumaéaérat saa-
daan myéhemmin..

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut

Suomi 100-vuotta
juhlavuoden naky-
minen Torniossa
erilaisina kulttuuri-
tapahtumina.

Tyoryhma esittaa ja
toteuttaa tapahtumia
ympaéri vuoden.

Tapahtumien na-
kyvyys ja kavija-
maarat.

Toteutunut suunni-
tellusti
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Tiivis raja-, seutu- ja alueyh-
teistyd palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottamisessa

Haaparannan
kanssa yhteis-
tydssa osallistumi-
nen erilaisiin kult-
tuuri- ja nuorisota-
pahtumiin (ka-
lottjazz ja blues,
uusi vuosi jne.)
Yhteistyd Haapa-
rannan kanssa
koskien itsenaisyy-
den juhlavuotta.

Yhteisten tapahtu-
mien suunnittelu ja
jarjestaminen. Suo-
men itsendisyyden
juhlavuotena koros-
taa alueen yhteis-
ty6té ja alueen niin
suomalaisia kuin
ruotsalaisia juuria ja
rajaa. Tama tapah-
tuu yhteisten tapah-
tumien muodossa.

Tapahtumien
maara ja kavija-
maara.

Toteutunut suunni-
tellusti. Tapahtumia
uudistettu esim. Ka-
lotti Jazzit

Kuntalaisten vuorovaikutus-
ja osallistumismahdollisuuk-
sien vahvistaminen

Aktiiviset, osallistu-
vat kuntalaiset.

Yhteistyo eri harras-
tajaryhmien kanssa
esim. teatteri-, kuva-
taide-, musiikki-, ja
tanssiryhmien
kanssa. Suomi 100 -
vuotta tapahtumissa
mukana olo

Yhteisten tilai-
suuksien maara,
jossa osajarjesta-
jana toimii kult-
tuuritoimi. Harjoi-
tustilojen ja esi-
tystilojen vuok-
raaminen ryh-
mille.

Toteutunut suunni-
tellusti

Asuminen ja ympéaristo

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Elava, yhteinen ja esteetdn
kaupunkikeskusta

Kulttuurin nékymi-
nen kaupunkiku-
vassa. Kulttuurita-
pahtumien ja kult-
tuurilaitosten hyo-
dyntdminen mat-
kailussa.

Tapahtumien edel-
leen kehittdminen
osana kaupunkikult-
tuuria.

Tapahtumien ka-
vijamaara. Pera-
pohjolan markki-
noiden uuden
konseptin onnis-
tuminen.

Kalotti “jazz ja blues
- festivaalissa toteu-
tettiin uusi konsepti.
Tapahtumaa ajalli-
sesti tiivistettiin ja
paikkana toimi Ai-
neen taidemuseon
ympaéristod. Tapah-
tuma onnistui niin
taloudellisesti kuin
kavijamaarankin
suhteen paremmin
kuin edellisena
vuonna. Samoin
muiden tapahtumien
suhteen kéavija-
maara tavoite saa-
vutettiin.




Kaupungin strateginen

tavoite

Kohtaava koulutus ja

osaaminen

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

TA Tavoite

Yhteisty6ta Torni-
ossa toimivien toi-
sen asteen oppilai-
tosten kanssa jat-
ketaan ja tiiviste-
taan.

TA Toimenpide

Perépohjolan
markkinoiden uu-
distaminen kayn-
nistyi kesalla 2016
ja jatkuu edelleen.
Lappia keskeinen
yhteistyékumppani
markkinoilla. Li-
saksi mukana kol-
mannen sektorin
toimijoita

Mittarit

Eri toimijoiden
lukumaara
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Toteuma

Toteutunut suunnitel-

lusti.

Tuloksellinen verkosto- ja

ohjelmayhteisty6

Yhteistyd kolman-
nen sektorin toimi-
joiden kanssa. Ta-
pahtumien jarjes-
telyissa kaupungin
rooli tulevaisuu-
dessa vahenee ja
keskittyy lahinna
toiminnan tuotta-
misena toimimi-
seen.

Perépohjolan
markkinoiden ja
Kalotti jazz ja
blues festivaalin
jarjestelyissa ver-
kostoa laajenne-
taan. Mukana op-
pilaitosten lisaksi
jarjestéja ja urhei-
luseuroja.

Eri toimijoiden
lukumaara.

Toteutunut suunnitel-
lusti erityisesti Pera-
pohjolan markkinoi-
den osalta. Markkinoi-
den toteuttamisessa
kolmannen sektorin
rooli merkittava. Jaz-
zien osalta siirryttiin
uuteen konseptiin ke-
salla 2017 ja mukaan
saatiin uusia toimi-
joita.

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen

tavoite

Talouden hallinta

TA Tavoite

Palvelut tuotetaan
talousarvion aset-
tamassa raamissa.
Talouden tasapai-
nottaminen TA
2017 mukaisesti

TA Toimenpide

Jatkuva seuranta
ja riittavat toimen-
piteet talousarvi-
ossa pysymiseksi.

Mittarit

Talousarvio
2017 ja talous-
arvio kehikko
vuosille 2017-
2019. Kuukau-
siraportit ja
osavuosikat-
saukset.

Toteuma

Ylitysta annetusta ta-
lousarviosta 1,2 %.
Syina ylitykseen nuo-
risopuolen maaraai-
kaisten projektityonte-
kijoiden palkat, kirjas-
tossa kayttoon otettu
uusi kirjastojérjes-
telm& Koha ja sen ai-
heuttamat ylimaarai-
set kulut. Touko-
kuussa toteutettu
Open Borders of Soli-
darity tapahtuma ai-
heutti kuluja 25.000 e.
Kyseiseen tapahtu-
maan saadaan EU tu-
kea, joka tuloutuu
seuraavalle kaudelle.

Vuoden loppuun men-
nessa tilanne koko
lautakunnan osalta ta-
soittunut. Talousarvi-
0ssa on pysytty.
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Kokonaistaloudelliset ja

Investoinnit tuke-

Kartoitetaan ja

Toteutuneet in-

Investoinnit toteutu-

suunnitelmalliset inves- | vat palvelutoimin- | priorisoidaan in- vestoinnit neet suunnitellusti
toinnit taa. vestointitarpeet
Kannustava johtaminen | Johtajuudessa ko- | Tydhyvinvointikes- | Tydhyvinvointi- | Toteutunut suunnitel-

ja paatdksenteko

rostetaan avoi-
muutta, kannusta-
vuutta ja erityinen
huomio kiinnite-
taan riittavaan ja
nopeaan tiedotta-
miseen.

kustelut. Johtoryh-
mien saanndlliset
kokoontumiset ja
tehtyjen linjausten
tiedottaminen.

keskustelut
kaikkien tyonte-
kijoiden
kanssa. Ylei-
nen saannolli-
syys eri ryh-
mien kokoontu-
misten suh-
teen.

lusti

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésto

Taydennyskoulu-
tuksen tarjoaminen
resurssien puit-
teissa. Henkiloston
tyokykyyn huo-
mion Kiinnittami-
nen.

Asiakirjahallinnon
ja arkistotoimen
toimintatapojen
uudistaminen ja
kehittdminen, or-
ganoisointi, vas-
tuuttaminen ja kay-
tanndn hoidon jar-
jestaminen.

Varhaisen tuen
malli kéytossa.
Tyonohjauksen
kayttoa suositel-
laan.

Arkistovastuuhen-
kildiden nimeami-
nen, arkistonmuo-
dostussuunnitel-
man laatiminen
seka tietojarjestel-
maselosteiden ja
rekisteriselostei-
den/tietosuo-
jaselosteiden pai-
vittaminen.

Sairauspéivien
seuranta. Pyri-
taan edelleen
vahentamaan
sairauspaivia
verrattuna edel-
lisiin vuosiin.
Koulutuspai-
vien maara.

Arkistovastuu-
henkil6t ni-
metty, arkiston-
muodostus-
suunnitelma
laadittu ja kay-
tossa palvelu-
alueella. Tieto-
jarjestelmase-
losteet ja rekis-
teriselos-
teet/tietosuo-
jaselosteet pai-
vitetty.

Toetutunut suunnitel-
lusti. Tarkat luvut saa-
daan myéhemmin.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Elamanlaatulautakunta

Toimiala

Sivistys

Lautakunnan palvelualueet

Kirjasto, kulttuuritoimi, maakuntamuseo, liikkuntatoimi,
nuorisotoimi ja vapaa sivistystyo.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tarjota ja kehittda kulttuuri — nuoriso — vapaan sivistystyon — ja
likuntapalveluja ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet ja toiveet.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Elaméanlaatulautakunnan alainen toiminta toteutui suunni-
tellusti vuonna 2017. Merkittavin uudistus tapahtui jo pe-
rinteeksi muodostuneen Kalotti jazz ja blues —festivaaliin
suhteen. Haaparanta yhteistyon pitkaaikainen saavutus
tiivistettiin kahteen paivaan ja “festarinenkea” haettiin si-
joittamalla tapahtuma Aineen taidemuseon laheisyyteen
ns. kulttuurikartano alueelle. Uudistettu tapahtuma sai hy-
van vastaanoton ja kavijamaarakin nousi verrattuna edel-
liseen vuoteen.
Toisena asiana on syyta nostaa esiin eri alueiden tiivisty-
nyt yhteistyd jopa eri toimialojen kesken. Nuorisotoimen
yhteisty6 ylakoulujen kanssa koulunuorisotydn ympaérilla,
konsertti joka kouluun yhdessé kulttuuritoimen kanssa,
Haaparanta yhteistyd museotoimien kesken, yhteiset ta-
pahtumat kulttuurikartano alueella jne..
Lukuja:
Nuorisotyo:
- Nuorisotilat. Kayntimaara 9096
- Nuorisopiste Aaltonen 3048
- Tapahtumia 79. Kavijoitd 8814
- Etsiva nuorisoty6 (13 -28 v). Tavoittaneet yh-
teensa
168 nuorta. Toimenpiteisiin ohjattu 92. Toi-
menpiteita 479.
Kirjasto:
- Lainamaarat 234 883
- Kéavijat 82782
- Jarjestetyt tapahtumat 147
Kaikissa luvuissa laskua edellisvuoteen.
Syyna se, etta kirjasto ollut suljettuna aikai-
sempaa enemman kirjastojarjestelméan vaih-
don seké henkilokunnan koulutuksen vuoksi.
Kansalaisopisto:
- valtionosuustunteja 8895
- myyntipalvelu/tilauskoulutustunteja 172
- osallistujia 4535
- kursseja 352
Kulttuuritoimi
- tapahtumia 61
- kavijat 12 915
- Kalottijazz ja blues 2190
Maakuntamuseo
- 7305
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Asuminen ja ymparisto

Kulttuurialueen ja sité kautta tapahtumien jarjestdminen
ns. kulttuurikartano alueella. Esim.. taidebasaari, joulu-
polku, Tornio-viikon tapahtumat, Kalotti jazz, Pride - ta-
pahtuma.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Matkailun ja kulttuuritoimen yhteistyon tiivistamiseen sel-
ke tarve.

Resurssit ja johtaminen / Henkiléstod

Henkilostén tyépaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti.
Koulutukseen osallistuttiin taloudellisten resurssien aset-
tamissa rajoissa. Johtamiskoulutusta esimiehille.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Annetussa talousarviossa pysyttiin.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investointiohjelma toteutui suunnitellusti.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimiala / palvelualue: Sivistyspalvelut/ Elaméanlaatu

Riskin nimi: Toiminnallinen riski

Riskin kuvaus: Vaestorakenteen muutokset, lasten ja nuorten osuus vaestésta vahenee.

Riskin omistaja: Johtoryhmé/elaménlaatulautakunta

Vaikutus: 3

Todennakodisyys: 6 Riskiluku: 18

Toimenpide

Aikataulu / valmis Vastuuhenkil®

Vaestorakenteen kehityksen seuranta
ja tarvittaessa siihen reagointi palvelu-
jen tarjonnan suhteen. Palveluja tarjo-
taan koko kunnan alueella ja kaikille
ikaryhmille.

Talousarviossa ja kaytto-
suunnitelmassa maaritelty

Sivistystoimenjohtaja/ta-
lous- ja hallintopaallikko.

Raportointi, lisatiedot: Raportointi taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti neljannesvuosittain ja
tilinpaatoksessa johtoryhmalle seka elamanlaatulautakunnalle

Riskin nimi: Taloudellinen riski

Riskin kuvaus: Yleinen taloudellisen tilanteen heikkeneminen haittaa tavoitteiden toteutumista

Riskin omistaja: Johtoryhmé

Vaikutus: 4

Todennakoisyys: 5 Riskiluku: 20

Toimenpide

Aikataulu/ valmis Vastuuhenkilo

Ristiriita naiden kahden asian valilla on
tiedostetaan.

Talousarviossa ja kaytto-
suunnitelmassa maaritelty.

Talous- ja hallintopaal-
likk6 seka sivistystoimen-
johtaja

Raportointi, lisatiedot: Seuranta ja raportointi kuukausittain johtoryhmalle.
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460 (KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNT)
ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TALOUSARVIO

1 UL KOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN [ TALOUSARVIO- MU‘lrJTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 49 140,00 49 140,00 50 433,15 -1293,15 102,63%
MAKSUTUOTOT 23 120,00 23120,00 38 903,24 -15783,24 168,27%
TUET JA AVUSTUKSET 191 190,00 191 190,00 236 432,75 -45 242,75 123,66%
MUUT TOIMINTATUOTOT 21 270,00 21 270,00 32 523,00 -11 253,00 152,91%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 284 720,00 284 720,00 358 292,14 -73572,14 125,84%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1081 223,00 -1081 223,00 -1121 861,23 40 638,23 103,76%
HENKILOSV UKULUT -331 723,00 -331 723,00 -328 908,13 -2 814,87 99,15%
PALVELUJEN OSTOT -241 420,00 -241 420,00 -232 092,35 -9 327,65 96,14%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -193 450,00 -193 450,00 -173 800,51 -19 649,49 89,84%
AVUSTUKSET -24 600,00 -24 600,00 -15 840,00 -8 760,00 64,39%
MUUT TOIMINTAKULUT -52 220,00 -52 220,00 -60 276,66 8 056,66 115,43%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1924 636,00 -1 924 636,00 -1932 778,88 8 142,88 100,42%
TOIMINTAKATE -1 639 916,00 -1 639 916,00 -1574 486,74 -65 429,26 96,01%
460 (KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNT)
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 0,00 0,00 190,00 -190,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 2 766,00 -2766,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 410,00 -410,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 3 366,00 -3 366,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -164 410,00 -164 410,00 -166 512,61 2102,61 101,28%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -2 000,88 2 000,88
MUUT TOIMINTAKULUT -418 960,00 -418 960,00 -428 577,12 9617,12 102,3%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -583 370,00 -583 370,00 -597 090,61 13 720,61 102,35%
TOIMINTAKATE -583 370,00 -583 370,00 -593 724,61 10 354,61 101,77%
460 (KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNT)
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 284 720,00 284 720,00 361 658,14 -76 938,14 127,02%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 508 006,00 -2 508 006,00 -2 529 869,49 21 863,49 100,87%
TOIMINTAKATE -2 223 286,00 -2 223 286,00 -2 168 211,35 -55 074,65 97,52%

Tyollisyyskustannukset eivét sisally lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.




Aineen taidemuseon johtokunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

tavoite

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko vaesto/tyo-
ikaiset

TA Tavoite

Tavoitteena on
tuoda museopalve-
lut kaikkien kunta-
laisten ulottuville.
Taidemuseo lisda
hyvinvointia, ja ym-
pardivaa yhteista
kyseenalaistamaan
ja katsomaan maail-
maa myos toisin.

TA Toimenpide

Tuotetaan ajatuksia
herattava nayttely-
ohjelma oheisohjel-
mineen.

Mittarit

Osallistuja-
maara.

Mahdolliset pa-
lautteet.
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Toteuma

Kavijamaara 17862.
Toteutettiin nayttely-
ohjelma, jossa mm.
Suomi 100 teemat,
mutta myds seksuaa-
liset vahemmistot
seka saamelaiset
huomioitiin.

Toteutettiin 5 omaa
tuotantoa olevaa
nayttelyd, yksi kaup-
pakeskuksessa.

Toiminta johti Vuoden
museo finaalipaik-
kaan.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-

perheet

Tavoitteena tuottaa
palveluja, joilla kas-
vatetaan tulevaisuu-
den museokavijoita
ja korostetaan taide-
museon roolia per-
heiden yhdesséolo-
paikkana.

Jarjestetaan koko
perheelle suunnat-
tuja tapahtumia, ku-
ten esim. Joulu-
polku.

Osallistuja-
maara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

Opastuksia 261, joihin
osallistui 4722 henki-
164.
Paivakoti-koululais- ja
opiskelijaryhmien
opastukset 178, osal-
listujia 3250.
Jarjestettyja tytpajoja
144, osallistujia 3147.
Muita yleisttapahtu-
mia 46

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Uudenlainen yhteis-
ty6 koulujen kanssa
hyddyntaen perus-
opetuksen uutta
opetussuunnitel-
maa, joka tukee
koulujen moniai-
neista opetusta ja
korostaa oppilaiden
omatoimisuutta,
vuorovaikutustaito-
jen merkitysta seka
rohkaisee opettajia
koulun ulkopuolisten
oppimisymparistdjen
kayttoon.

Tiiviimpi yhteistyd
koulujen kanssa.
Museon nayttelyita
ja kokoelmia on
helppo liittda eri op-
piaineisiin (kuva-
taide ,historia, suo-
men kieli ja kirjalli-
suus) Taide kertoo
elamasta ja ihmi-
sena olemisesta:
yhteiskuntaoppi, us-
konto, elaméankatso-
mustaito, psykolo-
gia, biologia ja
maantieto, linkittyvat
helposti museon
nayttelyihin.

Osallistuja-
maara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

VarjoAineita -projekti
kohdistu p&aosin nuo-
riin ja vastasi perus-
opetuksen opetus-
suunnitelman uudis-
tukseen tuoden Ai-
neen taidemuseon
oppimisymparistoksi
kuvataiteen lisaksi
mm. biologiaan, idin-
kieleen, historiaan ja
matematiikkaan.

80 tybpajaa, 1062
osallistujaa
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Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikaihmiset

Tarjotaan virikkeel-
lista ja ajatuksia he-
rattavia helposti
saavutettavia palve-
luita.

Erityisopastukset ja
keskustelun mah-
dollistaminen mu-
seokayntien yhtey-
dessa. Jo olemassa
olevien palveluiden
jatkaminen. (mm.

Osallistuja-
maara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

Senioripisteen kanssa
yhteistilaisuus, n 50
osallistujaa

MuistiAine).
Kuntalaisen hyvinvointia Laadukkaat naytte- | Mielenkiintoisten ta- | Medianakyvyys | Televisio, radio seka
edistavat ja vetovoimaiset | Iyt ja oheistapahtu- | pahtumien jarjesta- lehdistdssa esiinnytty
kulttuuri- ja vapaa-aikapal- | mat resurssien mu- | minen. usein
velut kaan.
Facebook 1846, Twit-
ter 427, Instagram
991 seuraajaa
Tiivis raja-, seutu- ja Syventéa jo ole- Erilaiset yhteistyo- Yhteistyon Tiivis yhteistyd Svefin
alueyhteisty6 palveluiden | massa olevaa yh- hankkeet. maara. kanssa

jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

teistyota. Laajentaa
kavijapohjaa ja li-
sata kavijoita seutu-
kunnista.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismahdol-
lisuuksien vahvistaminen

Tavoitteena saada
ihmisia osallistu-
maan museon toi-
mintaan. Tavoit-
teena saada muse-
olle vapaaehtoista
tyévoimaa.

Tehostetaan yhteis-
tyota Aineen taide-
museon ystavat ry:n
seka muiden sidos-
ryhmien kanssa.

Yhteistilaisuuk-
sien maara.

jarjestetty 46 tapahtu-
maa




Asuminen ja ymparistd

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisé asuin- ja elinym-
paristo

Ymparistd, nayttely-
tila ja yleisétilat viih-
tyisat ja siistit.

Huolletaan nayttely-
ja aulatilat paivittain,
esitteet, julisteet ym.
siististi esilla ja ajan-
tasaisia. Teostieto-
laput, lamput ym.
ehjia jne. Velvoite-
taan tekninen puoli
pitdmaan huolta
kiinteistdsta ja ym-
paristosta. Palo-ovet
pidetdan suljettuina
ja tilat paloturvalli-
sina.

Mahdolliset pa-
lautteet.

Toita tehty asian
eteen, seinia maa-
lattu, tiloja huollettu ja
siistitty

Elava, yhteinen ja esteetdn
kaupunkikeskusta

Kaupungin keskus-
tatilan parempi kéayt-
téonotto.

Keskustan julkisten
veistosten esille tuo-
minen mm. opastet-
tujen kierrosten,
Painu patsaille-esit-
teen ja mobiilisovel-
lusten kautta.

Opastettujen
kierrosten
maara. Palaut-
teet.

7kpl Painu patsaille -
kierrosta ryhmille

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Kestéavan kehityk-
sen mukaisen ajat-
teluntuoma mahdol-
lisuus esitella koko-
elmia ja tavoittaa
yleis6a uudella ta-
valla seka tuoda
tuoreita |ahestymis-
tapoja kokoelmien
hoitoon, talouteen ja

yhteisollisyyteen.

Kestava nayttelypo-
litiikka.

Tehokas resurssien
kaytto, pitkajantei-
syys toiminnassa,
sosiaalinen vastuu.
Kokoelmat ja niihin
liittyva tieto julkiseen
kayttéon. Kokoel-
mien sailyminen tu-
leville sukupolville
hyvin ja turvallisesti
(= kokoelmien hyva
hallinta).

Ajattomuus, yksin-
kertainen, kayttovar-
muuteen perustuva
tekniikka. Teos-
ten/nayttelyrakentei-
den lainaaminen.

Somen tehokas
kaytto.

Lainojen maara.

Some naky-
VYyS.

Taideteoslainoja 45
kpl

Facebook 1846, Twit-
ter 427, Instagram
991 seuraajaa




Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

114

Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvio toteutuu
suunnitellusti.

Menojen ja tulojen
saanndllinen seu-
ranta, ulkopuolisen
rahoituksen haku.
Palvelujen oikea
hinnoittelu.

Talousarvi-
0ssa pysymi-
nen.

Tuotot 151,9 %
Kulut 109,8 %

Netto 103,1%

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilésto

Aktiivinen ja luova
henkilésto, joka jatku-
vasti yllapitaa ja ke-
hittdd osaamistaan.

Onnistuneet rekry-
toinnit, yhteydenpito
ja osallistuminen eri
sidosryhmien
kanssa.

Koulutetun
henkiléstdn
maara, henki-
|6tybvuosien
maara.

Vakituinen henkiltsto:
3 akateemisesti koulu-
tettua, 1 AMK-koulu-
tettu 2 opistotasoista

Projektitydntekijat ym.
joko akateemisia tai
AMK

Henkildstévuosia 6,7
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Aineen taidemuseo johtokunta

Toimiala

Sivistyspalvelualue

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet erittéin hyvin.
Monipuolinen nayttely-, taidekasvatus- ja tapahtumatar-
jonta kuntalaisille sek& muille. Paljon positiivista naky-
vyyttd mediassa. valinta Vuoden museo -finaaliin.

Asuminen ja ymparisto

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Taidemuseolla ei toiminnallisia tavoitteita tassa kohdassa

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien
mukaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Tulot toteutuneet 151,9 %, menot 109,8 %, netto 103,1 %

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Suunnitelmien mukaan.




Aineen taidemuseo
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480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

TALOUSARVIO

1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN [ TALOUSARVIO-| MUUTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA _ | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 29 430,00 29 430,00 27 707,82 1722,18 94,15%
MAKSUTUOTOT 14 010,00 14 010,00 16 346,29 -2336,29 116,68%
TUET JA AVUSTUKSET 24.700,00 24.700,00 58 372,76 -33 672,76 236,33%
MUUT TOIMINTATUOTOT 980,00 980,00 0,10 979,90 0,01%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 69 120,00 69 120,00 102 426,97 -33 306,97 148,19%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -170 897,00 -170 897,00 -191 388,48 20 491,48 111,99%
HENKILOSNV UKULUT -42 668,00 -42 668,00 -45 301,99 2633,99 106,17%
PALVELUJEN OSTOT -26 850,00 -26 850,00 -36 128,85 9278,85 134,56%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 430,00 -15 430,00 -24.000,84 8 570,84 155,55%
MUUT TOIMINTAKULUT -680,00 -680,00 -5 873,83 5193,83 863,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -256 525,00 -256 525,00 -302 693,99 46 168,99 118,0%
TOIMINTAKATE -187 405,00 -187 405,00 -200 267,02 12 862,02 106,86%
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 0,00 0,00 1603,75 -1 603,75
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 1030,00 -1030,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 -75,00 75,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 2558,75 -2558,75
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -34 730,00 -34 730,00 -37 163,07 2433,07 107,01%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -753,92 753,92
MUUT TOIMINTAKULUT -214 060,00 -214 060,00 -214 159,96 99,96 100,05%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -248 790,00 -248 790,00 -252 076,95 3286,95 101,32%
TOIMINTAKATE -248 790,00 -248 790,00 -249 518,20 728,20 100,29%
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 69 120,00 69 120,00 104 985,72 -35 865,72 151,89%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -505 315,00 -505 315,00 -554 770,94 49 455,94 109,79%
TOIMINTAKATE -436 195,00 -436 195,00 -449 785,22 13 590,22 103,12%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Sivistyspalvelut yhteensa
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40 SIVISTYSPALVELUT TALOUSARVIO
1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN | TALOUSARVIO- MU.l‘JTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 595 500,00 595 500,00 718 191,24 -122 691,24 120,6%
MAKSUTUOTOT 1623 690,00 1623 690,00 1621 221,27 2 468,73 99,85%
TUET JA AVUSTUKSET 406 170,00 406 170,00 635 254,58 -229 084,58 156,4%
MUUT TOIMINTATUOTOT 37 340,00 37 340,00 54 373,58 -17 033,58 145,62%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2662 700,00 2662 700,00 3029 040,67 -366 340,67 113,76%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -19 721 888,00 -19 721 888,00| -19 448 366,85 -273 521,15 98,61%
HENKILOSIV UKULUT -5 236 349,00 -5 236 349,00 -5 016 972,97 -219 376,03 95,81%
PALVELUJEN OSTOT -4 508 298,00 -4 508 298,00 -4 458 694,72 -49 603,28 98,9%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 686 520,00 -1 686 520,00 -1 610 456,29 -76 063,71 95,49%
AVUSTUKSET -1448 760,00 -1 448 760,00 -1451939,71 3179,71 100,22%
MUUT TOIMINTAKULUT -145 820,00 -145 820,00 -192 359,95 46 539,95 131,92%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 747 635,00 -32 747 635,00| -32178 790,49 -568 844,51 98,26%
TOIMINTAKATE -30 084 935,00 -30 084 935,00| -29 149 749,82 -935 185,18 96,89%
40 SIVISTYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY'YNTITUOTOT 699 050,00 699 050,00 678 948,31 20101,69 97,12%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 7 799,20 -7799,20
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 335,00 -335,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 699 050,00 699 050,00 687 082,51 11 967,49 98,29%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 970 490,00 -2 970 490,00 -3 002 739,40 32 249,40 101,09%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -57 554,80 57 554,80
MUUT TOIMINTAKULUT -4 621 380,00 -4 621 380,00 -4 631 666,19 10 286,19 100,22%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 591 870,00 -7 591 870,00 -7 691 960,39 100 090,39 101,32%
TOIMINTAKATE -6 892 820,00 -6 892 820,00 -7 004 877,88 112 057,88 101,63%
40 SIVISTYSPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3361 750,00 3361 750,00 3716 123,18 -354 373,18 110,54%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 339 505,00 -40 339 505,00| -39 870 750,88 -468 754,12 98,84%
TOIMINTAKATE -36 977 755,00 -36 977 755,00| -36 154 627,70 -823 127,30 97,77%

Tyéllisyyskustannukset eivat sisélly lukuihin. Tyéllisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Teknisten palvelujen lautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

tavoite

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

TA Tavoite

Nykyaikaiset ja
toimivat liikunta-
paikat.

TA Toimenpide

Uimahallin peruskor-
jaus.

Mittarit

Uimahallin pe-
ruskorjauksen to-
teutuminen ja ai-
kataulu.
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Toteuma

Hankintapaatos
tehty 28.6. ja urak-
kasopimukset alle-
kirjoitettu 11.8. ja
ty6t ovat kdynnisty-
neet elokuussa
2017.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti

Asuinalueen viih-
tyvyyden paran-

Leikkikenttien kun-
nostukset yleissuun-

Yleissuunnitel-
man mukaisten

Kunnostukset on to-
teutettu Itk

ennaltaehkaisevat perus- | taminen. nitelman mukaisesti. | hankkeiden to- 10.5.2017 § 69 mu-
palvelut - lapset ja lapsi- teuma. kaisesti, 4 kpl.
perheet

Tiivis raja-, seutu- ja Haaparannan 1) Tornionjokisuun | 1) Uudistettu 1) Vayla on merkitty

alueyhteisty6 palveluiden
jarjestémisessa ja tuotta-
misessa

kanssa yhteisten
investointihank-
keiden toteutta-
minen.

Osallistuminen
sote- ja maakun-
tauudistukseen
liittyviin selvityk-
siin tukipalvelu-
jen osalta.

venevaylan merkit-
seminen.

2) Naréanperan pa-
don korottamisen
suunnittelu.

3) Osallistutaan sel-
vityksiin liittyviin tyo-
ryhmiin.

vayla merkitty
maastoon ja me-
rikarttaan.

2) Laadittu suun-
nitelma.

3) Uudistuksiin
liittyvien tukipal-
velujen pelisaan-
not.

ja kaytossa.

2) Padon korottami-
sen suunnitteluhan-
ketta on valmisteltu,
mutta rahoitus Ruot-
sin valtion osalta on
avoin.

3) Valmistelutyoryh-
miin on osallistuttu
erillisen aikataulun
mukaisesti.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Sosiaalisen me-
dian hyddyntami-
nen vuorovaiku-
tuskanavana.

Yksityisteiden
tienpidon kehitta-
minen.

1) Harava-palvelun
kaytto.

2) Tiekuntien opas-
taminen ja avustuk-
sista tiedottaminen.

1) 1-2 kpl kansa-
laiskyselya Tor-
nion alueen kaa-
vahankkeista.

2) Kunnossapito-
avustusta saavat
tiekunnat, kpl

Valtion tukea pe-
rusparannus-

hankkeisiin saa-
vat tiekunnat, kpl

1) Ei kyselyyn sopi-
via kaavahankkeita
toistaiseksi.

2) 69 yksityistieta on
saanut kunnossapi-
toavustusta.

3) Perusparannus-
hankkeita ei ole vi-
reilla.




Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparistd

Rakennetun ym-
paristdn laadun
edistdminen.

1) Kaupunginosa-
kohtaisten kaupun-
kikuvaselvitysten
laadinta.

2) Liikenneturvalli-
suuskohteiden to-
teuttaminen.

3) Katujen ja mui-

den yleisten aluei-
den kunnossapito-
seurannan kehitta-
minen.

1) 1-2 kpl kau-
punginosakoh-
taista kaupunki-
kuvaselvitysta.

2) Toteutetut lii-
kenneturvalli-
suuskohteet, 2
kpl

3) Suunnitelma
kunnossapidon
seurannasta.

1) Kaupunkikuvasel-
vityksia eika kehitta-
missuunnitelmia ei
ole aloitettu, koska
asiantuntijapalvelui-
den varat ohjataan
kaavojen perusselvi-
tysten laadintaan.

2) Toteutettu 4 kpl

3) Suunnitelma to-
teutuu osana JET-
koulutusta.

Onnistunut maankaytto-
politiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Maanhankinnan
tehostaminen
kasvualueilla.

Maapoliittisen ohjel-
man ohjauskeinojen
kayttoonotto.

Maapoliittisen
ohjelman mukai-
nen maanhan-
kinta ja sen poh-
jalta kaavoitus
Pihlajasaaressa
ja mahdollisesti
Ainolanvainiolla.

Raakamaata hankit-
tiin Farinméaelta ja
Pihlajasaaressa.
Farinméaen asema-
kaavoitus aloitettiin,
mutta Pihlajasaaren
asemakaavoitus
kaynnistyy vuonna
2018.

Elava, yhteinen ja estee-
tén kaupunkikeskusta

Suensaaren ete-
lakarjen kehitta-
minen.

PGR-alueen to-
teutumisen tuke-
minen.

1) Etelékarjen
maankayton laajaan
vuorovaikutukseen
perustuva vaihtoeh-
tojen kartoitus ja
mahdollinen arkki-
tehtikilpailu.

2) Asiantuntija-apu
Barents Center
hankkeelle.

1) Kirjalliset ja
kuvalliset analyy-
sit maankayton
vaihtoehdoista.

Arkkitehtikilpailun
tulokset.

Asemakaava-
muutoksen laa-
dinta.

2) Barents Cen-
terin rakennus-
tyot.

1) Europan 14 arkki-
tehtikilpailuun osal-
listui 19 ehdotusta ja
voittajaksi valittiin
Two Cities One
Heart -ehdotus, joka
oli myos yleison
suosikki.

2) Ei ole kaynnisty-
nyt.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Tilapalvelujen
hallinnoimien toi-
mitilojen jate-
kuorman pienen-
taminen kierra-
tettavan jatteen
keraysta tehosta-
malla.

Valaistuksen
kaytettavan ener-
gian saastami-
nen.

1) Lajittelun organi-
sointi ja toteuttami-
nen.

2) Katuvalojen vaih-
taminen LED-valai-
simiin.

1) Kiinteistokoh-
taisten muutos-
ten loppuun saat-
taminen.

2) 400 vaihdettua
valaisinta.

1) Kiinteisttkohtai-
set toimet valmiit.

2) 575 led valaisinta
vaihdettu.




Kaupungin strateginen

tavoite

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

TA Tavoite

Henkil6- ja tava-
raliikenteen toi-
mintaedellytysten
kehittdaminen.

TA Toimenpide

1) Kylajoen logis-
tiikka-alueen edista-
minen hankesuun-
nittelulla.

2) Royttéan LNG-
puiston maankéaytén
suunnittelu.

Mittarit

1) Kylajoen logis-
tiilkka-alueen
hankesuunni-
telma.

2) Royttéan LNG-
puiston asema-
kaavoitus ja kaa-
voitusta palvele-
vat perusselvityk-
set.

120

Toteuma

1) Siirtyy voimavaro-
jen keskittyessa Ark-
tiseen LNG-puistoon
(Arctio).

2) Arktisen LNG-
puiston osayleiskaa-
voituksen osallistu-
mis- ja arviointisuun-
nitelma on laadittu
ja kaavan laadinta
on aloitettu.

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvion to-

Talousarvion mukai-

Kayttdsuunni-

Kéayttdsuunnitelma

teutuminen. nen toiminta. telma ja osavuo- | on laadittu tammi-
sikatsaukset. kuussa ja osavuosi-
katsaukset erillisen
aikataulun mukai-
sesti.
Kokonaistaloudelliset ja | Investointien Talonrakennuksen | Paivitetty suunni- | PTS on tarkistettu

suunnitelmalliset inves-
toinnit

suunnittelu pit-
kalla aikavalilla.

pitkan tahtaimen in-
vestointisuunnitel-
man paivittdminen.

telma.

syksylla ennen ta-
lousarvion investoin-
tiesitysten laati-
mista.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Osaamisen ke-
hittdminen.

Tyb6hyvinvoinnin
saannollinen
seuranta.

Asiakirjahallin-
non ja arkistotoi-
men toimintata-
pojen uudistami-
nen ja kehittdmi-

nen.

1) JET-koulutuk-
seen osallistuminen.

2) Saanndlliset tyo-
hyvinvointikeskuste-
lut.

3) Arkistovastuu-
henkildiden nimeé-
minen ja arkiston-
muodostussuunni-
telman laatiminen.

1) Esimiesten
osallistuminen
koulutukseen.

2) Toteutuneet
ty6hyvinvointi-
keskustelut.

3) Vastuuhenkilét
nimetty ja suun-
nitelma laadittu.

1) Koulutus jatkuu
kevéaalle 2018.

2) Toteutunut yksi-
koiden omien aika-
taulujen mukaisesti.

3) Vastuuhenkil6t ni-
metty. Suunnitelma
kesken.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sestavuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Teknisten palvelujen lautakunta

Toimiala

Tekniset palvelut

Lautakunnan palvelualueet

Kunnallistekniikka, kaavoitus ja mittaus, tilapalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Uimahal-
lin peruskorjaus kaynnistyi aikataulun mukaisesti elo-
kuussa 2017 seka leikkikenttien kunnostukset toteutettiin
yleissuunnitelman mukaisesti. Kaavahankkeita, joissa
olisi voitu kayttaa kansalaiskyselya tydkaluna, ei vuoden
2017 aikana ollut vireilla. Yksityisteiden perusparannus-
hakkeita ei myodskaan kaynnistynyt viime vuoden aikana.

Asuminen ja ymparisto

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padasiassa
suunnitellulla tavalla. Europan 14 arkkitehtikilpailun suo-
sio ja taso olivat hyvét. Kaupunkikuvaselvityksia ei ole
aloitettu asiantuntijapalveluun varattujen maararahojen
ohjauduttua kaavojen perusselvitysten laadintaan.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Voimavaroja on keski-
tetty Arction osayleiskaavan laadintaan.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Talousarviossa asetetut tavoitteet on padosin saavutettu.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit ovat toteutuneet paaosin suunnitellulla ta-
valla. Investointien kokonaismeno on alittunut noin
216 000 euroa. Kivirannan koulun ilmanvaihtoremontti
ylittyi 89 540 euroa. Ylitysta on pyritty kompensoimaan
talonrakennuksen hankkeiden osalta, joista on haettu
saastoja.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Palvelualue / tulosalue: Tekniset palvelut / tilapalvelut

Riskin nimi: Omaisuusriski

Riskin kuvaus: Kiinteistdjen kunnossapito: Peruskorjausten ja kunnossapidon laiminlyonti heiken-
taa kiinteistdjen kuntoa (talouden sdastdjen puitteissa) — vaikuttaa kiinteistdjen arvoon ja kaytetta-

vyyteen (esim. sisdilma)

Riskin omistaja: Tilapalveluiden paallikkd

Vaikutus: 3

Todennakoisyys: 3

Riskiluku: 9

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkilo

Investointien pitk&daikainen suunnit-
telu

Tehdyn investointisuunnitelman mukai-
nen

Tekninen johtaja

Raportointi, lisétiedot:

Riskien seuranta ja raportointi tapahtuu tammikuussa ja kesakuussa tehtyjen toimenpidesuunnitel-
mien mukaisesti tilinpaatdksen 2017 sekad kesakuun 2018 osavuosikatsauksen yhteydessa.




Teknisten palvelujen lautakunta
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610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT TALOUSARVIO
1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPERAINEN | TALOUSARVIO- MU.l‘JTOSTEN

TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 596 570,00 596 570,00 468 621,29 127 948,71 78,55%
MAKSUTUOTOT 126 700,00 126 700,00 250 435,54 -123 735,54 197,66%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 34 713,59 -34 713,59
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 325 500,00 2 325 500,00 2332 325,10 -6 825,10 100,29%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3048 770,00 3048 770,00 3086 095,52 -37 325,52 101,22%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3408 437,00 -3408 437,00 -3 265 741,96 -142 695,04 95,81%
HENKILOSIV UKULUT -1178 709,00 -1178 709,00 -1144 32591 -34 383,09 97,08%
PALVELUJEN OSTOT -4 496 540,00 -4 496 540,00 -4 453 291,08 -43 248,92 99,04%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 536 900,00 -3 536 900,00 -3 501 600,15 -35 299,85 99,0%
AVUSTUKSET -63 000,00 -63 000,00 -24 974,25 -38 025,75 39,64%
MUUT TOIMINTAKULUT -102 760,00 -102 760,00 -147 459,80 44 699,80 143,50%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 786 346,00 -12 786 346,00| -12537 393,15 -248 952,85 98,05%
TOIMINTAKATE -9 737 576,00 -9 737 576,00 -9 451 297,63 -286 278,37 97,06%
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1714 280,00 1714 280,00 1705 262,09 9017,91 99,47%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 3 586,13 -3586,13
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 552 720,00 7552 720,00 7218 530,83 334 189,17 95,58%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 267 000,00 9 267 000,00 8927 379,05 339 620,95 96,34%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -824 270,00 -824 270,00 -665 545,66 -158 724,34 80,74%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 109 925,40 -109 925,40
MUUT TOIMINTAKULUT -226 680,00 -226 680,00 -219 623,96 -7 056,04 96,89%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 050 950,00 -1 050 950,00 =775 244,22 -275 705,78 73,77%
TOIMINTAKATE 8 216 050,00 8 216 050,00 8152 134,83 63 915,17 99,22%
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 315 770,00 12315770,001 12013 474,57 302 295,43 97,55%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 837 296,00 -13 837 296,00| -13 312 637,37 -524 658,63 96,21%
TOIMINTAKATE -1 521 526,00 -1521 526,00 -1299 162,80 -222 363,20 85,39%

Tyéllisyyskustannukset eivat sisélly lukuihin. Tyéllisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Liikuntalautakunta

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen ta-
voite

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimaiset
kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
velut

TA Tavoite

Kuntalaisten akti-
voiminen ohjatun
likuntatoiminnan
avulla.

TA Toimenpide

Satsaa itseesi lii-
kuntaryhmat ja eri-
tysliikuntaryhmat.

Mittarit

Liikuntaryh-
mien luku-
maara ja kavi-
jamaara.
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Toteuma

Liikuntaryhmien yh-
teenlaskettu osallistu-
miskertoja oli yh-
teensa 15 051. Liikun-
taryhmiin on osallistu-
nut yhteensa 548 eri
henkilda.

Tiivis raja-, seutu- ja alueyh-
teistyd palveluiden jarjesta-
misessa ja tuottamisessa

Tornio-Haaparanta
uimahalliyhteistydn
kehittdminen.

Haaparannan uima-
hallin yhteiskayton
pelisdannét Tornion
uimahallin peruskor-
jauksen aikana.

Tornion uimahallin
yhteiskayton peli-
saannot peruskor-
jauksen jalkeen.

pPaatokset ui-
mahalliyhteis-
tyosta.

Peruskorjauksen aikai-
nen yhteisty® on
sovittu.

Peruskorjauksen jal-
keinen yhteistydsta on
alustavasti neuvoteltu.
Jatkovalmistelu on
Haaparannan tahtoti-
lasta kiinni.

Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisa asuin- ja elinympa-
ristd

Rakennetun ympa-
ristén laadun edis-
taminen.

Uimabhallin peruskor-

jaus.

Peruskorjauk-
sen toteutumi-
nen ja aika-
taulu.

Peruskorjaus on
kaynnistynyt aikatau-
lussa ja etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Talouden hallinta

Liikuntapalvelujen
tuottaminen talou-
den kanssa tasapai-
nossa.

Hallintosd&nnén mu-
kainen organisaatio.

Talousarvion mukai-
nen toiminta.

Organisaation muut-
taminen uuden hal-
lintosaanndn mukai-
sesti.

Kayttdsuunni-
telma ja osa-
vuosikatsauk-
set.

Suoritetut orga-
nisaatiomuu-
tokset.

Kayttdsuunnitelma on
laadittu tammikuussa
ja osavuosikatsaukset
erillisen aikataulun
mukaisesti.
Hallintos&&nnon orga-
nisaatiomuutokset on
suunniteltu ja toteu-
tettu.

Kannustava johtaminen

Henkildston tyohy-

Saannolliset yksik-

Toteutuneet yk-

Uimabhallilla on viikoit-

ja paatoksenteko vinvoinnin yllapito ja | kdpalaverit. sikkdkohtaiset | tain ollut yhteinen pa-
kehittdminen. palaverit. laveri.
Osaava, motivoitunut ja | Ty6hyvinvoinnin Tydhyvinvointikes- | Tyohyvinvointi- | Tydhyvinvointikeskus-
hyvinvoiva henkilosto edistaéminen. kustelut keskustelujen | telut on kayty yksikén
toteuma. oman aikataulun mu-

kaisesti.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Liikuntalautakunta (31.5.2017 saakka)

Toimiala

Tekniset palvelut

Lautakunnan palvelualueet

Liikuntatoimi

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Liikunta-
ryhmat ja Haaparannan uimahallin yhteiskaytté oman
hallin remontin aikana ovat toteutuneet suunnitellusti.

Asuminen ja ymparisto

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Uimahal-
lin peruskorjaus kaynnistyi aikataulun mukaisesti elo-
kuussa 2017

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Ei asetettuja toiminnallisia tavoitteita.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Talousarviossa asetetut tavoitteet on paéosin saavutettu
suunnitellulla tavalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Uimahallin
siséisia vuokria on kirjautunut arvioitua huomattavasti va-
hemman.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Ei investointeja.




Liikuntalautakunta
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680 (LIIKUNTALAUTAKUNTA)

TALOUSARVIO

ELAMANLAATULAUTAKUNTA ALKUPERAINEN [ TALOUSARVIO- [ MUUTOSTEN

1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT

MY Y NTITUOTOT 135 900,00 135 900,00 121 009,72 14 890,28 89,04%
MAKSUTUOTOT 96 090,00 96 090,00 109 357,19 -13 267,19 113,81%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 1445,62 -1445,62

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 600,00 2 600,00 5 959,66 -3359,66 229,22%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 234 590,00 234.590,00 237 772,19 -3182,19 101,36%
TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -343 375,00 -343 375,00 -313179,19 -30 195,81 91,21%
HENKILOSV UKULUT -116 135,00 -116 135,00 -109 898,02 -6236,98 94,63%
PALVELUJEN OSTOT -201 000,00 -201 000,00 -246 729,97 45 729,97 122,75%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -125 040,00 -125 040,00 -88 235,70 -36 804,30 70,57%
AVUSTUKSET -102 990,00 -102 990,00 -89 410,00 -13 580,00 86,81%
MUUT TOIMINTAKULUT -77 580,00 -77 580,00 -15 893,88 -61 686,12 20,49%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -966 120,00 -966 120,00 -863 346,76 -102 773,24 89,36%
TOIMINTAKATE -731 530,00 -731 530,00 -625 574,57 -105 955,43 85,52%
680 (LIIKUNTALAUTAKUNTA)

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MY Y NTITUOTOT 0,00 0,00 20 233,30 -20 233,30

MAKSUTUOTOT 124 230,00 124 230,00 131 578,12 -7348,12 105,91%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 19,10 -19,10
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 124 230,00 124 230,00 151 830,52 -27 600,52 122,22%
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -209 060,00 -209 060,00 -179194,74 -29 865,26 85,71%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -2 003,35 2 003,35

MUUT TOIMINTAKULUT -1.029 910,00 -1.029 910,00 -698 670,19 -331 239,81 67,84%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1238 970,00 -1238 970,00 -879 868,28 -359 101,72 71,02%
TOIMINTAKATE -1114 740,00 -1114 740,00 -728 037,76 -386 702,24 65,31%
680 (LIIKUNTALAUTAKUNTA)

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 358 820,00 358 820,00 389 602,71 -30 782,71 108,58%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 205 090,00 -2205090,00|  -1743 215,04 -461 874,96 79,05%
TOIMINTAKATE -1 846 270,00 -1846 270,00  -1353612,33 -492 657,67 73,32%

Tyollisyyskustannukset eivét sisélly lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.



Perameren jatelautakunta

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen ta-
voite

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - koko vaesto/tyoikai-
set

TA Tavoite

Jéatelautakunta teh-
tavakentassaan
toimii yhteistydssa
Perameren Jate-
huolto Oy:n
kanssa siten, etta
tapahtuneet muu-
tokset toimialu-
eensa kuntien jar-
jestamisvastuulla
olevassa jatehuol-
lossa toteutetaan
tarkoituksenmukai-
sesti ja kestavalla
tavalla - erityisesti
poltettavan ja pala-
mattoman jatteen
jatehuollon osalta.

TA Toimenpide

Jatelautakunta paat-
tda uusista jatehuol-
tomaarayksista.

Yhdessa Perameren
Jatehuolto Oy:n
kanssa julkaistaan
jateopas ja panoste-
taan tiedottamiseen
ja neuvontaan seka
jatteenkuljetusrekis-
terin ajantasaistami-
seen.

Mittarit

Jatelautakunta
tekee jatehuol-
lon ratkaisujen
ja muutosten
edellyttamat
paatokset tar-
koituksenmu-
kaisesti ja jou-
tuisasti yhteis-
tydssa jatehuol-
lon toteuttajien
kanssa.

Kiinteistdnhalti-
joilla on hel-
posti saatavilla
tieto, kuinka
heidan on toi-
mittava kuntien
jarjestdmisvas-
tuulla olevaan
jatehuoltoon liit-
tyen.
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Toteuma

Jatetaksan paivityk-
sesta on paatetty
12.12.2017 (voimaan-
tulo 18.1.2018).

Vuoden 2016 jate-
opas on edelleen
ajantasainen.

Jatteenkuljetusrekis-
terin kokoaminen ja
yllapito on jatkunut.

Asuminen ja ympaéristo

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisd asuin- ja elinym-
paristo

Rakennetun ympa-
riston laadun edista-
minen. Jatelauta-
kunta tehtavaken-
tassaan toimii yh-
teistydssa Perame-
ren Jatehuolto Oy:n
kanssa siten, etta
jatehuollon raken-
teet tukevat turvalli-
sen, terveellisen ja
viihtyis&n ympaéris-
ton toteutumista.

Jatelautakunta p&a-
toksillaan mahdollis-
taa ja tukee tarkoi-
tuksenmukaisia,
kestavia ja rakenne-
tun ympariston laa-
tua edistavia ratkai-
suja ja muutoksia ja-
tehuollossa ja avus-
taa Perameren Jate-
huolto Oy:t& niihin
littyvéssa neuvon-
nassa.

Jatelautakunta
tekee jatehuol-
lon ratkaisujen
ja muutosten
edellyttaméat
paatokset tar-
koituksenmukai-
sesti ja joutui-
sasti yhteis-
tydssa jatehuol-
lon toteuttajien
kanssa.

Kiinteistonhalti-
joilla on helposti
saatavilla tieto,
kuinka heidan
on toimittava
kuntien jarjesta-
misvastuulla
olevaan jate-
huoltoon liittyen.

Yhteistyd Perdmeren

Jatehuolto Oy:n
kanssa on sujunut

hyvin.




Kaupungin strateginen

tavoite

ohjelmayhteisty®

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Tuloksellinen verkosto- ja

TA Tavoite

Perameren jatelau-
takunnan yhteistyo-
kuntien hyva yhteis-
tyd jatelautakunnan
tehtévissa.

TA Toimenpide

Jatelautakunta paa-
toksilladn mahdollis-
taa ja tukee tarkoi-
tuksenmukaisia,
kestavia ja rakenne-
tun ympariston laa-
tua edistavia ratkai-
suja ja muutoksia ja-
tehuollossa ja avus-
taa Perameren Jate-
huolto Oy:ta niihin
liittyvassa neuvon-
nassa.

Mittarit

Jatelautakunta
tekee jatehuol-
lon ratkaisujen
ja muutosten
edellyttamat
paatodkset tar-
koituksenmu-
kaisesti ja jou-
tuisasti yhteis-
tydssa jatehuol-
lon toteuttajien
kanssa.

Kiinteistonhalti-
joilla on helposti
saatavissa
tieto, kuinka
heidan on toi-
mittava kuntien
jarjestdmisvas-
tuulla olevaan
jatehuoltoon liit-
tyen.
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Toteuma

Lautakunnan toimin-
nan kannalta yhteis-
tyd toimialueen kun-
tien kanssa on suju-
nut hyvin.

Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvion toteu-
tuminen.

Talousarvion mukai-
nen toiminta.

Talousarvion toteu-
tumisen seuranta.

Kayttdsuunni-
telma ja osa-
vuosikatsauk-
set tarpeen mu-
kaan.

Kéayttésuunnitelma
laadittu tammikuussa
ja osavuosikatsaukset
erillisen aikataulun
mukaan.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosto

Osaamisen kehitta-
minen.

Henkiléstén koulu-
tus tarpeen mukaan.

Toteutuneet
koulutukset, nii-
den ajallinen
kesto ja niiden
sisallén merki-
tys jatelauta-
kunnan tehta-
vien kannalta.

Helmikuussa on osal-
listuttu jatehuollon vi-
ranhaltijoiden verkos-
totapaamiseen.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2017:

TOIMIELIN:

Perameren jatelautakunta

Palvelualue

Tekniset palvelut

Toimielimen tulosalueet

Perameren jatelautakunta

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunni-
tellulla tavalla.

Asuminen ja ymparisto

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talous on toteutunut talousarvion mukaisena. Lautakun-
nan kustannukset laskutetaan Perameren Jatehuolto
Oy:lt4, jolloin nettokustannus on 0.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Ei investointeja.




Perameren jatelautakunta
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691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

TALOUSARVIO

1 ULKOINENLASKENTA ALKUPTTAle T/:ALUCL)JLfC,)/?(Z\grO MSJ;JIEE;\IEN TOTEUMA POIKKEAMA [ POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT

MY Y NTITUOTOT 78 380,00 78 380,00 49 750,81 28 629,19 63,47%
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 010,00 6 010,00 2391,82 3618,18 39,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 84 390,00 84 390,00 52 142,63 32 247,37 61,79%
TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -22 627,00 -22 627,00 -25 908,45 3281,45 114,5%
HENKILOSIVUKULUT -5 037,00 -5 037,00 -4 830,14 -206,86 95,89%
PALVELUJEN OSTOT -37 980,00 -37 980,00 -17 413,30 -20 566,70 45,85%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 300,00 -1 300,00 -171,94 -1 128,06 13,23%
MUUT TOIMINTAKULUT -14 140,00 -14 140,00 -100,00 -14 040,00 0,71%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -81 084,00 -81 084,00 -48 423,83 -32 660,17 59,72%
TOIMINTAKATE 3 306,00 3 306,00 3718,80 -412,80 112,49%
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -700,00 -700,00 -1061,10 361,10 151,59%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -47,70 47,70

MUUT TOIMINTAKULUT -2 610,00 -2 610,00 -2 610,00 0,00 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3310,00 -3.310,00 -3718,80 408,80 112,35%
TOIMINTAKATE -3 310,00 -3 310,00 -3718,80 408,80 112,35%
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 84 390,00 84 390,00 52 142,63 32 247,37 61,79%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -84 394,00 -84 394,00 -52 142,63 -32 251,37 61,78%
TOIMINTAKATE -4,00 -4,00 0,00 -4,00 0,0%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.
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Meri-Lapin ympéristolautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strategi-

nen tavoite TA Tavoite TA Toimenpide | Mittarit | Toteuma

Tiivis raja-, seutu- ja | Lupakasittelyiden nopeut- | Tehtavien sel- Lupien Tavoitteelliset
alueyhteisty6 palve- |taminen: keyttaminen. kasittely- | lupa-ajat ovat
luiden jarjestami- ajat. paaasiassa toteu-
sessa ja tuottami- e Rakennusluvat 0,5 kk | Ty6paikkapala- tuneet.

sessa e Ymparistoluvat 5 kk | vereiden lisaami-

nen. TyOpaikkapalave-
reita on pidetty
paaasiassa yksik-
kokohtaisesti. Li-
séksi on osallis-
Laajentuneen seutuyh- tuttu sote- ja maa-
teistyon kehittdminen kuntauudistuk-
seen liittyviin pa-
lavereihin ympa-

e Maa-ainesluvat 3 kk
e Ymp. terveysvalvon-
nan luvat 2 kk

ristéterveyshuol-
lon osalta.
Monikanavainen ja Varautuminen tulevaan Pyritédén aktiivi- Valmisteluun on
kattava palveluverkko | maakuntauudistukseen sesti valmistelu- osallistuttu mah-
ymparistdpalveluiden tyoryhmiin. dollisuuksien mu-
osalta. kaisesti.

Asuminen ja ympéaristo

Kaupungin stra-

: . TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
teginen tavoite
Turvallinen, ter- Rakennetun ymparistdon | Viranomaistoimenpi- | Valitusten
veellinen ja viih- laadun edistdminen. teita ja erityisesti tie- | maara.
tyisé asuin- ja dotusta tehostetaan.
elinymparisto
Kestavat ympa- Kunnan omien toiminto- | Toimijoiden yhteis-
ristd- ja energia- | jen ymparisto- ja ymparis- | tyon lisédminen.
ratkaisut téterveysvaikutusten tie-

dostaminen.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin

strateginen ta- | TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
Tuloksellinen Yhteisty6kuntien | Sahkdisen palvelun | Viranomaistyon Sahkoisen rakennus-
verkosto- ja oh- | saumaton tyds- | lisddminen. (tydmaaran) ja- lupaprosessin kayt-
jelmayhteisty® kentely. kaantuminen. téonottoa on selvi-

tetty.




Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strate-

ginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvion to-
teutuminen

Talousarvion mu-
kainen toiminta

Kayttosuunnitel-
man toteutumista
seurataan

Kayttdsuunnitelma
on laadittu ja ta-
louden toteumaa
seurattu saannolli-
sesti.

Kannustava johta-
minen ja paatok-
senteko

Henkiloston ty6-

hyvinvoinnin ylla-
pito ja kehittami-

nen.

Henkilostokyselyn
tulosten kasittely
yksikkdpalave-
reissa.

Toteutuneet yk-
sikkdkohtaiset pa-
laverit.

Palaverit toteutu-
neet erillisen aika-
taulun mukaisesti.

Osaava, motivoitu-
nut ja hyvinvoiva
henkilosto

Tydhyvinvointi
paranee.

Kannustetaan am-
mattitaidon ja tyo-
hyvinvoinnin yllapi-
dossa.

Tyodyhteison ilma-
piiri

Koulutuspaivien
maara

Tydbilmapiirin ylla-
pitdmiseksi suori-
tetaan jatkuvasti
toimenpiteita.

Koulutuksiin on
osallistuttu yksi-
kdiden omien kou-
lutusaikataulujen
mukaisesti.




Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta

vuonna 2017:

LAUTAKUNTA:

Meri-Lapin ymparistélautakunta

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

Rakennusvalvonta, eldinlaékintd, ymparistoterveys-
valvonta, joukkoliikenne ja ymparisténsuojelu

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti

Asuminen ja ymparisto

Rakennetun ympariston laatu on kohentunut

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Verkkotydskentelyssa on edelleen parantamista

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Henkilostossa (elainladkinnassa) runsaasti sijaisuuksia.
Sijaisuusjarjestelyt toimivat. Rekrytoinnit ovat lisédanty-
neet.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Hallintokunta on pysynyt hyvin taloudellisissa tavoitteissaan.

Resurssit ja johtaminen / Talous

Henkilostoresurssit olleet osittain alle budjetoidun sijais-
jarjestelyjen vuoksi.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Ei investointeja
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Meri-Lapin ymparistdlautakunta

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

TALOUSARVIO

ALKUP| INEN [ TAL ARVIO-[ M TEN
1 ULKOINEN LASKENTA i TEARA MUOUL';"SOKSI:—I'O \L]J;\J-II_—ESEI\I TOTEUMA POIKKEAMA [ POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 971 210,00 971 210,00 800 187,67 171 022,33 82,39%
MAKSUTUOTOT 353 670,00 353 670,00 427 943,45 -74 273,45 121,0%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 126,00 -126,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 4200,00 4 200,00 1479,76 2720,24 35,23%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1329 080,00 1329 080,00 1229 736,88 99 343,12 92,53%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1181 586,00 -1181 586,00 -1028 799,97 -152 786,03 87,07%
HENKILOSIV UKULUT -311 527,00 -311 527,00 -288 360,45 -23 166,55 92,56%
PALVELUJEN OSTOT -255 470,00 -255 470,00 -187 983,52 -67 486,48 73,58%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -55 010,00 -55 010,00 -42 151,60 -12 858,40 76,63%
AVUSTUKSET -18 600,00 -18 600,00 -19 833,77 1233,77 106,63%
MUUT TOIMINTAKULUT -73 250,00 -73 250,00 -63 467,43 -9782,57 86,64%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 895 443,00 -1 895 443,00 -1 630 596,74 -264 846,26 86,03%
TOIMINTAKATE -566 363,00 -566 363,00 -400 859,86 -165 503,14 70,78%
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 667 130,00 667 130,00 502 104,09 165 025,91 75,26%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 5362,14 -5362,14
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 667 130,00 667 130,00 507 466,23 159 663,77 76,07%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -56 820,00 -56 820,00 -56 121,08 -698,92 98,77%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -1771,05 1771,05
MUUT TOIMINTAKULUT -43 940,00 -43 940,00 -48 714,24 477424 110,87%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -100 760,00 -100 760,00 -106 606,37 5 846,37 105,8%
TOIMINTAKATE 566 370,00 566 370,00 400 859,86 165 510,14 70,78%
695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1996 210,00 1996 210,00 173720311 259 006,89 87,03%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 996 203,00 -1996 203,00 -1737 203,11 -258 999,89 87,03%
TOIMINTAKATE 7,00 7,00 0,00 7,00 0,0%

Tyollisyyskustannukset eivét sisally lukuihin. Tyoéllisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.




Tekniset palvelut yhteenséa

60 TEKNISET PALVELUT

TALOUSARVIO

1 ULKOINEN LASKENTA AI_KUPTEARA”\‘EI\‘ T':/ILUOUL"II'SO'T(RS\E/:—'I'O M;J/L-\J-Il_—glil-flr\lEN TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1782 060,00 1782 060,00 1439 569,49 342 490,51 80,78%
MAKSUTUOTOT 576 460,00 576 460,00 787 736,18 -211 276,18 136,65%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 36 285,21 -36 285,21

MUUT TOIMINTATUOTOT 2338 310,00 2338 310,00 2342 156,34 -3 846,34 100,16%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 696 830,00 4 696 830,00 4605 747,22 91 082,78 98,06%
TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4 956 025,00 -4 956 025,00 -4 633 629,57 -322 395,43 93,49%
HENKILOSV UKULUT -1611 408,00 -1 611 408,00 -1547 414,52 -63 993,48 96,03%
PALVELUJEN OSTOT -4.990 990,00 -4 990 990,00 -4 905 417,87 -85572,13 98,29%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 718 250,00 -3 718 250,00 -3 632 159,39 -86 090,61 97,68%
AVUSTUKSET -184 590,00 -184 590,00 -134 218,02 -50 371,98 72,71%
MUUT TOIMINTAKULUT -267 730,00 -267 730,00 -226 921,11 -40 808,89 84,76%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 728 993,00 -15728 993,00f -15079 760,48 -649 232,52 95,87%
TOIMINTAKATE -11 032 163,00 -11 032 163,00f -10474 013,26 -558 149,74 94,94%
60 TEKNISET PALVELUT

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2381 410,00 2381 410,00 2227 599,48 153 810,52 93,54%
MAKSUTUOTOT 124 230,00 124 230,00 140 526,39 -16 296,39 113,12%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 552 720,00 7552 720,00 7 218 549,93 334 170,07 95,58%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 058 360,00 10 058 360,00 9586 675,80 471 684,20 95,31%
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -1 090 850,00 -1 090 850,00 -901 922,58 -188 927,42 82,68%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 106 103,30 -106 103,30

MUUT TOIMINTAKULUT -1 303 140,00 -1 303 140,00 -969 618,39 -333 521,61 74,41%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 393 990,00 -2 393 990,00 -1765 437,67 -628 552,33 73,74%
TOIMINTAKATE 7 664 370,00 7 664 370,00 7821238,13 -156 868,13 102,05%
60 TEKNISET PALVELUT

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 755 190,00 14 755 190,00| 14 192 423,02 562 766,98 96,19%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 122 983,00 -18 122 983,00 -16 845 198,15 -1277 784,85 92,95%
TOIMINTAKATE -3367 793,00 -3 367 793,00 -2652 775,13 -715 017,87 78,77%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyéllisyyskustannusten jako esitelty litetiedossa kohdassa 43.
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Kayttotalous yhteensa

TORNION KAUPUNKI

TALOUSARVIO

1 ULKOINEN LASKENTA ALKUPTEEAINEN T':/ILUCL)JL'JI'SO'T(Z\E/:—'I'O MEJ:IE:I-EII—\IE\‘ TOTEUMA POIKKEAMA | POIKKEAMA -%
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 5933 440,00 -498 000,00 5 435 440,00 5191 060,88 1240 379,12 80,71%
MAKSUTUOTOT 5857 890,00 5857 890,00 6 363 452,17 -505 562,17 108,63%
TUET JA AVUSTUKSET 1485 010,00 100 000,00 1585 010,00 1822 868,90 -237 858,90 115,01%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3872 320,00 3872 320,00 4051 178,27 -178 858,27 104,62%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 746 660,00 -398 000,00 16 750 660,00| 17 428 560,22 318 099,78 98,21%
TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -44 830 971,00 -200 000,00 -45030971,00( -43 845 839,28 -1185131,72 97,37%
HENKILOSIV UKULUT -12 643 596,00 -12 643 596,00 -12 044 206,66 -599 389,34 95,26%
PALVELUJEN OSTOT -52 011 408,00 -3 250 000,00 -55261 408,00 -55892571,37 631 163,37 101,14%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 873 970,00 -7 873 970,00 -7 608 686,62 -265 283,38 96,63%
AVUSTUKSET -11 125 180,00 -11 125 180,00 -10513 630,31 -611 549,69 94,5%
MUUT TOIMINTAKULUT -1916 230,00 -1916 230,00 -1843 311,61 -72 918,39 96,19%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -133 851 355,00 -3 450 000,00 -133 851 355,00| -131 748 245,85 -2 103 109,15 98,43%
TOIMINTAKATE -116 104 695,00 -3 848 000,00( -117 100 695,00| -114 319 685,63 -1785 009,37 98,46%
TORNION KAUPUNKI

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 7 628 000,00 7 628 000,00 7 427 208,44 200 791,56 97,37%
MAKSUTUOTOT 124 230,00 124 230,00 148 498,09 -24 268,09 119,53%
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 552 720,00 7 552 720,00 7218 884,93 333 835,07 95,58%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 304 950,00 15304 950,00| 14 794 591,46 510 358,54 96,67%
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -7 473 000,00 -7 473 000,00 -7 307 946,40 -165 053,60 97,79%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 -22 285,81 22 285,81

AVUSTUKSET -155 000,00 -155 000,00 -109 457,45 -45 542,55 70,62%
MUUT TOIMINTAKULUT -7 676 950,00 -7 676 950,00 -7 354 901,80 -322 048,20 95,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 304 950,00 -15 304 950,00 -14 794 591,46 -510 358,54 96,67%
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00

TORNION KAUPUNKI

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 051 610,00 -398 000,00| 32 055610,00f 32223151,68 828 458,32 97,49%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -149 156 305,00 -3 450 000,00 -149 156 305,00| -146 542 837,31 -2 613 467,69 98,25%
TOIMINTAKATE -116 104 695,00 -3 848 000,00( -117 100 695,00| -114 319 685,63 -1785 009,37 98,46%
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4.2. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.-31.12.2017 JA VERTAILU EDELLISEEN VUOTEEN

(Sisaltéaa sisaiset eréat) Ta Toteutuma Ero TA 2017 tot.% Tot. Muutos e | Muutos
Ulkoinen tuloslaskelma 2017 2017 tot 2017 e 2016 16/17 %
Myyntituotot 5933 440 5191 060,88 742 379 87,5 5828 807,27 -637 746 -10,9
Maksutuotot 5857 890 6 363 452,17 -505 562 108,6 6 644 052,59 -280 600 -4,2
Tuet ja avustukset 1485 010 1822 868,90 -337 859 122,8 2 667 239,51 -844 371 -31,7
Muut toimintatuotot 3872 320 4051 178,27 -178 858 104,6 5065 659,13 ] -1014 481 -20,0
Toimintamenot -130 401 355 | -131 748 245,85 1346 891 101,0 | -134 925 440,14 | -3177 194 -2,4
Palkat ja palkkiot -44 830 971 -43 845 839,28 -985 132 97,8| -45072031,58| -1226 192 -2,7
Henkildsivukulut -12 643 596 -12 044 206,66 -599 389 95,3| -13998 432,00 -1954 225 -14,0
Palvelujen ostot -24 925 008 -25 374 346,62 449 339 101,8| -27670362,72| -2 296 016 -8,3
Erikoissairaanhoito -27 086 400 -30 518 224,75 3431825 112,7| -29087 248,19 | 1430977 4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Ostot tilikauden aikana -7 873970 -7 608 686,62 -265 283 96,6 -7 640 291,12 -31 605 -0,4
Avustukset -11 125 180 -10 513 630,31 -611 550 94,5 -9 792 189,50 721 441 7.4
Muut toimintakulut -1 916 230 -1 843 311,61 -72 918 96,2 -1 664 885,03 178 427 10,7
Toimintakate -113 252 695| -114 319 685,63 1066 991 100,9 | -114 719 681,64 399 996 -0,3
Sisainen tuloslaskelma
Toimintatuotot 15 304 950 14 794 591,46 510 359 96,7 15 558 065,85 763 474 4,9
Toimintakulut -15 304 950 -14 794 591,46 -510 359 96,7 -15 558 065,85 -763 474 4,9
Toimintakate 0 0,00 0 0,00
Toimintatuotot yht 32 453 610 32 223 151,68 230 458 99,3 35763824,35| 3540673 9,9
Toimintakulut yht -145 706 305 | -146 542 837,31 836 532 100,6 | -150 483 505,99 | -3 940 669 2,6
Toimintakate -113 252 695 | -114 319 685,63 1066 991 100,9 | -114 719 681,64 -399 996 0,3
Verotulot yhteensa 81 835 430 83 200 643,85 -1 365 214 101,7 81334738,91| 1865905 2,3
Kunnallisvero 72 382 000 73199 774,26 -817 774 101,12 72 430 333,10 769 441 1,1
Kiinteistévero 6 770 430 6 779 685,07 -9 255 100,1 6 233 916,08 545 769 8,8
Yhteisévero 2 683 000 3221 184,52 -538 185 120,1 2670 489,73 550 695
Valtionosuudet 38 475 897 38 663 380,34 -187 483 100,5 39 809 957,00 -1146577 -2,9
0
Rahoitustulot ja -menot -498 000 -55 047,13 -442 953 11,1 -160 660,76 105 614 -65,7
Korkotulot konserniyhtidilta 85 000 53 599,16 31401 63,1 80 763,58 -27 164 -33,6
Korkot.kons. pddomalaina 305 000 305 000,00 0 100,0 305 000,00 0 0,0
Korkotulot 5000 2 287,48 2713 45,7 849,44 1438 169,3
Muut rahoitustulot 140 000 115 066,26 24 934 82,2 109 569,13 5497 5,0
Korkomenot -1 000 000 -530 702,39 -469 298 53,1 -652 712,15 122 010 -18,7
Muut rahoitusmenot -33 000 -297,64 -32 702 0,9 -4 130,76 3833 -92,8
Vuosikate 6 560 632 7489 291,43 -928 659 114,2 6264 353,51 1224938 19,6
Poistot kayttdom. ja
pitkévaikutteisista menoista -5 618 860 -5 656 056,31 37 196 100,7 -5 524 320,66 -131 736 0,00
Satunnaiset tulot ja menot 0 0
Satunnaiset tulot 0 0,00 0 0,00 0
Tilikauden tulos 941 772 1833 235,12 -891 463 194,7 740 032,85 1093 202 147,7
Poistoeron lis.-/vahenn. +
Varausten lis.-/védhennys + 12 897,71 -12 898 66 950,70 -54 053
Rahastojen lis.-/véhennys +
Tilikauden yli- alijgdma 941 772 1846 132,83 -904 361 196,0 806 983,55| 1039151 128,8




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU TA-MUUTOSTEN JALKEEN 1.1.-31.12.2017

(Sisaltaa sisaiset erat) TA muutos Toteutuma Poikkeama tot.% Tot.
Ulkoinen tuloslaskelma 2017 2017 2016
Toimintatulot 16 750 660 17 428 560,22 -677 900 104,0 20 205 758,50
Myyntituotot 5435 440 5191 060,88 244 379 95,5 5828 807,27
Maksutuotot 5857 890 6 363 452,17 -505 562 108,6 6 644 052,59
Tuet ja avustukset 1585010 1822 868,90 -237 859 115,0 2 667 239,51
Muut toimintatuotot 3872 320 4051 178,27 -178 858 104,6 5 065 659,13
Toimintamenot -133 851 355 | -131 748 245,85 -2 103 109 98,4 | -134925 440,14
Palkat ja palkkiot -45 030 971 -43 845 839,28 -1 185132 97,4 -45 072 031,58
Henkildsivukulut -12 643 596 -12 044 206,66 -599 389 95,3 -13 998 432,00
Palvelujen ostot -24 925 008 -25 374 346,62 449 339 101,8 -27 670 362,72
Erikoissairaanhoito -30 336 400 -30 518 224,75 181 825 100,6 -29 087 248,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 873970 -7 608 686,62 -265 283 96,6 -7 640 291,12
Avustukset -11 125 180 -10 513 630,31 -611 550 94,5 -9 792 189,50
Muut toimintakulut -1 916 230 -1843 311,61 -72918 96,2 -1 664 885,03
Toimintakate -117 100 695 | -114 319 685,63 -2 781 009 97,6 | -114719 681,64
Sisainen tuloslaskelma
Toimintatuotot 15 304 950 14 794 591,46 510 359 96,7 15 558 065,85
Toimintakulut -15 304 950 -14 794 591,46 -510 359 96,7 -15 558 065,85
Toimintakate 0 0,00 0 0,00
Toimintatuotot yhteensa 32 055 610 32 223 151,68 -167 542 100,5 35 763 824,35
Toimintakulut yhteensa -149 156 305 | -146 542 837,31 -2 613 468 98,2 | -150 483 505,99
Toimintakate -117 100 695 | -114 319 685,63 -2 781 009 97,6 | -114719 681,64
Verotulot yhteensa 81 835 430 83 200 643,85 -1 365 214 101,7 81 334 738,91
Kunnallisvero 72 382 000 73199 774,26 -817 774 101,12 72 430 333,10
Kiinteistévero 6 770 430 6 779 685,07 -9 255 100,1 6 233 916,08
Yhteisévero 2 683 000 3221 184,52 -538 185 120,1 2670 489,73
Valtionosuudet 38 475 897 38 663 380,34 -187 483 100,5 39 809 957,00
Rahoitustulot ja -menot -498 000 -55 047,13 -442 953 11,1 -160 660,76
Korkotulot konserniyhtidilta 85 000 53 599,16 31401 63,1 80 763,58
Korkot.kons. pddomalaina 305 000 305 000,00 0 100,0 305 000,00
Korkotulot 5 000 2 287,48 2713 45,7 849,44
Muut rahoitustulot 140 000 115 066,26 24934 82,2 109 569,13
Korkomenot -1 000 000 -530 702,39 -469 298 53,1 -652 712,15
Muut rahoitusmenot -33 000 -297,64 -32 702 0,9 -4 130,76
Vuosikate 2712 632 7 489 291,43 -4 776 659 276,1 6 264 353,51
Poistot kayttdom. ja
pitkévaikutteisista menoista -5 618 860 -5 656 056,31 37 196 100,7 -5 524 320,66
Satunnaiset tulot ja menot 0
Tilikauden tulos -2 906 228 1833 235,12 -4 739 463 -63,1 740 032,85
Poistoeron lis.-/vahenn. +
Varausten lis.-/véhennys + 12 897,71 -12 898 66 950,70
Rahastojen lis.-/véhennys +
Tilikauden yli- alijgdma -2 906 228 1846 132,83 -4 752 361 -63,5 806 983,55
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4.2.1. Tuloslaskelman verotulojen ja valtionosuuksien toteutumien erittelytiedot
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Verotulojen erittely Talousarvio-17 | Toteutuma-17 TA-poikkeama -17 Toteutuma-16 Muutos 17-16
e e e % e e %
Kunnallisvero 72 382 000 73199 774 -817 774 | -1,13% 71595804 | 1603970 | 2,24 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 683 000 3221185 -538 185 | -20,06 % 2 951 286 269899 | 9,15 %
Kiinteistovero 6 770 430 6 779 685 -9255| -0,14 % 4856595 | 1923090 | 39,60 %
Verotulot yhteensa 81 835 430 83200644 | -1365214| -1,67% 79403685| 3796959 | 4,78 %
Kunnan tulovero euroa/asukas 3260 3298 -38 3239 60| 1,84%
Verotulot yht. euroa/asukas 3686 3749 -63 3592 157 | 4,38 %
Asukasmaara 22 203 22 193 10 22 107 86| 0,39 %
Kunnallisverotulot Vero- Maara Kasvu Kasvu Kasvu -%
verovuosina 2011-2016 prosentti e e %ed. v kunnat yht.
Verovuosi 2011 20,00 % 64 525 262 2 056 409 3,29 % 5,10 %
Verovuosi 2012 20,00 % 66 521 396 1996 134 3,09 % 3,60 %
Verovuosi 2013 20,00 % 67 948 891 1427 495 2,15% 3,90 %
Verovuosi 2014 20,50 % 69 466 780 1517 889 2,23% 1,30 %
Verovuosi 2015 20,50 % 71 595 804 2129 024 3,06 % 1,60 %
Verovuosi 2016 20,50 % 72 430 333 834 529 1,17 % 1,70 %
Sallittu
vaihteluvali
Kiinteistdveroprosentit 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2017
Yleinen kiinteistovero 1,12 % 1,05 % 1,05 % 1,05 % 1,00 % 1,00 % 0,93-1,80
Vakituinen asuinrakennus 0,50 % 0,42 % 0,42 % 0,42 % 0,35% 0,35% 0,41-0,90
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 0,95 % 0,95 % 0,93-1,80
Yleishyddyllinen yhteis® 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00-1,35
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 2,00-6,00
Voimalaitos 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 0,80-3,10
Talousarvio- | Toteutuma- Toteutuma-
Valtionosuuksien erittely 17 17 TA-poikkeama 17 16 Muutos 17-16
e e e % e e %
Peruspalvelujen valtionosuus 31055601 | 31111469 -55868 | -0,18 % 31702 920 -591451| -1,9%
Verotulojen tasaus 8 328 228 8 328 228 0| 0,00 % 8 497 200 -168972| -2,0%
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -907 932 -776 316 -131 616 | 14,50 % -2251370| 1475054 | -65,5%
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 0 0 0 864 250 -864 250 | -100,0 %
Valtionosuudet yhteensa 38475897 | 38663380 -187 483 | -0,49 % 38 813 000 -149 620 | -0,39 %




4.3. Investointien toteutuminen
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KESKUSHALLINTOPALVELUT TP 2016 TA 2017 |TAMUUTOK-| TA MUUT. TOTEUMA | POIKKEAMA
SET JALKEEN 31.12.2017
Investointiprojektit
101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus
6060 MAANHANKINTA -4 942,66 -250 000,00 0,00 -250 000,00 121 258,56 -371 258,56
Menot -51 335,51| -300 000,00 0,00; -300 000,00 -54 577,51|  -245 422,49
Tulot 46 392,85 50 000,00 0,00 50 000,00 175836,07| -125 836,07
103 Aineeton kom/Kaupunginhallitus
6070 LAPIN SAHKOVOIMA OY -127 464,96| -130 000,00 -1 808 975,02| -1938 975,02| -1 938 975,02 0,00
Menot -127 464,96| -130 000,00 -1 808 975,02| -1938975,02| -1 938 975,02 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6090 MUUT YHTIOT -1981,92 0,00] 1347 500,00 1347500,00 1345518,08 1981,92
Menot -1981,92 0,00 0,00 0,00 -1981,92 1981,92
Tulot 0,00 0,00] 1347500,00 1347500,00f 1 347500,00 0,00
106 Irtain omaisuus/Kaup.hall
6101 ATK-LAITTEET -137 214,00 -175 250,00 0,00 -175 250,00 -172 825,74 -2 424,26
Menot -137 214,00| -175 250,00 0,00 -175 250,00 -172 825,74 -2 424,26
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 Muu investointitoim/Kaup.hall
6161 INVESTOINTIEN EU-PROJEKTIT 0,00 -85 000,00 0,00 -85 000,00 0,00 -85 000,00
Menot 0,00[ -170 000,00 0,00; -170 000,00 0,00; -170 000,00
Tulot 0,00; 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00,
NETTOMENOT -271 603,54| -640 250,00 -461 475,02| -1 101 725,02 -645 024,12 -456 700,90
Menot -317 996,39| -775 250,00| -1808 975,02 -2 584 225,02| -2 168 360,19 -415 864,83
Tulot 46 392,85 135 000,00] 1347 500,00 1482500,00 1523 336,07 -40 836,07
PERUSTELUT

Kiinted omaisuus:
- tonttien osto 54 578 e
- tonttien myynti 175 836 e

Aineeton kayttdomaisuus:

-Tornion Golf Oy osakepddoman lisdays 1 982 e

- Lapin Sahkdvoima Oy osakep&aoma lisdys 1 938 975 e

- Kemi-Tornion Ammattikorkeakoulun osakepdadoman myynti 1 347 500 e

Irtain omaisuus:
-ATK-hankinnat 175 826 e

Muu investointitoiminta

- Kaupunginhallituksen paattamé kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms. kaupunginhallitus paattaa

hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.
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TP 2016 TA2017 |TAMUU-| TAMUUT. | TOTEUMA | POIKKEAMA

HYVINVOINTIPALVELUT TOKSET | JALKEEN | 31.12.2017
10 Investointiprojektit

201  Irtain omaisuus/Hyvinv.palv

6201 HYVINVOINTIPALV.IRTAIMISTOHANK | -57097,36|  -79 500,00 0,00| -79500,00| -131 663,29 52 163,29

Menot -57097,36 | .79 500,00 0,00 -79500,00| -131 663,29 52 163,29

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6202 HYVINVOINTIPALV. ATK-OHJELMAT 17 459,00 | -135 000,00 0,00| -135000,00| -10500,00| -124 500,00

Menot -17.459,00 | 135 000,00 0,00| -135000,00| -10500,00| -124 500,00

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT 74 556,36 | -214 500,00 0,00| -214500,00| -142163,29| -72336,71
Menot 74 556,36 | -214 500,00 0,00| -214500,00| -142163,29| -72336,71
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERUSTELUT

Terveyskeskukseen on hankittu paalipuristin 11.864,50 eurolla

Hammashoitolaan on hankittu dljyamislaite 5 425,53 e

Hammashoitolaan on hankittu réntgenputket + lattiapylvaat 9 225 e

Terveyskeskuksen vuodeosasto 1:lle on hankittu hoitajakutsulaitteisto 105.148,26 e

Rontgenin digirontgenkoneen ohjaus PC:n uusiminen ja digirdntgenkoneen ohjausohjelmiston paivittdminen 10.500 e
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(KOULUTUSLAUTAKUNTA) SIVISTYSLAUTA- TP 2016 TA 2017 TAMUU- | TA MUUT. TOTEUMA | POIKKEAMA
KUNTA TOKSET | JALKEEN 31.12.2017
10 Investointiprojektit
401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv
6300 VARHAISKASVATUKSEN IRTAIMISTOI -24 380,57 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 434,73 -3 565,27
Menot -24 380,57 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 434,73 -3 565,27
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410 Irtain omaisuus/Peruskoulutus
6310 PERUSKOULUTUKSEN IRTAIMISTOINV -116 596,41 | -120 000,00 0,00 | -120 000,00 -99 047,99 -20 952,01
Menot -116 596,41 -120 000,00 0,00 -120 000,00 -99 047,99 -20 952,01
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6311 PERUSKOULUTUKSEN atk-ohjelmat 0,00 0,00 0,00 -7 348,00 7 348,00
Menot 0,00 0,00 0,00 -7 348,00 7 348,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420 Irtain omaisuus/Nuort ja aik k
6320 NUORTEN JA AIKUISTEN KOULUT. IR -31 952,45 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 063,91 -3 936,09
Menot -31 952,45 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -26 063,91 -3 936,09
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -172 929,43 | -180 000,00 0,00 -180000,00| -158894,63 -21 105,37
Menot -172 929,43 | -180 000,00 0,00 -180000,00| -158 894,63 -21 105,37
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERUSTELUT

Varhaiskasvatus:
Hankittu paivakodeille kalusteita ja tvt-laitteita

Peruskoulutus:
Opetukseen peruskouluille hankittu tietoteknisia valineita. Rakennettu myos kuituympyra Kokkokankaan,

Arpelan ja Karungin kouluille

Hankittu Aura kirjaamisohjelma koulukuraattoreille.

Nuorten ja aikuisten koulutus
Lukio Hankittu tietotekniikkavalineita ja kalusteita
Kansalaisopisto

Valokuituyhteyden hankkiminen
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA TP2016 | TA2017 | TAMUU- | TAMUUT. | TOTEUMA POIK-
TOKSET | JALKEEN | 31.122017 | KEAMA
10 Investointiprojektit
450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor
6350 EmQSTOTO'MEN IRTAIMISTO- 741712 | -20 000,00 0,00| -2000000| -1761099| -2389,01
Menot 7417,12| -20 000,00 0,00| -2000000| -1761099| -2389,01
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6360  KULTTUURITOIMEN IRTAIMISTOINV 000| -200000 0,00 -2 000,00 0,00| -2000,00
Menot 000| -200000 0,00 -2 000,00 0,00| -2000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6370  MUSEON IRTAIMISTOINV. 0,00| -10000,00 0,00|  -10000,00 0,00| -10000,00
Menot 000| -10000,00 0,00|  -10000,00 0,00| -10000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6371  MAAKUNTAMUSEON PERUSNAYT. | -483941
Menot -9 839,41
Tulot 5 000,00
6380 uXSE'SOTO'MEN IRTAIMISTO- 402581 | -10000,00 0,00|  -10000,00 -0943,55 -56,45
Menot 402581 | -10000,00 0,00|  -10000,00 -0943,55 -56,45
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT 11628234 | -42 000,00 0,00| -4200000| -2755454| -14 44546
Menot 2128234 | -42000,00 0,00| -4200000| -2755454| -14 44546
Tulot 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERUSTELUT
Kirjasto

Asiakaspalvelupisteiden uusiminen
Nuorisotoimi

Tietotekniikkavalineita- ja sovelluksia pelitoimintaan.

Kulttuuritoimen laitehankinnat sek& maakuntamuseon laite- ja kokoelmahallintojarjestelman hankinta eivét toteutu-

neet.
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AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TP 2016 TA 2017 TA MUU- TAMUUT. | TOTEUMA | POIKKEAMA
TOKSET JALKEEN | 31.12.2017
10 Investointiprojektit
460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu
6390 TAIDEMUSEON IRTAIMISTOHANK. | -19927,28|  -20 000,00 0,00 -20 000,00 | -17 954,55 -2 045,45
Menot -19927.28 | 50 000,00 0,00 -20 000,00 | -17 954,55 -2 045,45
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -19927,28|  -20 000,00 0,00 -20 000,00 | -17 954,55 -2 045,45
Menot -19927,28 |  -20 000,00 0,00 -20 000,00 | -17 954,55 -2 045,45
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERUSTELUT
Taidehankintoja
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA TP 2016 TA 2017 TAMUU- | TAMUUT. | TOTEUMA | POIKKEAMA
TOKSET | JALKEEN | 31.12.2017
NETTOMENOT -209 139,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 214 139,05| -242 000,00 0,00| -242000,00| -204403,72| -37 596,28
Tulot 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TEKNISET PALVELUT TP 2016 TA 2017 TAMUU- [ TAMUUT. TOTEUMA POIK-
TOKSET JALKEEN 31.12.2017 KEAMA
10 Investointiprojektit
500 Kiint.omaisuus/Tekn.palv
6400 TEKNISTEN PALV. MAANHANKINNAT 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 -2 328,00 -2 672,00
Menot 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00 -2 328,00 -12 672,00
Tulot 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
510 Irtain omaisuus/Tekn.palv
6410 TEKNISTEN PALV.IRTAIMISTOHANK. 0,00 -62 000,00 0,00 -62 000,00 -63 681,96 1681,96
Menot 0,00 -62 000,00 0,00 -62 000,00 -63 681,96 1681,96
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
520 Julk. kom/Tekniset palvelut
6450 BUDJETTI PROJRY JULKINEN KOM 0,00 -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
6461  AINOLANVAINIO 2 -130 012,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6463 LUOKKALANKATU -1 442,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6464 HOLMANKOSKENKATU 0,00 -106 000,00 0,00 -106 000,00 -142 859,30 36 859,30
6465 KOSTEKUJA 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -3 768,52 -14 231,48
6801 PAALLYSTAMINEN -405 787,32 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -352 433,07 52 433,07
6802 KUIVATUSOJIEN PERKAUS -21 289,78 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -17 904,60 -2 095,40
6803 KATUAL.VIIMEISTELYTYOT -34 509,75 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -31 513,84 11 513,84
6820 RANTATIE -141 725,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6828 JAAKARINKATU -118 290,82 -58 000,00 0,00 -58 000,00 -59 779,49 1779,49
6829 LAPPALAISENTIE 0,00 -127 000,00 0,00 -127 000,00 -149 831,56 22 831,56
6830 HALLITUSKATU 0,00 -189 000,00 70 000,00 -119 000,00 -101 845,28 -17 154,72
6832 PANIMONRANTA 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -19 116,82 -883,18
6833 VESAISENKATU 0,00 0,00 | -140 000,00 -140 000,00 -132 278,85 -7 721,15
7300 ULKOVALAISTUS -297 567,50 -200 000,00 0,00 -200 000,00 -129 409,91 -70 590,09
7503 MOLJAN KALUSTEET 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 876,95 -123,05
7507 [ OSSINRANNAN VARALUEEN KU- 841746 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7508 PIKISAARI LAPPARI 0,00 -80 000,00 70 000,00 -10 000,00 -11 953,15 1953,15
7510 KAVELYKATU 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 382,09 -617,91
7511 KOJAMO-TAIDETEOS 0,00 -42 500,00 0,00 -42 500,00 0,00 -42 500,00
Menot -85 000,00 0,00 -85 000,00 0,00 -85 000,00
Tulot 42 500,00 0,00 42 500,00 0,00 42 500,00
7611 LANSIRANNAN JA RAJAKAAREN IST -11 093,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7811  ANNALIN LEIKKIKENTTA -24 275,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7812 RAUSTIN LEIKKIPUISTO -8 116,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7813 LOHIRYSAN LEIKKIPUISTO -8 586,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7814 LIIKENNEPUISTO -9 697,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7815 KAAKAMON LEIKKIPUISTO 0,00 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -9 716,74 -283,26
7816  AARNINTIEN LEIKKIPUISTO 0,00 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -11 817,39 1817,39
7817 K RSORETUMKALLIOPUTAAN LEI- 0,00 0,00| -20000,00| -20000,00|  -19 900,00 -100,00
7818  SAUMAAJAN LEIKKIPUISTO 0,00 0,00| -10000,00| -10 000,00 -8 690,91 -1 309,09
7932 VENEVAYLIEN KUNNOTUS -40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TEKNISET PALVELUT TP 2016 TA 2017 TAMUU- [ TAMUUT. TOTEUMA POIK-
TOKSET JALKEEN 31.12.2017 KEAMA

530 Julk.kom/Yhteistydhankk.
8200 YHTEISTYOHANK/TIEHALLINTO 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -40 845,33 10 845,33
Menot 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 -40 845,33 10 845,33
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
535 Julk.kom/Liikenneturvallisuus
g223  EROPUTAANTIE/KERONKUJAN 0,00 0,00 0,00 0,00 221,75 221,75
8224 MOPIN PAIKKAMERKINTA LIKENT -29 061,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8225 LIKENNETURVALLISUUS 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 -19 093,21 -20 906,79
Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -19 093,21 -20 906,79
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
540  Rajalla- P& Gransen
8334 RAJALLA MATKAKESKUS -181 583,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Talonrakennus
8502 ISOPALON PAIVAKOTI 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 -23 020,92 -16 979,08
8504 TORPIN MONITOIMITALO -45 499,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8505 KAAKAMON TERVEYSTALO -853,96 0,00 0,00 0,00 853,96 -853,96
8507 RAUMON KOULU -17 028,17 -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
8521 ASTROMIN KARTANO 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
8523 RAJAKARTANO -23 691,70 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -69 914,92 9 914,92
8528 PUTAAN TERVEYSTALO -58 871,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 -13 322,10 3322,10
8529 PALOASEMA 0,00 -35 000,00 0,00 -35 000,00 0,00 -35 000,00
8536 VAPAUDENKATU 19 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -16 741,64 -3 258,36
8541 JUHANNUSSAAREN PAIVAKOTI -96 633,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8543 KARUNGIN KOULU 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00
8544 MONITOIMITALO 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 381,38 -7 618,62
545 Talonrakennus yhteensa -242 577,49 -255 000,00 0,00 | -255 000,00 -134 527,00 | -120 473,00
Menot -242 577,49 -255 000,00 0,00 -255 000,00 -134 527,00 | -120 473,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
553 Kokkokankaan koulu

KOKKOKANKAAN KOULU -125 341,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
554 Seminaarin koulu

SEMINAARIN KOULU -42 937,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
556 Paéaterveysasema
8626 C@;ERVEYSASEMA' SUUN TER- 3231326 | -300 000,00 0,00| -300000,00| -283266,17| -1673383
Menot -32 313,26 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -283 266,17 -16 733,83
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
557 Porthanin koulu
8607 PORTHANIN KOULU -20 116,97 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Menot -20 116,97 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TEKNISET PALVELUT TP 2016 TA 2017 TAMUU- | TAMUUT. TOTEUMA POIK-
TOKSET JALKEEN 31.12.2017 KEAMA
558 Kivirannan koulu
8608 KIVIRANNAN KOULU -331 242,05 -350 000,00 0,00 -350 000,00 -439 540,69 89 540,69
Menot -331 242,05 -350 000,00 0,00 -350 000,00 -439 540,69 89 540,69
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
564 Uimahalli
8615 UIMAHALLI -150 683,03 | -3 080 000,00 0,00 | -3080 000,00 | -3201350,72| 121 350,72
Menot -150 683,03 | -3 500 000,00 0,00 | -3 500 000,00 | -3557 350,72 57 350,72
Tulot 0,00 420 000,00 0,00 420 000,00 356 000,00 64 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 420 000,00 0,00 420 000,00 356 000,00 64 000,00
8617 Kaakamon koulu
KAAKAMON KOULU -309 814,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8618 Kyl&joen koulu
KYLAJOEN KOULU -18 577,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8620 Pirkkion paivékoti
PIRKKION PAIVAKOTI 0,00 0,00 0,00 0,00 22 850,91 -22 850,91
572 Kaupungintalo
8621 KAUPUNGINTALO 0,00 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -287 053,62 -12 946,38
Menot 0,00 -300 000,00 0,00 -300 000,00 -287 053,62 -12 946,38
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Tornion yhteislyseon lukio
Tornion yhteislyseon lukio -43 330,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
576 Putaan koulu c-rakennus
PUTAAN KOULU C-RAKENNUS -238 187,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
577 Levin maja
8627 LEVIN MAJA 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 -44 633,24 -5 366,76
Menot 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 -44 633,24 -5 366,76
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
750 Irtain omaisuus/Liikuntatoimi
LIKUNTAPALYV. IRTAIMISTOINV. -16 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irtain omaisuus/Liikuntatoimi
TENNISKENTAN KUNNOSTUS -22 691,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -31 691,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -3 065 969,29 | -5 777 500,00 0,00 | -5 777 500,00 | -5 720 325,75 -57 174,25
Menot -3 074 969,29 | -6 250 000,00 0,00 | -6 250 000,00 | -6 076 325,75 | -173 674,25
Tulot 9 000,00 472 500,00 0,00 472 500,00 356 000,00 116 500,00
PERUSTELUT

Kiinted omaisuus
Irtain omaisuus
Holmankoskenkatu
Kostekuja

Kiinteiston maaraala 1 kpl

Hoyrymestari, kunnallistekniikan ja tilapalvelujen autot hankittu

Holmankoskenkatu ja Kostekuja urakoitu yhtena urakkana, valmis
Holmankoskenkatu ja Kostekuja urakoitu yhten& urakkana, valmis




Paallystdminen
Kuivatusojien perkaus
Katualueiden viimeistelytyot
Jaakarinkatu

Lappalaisentie

Hallituskatu

Panimonranta
Vesaisenkatu

Ulkovalaistus

Méljan kalusteet

Lossirannan varastoal. kulunvalvonta
Pikisaari Lappari

Kavelykatu

Kojamo-taideteos

Kaakamon leikkipuisto

Aarnintien leikkipuisto

Arboretum / Kallioputaan leikkipuisto
Saumaajan leikkipuisto
Yhteistydhankkeet / Tiehallinto
Keroputaantie/Keronkujan liittyméa
Liikenneturvallisuus

Isopalon paivékoti

Kaakamon terveystalo
Raumon koulu

Astromin kartano

Rajakartano
Putaan terveystalo

Paloasema
Vapaudenkatu 19
Karungin koulu
Monitoimitalo
Paaterveysasema
Porthanin koulu
Kivirannan koulu

Uimabhalli
Pirkkion paivakoti
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Asfaltointikohteet tehty

Valmis

Valmis

Valmis

Keskeytetty talven vuoksi, jatkuu kevaalla 2018
Valmis

Vuoden 2017 ty6t valmiina, jatkuu 2018
Kivityot jai keskeneraisiksi, keskeneraiset tytt sisallytetdan 2018 vuoden
urakkaan.

Jokavuotinen huoltotyd, valaisimien vaihto

Valmis

Lisdkuluja viime vuoden hankintaan

Valmis

Valmis

Ei avustusta télle vuodelle, siirretdén

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Rahoitusosuus risteysalueen suunnittelusta Kromitie-Thurevikinkatu
Siirretty investoinneista keskenerainen hanke kayttétalouteen, ei toteudu.
Valmis

Valmis

Siirretty investoinneista keskenerainen hanke kayttdtalouteen, ei toteudu.

Liikuntasalin lattia, rahoitus ei riittdnyt, siirretdén ensi vuoden talousarvioon
Sivurakennuksen vesikatteen uusiminen, tarjoushinta ylitti maararahat,
siirretddn ensi vuodelle.

Valmis

Valmis
Katon maalaus, Pinnoitettu pelti jota ei voida maalata. Ei toteudu suunnitel-
mien mukaan.

Valmis

Toteuttamatta, kayttajan toiveet ylittivat varatut maararahat.
Valmis

Kesken, urakat jatkuu huhtikuu 2018 asti.

Ikkunoiden uusiminen, Museolta ei lupaa uusimiselle.
Valmis

Kesken, Peruskorjaus aloitettu elokuussa, valmistuu 2018 elokuu.
Peruskorjauksen suunnitelmat, siirretty investoinneista keskenerainen
hanke kayttotalouteen, ei toteudu.

Kaupungintalo Valmis

Levin maja Valmis

TOIMIALAT YHTEENSA TP 2016 TA 2017 TA MUU- TAMUUT. TOTEUMA [ POIKKEAMA
TOKSET JALKEEN 31.12.2017

NETTOMENOT -3621 268,24 | -6874250,00| -46147502| -733572502|-6711916,88| -623 808,14

Menot -3681 661,09 | -7481750,00|-1808 975,02 | -9290 725,02 |-8591252,95| -699 472,07

Tulot 60 392,85 607 500,00 | 1347500,00| 1955000,00| 1879 336,07 75 663,93




4.4. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen | Toteutuma Poikkeama
talousarvio e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 6 560 632 7 489 291 928 659

Satunnaiset erat +/- 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -643 045 -643 045
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 481 750 -8 591 253 -1 109 503

Rahoitusos. inv.menoihin + 547 500 356 000 -191 500

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 0

luovutustulot 60 000 1975529 1915 529
Investointien nettomeno -6 874 250 -6 259 724 614 526
Toiminnan ja investointien rahavirta -313 618 586 522 900 140
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - -500 000 0 500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 0 -400 000

Muiden pitk.aik. saamisten

lisays -/ vdhennys + 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 10 000 000 0 -10 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -6 935 862 -6 896 374 39 488

Lyhytaikaisten lainojen muutos - / + -2 630 000 5 000 000 7 630 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 20 520 -1 309 851 -1330371
Tunnusluvut
Kassalainat 11 458 700 13 000 000 1541 300
Pitkaaikainen lainakanta 47 382 236 37 421 725 -9960 511
Lainakanta 58 840 936 50421 725 -8419 211
Pitkaaikaiset lainat/asukas 2134 1706 -428
Lainat/asukas 2 650 2 299 -351
Asukasmaara 22 203 21931 -272

148



4.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat 1 000 e

Tuloarviot 1 000 e
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oo TA- | Muutettu Poik- TA- | Muutettu Poik-
*BN | TA2017 | muutos TA Toteuma | keama | TA 2017 | muutos TA Toteuma | keama
KAYTTOTALOUS 145 706 3350| 149056 | 146494 2 563 32 453 -398 32 055 32 201 -146
Tarkastuslautakunta B 81 81 71 10
Kaupunginhallitus B 8 669 200 8 869 9 008 -139 4732 100 4 832 5138 -306
Sosiaali- ja terveysltk B 78 495 3250 81 745 80 699 1 046 9 605 -498 9 107 9 156 -49
Sivistyspalvelut yht. 40 339 0 40 339 39 871 469 3361 0 3361 3715 -354
Sivistyslautakunta B 37 326 37 326 36 786 540 3007 3007 3249 -242
(Koulutuslautakunta)
Elaméanlaatulautakunta | N 2508 2508 2530 -22 285 285 362 =77
Aineen taidemuseon
johtokunta N 505 505 555 -50 69 69 104 -35
Tekniset palvelut yht 18 122 0 18 122 16 845 1277 14 755 0 14 755 14 192 563
Teknpalv.lautakunta B 13 837 13 837 13 312 525 12 316 12 316 12 013 303
Liikuntaltk (Elamé&nlaa-
tultk) N 2 205 2 205 1744 461 359 359 390 -31
Perameren jatelauta-
kunta N 84 84 52 32 84 84 52 32
Meri-Lapin ymparistoltk | N 1996 1996 1737 259 1996 1996 1737 259
TULOSLASKELMAT 1033 0 1033 531 502 120846 0 120846 123486 2 640
Verotulot yhteensa B 81835 81835 83 200 1365
Valtionosuudet B 38 476 38 476 39810 1334
Korkotulot B 395 395 361 -34
Muut rahoitustulot B 140 140 115 -25
Korkomenot B 1 000 1000 531 469
Muut rahoitusmenot B 33 33 33

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus+, menon ylitys -
*) B=bruttomé&araraha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio

**) Kaupunginhallitus sis. tyéllisyyspalkat
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Sito- TA- | Muutettu Poik- TA- | Muutettu Poik-

*BN | TA2017 | muutos TA Toteuma | keama | TA 2017 | muutos TA Toteuma | keama
INVESTOINTIOSA 7 482 1809 9291 8 591 700 608 1348 1956 1879 77
Keskushallintopalvelut
Kiintea omaisuus B 300 300 55 245 50 50 175 -125
Aineeton kayttbomaisuus | B 130 1809 1939 1941 -2 0 1348 1348 1348 0
Irtain omaisuus B 175 175 173 2
Muu investointitoiminta B 170 170 170 85 85 85
Hyvinvointipalvelut
Irtain omaisuus B 215 215 142 73
Sivistyspalvelut
Irtain omaisuus B 242 242 204 38 0 0 0 0
Tekniset palvelut
Kiinte& omaisuus B 15 15 2 13 10 10 10
Julkinen kayttomaisuus 1368 1368 1287 81
Talonrakennus B 4 867 4 867 4787 80 463 463 356 107
RAHOITUSOSA 20 900 0 20 900 12 000 8 900 0 0 0 0 0
Antolainasaam.lis. B 500 500 0 500
Antolainasaam.vah. B 400 400 0 400
Pitkaaik.lain.lis. B 10 000 10 000 0| 10000
Pitkaaik.lain.vah. B 7 000 7 000 7 000 0
Lyhytaik.lain.muutos B 3000 3000 5000| -2000
YHTEENSA 175121 5159 180280 167616 12665] 153907 950| 154 857| 157566 2571

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus+, menon ylitys -
*) B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio

**) Kaupunginhallitus sis. ty6llisyyspalkat




5.1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Varausten lis.(-) / vah.(+)

- Tydyhteison kehittdmisvaraus
Rahastojen lis.(-) / véah.(+)

- Vahinkorahasto

Tilikauden yli- / alijaégméa
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1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016 Muutos e
5191 060,88 5824 665,47 -633 604,59
6 363 452,17 6 648 194,39 -284 742,22
1822 868,90 2667 239,51 -844 370,61
4051 178,27 17 428 560,22 5 065 659,13 20 205 758,50 -1 014 480,86
-2 777 198,28
-43 845 839,28 -45 072 031,58 1226 192,30
0,00
-10 174 375,60 -11 058 522,45 884 146,85
-1 869 831,06 -2 939 909,55 1070 078,49
-55 892 571,37 -56 757 610,91 865 039,54
-7 608 686,62 -7 640 291,12 31 604,50
-10 513 630,31 -9 792 189,50 -721 440,81
-1843 311,61 -131 748 245,85 -1 664 885,03 -134 925 440,14 -178 426,58
-114 319 685,63 -114 719 681,64 399 996,01
83 200 643,85 81334 738,91 1865 904,94
38 663 380,34 39 809 957,00 -1 146 576,66
360 886,64 386 613,02 -25 726,38
115 066,26 109 569,13 5497,13
-530 702,39 -652 712,15 122 009,76
-297,64 -55 047,13 -4 130,76 -160 660,76 3833,12
7489 291,43 6 264 353,51 1224 937,92
-5 656 056,31 -5 524 320,66 -131 735,65
1833 235,12 740 032,85 1093 202,27
12 897,71 66 950,70 -54 052,99
0,00
0,00
1846 132,83 806 983,55 1 039 149,28




5.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 31.12.2017

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

PITKAAIKAISET LAINAT 31.12.
Kassalainat 31.12.
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37 421 725,00

13 000 000,00

50 421 725,00

2017 2016

7 489 291,43 6 264 353,51
-643 045,22 6 846 246,21 -1 757 646,61 4 506 706,90

-8 591 252,95 -3 681 661,09

356 000,00 14 000,00
1975529,16 -6 259 723,79 1503 662,02 -2 163 999,07
586 522,42 2342 707,83

10 000 000,00

-6 896 373,83 -7 018 030,84
5000 000,00  -1896 373,83 -7 000 000,00 -4018 030,84
1838 600,52

-22 717,93 41 516,03

12 327,03 -1 189,37

35 420,35 659 752,81
-894 481,48 -869 452,03 -74 499,87 625 579,60
-2 765 825,86 -1 553 850,72
-2 179 303,44 788 857,11

1 066 698,69 3 246 002,13
-3246 002,13 -2 179 303,44 -2 457 145,02 788 857,11

44 318 099,00

8 000 000,00

52 318 099,00



5.3. Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yht.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yht.

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yht.

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016

e e
37 009,20 30 322,61
693 294,85 771 612,69
730 304,05 801 935,30
14 570 782,04 14 689 712,60
47 594 623,74 50 171 595,03
17 461 063,46 17 964 546,27
1304 395,12 1300 475,52
281 253,61 263 299,06
4074 790,21 445 151,56

85 286 908,18

22 785 283,09
9 289 437,10
142 219,00

84 834 780,04

22 191 826,15
9 289 437,10
142 219,00

32 216 939,19

31623 482,25

2 663,30 2 849,40

94 767,07 91 676,32
97 430,37 94 525,72
79 245,01 84 157,38
230,17 7 644,83

79 475,18 91 802,21
65 451,33 39,85

2 427 956,86 2016 837,89
16 183,92

709 907,91 723 363,34
2 535 886,29 2 086 265,22
5739 202,39 4 842 690,22
1066 712,17 3 246 002,13
1066 712,17 3246 002,13

125 216 971,53

125 535 217,87




5.3. Tase

yht.

TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisen tilikauden yli-/alijadgma
VI Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yht.

31.12.2017
e

40 133 879,73

31.12.2016
e

40 133 879,73

900 000,00 900 000,00

12 855 715,31 12 048 731,76
1846 132,83 806 983,55
55735 727,87 53 889 595,04

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

Tydyhteisojen kehittdmisvaraus
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

D TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat yht.

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat
Pitk&aaikainen yht.

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

220 869,74 233 767,45
220 869,74 233 767,45
1197 604,23 1470 363,10
1197 604,23 1470 363,10
2 663,29 2 849,39
231 134,97 246 120,99
182 898,02 187 539,18
416 696,28 436 509,56

30 435 862,98

37 371 724,98
0,09

30 435 862,98

19 985 862,00
0,00

7 218,00
8297 159,84
1621 329,48
7298 641,11

37 371 725,07

14 935 862,00
10511,74
1363 353,05
5741 093,09
1883 562,87
8198 874,90

37 210 210,43

125 216 971,53

32 133 257,65

125 535 217,87




5.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus

Tilikauden yli/-alijadma

1.1.-31.12.2017

66 494 719,29

1.1.-31.12.2016

72 471 246,16

-185 321 597,40 -188 558 504,81
117 432,45 607 914,28
-118 709 445,66 -115 479 344,37

82928 471,58
51 271 337,62

257 507,55
159 225,37
-1 236 494,99
-297 147,32

81334 738,91
53590 194,74

41 947,12
304 970,37
-1571 187,87
-13 631,48

14 373 454,15

-12 405 581,84

18 207 687,42

-12 281 347,46

-203 334,32 0,00

1764 537,99 5926 339,96
464,86

-301 405,63 -420 277,10

-78 220,00 -111 923,71

-8 597,98 -3 552,42

1376 779,24 5390 586,72
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5.4. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2017

14 373 454,15

31.12.2016

18 207 687,42
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-203 334,32

-301 405,63 -420 277,10
-172 110,25 13 696 603,95 -1 811 409,73 15976 000,59

-14 903 185,95 -12 092 982,88

607 820,66 223 144,85
2 447 674,62 -11 847 690,67 2202 889,14 -9 666 948,89
1848 913,28 6 309 051,70

-4 633,97

-4 633,97 398 140,91 398 140,91

1199 085,68 13 830 890,32

-9 075 531,34 -13 889 334,76
4114 872,51 -3 761 573,15 -5301 817,44 -5 360 261,88

12 571,53 37 918,19

69 502,22 -45 002,54

-2 339 011,49 -1760 332,31
1176 009,80 -1 080 927,94 506 339,94 -1 261 076,72
-4 847 135,06 -6 223 197,69
-2998 221,78 85 854,01

13 886 996,55 16 885 218,33
-16 885 218,33 -2 998 221,78 -16 799 364,32 85 854,01



5.4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
647 965,59 646 498,66
1075 851,46 1321 885,12

30 891,83

1754 708,88 1968 383,78
15 609 574,37 15 736 669,50
123 706 890,12 124 041 549,43
33 109 309,21 32417 037,56
7841 916,08 8 051 307,47
813 635,75 717 232,35
4 980 630,83 2 266 655,40

186 061 956,36

11 324 144,37
200,00
109 848,64

183 230 451,71

13 213 258,28

102 941,17

11434 193,01

13 316 199,45

2369 676,12 1672 623,89
94 767,07 106 105,56
702,90 686,27
2 465 146,09 1779 415,72
750 122,71 812 210,27
230,17 7 644,83
750 352,88 819 855,10
4204 016,73 146,32
111 050,40 38 895,04
1933,94 4,68
5564 221,87 8 856 544,91
-16 183,92
1723633,42 1303 349,27
3616 572,97 2663 113,70

15 205 245,41

13 886 996,55

12 862 053,92

16 885 218,33

231 558 599,18

230 861 578,01




Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Saatididen ja yhd. Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Laina muilta luotonanatajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

40 133 879,73
25 000,00
2334 011,01
40 970 140,44
1376 779,24

31.12.2016

40 133 929,73
25 000,00

2 389 437,82
33988 427,70
5390 586,72

84 839 810,42

81927 381,97

731 176,18 718 375,62
5174,04 6 252,29
3016 413,90 2 817 159,56
3021 587,94 2823411,85
2392 290,16 1673 834,25
270 453,44 278 421,62
184 889,72 197 075,55

2 847 633,32 2149 331,42

66 593 450,18
416,53

9 738 247,36
318 328,19
7396 977,35
1843 236,63

74 172 949,98
0,09

10 511 913,32
309 806,48
6727 881,87
1809 816,67

85 890 656,24

24 321 153,69

773 326,32
162 998,58
12 935 030,76
3 656 694,84
12 321 056,22
57 474,67

93 532 368,42

19 572 445,24
135 479,78
1215783,16
1660 634,48
8 781 433,82
3 880 435,36
14 400 210,90
64 286,99

54 227 735,08

231 558 599,18

49 710 709,73

230 861 579,01
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennet-
tyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma on muutettu 26.11.2012 kv § 75. Uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan vuodesta 2013
alkaen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-

voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Kaupungilla on ollut yksi koronvaihtosopimus. Sopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen
korkoriskia. Voimassa olevan korkosuojatun lainan paaoma oli tilikauden paattyessa 600 000,00 e, joka vas-
taa johdannaissopimuksen nimellisarvoa. Sopimus on voimassa 12.12.2018 saakka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatéspaivan kurs-
siin. (Sek 9,8438)

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Ei ilmoitettavaa
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3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa

5. Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatdksessa

Ei ilmoitettavaa

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Liséksi kaikki kuntayhtyméat seka yhteis- ja omis-
tusyhteysyhteisot, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtitista konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty Lou-
nais-Lapin ajoharjoitteluratasaatiotd, koska omistusosuus on alle 20 %.

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy ei ole enaa Tornion kaupunkikonsernin osakkuusyhtio ja nain ollen ei kuulu
konserniin. Muutoksen vaikutuksena konsernitilinpaatoksen ylijagama muuttuu n. 3 M€.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteistjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintamenome-
netelmalld, joka vastaa kaytdnndssa Tornio-konsernissa aikaisemmin noudatettua pariarvomenetelmaa. Eli-
minointierot on kirjattu muihin oman paédoman eriin.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen

ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-
tbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-
sien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Véahemmist6osuudet
Vahemmistolle kuuluva osuus on erotettu konsernin tuloksesta ja omasta padomasta.

Kuntayhtymét
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet on yhdistelty konsernitilinpaattkseen peruspaddomaosuuden mukai-

sesti.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varaukset on jaettu omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet
As. Oy Tornion Uusikatu 5:n tilikausi on 1.7.2016-30.6.2017




TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Keskushallintopalvelut 2150 383,50 3293 422,92 2 150 383,50 3293 422,92
Hyvinvointipalvelut 7 258 806,10 8901 012,13 7 420 866,51 9 026 266,67
Sivistyspalvelut 2944 524,38 2704 490,11 3153 107,88 2911 185,28
Tekniset palvelut 4453 364,04 | 4700 108,82 4704 202,33 4974 883,63
Muut palvelut 49 687 641,27 | 52872 211,13

Toimintatuotot yhteensa 66 494 719,29 | 72471 245,11 | 17 428 560,22 | 20 205 758,50

7. Verotulojen erittely

Kaupunki

2017

2016

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

73199 774,26
6 779 685,07

3221184,52
83 200 643,85

72 430 333,10
2 670 489,73
6 233 916,08

81334 738,91

8. Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

2017

2016

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus
Opetus- ja kulttuurit. valtion os.

Valtionosuudet yhteensa

31111 468,51
8 328 227,83
-776 316,00
38 663 380,34

32 736 744,00

8 497 063,00
-1 423 850,00
39 809 957,00

9. Palvelujen ostojen erittely

Kaupunki

2017

2016

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

41 661 837,27
14 230 734,10
55 892 571,37

42 867 998,74
13889 612,17
56 757 610,91

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa




11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot
Muut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- Kiviset
- Puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Jatevedenpuhdistamot
Jateveden pumppaamot
Vesilaitosrakennukset
Energialaitoksen rakennukset
Kaukolampoélaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset
Asuinrakennukset
- Kiviset
- Puiset
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot
Liikennevaylat
Puistot ja torit
Leikkikentat
Sillat, laiturit ja uimalat
Laiturit ja venerannat
Piensatamat
Satama
Muut maa- ja vesirakenteet
Kaatopaikka
Matonpesuasemat
Urheilualueet
Leirintaalue
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko
Viemariverkko
Kaukolampoéverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Sahkoverkko
Katuvalaistus
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko- ja vesi- ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Viemérilaitoksen koneet
Jatevesilaitosten puhdistamot
Jatevesipumppaamot
Kaukolampomittarit
Séahkélaitoksen mittarit
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja Kalustot
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Viestintalaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Pienet pysyvien vastaavienhankinnat, joiden hankintahinta on alle 10 000 e on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistotapa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

ei poisteta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poisto-aika

5 vuotta
5-20 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

35-45 vuotta
25-35 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

20-30 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
25-30 vuotta
25-30 vuotta
30-45 vuotta
35-45 vuotta
30-40 vuotta

20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
20-25 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
5-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

K&ytdn mukainen poisto
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Elakevastuu 1.1 6 252,29 7 324,15

Liséaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella -1 078,25 -1 071,86
Elakevastuu 31.12. 5174,04 6 252,29
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1557 345,01 1571 441,16

Lisaykset tilikaudella 302 149,47

Vahennykset tilikaudella -14 096,14
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1859 494,49 1557 345,01
Muut Pakolliset varaukset 1.1. 1259 814,54 1144 478,04 1 470 363,10 1770 740,54

Lisaykset tilikaudella 255 267,14 415 713,94

Vahennykset tilikaudella -358 162,27 -300 377,44 -272 758,87 -300 377,44
Muut Pakolliset varaukset 31.12. 1156 919,41 1259 814,54 1197 604,23 1470 363,10

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa ja vesialueiden myyntivoitot 384 179,73 1509 228,74 384 179,73 1452 269,17

Rakennusten myyntivoitot 5 000,00 5 000,00

Muut myyntivoitot 4 422,91
Myyntivoitot yhteensa 388 602,64 1514 228,74 384 179,73 1457 269,17
Muut toimintakulut

Maa ja vesialueiden myyntitappiot 604,64 604,64

Rakennusten myyntitappiot 13 288,74 13 288,74

Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 13 893,38 13 893,38

14. Satunnaiset tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2017 2016
Osinkotuotot muissa yhteisdissa 70 786,70 69 974,52
Peruspéaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 70 786,70 69 974,52
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16. Poistoeron muutokset

Ei iimoitettavaa.

TASEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Tornion kaupunki, kayttéomaisuuden muutokset 2017

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettom at
oikeudet

Muut
pitkavaikuttei
set menot

Yhteenséa

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinte at
rakenteet

Koneet ja
kalusto

Muut aineell.
hyddykkeet

Keskener.

Yhteenséa

Poistamaton
hankintameno
1.1.2017

30 322,61

771 612,69

801 935,30

14 689 712,60

50 171 595,03

17 964 546,27

1 300 475,52

263 299,06

445 151,56

84 834 780,04

Lisaykset tilikaudella

17 848,00

17 848,00

56 905,51

547 272,16

17 954,55

5 654 315,79

6 276 448,01

Rahoitusosuudet
tilikaudelta

-175 836,07

-175 836,07

Véahennykset
tilikaudella

-166 464,14

-166 464,14

Siirrot erien valilla

906 608,51

1118 068,63

-2 024 677,14

0,00

Tilikauden poisto

-11161,41

-78 317,84

-89 479,25

-3 317 115,66

-1 621 551,44

-543 352,56

-5 482 019,66

Arvonalenn.ja
palautukset

Poistamaton
hankintam.
31.12.17

37 009,20

693 294,85

730 304,05

14 570 782,04

47 594 623,74

17 461 063,46

1 304 395,12

281 253,61

4 074 790,21

85 286 908,18

Sijoitukset

Osakkeet

a Osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Osakkeet
konserniyhtio
t

osakkeet
omistusyhtey
syhteis ot

Kuntayhtym &a-
osuudet

Muut
osakkeet ja
osuudet

Yhteensé

Jvk-laina-
saamiset

Saamiset
konserniyhtei
stot

Saamiset
kuntayhtymilt
4

Saamiset
muut yhteisot

Yhteenséa

Poistamaton
hankintameno
1.1.2017

5595 177,08

6 663 182,77

7 637 794,96

2295 671,34

22 191 826,15

9 289 437,10

0,00

142 219,00

9 431 656,10

Lisaykset tilikaudella

1 940 956,94

1 940 956,94

Rahoitusosuudet
tilikaudelta

Vahennykset
tilikaudella

-1 347 500,00

-1 347 500,00

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo
31.12.17

5595 177,08

5 315 682,77

7 637 794,96

4 236 628,28

22 785 283,09

0,00

9 289 437,10

0,00

142 219,00

9 431 656,10

Kaupungin pysyvat vastaavat yhteensa 31.12.2017

118 234 151,42
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdisséa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisot
. Kunnan K_onser- kuntakonsernin osuus (1000 e)
Koti- nin
paikka ?urzis' omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Tornion Vuokra-asunnot Oy Tornio 100 100 6 787 27 601 311
Kiinteistd Oy Kisakoti Tornio 100 100 24 214
Tornion Krunni Oy Tornio 100 100 115 187
Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti Tornio 100 64 65 0
Tornion Oppilasasuntola Oy Tornio 85,0 92,8 62 5371 0
Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy Tornio 90,5 90,5 263 130 -13
Tornion Keilahalli Oy Tornio 79,8 79,8 115 114 0
Bottenvikens Reningsverk Ab, Haaparanta 65 65 826 938 -73
Team Botnia Oy Tornio 73,7 73,7 97 54 12
Tornion Energia Oy Tornio 100 100 5796 17 089 1288
Tornion Vesi Oy Tornio 100 100 2512 16 922 118
Tornion Palveluasunnot oy Tornio 100 100 9 1916 0
Tornion Tydvoimalasaatio Tornio 100 100 85 284 33
Kuntayhtymat
Kemi-Tornionlaakson koulutus-
kuntayhtyma Lappia Tornio 55,58 55,58 19 094 3213 3
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Kemi 27,167 27,2 3986 5505 250
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma Rovaniemi 7,7 7,7 306 235 12
Lapin Liitto Rovaniemi 12,3 12,3 279 445 28
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Kemin Digipolis Oy Kemi 23,8 23,8 53 122 3
As Oy Tornion Uusikatu 5 Tornio 40 40 552 1 0
Meri-Lapin Vesi Oy Tornio 45 45 627 1973 46
Perameren jatehuolto Oy Kemi 34,6 34,6 923 842 119
Kiinteistd Oy Tornion Matkailupysakki Tornio 42,1 42,1 1182 17 -2
Yhdistelemétta:
Lapin Ammattikorkeakoulu oy Rovaniemi 16,5 7 303 1442 496
Lounais-Lapin ajoharjoittelu-
ratasaatio Tornio
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23. Kunnan saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymiltd ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteisgilta

Kaupunki
2017 2017 2016 2016
pitkdaikaiset | lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 261 525,13 52 483,96
Lainasaamiset yhteensa 9289 437,10 9 289 437,10
- joista
Padomalainat
Tornion Energia Oy 3 000 000,00 3000 000,00
Tornion Vesi Oy 5 000 000,00 5 000 000,00
Pitkaaikainen antolaina
Tornion Vuokra-asunnot Oy 1208 579,07 1208 579,07
Tornion Oppilasasunnot Oy 80 858,03 80 858,03
Muut lainasaamiset
Tornion Vesi Oy 10 511,74
Muut saamiset
Siirtosaamiset 403 860,28 433 859,94
Yhteensa 9 289 437,10 665 385,41 9289 437,10 496 855,64
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta on jase-
nena
Myyntisaamiset 81 418,28 69 283,94
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 81 418,28 0,00 69 283,94
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 8 335,94 20 314,57
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 8 335,94 0,00 20 314,57
Saamiset yhteensa 9289 437,10 755 139,63 9289 437,10 586 454,15
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 305 000,00 305 000,00
Kelan korvaus tyéterv.huoltoon 410 381,38 380 808,25 228 258,00 198 600,00
Eu-tuet ja avustukset 162 739,92 186 572,00 30 409,03 63 486,78
Valtion korvaukset kaytttalouden menoihin 632 417,73 802 210,29 588 190,53 769 573,55
Rahoitusosuudet investointiosan menoihin 131 000,00 131 000,00
Myyntituottojen jaksotukset 662 494,16 13 360,92 662 494,16 13 360,92
Muut 1617 539,78 1280 162,24 590 534,57 736 243,97
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3616 572,97 2663 113,70 2 535 886,29 2 086 265,22




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman p&aoman erittely

Konserni

Kaupunki

2017

2016

2017

2016

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten js saatididen
peruspadoma 1.1.
peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pdgoma 1.1.
Vahinkorahaston pdédoma 31.12
Muut rahastot 1.1.

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma

Tilikauden yli-/alijadgma

Oma paaoma yhteensa

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

40 133 929,73
40 133 879,73

25 000,00
25 000,00

900 000,00
900 000,00
1489 437,83

1434 011,01
2334 011,01

40 970 140,44

1376 779,24

84 839 810,42

40 133 879,73
40 133 929,73

25 000,00
25 000,00

900 000,00
900 000,00
1187 116,53
1489 437,83
2 389 437,83

33 231331,84

6 147 681,53

81 927 380,93

40 133 879,73
40 133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

12 855 715,31

1846 132,83

55 735 727,87

40 133 879,73
40 133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

12 048 731,76

806 983,55

53 889 595,04

26. Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27. Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Kaupunki

2017

2016

Lainat julkisyhteisoilté
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

37 421 724,98

37 421 724,98

37 371 724,98
0,09
37 371 725,07

28. Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 232 074,05 62 254,35

Luottotappiovaraus 181 607,81 181 607,81 181 607,81 181 607,81
Eléakevastuu 5 174,04 6 252,29

Ympéristovelvoitteet 743 237,55 1015 952,38 743 237,55 1015 952,38
Kuntayhtymén alijadma 272 758,87 272 802,91
Potilasvahinkovaraus 1 859 494,49 1557 345,01

Pakollinen varaus 31.12. 3021 587,94 2823411,84 1197 604,23 1470 363,10

30. Kunnan velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteiséille

Kaupunki
2017 2017 2016 2016
pitkdaikaiset | lyhytaikaiset | pitkdaikaiset | lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 196 957,34 232 718,36
Siirtovelat 778,46 1 345,61
Yhteensa 0,00 197 735,80 0,00 234 063,97
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2629 166,51 2172 319,54
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 0,00 | 2629 166,51 0,00 2172319,54
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 2 329,68
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 2 329,68 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 2826 902,31 0,00 2 406 383,51
31. Sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa.
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Liittymismaksut 7 396 977,35 6 727 881,87
Muut velat 3 656 694,84 3880 435,36 1621 329,48 1883 562,87
Yhteensa 11053 672,19 | 10608 317,23 | 1621329,48| 1883562,87




33. Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 5 306,08 11 848,82 5 306,08 11 848,82
Menojaaméat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotuk-
set 6 409 333,85 7092 689,25| 5929061,91 6 779 367,39
Korkojaksotukset 38 781,00 72 283,43 38 781,00 72 283,43
Kielikoulun syyslukukauden maksuosuus 0,00 536 803,75 0,00 536 803,75
Muut menojaamat 5 867 635,29 6 999 835,39 1325492,12 798 571,51
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 12 315 750,14 | 14 701 611,82 7 293 335,03 8 187 026,08
Siirtovelat yhteensa 12 321 056,22 | 14 713 460,64 7298 641,11 8 198 874,90

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKE-

VAT LITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin tai osakkeita

Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 481177556 | 455524280 996 180,64 739 647,88

Leasingvastuut yhteensa 1091 675,11 332 101,30 90 807,72 151 115,59

- Seuraavalla tilikaudella maksettavat 291 336,12 131 224,66 44 437,76 65 738,07

- Myéhemmin maksettavat 800 338,99 200 876,64 46 369,96 85 377,52
Yhteensa 5903 450,67 | 4 887 344,10 1 086 988,36 890 763,47

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39.-40. Vastuusitoumukset

Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016

Tytéryhteistjen puolesta annetut takaukset

Alkuperainen pagoma 61 425 585,65 | 62 561 235,97

Jaljella oleva padoma 31943 713,97 | 30 795519,94
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takauk-
set

Alkuperainen pagoma 6 989 947,63 6 989 947,63

Jaljella oleva padoma 2973 506,72 6 426 118,17
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen pddoma 6675082,16 | 11384344,10| 6675082,16| 11384 344,10

Jaljella oleva padoma 3183 060,13 2789037,99| 3183060,13 2789 037,99
Yhteensa 3183 060,13 2789 037,99 | 38100280,82| 40010676,10

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016

Tornion osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Tornion mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra-

123 814 502,00

107 043 079,00

hastoita 31.12. 81 830,80 79 900,56
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Arvonlisdveron palautusvastuu 7 457 917,23 7 230 343,39 5736 908,23 5553 634,39
Osuus Lapin Séhkdvoima oy:n lainasta 1938 975,02 1938 975,02
Sopimusvastuut
Konserni Kaupunki
2017 2016 2017 2016
Maankéyttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 1808 635,00 1808 635,00 1808 635,00 1808 635,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1808 635,00 1808 635,00 1 808 635,00 1 808 635,00
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Korkojohdannaissopimukset

Konserni Kaupunki

2017 2016 2017 2016
Kaikki koron vaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksella. Koronvaihtosopimuksella suojataan
yksittaisen lainan korkoriskid. Koronvaihtosopimuk-
sella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Nimellisarvo 3328 872,30 4 138 466,95 600 000,00 1 200 000,00
Kaypa arvo -718 460,65 | -1339089,56 | -600 000,00 -1 200 000,00
Sopimuksia 2 kpl paattyy v.2017
Sopimuksia 1 kpl paattyy v.2018
Sopimuksia 2 kpl paattyy myéhemmin
Sopimuksia yhteensé v17: kunta 1kpl ja konserni
3kpl

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Tornion kaupunki on allekirjoittanut 22.12.2017 Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n kanssa palvelusopimuk-
sen yhdessa Kemin kaupungin ja Keminmaan ja Simon kuntien ja Lansi-Pohjan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyméan kanssa. Palvelusopimuksen tarkoituksena on sopimuksessa maarattyjen terveyspalve-
luiden tuottaminen 15 vuoden ajan Kemin ja Tornion kaupunkien seka Simon kunnan asukkaille ja eri-
koissairaanhoidon palvelujen tuottaminen myds Keminmaan, Tervolan ja Ylitornion asukkaille. Tor-
nion kaupungin osalta on sovittu erikoissairaanhoidon ja terveyspalveluiden (vastaanotto, tytterveys-
huolto, suun terveydenhuolto, rontgen ja kuntoutus) tuottamisesta yhteisyritys Mehildinen Lansi-Pohja
Oy:n toimesta. (Kh 6.11.2017 § 340, kv 13.11.2017 § 112, kh 13.12.2017 § 389 ja kh 15.1.2018 § 15).

Yhteisyrityksen hankintayksikkéna on kuntien valtuuttamana toiminut Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma, jonka 17.11.2017 § 198 tekemasta yhteisyrityshankintapaattksesta on valitettu markki-
naoikeuteen. Markkinaoikeuden paatoksesta ei tilinpaatoksen laadintahetkella ole viela tietoa. Palve-
lusopimuksen 5.1. kohdan mukaisesti sopimus on voimassa véliaikaisesti hankintalain 153 8:n tarkoit-
tamalla tavalla, kunnes toimivaltainen tuomioistuin antaa asiassa ratkaisunsa. Palvelusopimuksen
mahdollinen paattaminen oikeuden ratkaisun johdosta ei aiheuta vahingonkorvausperustetta mille-
kaan osapuolelle eivatka osapuolet kohdista korvausvaateita toisilleen.

Tornion kaupunki on 22.12.2017 allekirjoittanut Mehildainen Lansi-Pohja Oy:n kanssa osakassopimuk-
sen yhdessa Kemin kaupungin ja Keminmaan ja Simon kuntien kanssa. Tornion kaupungin osuus yh-
teisyritys Mehilainen Lansi-Pohja Oy:sta on 76 osaketta eli 7,6 %. Tornion kaupunki on maksanut yh-
tion suunnatussa osakeannissa 7.2.2018 em. 76 osaketta, hintaan 15 200 euroa. (Kh 6.11.2017 §
340, kv 13.11.2017 § 112, kh 13.12.2017 § 389 ja kh 15.1.2018 § 15)
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJA PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT
42. Henkildston lukumaéara 31.12.
Henkildtybvuodet v. 2017: 1281,4 laskettu uuden suosituksen mukaan (2016: 1301,2)

Henkiléstén maara palvelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain

Vakinaiset Méaaraaikaiset Tyéllistetyt Kaikki yhteensa
31.12.2017

M N yht M N yht M N yht M N yht
E‘fSk“Sha"'”tOpa"’e' 7 32 39| 5 3 8 2 2 4| 14 37 51
Hyvinvointipalvelut 18 344 362 9 148 157 6 12 18 33 504 537
Sivistyspalvelut 47 404 451 26 136 162 3 19 22 76 559 635
Tekniset palvelut 53 74 127 5 13 18 5 3 8 63 90 153
Yhteensa 125 854 979 | 45 300 345 16 36 52| 186| 1190| 1376

Yhteensa il-
Vakinaiset | Maardaikaiset | Tyodllistetyt Yhteensa man tyollis-
tettyja

2016 | 2017 | 2016| 2017 | 2016| 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
E‘fs"“s“a"'”t"pa"’e' 40| 39 5 8 1 4| 46| 51| 45| a7
Hyvinvointipalvelut 357 362 160 157 11 18 528 537 517 519
Sivistyspalvelut 466 451 179 162 22 22 667 635 645 613
Tekniset palvelut 134 127 25 18 3 8 162 153 159 145
Yhteensa 997 979 369 345 37 52| 1403 | 1376| 1366 | 1324
Muutos ed. vuoteen -18 -24 15 -27 -42

Vakinaisen henkiléston keski-ika on 49,9 vuotta

Koko henkiléstén keski-ika on 47,5 vuotta

43. Henkilostokulut

v. 2017 v. 2016 Muutos
e e %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 44 527 455 45 660 552 -2,48
- Henkilostokorvaukset -681 616 -588 520 15,82
Tuloslaskelman palkat 43 845 839 45 072 032 -2,72
Henkiléstosivukulut 12 044 207 14 010 346 -14,03
Elakekulut 10174 376 11 070 436 -8,09
Muut henkilésivukulut 1869 831 2939910 -36,4
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 55 890 046 59 082 378 -5,4
Henkiléstdmenoja aktivoitu
kayttdomaisuuteen 156 875 145 233 8,02
Yhteensa henkiléstékulut 56 046 921 59 227 611 -5,37




Tyo6llisyyden hoito ja kesatyollistamiskustannukset palvelualoittain

Tyollistamismenot ja —tulot palvelualoittain v 2017/1-12

Keskushallintopalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Hyvinvointipalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Sivistyspalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Tekninen keskus
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Palvelualueet yhteensa
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Tyéllistaminen

€
74 000,88
49 648,04
292 567,50
-80,00
-54 333,28
361 803,14

315 497,17
67 762,57
253,85

-143 893,41
239 620,18

272 899,73
61 067,48
703,07

-124 067,21
210 603,07

197 639,01
42 533,51

190,71

-98 455,11
141 908,12

860 036,79
221 011,60
293 715,13

-80,00
-420 749,01
953 934,51

Kesa- tydllistami-
nen

€
4 367,49
937,72
104 300,40

109 605,61

42 225,87
7 343,71
17,13

49 586,71

20 544,91
4 005,73

24 550,64

28 673,87
2796,21

31 470,08

95 812,14
15 083,37
104 317,53

215 213,04

Lapin alueellinen
tyoll.kokeilu

€

15 230,17
3 269,98
3 458,04

-762,80
21 195,39

15 230,17
3 269,98
3 458,04

-762,80
21 195,39

Yhteensa

€
93 598,54
53 855,74
400 325,94
-80,00
-55 096,08
492 604,14

357 723,04
75 106,28
270,98
0,00

-143 893,41
289 206,89

293 444,64
65 073,21
703,07

-124 067,21
235 153,71

226 312,88
45 329,72

190,71

-98 455,11
173 378,20

971 079,10
239 364,95
401 490,70
-80,00

-421 511,81
1190 342,94
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44, Luottamushenkilon palkoista peritty ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kaupunki
2017 2016
Tornion Kokoomus ry 3093,29 4 367,55
Keskustan Tornion kunnallisjarjesto ry 20 220,87 14 805,43
Tornion Vasemmistoliitto ry 6 912,34 6 307,89
Lounais-Lapin Vihreét ry 954,72 891,60
Tornion Perussuomalaiset ry 1194,10 918,35
Tornion Sosiaalidemokraatit ry 3 843,66 3643,15
Keminmaalaisten parhaaksi 43,04 61,95
Keskustan Keminmaan kunnallisjarjesto ry 54,30 38,35
Keminmaan Sosiaalidemokraatit ry 31,43 35,40
Vasemmistoliiton Tervolan kj. 87,95 64,90
Keskustan Tervolan kunnallisjarjestd ry 49,60
Kemin Sosiaalidemokraatit 85,00 82,60
Kemin Vasemmistoliitto ry 156,40 206,50
Keskustan Simon kunnallisjarjesto ry 54,00 53,10
Vasemmistoliiton Ylitornion kj. 18,60
Keskustan Ylitornion kunnallisjarjestt ry 18,60
Keskustan Peréapohjolan piiri 12,40
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 36 830,30 31 476,77
45, Tilintarkastajien palkkiot
Kaupunki
2017 2016

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 23 830,75 21 317,00

Tilintarkastajan lausunnot 1 142,50 498,00
Palkkiot yhteensa 24 973,25 21 815,00
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2017

TOSITELAJI
ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUIRO2
MUISIS
MUISRS
KAYTTOOM
SISRON
MUIVTU
MUIVTS
PANKKI
PALKAT
SOSTYO
KASSA1
OSTOT
OMAKSU
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
TILEISTA POISTO
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR19
YMR25
YMR31
YMR32
YMR33
YMR34

TOSITENUMEROT
1001 -1002

2001 -2008
3001-3011

10 001 - 10 386

15001 -15413

20001 -20018

25001 -25088

34 001—34 111

40 001 — 41 764

45001 - 45 106

46 001 — 46 030

101 001 — 102 255

100 001 — 100 262

111 001 - 111 261

112 001 — 112 345

8 000 001 — 8 029 700
8 090 001 — 8 090 422
5110001 -5 112 258
5210001 -5 210 492
5310001 -5 310 767
5410001 -5411051
10 000 001- 10 011 587
11 000 001- 11 001 890
12 000 001- 12 000 671
13 000 001- 13 000 256
14 000 001- 14 000 443
15 000 001- 15001 411
16 000 001- 16 000 756
17 000 001- 17 007 209
19 000 001- 19 000 011
25000 001- 25 011 500
31 000 001- 31 000 002
32 000 001- 32 001 735
33 000 001- 33 000 664
34 000 001- 34 000 104

Avaava tase

Talousarvio

Lisatalousarvio

Muistiotosite, ulk. Raindance
Muistiotosite, ulk. Rondo
Muistotosite, sis, Raindance
Muistiotosite, Rondo sis.
Kayttdomaisuus

Sisainen lasku, Rondo
Valitilinpaatostosite, ulk. Raindance
Valitilinpaatostosite, sis. Raindance
Pankin tiliotetosite

Palkat

ProConsona sosiaalityd
CPU-kassatosite

Ostolaskut Rondosta

Ostomaksut

Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Hyvityslaskujen kuittaus

Tileista poisto

Laskulaji 10 Terveyskeskusmaksu
Laskulaji 11 Tyéterveyshuolto

Laskulaji 12 Terveyskeskus muut palv.

Laskulaji 13 Kuntoutushoito
Laskulaji 14 Kuntalaskutus
Laskulaji 15 Vuodeosasto
Laskulaji 16 Vanhainkoti

Laskulaji 17 Kotihoitopalvelut
Laskulaji 19 Laakevarasto
Laskulaji 25 Effica-hammashuolto
Laskulaji 31 Uimahallin laskut
Laskulaji 32 llitapaivékerho
Laskulaji 33 Timmi-tilavuokrat
Laskulaji 34 CPU-uimahallin laskut
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YMR51
YMR52
YMR53
YMR54
YMR55
YMR59
YMRG60
YMR70
YMR71
YMR73
YMR74
YMR75
YMR77
YMR78
YMR80
YMR81
YMR81
YMR98
9991
9992
9993
LITETIETO

51 000 001- 51 000 052
52 000 001- 52 000 479
53 000 001- 53 002 738
54 000 001- 54 006 520
55 000 001- 55 000 062
59 000 001- 59 000 037
60 000 001- 60 000 882
70 000 001- 70 000 378
71 000 001- 71 000 416
73 000 001- 73 000 054
74 000 001- 74 000 015
75 000 001- 75 001 220
77 000 001- 77 001 794
78 000 001- 78 000 360
80 000 001- 80 000 938
81 000 001- 81 000 010
82 000 001- 82 000 066
98 000 001- 98 000 024
99 910 001- 99 910 047
99 920 001- 99 920 023
99 930 001- 99 300 011
1-13

Laskulaji 51 Kirjaston laskut
Laskulaji 52 Kouluviraston laskut
Laskulaji 53 Kansalaisopisto
Laskulaji 54 Paivahoito

Laskulaji 55 Aineen taidemuseo
Laskulaji 59 Tekninen keskus/JULK
Laskulaji 60 Ymparistétoimi/JULK
Laskulaji 70 Asuntojen vuokrat
Laskulaji 71 Toimitilavuokrat
Laskulaji 73 Keskusvaraston Sonet-laskut
Laskulaji 74 Ymparistotoimi
Laskulaji 75 Tekninen keskus
Laskulaji 77 Tontinvuokrat

Laskulaji 78 X-city rakennusvalvonta
Laskulaji 80 Muut saatavat
Laskulaji 81 Antolainat

Laskulaji 82

Viivastyskorot

Konsernin alkusaldot

Konsernin tytér/ky
Konsernikirjaukset

Liitetieto
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Torniossa, 26. paivana maaliskuuta 2018

TORNION KAUPUNGINHALLITUS

Pekka Pelttari
Puheenjohtaja

Markku Taramaa
Il varapuheenjohtaja

Sari Juntura

Outi Keinanen
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Olli Rainio

llkka Kapraali
| varapuheenjohtaja

Merja Aalto

Kaisa Juuso

Matti Lankila

Kosti Ollila

Timo Nousiainen
Kaupunginjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tarkastuskertomus.

Torniossa . paivana kuuta 2018
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