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1. KAUPUNGINJOHTAJAN
KATSAUS

Tornion kaupungin tilinpaatos vuodelta 2019 toteutui
selvasti talousarviota heikommin, vaikka tyollisyysti-
lanne kaupungissa jatkoi suotuisaa kehitysta. Erikois-
sairaanhoidon menot ylittyivat 3,4 milj. eur, ja verotu-
loja jai saamatta verottajan verokortti- ja tulorekiste-
riuudistuksen myota arviolta 2,2 milj. eur.

Kuntaliiton mukaan, vuonna 2019 kolmasosa kunnista
joutui rahoittamaan kayttotalousmenojaan ja inves-
tointeja lainarahalla. Kuntatydnantajan selvityksen
mukaan, kunnat joutuvat sopeuttamaan henkil6sto-
menojaan ja hakemaan merkittavia saast6ja toimin-
toja tehostamalla. Valtiovarainministerio aikaisti valti-
onosuuksien kertaluontaisen lisdyksen vuodelle 2019,
mika ei kuitenkaan merkittavasti parantanut kuntien
taloudellista tilannetta. Hallitusohjelman mukaiset
kuntien lakisaateisten tehtavien- seka velvoitteiden li-
saykset, velvoitteiden laajentumiset sekd kdynnissa
olevat palkkaneuvottelut tulevat vaikuttamaan kunta-
talouteen.

Elinkeinoelamdssa Tornion vahvan metalliteollisuuden
klusterin jatkoksi Meri-Lapissa on ollut valmisteilla
seudullinen teollisuuden kiertotalousklusteri, mika tu-
lee nostamaan alueen vetovoimaa. Tornion ja Haapa-
rannan yhteinen matkailun masterplan valmistui lop-
pusyksysta 2019, ja sen toteuttamiseksi on haettu 1,4
milj. eur jatkohanketta.

Tyottomyysaste laski vuoden 2019 aikana 0,5 %, ollen
joulukuussa 10,8 % (koko maa: 9,7 %). Tydllisyyden
hoidon edistamiseksi Tornio on ollut mukana valmis-
telemassa Lapin alueellista tyollisyyskokeilun jatkoa,
joka kaynnistynee syksylla 2020. Kokeilussa pyritaan
rakentamaan toimintamalli vaikeasti tyollistyvia var-
ten, kaupunki saa heiddn tyéllisyyspalvelut vastuul-
leen kokeiluajaksi.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Tornion
kaupungin vakiluku oli vuoden 2019 lopussa 21 637
asukasta. Vakiluku vaheni vuodesta 2018 yhteensa
238 asukkaalla. Tornion vakiluku on vahentynyt yhta-
jaksoisesti kahdeksan vuotta perakkain 2012—-2019.
Vuonna 2019 vaeston vaheneminen oli suurinta, sit-
ten vuoden 2002. Strategian valiarvioinnissa taytyy
erityisesti pohtia toimenpiteita, kuinka Tornion kau-
pungin asukasluku saadaan kasvuun.

Tornion kaupunkistrategian toteuttamista jatkettiin.
Strategian toteuttamisohjelmista hyvaksyttiin matkai-
lun masterplan, sekd muun muassa Tornion kaupungin
elinkeino-ohjelma. Myds kaupungin henkiléstéoh-
jelma saatiin ajantasaistettua.

Kaupungin ja konsernin toimintoja yhdenmukaistet-
tiin muun muassa uusilla ohjeistuksilla. Vuonna 2018
hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan oh-
jeistus toimeenpantiin heti vuoden 2019 alusta. Tie-
tosuoja- ja tietoturvaohjeistus uusittiin marraskuussa
2019, ja joulukuussa kaupungille saatiin hyvaksyttya
strategiset hankintalinjaukset seka niita taydentava
hankintaohje.

Viestintdan ja markkinointiin liittyen kaupunginhalli-
tus hyvaksyi helmikuussa 2019 uuden viestintdohjeen
seka viestinta- ja markkinointisuunnitelman. Syksylla
2019 julkaistiin kaupungin uusi brandi, joka liittyy sa-
malla Tornio 400 -juhlavuoden valmisteluihin.

Vuonna 2018 henkilétydvuosien maara oli 1 246. Hen-
kilotydvuosien maara vaheni vuonna 2019 yhteensa
28,5 henkilotyévuodella. Henkilotyovuosien maara oli
31.12.2019 tilanteen mukaan yhteensa 1217,5 tyo-
vuotta. Vuonna 2018 henkilotydvuosien vahennyk-
seen on vaikuttanut terveyskeskuksen ladkarinvas-
taanoton, suun terveydenhuollon ja tydterveyshuol-
lon henkildston siirtyminen Mehildinen Lansi-pohjan
palvelukseen 18.6.2018 alkaen. Vuoden 2019 osalta
henkilotyovuosien vahennysta selittda systemaattinen
ja pitkdjanteinen toimien seka virkojen tarkastelu pal-
velusuhteiden paattymisen yhteydessa.

Verotuloja kertyi vuonna 2019 kaikkiaan 83,88 milj.
eur, mika alitti talousarvion noin 2,65 milj. eur. Vero-
tuloista kunnallisverot alittivat talousarvion 2,20
milj.eur, ja yhteisoverotuotot alittivat talousarvion
427 147 eur. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2019 yh-
teensa 38,3 milj eur, mika ylitti talousarvion 1,24 milj
eur. Valtionosuuden ylityksiin vaikuttivat Valiovarain-
ministerion marras- ja joulukuussa 2019 maksama
KiKy- lomarahaleikkauksen kompensaatio 937 000
eur.



Tornion kaupungin vuoden 2019 tilinpdatos on 5,82
milj. eur alijddmainen. Talousarviossa tilikauden tulos
arvioitiin 993 387 eur alijadmaiseksi. Kayttotalouden
suurimpana haasteena vuonna 2019 olivat jalleen eri-
koissairaanhoidon menot, jotka ylittyivat talousarvi-
oon nahden yli 3,4 milj. eur tehostetusta konsernioh-
jauksesta huolimatta. Toimialat (hyvinvointi, keskus-
hallinto, tekniset palvelut, sivistyspalvelut) pysyivat
padsdantoisesti talousarviossa. Koko kaupungin toi-
mintatulot olivat vuonna 2019 ulkoisen tuloslaskel-
man osalta yhteensa 18,78 milj. eur, eli lahes 940 000
euroa talousarviota suuremmat. Ulkoisia toimintame-
noja kertyi vastaavasti 141,1 milj. eur, eli 6,2 milj. eur
talousarviossa ennakoitua enemman. Toimintakate oli
ulkoisten kulujen osalta noin -122,3 milj. eur, eli noin
3,5 milj. eur talousarviota enemman.

Tornion kaupungin lainakanta oli vuoden 2019 lo-
pussa 65,7 miljoonaa euroa (3036 e/as), ja kuntakon-
sernin lainakanta oli 112,3 milj.eur (5190 e/as).

Vuonna 2019 taloutta ei saatu tasapainotettua odo-
tuksista huolimatta, ja tuloksen osalta jaatiin 5,8 milj.
eur miinukselle. Erikoissairaanhoidon osalta sopimus
Mehildinen Lansipohjan kanssa tuo ennustettavuutta
taloudenpitoon, mutta kasvavan korjausvelan, viahe-
nevien valtionosuuksien ja odotettua heikommin ke-
hittyneiden verotulojen johdosta on Tornion kaupun-
gissa paatetty jatkaa taloudentasapainottamista. Ti-
linpaatoksen viimeistelyvaiheessa saatiin kuntaliiton
ensimmaiset arviot koronaviruksen vaikutuksista kun-
tatalouteen 2020 ja varovainen arvio on 1,5 mrd. eur
heikennys, mika laskennallisesti Tornion osalta tar-
koittaa 6 milj. eur lisdvajetta kuluvan vuoden talous-
arvioon.

Lahivuosien nakymat jatkuvat kuntakentalla erittdin
haasteellisina. Tornion kaupungin osaavan, motivoi-
tuneen ja tyohonsa sitoutuvan henkiloston tyopanok-
sella ja luottamushenkildiden pitkdjanteiselld toimin-
takulttuurilla pystymme kuitenkin yhdessa kehitta-
maan ja yllapitamaan kaupunkimme palveluita hy-
valla tasolla myos tulevaisuudessa. Omasta puoles-
tani haluan lampimasti kiittda Tornion kaupungin
koko henkilokuntaa ja kaikkia luottamushenkil6ita ku-
luneesta vuodesta.

Timo Nousiainen
Kaupunginjohtaja



2. TORNION KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUU-
TOKSET

2.1 Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2017 valituissa kunnallisvaaleissa valittu Tornion kaupungin ylin paattava 43 valtuutetun toimielin eli kau-
punginvaltuusto, on jatkanut vuonna 2019 tyotdan valtuustokaudella 2017-2021. Kaupunginvaltuusto kokoontui
vuonna 2019 kymmenen (10) kertaa ja kasitteli 127 pykalaa.

Vuoden 2019 aikana tapahtui muutoksia sekd puheenjohtajistossa etta valtuutettujen keskuudessa. Kaupungin-
valtuuston puheenjohtaja Katri Kulmuni jatti 9.6.2019 eronpyynndn kaupunginvaltuuston puheenjohtajuudesta,
tultuaan nimitetyksi Suomen Valtioneuvoston jaseneksi. Kaupunginvaltuusto myoénsi 26.8.2019 ministeri Katri Kul-
munille (KESK) eron kaupunginvaltuuston puheenjohtajuudesta ja valitsi 26.8.29019 kaupunginvaltuuston puheen-
johtajaksi kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajan Markku Ponkalan (KESK). Markku Ponkala jatti eronpyynnon
kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajan tehtavasta 26.8.2019 ja kaupunginvaltuusto myonsi eron 30.9.2019 ja
valitsi | varapuheenjohtajaksi 30.9.2019 Paivi Pukeron (KESK). Janne Olsen (SDP) jatti eropyynnén kaupunginval-
tuuston Il varapuheenjohtajan tehtavasta 14.5.2019, kaupunginvaltuusto myoénsi eron 27.5.2019 ja valitsi Ill vara-
puheenjohtajaksi 27.5.2019 Kosti Ollilan (SDP). Kaupunginvaltuuston jasenten osalta valtuutettu Mauri Lappalainen
jatti 8.5.2019 eronpyynnon kaupunginvaltuuston jasenyydesta ja kaupunginvaltuusto myonsi eron valtuutettu
Mauri Lappalaiselle (SDP) 10.6.2019 ja tilalle kutsuttiin SDP: n valtuustoryhmén 1. varajasen Jari Hannuniemi.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 31.12.2019:

Aalto Merja (VAS) Lummi Raija (KOK)
Aho Kirsti (KESK) Marin Satu (KOK)
Auniola Vilho (KESK) Muhonen Marjo (VAS)
Berg Juha (KESK) Ollila Kosti (SDP)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS) Olsen Janne (SIT)

Hannuniemi Jari (SDP)

Husa Marja-Liisa (KESK)

Hy6ppinen Sauli (VAS)
Juntura Sari (KESK)
Jutila Lasse (SDP)
Juuso Kaisa (PS)
Kaarlela Antti (KOK)
Kapraali Ilkka (VAS)
Kari Jarmo (KESK)
Keindnen Outi (KESK)
Kerdanen Toni (VAS)
Kristo Helena (KESK)
Kulmuni Katri (KESK)
Lampela Jenni (VIHR)
Lankila Matti (KESK)
Liilkamaa Arto (KESK)

Parkkila Olavi (VAS)
Petdjamaa Katariina (SDP)
Pigg Pasi (KESK)

Pirttimaa Pertti (KESK)
Ponkala Markku (KESK)
Pukero P&ivi (KESK)
Rainio Olli (KESK)
Sadinmaa Markku (KESK)
Sainmaa Jari (Tornio meidan kunta)
Sven Jari (PS)

Taramaa Markku (KESK)
Tikkanen Vilho (PS)
Tuomaala Mari (SDP)
Urpilainen Ismo (KESK)
Vélimaa Risto (KESK)



Kaupunginhallitus

Tornion kaupunginvaltuuston 12.6.2017 valitsema kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa ja toimintaa kau-
punginvaltuuston hyvaksyminen tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2019 kaupunginhallitukseen kuului yksitoista (11)
jasentd. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Pekka Pelttari (KESK) ja varapuheenjohtajina | vpj. llkka Kap-
raali (VAS) seka Il vpj. Markku Taramaa (KESK). Kaupunginhallituksessa tapahtui vuonna 2019 seuraavat muutokset.
Kaupunginvaltuusto myoénsi 27.5.2019 Kaisa Juusolle (PS) eron kaupunginhallituksen jasenyydestad toimikauden
alussa laadittuun paikkajakosopimukseen perustuen ja valitsi hanen tilalleen kaupunginhallituksen jaseneksi Jari
Sainmaan (PS). Samassa yhteydessa Juuso valittiin Sainmaan varajaseneksi. Kaupunginvaltuusto myonsi 27.5.2019
my0s Kosti Ollilalle (SDP) eron kaupunginhallituksen jasenyydesta toimikauden alussa laadittuun paikkajakosopimuk-
seen perustuen ja valitsi hanen tilalleen kaupunginhallituksen jaseneksi Janne Olsenin (SDP). Edelleen 27.5.2019 kau-
punginvaltuusto myonsi Matti Lankilalle (KESK) eron kaupunginhallituksen jasenyydestd toimikauden alussa laadit-
tuun paikkajakosopimukseen perustuen ja valitsi hanen tilalleen Marja-Liisa Husan (KESK).

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.12.2019:

Aalto Merja (VAS) varajasen Muhonen Marjo
Husa Marja-Liisa (KESK) varajdsen Lankila Matti
Juntura Sari (KESK) varajasen Kristo Helena
Kapraali llkka (VAS) | vpj. varajasen Hydppinen Sauli
Keindnen Outi (KESK) varajasen Aho Kirsti
Lummi Raija (KOK) varajasen Kaarlela Antti
Olsen Janne (SDP) varajasen Kanto Eija
Pelttari Pekka (KESK) pj. varajasen Kari Jarmo
Rainio Olli (KESK) varajasen Alatalo Hannu
Sainmaa Jari (Tornio meidan kunta) varajasen Juuso Kaisa (PS)
Taramaa Markku (KESK) 1l vpj. varajdsen Sadinmaa Markku

Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 hyvaksyman hallintosdanndn 129 & mukaan kaupunginhallituksen kokouksissa on
ldsndolo ja puheoikeus valtuuston puheenjohtaja Katri Kulmunilla (KESK) kaupunginvaltuuston myéntamaan eroon
26.8.2019 saakka ja tdman jalkeen kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi 26.8.2019 valitulla Markku Ponkalalla
(KESK). Lasndolo ja puheoikeus on lisaksi kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajilla, Markku Ponkalan sijalle
30.9.2019 valitulla | vpj. Paivi Pukerolla, Il vpj. Jan-Mikael Hakomaella seka Ill vpj. Kosti Ollilalla.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2019 aikana kaksikymmentékaksi (22) kertaa ja teki paatoksia yhteensa 415
asiassa.

Tilinpaatoksen laadinnasta ovat vastanneet kaupunginjohtaja Timo Nousiainen, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo,
talousjohtaja Anne Vuorjoki, paakirjanpitaja Tuula Saari ja taloussuunnittelija Hannaleena Posti.



2.2 Tornion kaupungin organisaatio

Tornion kaupunki
- Luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio 1.6.2017-
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Kuva 1. Tornion kaupungin luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio.
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3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Talouskasvu ndyttaa viela lahiaikoina myonteiseltda huolimatta kansainvélisen talouden heikoista uutisista. Kotimai-
nen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavar-
man ulkoisen ympariston heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja inves-
tointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa on
rakenteellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talous-
kasvu, vaeston ikdantymisestd johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Maailmantalouden kasvu hidastuu kauppakonflikteihin liittyvan epavarmuuden takia. Vuonna 2020 kasvun odote-
taan elpyvan pitkalti euroalueen, mutta myoés monien kehittyvien talouksien vetdamana. Koronavirus luo epavar-
muutta talouteen vuonna 2020.

Euroalueella talousnakymia varjosti vuonna 2019 tana nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa. Kuitenkin nakymien
odotetaan kirkastuvan vuonna 2020. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden kysynta tukee elpymista. Yhdysval-
tojen talouden kasvu on ollut nopeaa vahvan kotimaisen kysynnan ja tyollisyyden vetamana. Iso-Britannian ero Eu-
roopan Unionista loi epavarmuutta talouteen.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvoi 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hidastui voimakkaasti v. 2019. Suomen
tarkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden ndakymat ovat heikot. Vientiteollisuuden nakymat eivat ole mer-
kittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu jdi vaatimattomaksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa.

Yksityisten investoinnit kddntyivat laskuun vuoden 2019 aikana. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat, mutta myos
tuotannollisten investointien kasvu hidastui kansainvalisen talouden suhdanteen heikentyessa.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui ripedna v. 2019, silla kotitalouksien kaytettdvissa olevien reaalitulojen kasvu oli
[3hes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tuki ansiotason nousu seka tyéllisyyden koheneminen.

Tyottomyys aleni vuonna 2019, mutta hitaasti. Tyollisyyden kasvun vetamana tyottomien maara vaheni.

3.1 Kuntatalouden kehitys Suomessa

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous heikkeni vuonna 2019 edellisvuoden tavoin: kuntien rahoituksen riit-
tavyys heikkeni, lainakanta kdantyi kasvuun ja toimintakate heikkeni.

Kuntien vuosikate heikkeni noin 270 milj. euroa vuodesta 2018. Vuosikate jai edellisvuoden tapaan alle poistotason
ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muu-
tosta. Vuosikatteen heikennysta selittdaa toimintakatteen suuri kasvu. liman kuntien kunnallisverotulojen tilityksissa
esiintyneitd maksatusvaikeuksia vuosikate olisi noussut lahelle vuoden 2018 vuosikatteen tasoa. Vuodelta 2020 vuo-
delle 2019 aikaistettu valtionosuuksien maksatus (240 milj. euroa) ei aivan riittdnyt korvaamaan verotulojen siirty-
mista.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvoi voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 56 vuonna
2019, kun vuonna 2018 niitd oli 43 ja vuonna 2017 vain 4. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -61,4 milj.
euroa, kun se vuonna 2017 oli vain -1,1 milj. Vuonna 2019 negatiivisen vuosikatteen kunnista oli 48 alle 10 000 asuk-
kaan kuntaa ja naista 33 alle 2 000 asukkaan kuntaa, ja mukana oli kolme yli 40 000 asukkaan kuntaa. Maantieteelli-
sesti negatiivisen vuosikatteen kunnat sijoittuivat ympari Suomea. Maarallisesti eniten niita oli Lapissa (7 kpl) ja Var-
sinais-Suomessa (7), ainoastaan Kanta-Hameessa ja Kainuussa ei ollut yhtdan. Vaest6aan nopeasti menettavista 141
kunnasta 31 kunnalla oli negatiivinen vuosikate. Vdaest6aan menettavista 94 kunnasta 17 kunnasta oli vuosikate ne-
gatiivinen. Maaseutumaisista kunnista 39 kunnalla oli negatiivinen vuosikate.



Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 2,3 % vuodesta 2018. Toimintakatteen hei-
kentymista selittavat toimintakulujen voimakas kasvu, johon vaikuttaa oletettavasti suuri sosiaali- ja terveydenhoi-
tomenojen kasvu, seka toimintatulojen pienoinen vaheneminen.

Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa pienensivat tulorekisterin
kayttoonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa. Naista seikoista johtuen arviolta noin 250
miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitettdavaksi vuonna 2020. Verrattuna vuoteen 2018 seka verotulojen etta
valtionosuuksien maara kuitenkin hieman kasvoi.

Verorahoitus kasvoi 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Valtionosuudet kasvoivat noin 180 milj. euroa viime vuonna ja
verotulot Idhes 600 milj. euroa. Kuntien verotulot olivat 22,91 mrd. euroa vuonna 2019 kdyttotalouden valtionosuuk-
sien ollessa noin 8,64 mrd. euroa.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat viime vuonna vain 1,0 %, kun kasvua vuonna 2018 oli hieman yli 17 prosenttia.
Vuonna 2019 nettoinvestoinnit olivat noin 2,81 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna olivat noin 2,78 mrd. euroa. Pie-
nissa kuntakokoryhmissa nettoinvestoinnit kasvoivat vuonna 2019, kun ne vastaavasti vahenivat niissa vuonna
2018.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2019 ja lainakannan kasvu on kiihtynyt aiempiin vuosiin verrattuna. Kas-
vua oli perati 1,71 mrd. euroa eli noin 10 prosenttia. Lainakanta nousi noin 18,44 mrd. euroon eli 3 360 eu-
roon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 137 kunnassa, kun vuonna 2018 maan keskiarvo ylittyi 134 kun-
nassa. Erot kuntien valilla ovat suuret: kolmella kunnalla ei ollut vuonna 2019 lainkaan lainaa, kun taas Reisjarven
kunnalla sitd on noin 10 500 euroa/asukas.



4. TORNION KAUPUNGIN JA LAHIALUEIDEN TOIMINNAN JA TALOUDEN
KEHITYS

4.1 Vaestonkehitys

Tornion vakiluku oli joulukuun 2019 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 21 637 asukasta, kun se
vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 21 875 asukasta. Tornion vakiluku vaheni vuoden 2019 aikana 238
asukkaalla. Tata suurempi asukasluvun vdheneminen on tapahtunut Torniossa viimeksi vuonna 2002 (-301 as.) eli
17 vuotta sitten. Tornion vakiluku on nyt laskenut yhtdjaksoisesti kahdeksan vuotta perdkkain vuodesta 2012 al-
kaen.

Tornion luonnollinen vaestonlisdys oli vuonna 2019 -32 asukasta, vaikka syntyneiden maara nousikin jalleen yli
200:n (201 syntynytta lasta). Toisaalta myds kuolleisuus kasvoi edellisestd vuodesta hieman ollen vuoden lopussa
233 kuollutta. Luonnollinen vaestdnkasvu on aiemmin pystynyt kannattelemaan kaupungin vakilukua, mutta ei
enaa, silla luonnollinen vaestonlisdys on ollut vuodesta 2017 lukien negatiivista. Syntyvyyden osalta Tornion tilanne
on kuitenkin ollut valtakunnallisessa kuntien valisessa vertailussa parempi kuin monen muun kunnan. Vaestoéraken-
teen muuttuminen myos Torniossa kuvastaa Suomen kansallisia haasteita eli vdeston ikdantymista ja alhaista synty-
vyytta.

Kuntien vélinen tulomuutto laski hieman edellisesta vuodesta ja Tornioon muutti vuonna 2019 767 uutta asukasta.
Vastaavasti kuntien valinen lahtémuutto kiihtyi edellisesta vuodesta ja Torniosta muutti Suomen muihin kuntiin 1
027 asukasta. Kuntien valinen nettomuuttotappio oli siten -260 asukasta, kun se vuonna 2018 oli ainoastaan -106
asukasta. Vastaava nettomuuttotappio kirjattiin Torniossa viimeksi vuonna 2013 (-261 asukasta).

Nettomaahanmuutto oli vuonna 2019 Tornion osalta +55 asukasta eli hieman pienempi kuin vuonna 2018 (+73).
Kokonaisnettomuutto oli vuonna 2019 Torniossa -205 asukasta.

Taulukko 1. Tornion vaestonmuutokset 2012-2019

TORNIO Tammi-joulukuu 12 kk

Vaestonmuutos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Eldvdna syntyneet 256 260 218 231 217 201 195 201
Kuolleet 202 188 203 190 190 222 216 233
Luonnollinen védestonlisdys 54 72 15 41 27 -21 -21 -32
Kuntien vélinen tulomuutto 909 831 895 887 856 821 842 767
Kuntien vélinen Idhtdmuutto 1079 1092 995 1106 1066 1049 948 | 1027
Kuntien vélinen nettomuutto -170 -261 -100 -219 -210 -228 -106 -260
Nettosiirtolaisuus 62 78 46 47 107 79 73 55
Kokonaisnettomuutto -108 -183 -54 -172 -103 -149 -33 -205
Kunnan sisdinen muutto 2545 2475 2325 2721 2316 2359 2649| 2343
Kokonaismuutos -56 -118 -49 -123 -82 -189 -53 -237
Kokonaismuutos % -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0,4 -0,8 -0,2 -1,1
Vakiluku 22489 22371 22322 22199 22117 21928 21875 | 21637
Vikilukutavoite, Tornion TA 22600 22500 22500 22400 22330 22203 22177 | 22150
Tilastokeskus, vdestéennuste (-15) 22609 22666 22721 22772 22263 22203 22177 | 22150
Tilastokeskus, vdestéennuste (-19) 21725

*HUOM! Kokonaismuutos 2012-2018 sisdltdd vdkiluvunkorjauksen
**HUOM! Vuoden 2019 tiedot ennakkotietoja
Taulukossa 1 on esitetty Tornion kaupungin vaeston ikdarakenne 5-vuotisikaryhmittain vuoden 2019 lopussa. Luvut

perustuvat Tilastokeskuksen ennakkovakilukutietoihin. Erityisen merkittavaa on pienten lasten eli 0-4 vuotiaiden
pieni maara suhteessa muihin ikdryhmiin seka toisaalta elakeikaa lahestyvien ja ikdihmisten suuri maara suhteessa
muihin vaestoéryhmiin.



Tornion kaupungin vaeston ikdrakenne 12/2019 5-vuotiskaryhmittain (ennakkotieto)
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Kuva 2. Tornion vaeston ikarakenne joulukuussa 2019 5-vuotisikdaryhmittdin.

Meri-Lapin alueen viidessa kunnassa (Tornio, Kemi, Keminmaa, Tervola, Simo) asui joulukuussa 2019 yhteensa 56
454 asukasta. Seudun vaki vdaheni vuodessa 696 asukkaalla. Yksikdan seudun kunnista ei kirjannut vuodelle vaeston-
kasvua.

Koko Lapin vakiluku oli vuoden lopussa 177 310 asukasta. Maakunnan 21 kunnan vaki vdaheni edellisestad vuodesta 1
212 asukkaalla. Lapissa oli nelja vaestoltaan kasvavaa kuntaa (Rovaniemi, Kittild, Kolari, Muonio).

Koko maan vaestonkasvu oli vuonna 2019 9 654 henkil6a ja maan vakiluku vuoden 2019 lopussa 5 527 573 asu-
kasta. Vaestdonkasvu perustui maahanmuuttoon, silld jo ennestdan alhaisella tasolla ollut syntyvyys aleni vuonna
2019 entisestadn 1 980 lapsella. Vuoden aikana syntyi koko maassa ainoastaan 45 597 lasta. Edellisen kerran Suo-
messa on ollut yhtd vahan tai vahemman lapsia ndlkdavuonna 1868 ja 1830-luvun lopulla. Suomen maakunnista va-
estodan kasvattivat Uusimaa, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Pohjois-Pohjanmaa ja Ahvenanmaa.

4.2 Hyvinvointi

Valtuustokaudella 2017-2021 strategisia hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen painopistealueita
ovat osallisuuden vahvistaminen vs. syrjdytymisen ennaltaehkaisy, liikkunnallisen elamantavan omaksuminen, kan-
santerveyssairauksien vahentaminen, mukaan lukien paihteistd johtuvat sairaudet ja tapaturmat seka ikdihmisten
kaatumistapaturmien vahentaminen. Asuin- ja elinympariston turvallisuus seka viihtyisyys ovat omana painopiste-
alueenaan linjattu tukemaan kuntalaisten omaehtoista hyvinvoinnin edistamista. Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden johtoryhma fokusoi vuonna 2019 keskeisiksi kohteiksi koko kaupungin osalta infran kehittamisen liikunnal-
liseen elamantapaan ohjaavaksi ja erityisesti pienten lasten perheiden tukemisen toimijaverkoston hyvalla yhteis-
tyolla, seka paihteiden kdytosta johtuvien haittatapahtumien vahentamisen.



Yleisesti tunnistettuja hyvinvointia lisddvia elamantapavalintoja ovat liikunta, terveellinen ravinto, riittava youni, tu-
pakoinnin ja paihteiden kdyton valttaminen seka kognitiivinen/sosiaalinen aktiivisuus, jotka suojaavat monilta kes-
keisimmiltd kansanterveysongelmilta. Perheiden hyvinvointivajeiden kasautumisen ehkaisy on merkittavaa syrjayty-
misen ennaltaehkaisya. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tutkimuksen mukaan syrjaytymiselle erityisesti al-
tistavia tekijoita ovat 1) vanhempien matala koulutustaso, 2) perhemuotona yksinhuoltajuus, 3) vdhintdan toisella
vanhemmalla on kdynteja sosiaali- ja terveystoimen palveluissa henkisten hairididen ja kayttaytymisvaikeuksien
vuoksi ja 4) perheen vanhemman toimeentulotuen kesto on vahintdan 6 kk. Seuraavassa taulukossa tilanne Torni-
ossa syrjaytymisen riskitekijoiden osalta (Taulukko x)

Taulukko 2. Syrjaytymiselle altistavat tekijat

Syrjaytymisen riskitekijat Tornio Muutos-% | Lappi muutos- | Koko maa muu-
yks. Tornio % yks. tos-% yks.
Ei perusasteen jalkeista tutkintoa, 2015/ 20-39 v. Muutos -10 Ei tietoja -8,5%
2015-2018 (Tilastokeskus) 734, 2018 /20-39 %
v. 657

Yhden vanhemman perheita, %- 21,3 % asunto- | Muutos +10 Muutos +5% +2,2%
lapsiperheista 2016 - 2017 (Sotka- kunnista %

net)

Sote-palveluiden tarve henkisten 2016 615,4 Muutos -0,2 | Muutos +27% +8%
héiriéiden ja kayttaytymisvaikeuk- kayntia, % (559,1 kayntia
sien vuoksi (aikuisten mt-avokayn- 2017 615,3 2017)

nit/1000 aik.) 2016-2017 (Sotka- kayntia

net)
Toimeentulotuen tarve, 11,3 % asunto- Muutos Muutos12,2 % 8,5%,
yleinen asumistuki, velkajarjeste- kunnista +29%, Muu- | Muutos +38% muutos +18%,
lyt/kpl 2016/17 kpl - tos +70% 13,9%,
2016 - 2018 (Sotkanet) 2018/29 kpl muutos +37%

Tyo sosiaalisen ympariston kehittamiseksi syrjdytymista ehkaisevaksi edellyttaa pitkajanteista tyota torniolaisten
hyvinvoinnin lisddamiseksi ja erityisesti vanhemmuuden vahvistamiseksi. Muun muassa vahva perhedynamiikka tu-
kee elaméssa selviytymista ja edistda terveellisten elamantapojen vakiintumista lapsilla. Pienten lasten kohdalla
huolenaiheena ovat mm. 4-vuotiaiden lasten ja heidan perheittensa hyvinvointia selvittaneen LTH-

tutkimuksen (THL 2018) mukaan vanhempien vahainen liikkkumisaktiivisuus, tupakointi ja humalahakuinen alkoho-
linkdyttd. Aiemmassa kouluterveyskyselyssa (2017) torniolaiset ylakouluikdiset, erityisesti tytot raportoivat verrok-
kejaan useammin hairitsevaksi kokemastaan vanhempien alkoholinkaytosta, minka voidaan arvioida heikentdvan
my0s perhedynamiikkaa. 2019 kyselyssa tilanne oli tyttéjen kohdalla selkeasti parantunut, poikien kohdalla pysynyt
ennallaan. Ammattioppilaitoksissa opiskelevien nuorten kouluterveyskyselytietoja ei saatu kayttoon vuodelta
2019, ikdluokasta tietoja on vain lukiokoulutuksessa opiskelevilta. Hoitotietorekistereiden perusteella nuorten ai-
kuisten mielenterveysperusteiset hoitojaksot ovat Torniossa selvasti lisdantyneet, samaan aikaan kun niiden esiin-
tyvyys muissa ikaluokissa on ollut laskussa.

Terveyden ja elintapojen osa-alueella ala ja ylakouluikdisten kohdalla ohjaus terveellisiin elamantapoihin jaa koulu-
terveyskyselyn (2019) mukaan toteutumatta useammin kuin muualla maassa; sdannéllisen younen puute johtaa sii-
hen, ettd aamupala jaa yha useammin syomatta, kun ei jaksa nousta riittavan aikaisin, tai aamupalaa ei ole tarjolla.
Myo6s hampaiden harjaaminen kahdesti pdivassa jaa seka tytoilla etta erityisesti pojilla entistd useammin toteutu-
matta. Ylakouluikaisten kouluterveyskysely- ja MOVE -tulosten mukaan lappilaisnuoret voivat huonommin, kuin vas-
taavan ikdiset muualla Suomessa. Fyysisen suorittamisen taso jaa heikommaksi kuin muualla Suomessa, lilkkkuminen
jaa yha useammalla suosituksia vahaisemmaksi, taysin raittiiden poikien osuus on laskussa, riittavat, vahintaan kah-
deksan tunnin younet toteutuvat yha harvemman kohdalla ja erityisesti tytot eivat koe olevansa tyytyvaisia ela-
maansa.



Toisaalta koulun fyysiset tydolot koettiin Torniossa hyviksi, koulukiusaaminen on selvasti vahentynyt aktiivisten toi-
menpiteiden myo6ta, koululounaat maistuvat oppilaille paremmin kuin aiemmin, joskin neljannes oppilaista jattaa yha
koululounaan syomatta. Luvattomien poissaolojen maara on laskenut alle valtakunnan tason, tupakointi on ylakou-
luikdisilla vahentynyt, mutta nuuskan kaytdssa torniolaiset nuoret erottuvat verrokeistaan selvasti negatiiviseen
suuntaan, jo alakouluidssa. Kannabis- ja muiden huumaavien aineiden kokeilut ovat yldakoulussa ja lukiossa opiskele-
villa pojilla ja tytoilla kahden vuoden seurannassa vahentyneet ja jaivat alle sekd koko maan etta Lapin tason. Laitto-
mien huumeiden kokeilussa lasku on ollut 55% vuodesta 2017 vuoteen 2019. Huumeiden hankkimista piti toi-
saalta noin puolet nuorista helppona.

Sosiaalisen ympariston kehittaminen syrjaytymista ehkaisevaksi ja terveytta edistavien elamantapojen edistaminen
on poikkihallinnollista tyota. Aitiys- ja lastenneuvolatydssé se on perheiden voimavarojen, mm. vanhemmuuden tu-
kemista, jossa 2019 on muun muassa vakiinnutettu ja edelleen kehitetty neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteisty6-
kaytanteita. Erotilanteiden palveluilla seka sosiaalipalveluissa ettd yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa Tornion
Perheidentalo —toiminnalla on pyritty tarjoamaan perheille vilineita ristiriitatilanteiden ennaltaehkaisyyn ja kasitte-
lyyn. Verkostomainen, moniammatillinen perhekeskustoiminta eteni yhteisen toimitilan suunnitteluun ja siina toimi-
vien tahojen maarittelyyn 2019 ja kaynnistymiseen vuoden 2020 alusta. Yhden vanhemman perheille, kuten muille-
kin haastavissa elamantilanteissa elaville lapsiperheille, on tukena lapsiperhetyon palveluja, joita on vuonna 2019
kehitetty sisallollisesti siten, ettd ehkdisevan ja korjaavan tyon tarpeiden tehokkaampi tunnistaminen auttaa henki-
I6stovoimavarojen ja osaamisen oikeassa kohdentamisessa. Palvelussa on myos aloitettu perhearviointimenetelman
kayttoonoton suunnittelu.

Havainnot lasten ja nuorten hyvinvoinnin vajeista edellyttavat, etta koulujen opetus- ja oppilashuoltohenkil6std ha-
vaitsee nuorten ongelmat riittdvan ajoissa ja osaa puuttua niihin. Oppilashuoltoty6hdn on vuonna 2019 kehitetty
kuntakohtaista toimintamallia ja opettajien osaamista on vahvistettu koulutuksin. Ylakouluissa koulunuorisotyon toi-
mintamalleja ja yhteistyotda mm. etsivan nuorisotyon kanssa kehittamalla on tavoitettu haavoittuvassa asemassa ole-
via nuoria, edistetty nuorten ryhmaytymista ja siten osallisuuden kokemusta. Tdssa tydssa on seka tilastojen valossa,
etta koulujen arjen kokemusten perusteella vield paljon tehtdvasa. Muun muassa koulusta pois jadminen pidemmiksi
ajoiksi on yleistynyt jo nuoremmissa ikaluokissa. Koulutustason nostamiseen pyritdan kannustamalla lapsia ja nuoria
perusasteen jalkeisiin opintoihin mm. opinto-ohjauksella ja tydelamaan tutustumisen kadytanteilla. 2. asteen oppilai-
toksissa opintojen keskeyttamista ehkaistadn yksilollisilla opetusjarjestelyilld ja opetussuunnitelmilla seka erilaisilla
ryhmatoiminnoilla mm. jannittdmisesta tai unirytmin ongelmista karsiville nuorille. Sosiaality6, nuoriso- ja koulutoimi
ovat 1.8.2019 alkaneen, Yhtymapinnassa nuori — hankkeen puitteissa tavoittaneet koulupudokasuhan alla olevia nuo-
ria yksil6llisten tukitoimien piiriin.

Edelleen, alle 30 —vuotiaiden monialainen palveluverkosto, Tohjaamo on aloittanut toiminnan vuonna 2019. Koulu,
koulunuorisotyd, etsiva nuorisotyd, poliisi ja sosiaalipalvelut ovat viranomaisyhteisty6lla, alle 25 —vuotiaille suunna-
tun Ankkuri —mallin puitteissa, puuttuneet varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten paihde- ja muuhun rikollisuuteen
seka lahisuhdevakivaltaan ja tehneet ehkaisevaa tyota nailla saroilla. Ankkuri —yhteisty6lla on 16ydetty ja ohjattu hoi-
toon huumeita kayttavia nuoria, rikkeisiin syyllistyneita nuoria ja heidan perheitdaan on tuettu sosiaalitydn ja poliisin
yhteisty6lla. Nuorten sitoutuminen hoitoon ja tukeen on ollut hyvallad tasolla. Yhteistyd on myos vahvistanut osaa-
mista ja madaltanut kynnysta yhteydenottoihin puolin ja toisin.

Liikunnallisen eldmantavan mahdollistamiseksi arkiliikunta huomioidaan maankaytdssa ilman erilliskaavoja, kaiken-
ikaisten kuntalaisten omaehtoiselle liikkumiselle on teknisten palveluiden toimialalla luotu edellytyksia mm. raken-
tamalla nuorten harrastepaikkoja ja Iahiliikuntapaikat Seminaarin seka Kyldjoen kouluille, lisadmalla puistonpenkkeja
ikaantyneiden suosituimmille liikkkumisreiteille, rakentamalla uusi kevyenliikenteenvayla Nykasenkadulle seka kun-
nostamalla liikuntapaikkoja ja ulkoilureittien merkintéja. Esimerkiksi latuverkostoa Torniossa on yhteensa 83,5 km,
josta valaistuja latuja 23,9 km. Ympariston siisteytta ja viihtyisyytta on lisatty hankkimalla roska- ja koirankakka-asti-
oita. Liikuntapalvelut viestivat aktiivisesti erilaisista liikuntamahdollisuuksista ja esimerkiksi uimahallissa kdvi vuonna
2019 yhteensa 79 776 kavijaa. Uimahallin kayttajille on myds valmisteltu vuonna 2020 toteutettavaa palautekyselya.



Vanhustenviikolla uimahalli tarjosi elakeldiskortin haltijoille ilmaisia uintikertoja. Kouluikdisten lasten viikoittaisiin lii-
kuntaharrastuksiin on vuodelle 2020 haettu ja saatu Aluehallintovirastolta erityismaararahaa 6 000 euroa. Tassa pro-
sessissa verkostoiduttiin vahvemmin liikunnallista aktiviteettia tuottavien jarjestdjen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on kotihoidon ja kolmannen sektorin toimijan valiselld yhteistyolla panostettu suunni-
telmalliseen tyohon ikdihmisten kaatumisten ja putoamisten ehkdisemiseksi. Tdassa hyvinvointisuunnitelman yhden
kehittdamiskohteen mukaisessa ty6ssa on saavutettu erinomaisia tuloksia. lkdihmisten turvallisuutta lisadavat myos
kotihoidon asiakkaiden kotien turvakartoitukset seka koko 80 — vuotiaiden ikaluokalle (ei palveluiden piirissa olevat)
tarjottavat hyvinvointia edistavat kotikdynnit. Ikdluokasta noin 35-50% on viime vuosina ottanut kotikdynnin vastaan.
Ehka tarkein palaute on ollut se, ettda kontaktin syntyminen madaltaa kynnysta ottaa yhteytta palveluneuvontaan
tarvittaessa seka palveluneuvonnan tarjoama lisddntynyt turvallisuudentunne. Terveysneuvonta on aloittanut 2019
seniorineuvolatoiminnan, jonka asiakaslahtdinen toteutus kattaa niin turvallisuus-, terveys- kuin eldimantapanako-
kulmatkin.

Pitkaaikaistyottomien tyollistymista tukevat toimet ovat vaikuttavia paitsi tydttomien, myos kaupungin talouden na-
kokulmasta; niin sanotut Kelan sakkomaksut on saatu viime vuosina selkedan laskuun. Nuorten kohdalla resursseja
on kyetty vahvistamaan mm. Tornion tyévoimalasaation useilla hankkeilla, esimerkiksi nuoren tuen tarpeeseen ko-
konaisvaltaisesti vastaavalla Stara —starttivalmennuksella, johon asiakkaat ohjautuvat laajan toimijaverkoston kautta.
Tyo6ttomien aikuisten aktivointisuunnitelmia on laadittu, mutta laadintaa on hidastanut sosiaalipalveluissa nimetty-
jen tyéntekijoiden vajaus. Taloudellista tukea on tarjottu talouden vaikeuksista karsiville vuonna 2019 tavanomaisten
sosiaalietuuksien lisaksi Kaikukortilla. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja ja kurssipaikkoja Kaikukortti -
verkostojen kulttuuri- ja liikuntakohteisiin.

Loppuvuodesta 2019 aloitettiin Tornion osallisuusmallin valmistelutyo, eli osallisuus osaksi uutta kaupunkibrandia.
Kuuluminen johonkin ja kuulluksi tuleminen lisddvat voimavaroja ja samalla kiinnostusta ottaa vastuuta omasta seka
[3hiymparistdn hyvinvoinnista. Tornion brandityéhon osallistui noin 1 400 torniolaista. Sahkdisten palveluiden kaytto
ja kysynta ovat kasvussa, ja verkkosivuvierailujen maara on lisdaantynyt 16 % vuodesta 2018. Uudistetut Internet-
sivut toimivat hyvana palvelualustana ja tarjolla oli 2019 yhteensa 125 erilaista palvelua kaupunkilaisille. Osallisuuden
teemaan liittyvid aktiviteetteja toteutui vuoden 2019 aikana, esimerkiksi kulttuuritoimiston ja vanhuspalveluiden
kutsu torniolaisille kirjetalkoisiin, ja tdstd innostuneet torniolaiset koululaiset kirjoittivat 555 kirjettd ikdihmisille.
My®6s kansalaisopisto, taidemuseo ja uimahalli tarjosivat vuoden aikana monenlaisia virikkeita kuntalaisille.

Vuoden 2019 alusta rekrytoidun hyvinvointisuunnittelijan tehtaviin on kuulunut hyvinvointitiedon ja jarjestoyhteis-
tyon systemaattinen kokoaminen ja vieminen kaupungin monialaisen hyvinvointiryhman kasittelyyn. Aktiivista ver-
kostoitumista seka viranomaistoimijoiden etta 3. sektorin valilld on jatkettu liilkenneturvallisuusyhteistydssa, ennal-
taehkéisevassa paihdetyossd, jarjestdotapaamisissa, seudullisessa jarjestoverkostossa, vaikuttamistoimielinten
kanssa seka toimialoilla omien yhteistyékumppaneiden kanssa. Oman palvelutuotannon lisdksi hyvinvointia Torni-
ossa lisataan jarjestamalla erilaisissa verkostoissa kuntalaisille mahdollisuuksia osallistua kaupunki-infran sisalla ta-
pahtuvaan toimintaan ja tapahtumiin. Koordinoitua kaupunki - jarjestd -yhteistoimintaa on aktiivisesti viety eteen-
pain muun muassa Mean Talon ja Tornion perheidentalon toiminnassa, Kumppanuuskeskus Luotsin, Kamraatti —
hankkeen, Torniotupa- ja Senioripistetoiminnassa. Toimijatreffeilld on tavattu noin 60 eri toimijaa kahdessa eri tilai-
suudessa 2019. Agendalla ovat olleet jarjestdjen avustusasiat sekd hyvan yhteistyon periaatteet, esimerkiksi jarjes-
tojen toiveet saada kaupungilta erilaisia teemaluentoja toiminnan tueksi.

Kokonaisuudessaan valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja kehittamiskohteet ovat ohjanneet toi-
menpiteiden suuntaamista toimialoilla vuonna 2019. Tornion kaupungin kaupunkistrategiasta johdetut hyvinvointi-
suunnitelman kehittamiskohteet ovat kiinted osa kaupungin toimialojen palvelutuotantoa. Hyvinvoinnin edistami-
sessa ja esimerkiksi syrjaytymisen ehkdisemisessa nakyvat tulokset indikaattoreissa edellyttavat pitkdjanteista ja
suunnitelmallista tyota yli valtuustokausien. Lisaa tietoa kaupunkilaisten hyvinvoinnista ja hyvinvointityosta 16ytyy
sahkoisesta hyvinvointikertomuksesta www.hyvinvointikertomus.fi.



4.3 Elinkeinot

Lapin elinkeinoelaméan kehityskuva on ollut viime vuosina pddosin myonteinen ja uusia tydpaikkoja on syntynyt var-
sinkin pk-yrityksiin. Matkailun toimialalla on ollut vahvaa kasvua ja eri teollisuuden alojen suurinvestointeja on ollut
vireilla eri puolilla maakuntaa. Maakunnan aleneva vaestdnkehitys ja vdaeston ikddntyminen ovat aiheuttaneet kui-
tenkin sen, ettd tydvoiman saatavuudessa on ollut haasteita eri puolilla maakuntaa ja useilla eri toimialoilla.

Erityisesti Torniossa merkityksellinen terasteollisuus on ollut kauppapoliittisten haasteiden kourissa ja alan yritykset
ovat taistelleet mm. eri maiden tullisdddosten kanssa. Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota on myds heijastunut
markkinatilanteeseen ja Kiina sekd Indonesia ovat kasvattaneet ruostumattoman teraksen tuotantoa. Outokum-
mun tilikauden tulos painui vuonna 2019 75 miljoonaa euroa tappiolliseksi, kun se vuonna 2018 oli vield 130 miljoo-
naa euroa voitollinen.

Lapin matkailussa vuosi 2019 oli edelleen ainakin yopymisten valossa myodnteinen, silla rekisterdidyt yopymiset kas-
voivat Lapissa edellisesta vuodesta 3,8 % ja yOpymisia kirjattiin maakuntaan koko vuoden aikana noin 3,1 miljoonaa
kappaletta. Luvut olisivat voineet olla vieldkin suurempia ilman maailman suurimpiin kuuluvan matkanjarjestajan eli
Thomas Cookin konkurssia syyskuussa 2019. Konkurssilla oli jonkin verran negatiivisia vaikutuksia mm. joulumatkai-
luun Lapissa.

Tornion ty6paikkamaarista ei ole vuodelta 2019 ajankohtaista tietoa saatavilla, mutta uusimman tilaston (2017)
mukaan Torniossa oli 8 689 tyopaikkaa. Tyopaikkojen kokonaismaara laski vuodesta 2016 88 tyopaikalla ollen silti
suurempi kuin esimerkiksi vuosina 2014-2015. Toimialoittain tarkasteltuna ty6paikat vdahenivét eniten teollisuu-
dessa (-74), tukku- ja vahittaiskaupassa (-37) ja kuljetuksissa seka varastoinnissa (-18). Suurimpia kasvualoja olivat
terveys- ja sosiaalipalvelut (+24), rakentaminen (+23) ja tuntematon (+21).
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Kuva 3. Torniossa tydssakayvat, v. 2017, toimialan mukaan.

Tornion yrityskanta oli kesakuun 2019 tilanteessa Tilastokeskuksen mukaan 1 487 yritysta. Tammi-joulukuussa 2019
kaupparekisteriin merkittiin Torniossa 107 yritysta ja rekisterista poistettiin 55 yritysta. Noin ollen yritysten nettoli-

says oli 52 yritysta. Vuonna 2018 nettolisdys oli 62 yritysta. Teollisuus, sosiaali- ja terveyspalvelut seka tukku- ja va-

hittdiskauppa muodostavat noin 51 % kaikista Tornion tydpaikoista. Ylivoimaisesti suurin toimiala on edelleen teol-

lisuus, joka kasittda Iahes 29 % kaikista Tornion tyopaikoista.

Meri-Lapin alueella suurin vuonna 2019 kdynnissa ollut investointihanke on ollut Outokummun noin 250 miljoonan
euron Kemin kaivoksen laajennushanke (2017-2020). Investoinnilla halutaan varmistaa ferrokromi raaka-aineen
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kromin riittavyys pitkalle tulevaisuuteen. Laajennuksessa kaivokselle rakennetaan uusi taso kilometrin syvyyteen.
Oma ferrokromituotanto on Outokumpu Oyj:n ydinliiketoimintaa ja kilpailuetu verrattuna muihin kilpailijoihin.

Outokumpu julkisti syyskuussa 2019 selvittdvansa myos toisen suurhankkeen kaynnistamista Meri-Lappiin. Tornion
tehtaiden liepeille suunnitellaan kuonasulattoa, joka voi olla mittakaavaltaan usean sadan miljoonan euron inves-
tointi. Paatoksia asiasta ei kuitenkaan tehty vuoden 2019 puolella.

Kolmas Outokumpuun liittyva uusinvestointi julkistettiin lokakuussa 2019, kun Outokumpu julkisti aikeensa selvit-
taa ja mahdollisesti siirtdd Kemin Elijarven kaivoksen ja Tornion Royttan tuotantolaitosten valisen malmiliikenteen
kumipyorilta kiskoille. Vuositasolla kuljetukset ovat talla hetkelld noin 1,1 miljoonaa tonnia. Tavaraliikenteen mah-
dolliset jarjestelyt liittyvat Rinteen/Marinin hallitusohjelman kirjaukseen sahkoistaa Tornion ja Laurilan valinen rata-
osuus. Selvitystyo jatkuu ainakin vuoden 2020 puolelle ja paatoksia asiasta ei saatane ennen kuin Tornio-Laurila
rataosuuden kehittdmisen kokonaisuus on selvitystyon osalta valmis (arviolta 2022).

Torniossa nousi vuonna 2019 suunnittelupdydalle muutaman vuoden tauon jalkeen uusi tuulivoimapuistohanke
kaupungin pohjoisosiin Karhakkamaahan. Tuuliwatti Oy:n enimmillaan 48 tuulivoimalan kasittava hanke oli vuoden
2019 lopulla viela alkutekijéissdan ja tuotanto voisi alkaa 2023-2025. Vuoden 2019 puolella kaupunki paatti asiaan
liittyen maanvuokrauksesta, mutta esimerkiksi kaavoitusvaihe ei vield kaynnistynyt.

Tornion matkailun toimialalla oli kasvua yopymisissa tammi-joulukuussa 2019 yhteensa 7,5 %. Kotimaisten yopy-
misten maara kasvoi edellisestd vuodesta 10,5 % ja ulkomaisten 0,2 %. Kokonaisuudessaan yopymisia kirjattiin Tor-
nioon 59 238 kappaletta. Tornioon ei tehty vuonna 2019 uusia suuria matkailuinvestointeja, mutta esimerkiksi ho-
tellien perusparannuksia ja laajennuksia jatkettiin. Lahialueilla kuitenkin investoitiin, silla esimerkiksi Haaparannalla
avautui kylpylahotelli vuosien kiinniolon jalkeen ja Kemissa avattiin ymparivuotinen lumilinna.

Laurila-Tornio-Haaparanta rataosuuden sahkdistaminen lahti etenemaan vuonna 2019 selvitys- ja suunnittelutyén
kautta sen jalkeen, kun hanke kirjattiin ensin Rinteen ja sittemmin Marinin hallitusohjelmaan. Vaylavirasto, Tra-
fikverket seka Tornion ja Haaparannan kaupungit tapasivat eri kokoonpanoilla syksylld 2019 useaan otteeseen ja
ty0 saatiin kdynnistettya. Hankkeen suunnittelutyo vienee 2-3 vuotta, jonka jalkeen tehdaan lopulliset investointi-
paatokset. Hankekortin mukainen alustava kustannusarvio on 24 miljoonaa euroa, mika sisaltda sahkoistyksen Lau-
rilasta Ruotsin rajalle (14 ME) ja Tornionjoen uuden ratasillan (10 ME). Hankkeen sisdlt6, aikataulu ja kustannukset
ovat kuitenkin alustavia ja sidoksissa valittavaan toteutusmalliin. Hankkeen toteutuminen edellyttaa myds Suomen
ja Ruotsin valtioilta yhteistd ndkemysta ja paatoksentekoa hankkeesta (valtion budjetti).

EU:ssa on ollut jo pitkdan vireilld Verkkojen Eurooppa -valineen uudistaminen osana EU:n seuraavaa budjettikautta
2021-2027. Uudistukseen sisaltyy Komission esitys liittdad TEN-T Pohjanmeri-ltameri ydinkdytava seka Skandinavia-
Vélimeri ydinkdytava Perameren pohjukkaan seka Norjan Narvikiin. Paatosta asiasta odoteltiin jo kevaalla 2019,
mutta lopullista paatdsta ei saatu viela joulukuussa 2019.

Kemi-Tornion lentoaseman vuoroliikenteessa Helsinkiin tapahtui vuonna 2019 jalleen muutoksia ja alueelle tarkea
aamuvuoro lakkautettiin maaliskuussa 2019. Mydhemmin reitteja muutettiin siten, ettda Kemi-Torniosta lennettiin
kolmiolentoja Kokkolan ja Helsinki-Vantaan vililld. Koko lentoaseman matkustajamaara oli vuoden lopussa 63 579
matkustajaa (-4,8 %).

Tornion Royttdn sataman kautta kulki ulkomaan tavaraliikennetta hieman yli 3 miljoonaa tonnia, missa kasvua oli
edelliseen vuoteen verrattuna 2 %. Suurin osa Tornion satamaliikenteesta on ulkomaan liikennetta ja kotimaan lii-
kenteelld on vain marginaalinen osuus.

Tornion kansainvalinen rajanylityspaikka on maaliikenteessa Suomen vilkkain. Vuositasolla rajan ylittaa noin 14 mil-
joonaa matkustajaa ja 4,9 miljoonaa ajoneuvoa. Marraskuun 2019 loppuun mennessa rajaliikenne kasvoi Torniossa



saapuneiden ja lahteneiden ajoneuvojen osalta 2 %.

4.4 Tyollisyys

Lapin ELY-keskuksen tilastojen mukaan Torniossa oli vuoden 2019 joulukuussa 1066 tyotonta tyonhakijaa. Tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta (tyottémyysaste) oli ndin ollen 10,8 %. Tyottdomien tyonhakijoiden maara
vaheni 79 henkil6lla ja tyottdmyysaste laski 0,5 % verrattuna edellisvuoden tilanteeseen. Vuodesta 2017 lahtien tyot-
tomyysaste on laskenut 2,0 %.

Taulukko 3. Ty6ttdmyyden tunnusluvut vuosina 2017-2019

2017 2018 2019
Tyottomien tydnhakijoiden maara 1304 1145 1066
Tyottomyysaste Torniossa 12,8 % 113% 10,8 %

Lapissa tyottomia tyonhakijoita oli vuoden 2019 joulukuussa 9040 henkil6a. Ndin ollen alueellinen ty6ttomyysaste
0li 11,1 %, kun koko maassa vastaava luku on 9,8 %. Lapin tydttdmien maara on vahentynyt yli 5 300:1la (37 %) vuoden
2015 joulukuun tilanteeseen verrattuna. Viimeksi tyottomyys Lapissa on ollut alhaisempi 30 vuotta sitten joulukuussa
1989. Enimmillaan tyéttdomia on ollut joulukuussa vuonna 1993 noin 26 650.

Tybttdmyysaste 01/2019-12/2019
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Kuva 4. Tyottémyysaste 1-12/2019

Joulukuun 2019 tilanteen mukaan 1066 ty6ttomasta tyonhakijasta 619 oli miehia ja 447 naisia. Alle 25-vuotiaita tyot-
toémia tyonhakijoita oli 48, alle 25-vuotiaita 186, yli 50-vuotiaita 377, pitkdaikaistyottomia 203 seka vammaisia ja
pitkaaikaissairaita 132 henkil6a. Verrattuna joulukuun 2018 tilanteeseen, tyéllisyystilanne oli parantunut edelld mai-
nituissa ryhmissa merkittavasti ainoastaan naisten osalta, joita oli ty6ttomana 74 henkil6a vahemman joulukuussa
2019.

Suuri osa pitkdaikaistyottomista on ollut tyottomana yli 3 vuotta. Tyomarkkinatukea maksettiin vuonna 2019 keski-
madrin 262 henkilostd/kk. Heidan osuutensa ja maksettava tyomarkkinatuen kuntaosuus on viahentynyt edellisvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2019 tyomarkkinatukea maksettiin 1 118 516 euroa, joka on 261 760 euroa véhemman
verrattuna edellisvuoteen. Keskimaarainen tuensaajien maara kuukautta kohti laski 17 henkil6lla.

Vuonna 2019 nuorten kesatyoseteliin ja avustuksiin kaytettiin 112 200 euroa. Kesatyosetelin avulla tyollistettiin 275

torniolaista nuorta yhteensa 91 yritykseen ja 10 yhdistykseen 1-4 viikon mittaisiin ty6jaksoihin. Vuonna 2018 kesa-
tyosetelin avulla tyollistettiin 282 nuorta.
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Tornion kaupunki oli mukana Lapin alueellisessa tyollisyyskokeilussa ajalla 1.8.2017 - 31.12.2018, jossa pyrittiin ra-
kentamaan tyollisyyden hoidon toimintamallia tulevaa maakuntaa varten. Alueellisen tyollisyyskokeilun aikana luo-
tiin Tornion malli, jossa tyonhakijoita aktivoitiin omaehtoiseen tyon hakemiseen seka ohjattiin heidan tarvitsemien
tukipalvelujen kadyttéon. Viikoittain pidetyissa tilaisuuksissa esiteltiin tydnhakijan mahdollisuuksia tyéllistya alueen
yrityksiin, aloittaa yritystoimintaa tai hakeutua koulutukseen. Osallistumalla Tornion mallin puitteissa jarjestettyihin
tilaisuuksiin, tyonhakija taytti lain edellyttaman aktivointiehdon. Kokeilun tuloksena pitkdaikaistydttémien maara
laski merkittavasti. Tornion mallin toiminta jatkui vuoden 2019 loppuun ja paattyi aktiivimallin purkamiseen 1.1.2020
alkaen.

Tornion kaupunki hakeutui mukaan alueelliseen tyéllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Rovaniemen kaupungin, Kemi-
jarven kaupungin seka Sodankylan kunnan kanssa. Kuntakokeilu toteutetaan vuosina 2020-2022. Kuntakokeilun ta-
voitteena on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista
jatuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Kokeilun tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaan
tyottomana olleiden ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paadsya tyomarkkinoille. Hallituksen on tarkoitus lin-
jata tydvoimapolitiikan pysyvasta palvelurakenteesta hallituskauden aikana pohjautuen kuntakokeilujen tuloksiin.

Kuntakokeiluihin ohjautuva asiakaskohderyhma pitda sisalldan kaikki ne tyottomat ja tyovoimapalveluissa olevat
tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko tyottomana tai tydvoimapalveluissa han-
kealueiden TE-toimistoissa. Torniossa kuntakokeiluun siirtyvien asiakkaiden maaran on arvioitu olevan noin 911 hen-
kil6a. Kuntakokeilun ajaksi kuntien tyénjohdon alle siirtyy TE-toimiston henkildst6ad. Tornion osalta tama tarkoittaa
4,2 henkilétyévuoden siirtymista.

Torniossa kaynnistyi syksylld 2019 Sosiaali- ja terveysministerion rahoittama ja Ty6- ja elinkeinoministerion toteut-
tama Perhevapaalta tyoelamaan hanke. Hankkeen tavoitteena on tukea perhevapaalla olevien joustavaa siirtymista
koulutukseen tai tydelamaan heille raataloityjen palvelujen avulla seka lisata tietoisuutta kyseisen kohderyhman tyo-
elamatarpeista.

4.5 Asuminen ja rakentaminen

Tornio on pientalovaltainen kaupunki. Kaikista asuinrakennuksista 67 % on rakennettu vuonna 1970 tai sen jalkeen.
Asuinrakentamisen suhteen vilkkaimmat vuosikymmenet olivat 1970- ja 1980-luvuilla.

Tornion yleiskaava 2021:n mukaisesti Tornion kerrostalomuotoista asumista tiivistetdan Suensaaren ja Miukin kau-
punginosissa. Tornion kaupungin maapoliittinen ohjelma 2014-2021 on hyvaksytty 2014, jonka mukaisesti pientalo-
tyyppisen asuntorakentamisen asemakaavoitus ja niiden toteuttaminen keskittyvat lahivuosina keskeisella kaupun-
kialueella Farinmaen ja Pihjalajasaaren alueille. Naista Farimaen asemakaava on vahvistunut 2018 ja Pihlajasaaren
alueen asemakaava valmistuu vuonna 2020. Keskeisen kaupunkialueen ulkopuolella pientaloasemakaavoja ei voi-
makkaasti vahentyneen pientalorakentamisen vuoksi ole toistaiseksi tarpeen laatia.

Vuoden 2019 aikana on TornioHaparanda ty6stanyt kansainvalisen Europan 14 —arkkitehtikilpailun voittotyota viite-
suunnitelmilla, jonka pohjalta on jatkettu ja laajennettu vuoden 2019 aikana nk. Green Linen kaavamuutosta.



Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2019
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Kuva 5. Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2019 (k-m2).

Vuonna 2019 mydnnettiin rakennuslupia yhteensa 23 059 k-m?, josta uudisrakentamisen osuus oli 22 394 k-m?. Vuo-
teen 2017 verrattuna omakotitalorakentaminen pysyi samalla tasolla (37 -> 36 kpl) mutta kerros- seka rivitalotuo-
tanto kasvoi voimakkaasti edellisvuoteen verrattuna (11 -> 54 asuntoa).

Asuntotuotanto Torniossa 2009-2019
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Kuva 6. Asuntotuotanto Torniossa 2009-2019.

4.6 Kuntatalouden kehitys Torniossa

Tornion kaupungin vuoden 2019 tilinpaatos on 5 820 424 euroa alijddmainen. Talousarviossa tilikauden tulokseksi
arvioitiin 993 387 euroa alijaamaiseksi.

Toimintamenot toteutuivat 141 107 635 euroa ja ne ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon 6 209 084 eurolla ja ta-
lousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen 653 eurolla. Suurimpana yksittaisena ylityksena erikoissairaanhoidon meno
3 403 382 euroa. Valtuusto on hyvaksynyt talousarvion ylitykset tekniselle lautakunnalle, sivistyslautakunnalle seka
eldmanlaatulautakunnalle. Tarkemmat tiedot lautakuntien omissa tilinpdatosselvityksissa.
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Toimintatuotot toteutuivat 18 781 688 euroa ja ylittyivat alkuperdisen talousarvion 2.719.025 eurolla ja talousarvi-
oon tehtyjen muutosten jalkeen 1 598 138 eurolla. Tarkemmat tiedot lautakuntien omissa tilinpaatosselvityksissa.

Kunnallisveroa kertyi 73 795 482 euroa, joka on 2 204 518 euroa talousarviossa arvioitua vahemman. Suurin selittava
lisveroja saamatta noin 250 M€. Verohallinnosta on ilmoitettu, ettd vuonna 2019 saamatta jadneet verot tilitetdan
kunnille vuoden 2020 aikana. Kiinteistoveroa kertyi 7 084 953 euroa ja se alittui talousarvioon nahden noin 15 047
euroa. Yhteisoveroa kertyi 3 000 853 euroa, mika alitti talousarvion 427 147 eurolla.

Vuoden 2018 verotietojen mukaan ansiotulot kasvoivat Torniossa 2,6 % kun ne koko maassa kasvoivat keskimaarin
3,2 %. Verotettavat tulot nousivat Torniossa 2,6 % ja koko maassa keskimaarin 3,1 %. Torniossa kunnallisvero nousi
0,6 % ja koko maassa kasvua oli keskimaarin 2,6 %.

Valtionosuuksia saatiin 38 345 574 euroa, mika ylitti talousarvion 1 241 573 eurolla. Valtionosuuden ylityksiin vaikut-
tivat Valiovarainministerion marras- ja joulukuussa 2019 maksama KiKy- lomarahaleikkauksen kompensaatio 937 000
euroa. Harkinnanvaraista rahoitusosuutta ei haettu vuonna 2019. Verotulotasausta saatiin 7 753 352 euroa. Vero-
tulotasaus vaheni edellisestd vuodesta 666 849 eurolla.

Verotulot, Tornio 2011-2019

90 000 000

80 000 000 Nl
70000 000 | —| =
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Kunnallisvero M Yhteisévero ® Kiinteistovero

Kuva 7. Verotulot 2011-2019

[ 18



Ulkoiset tulot 2019
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Kuva 8. Ulkoiset tulot 2019

Taulukko 4. Valtionosuudet 2015-2019

Valtionosuudet 2015 2016 2017 2018

e e e e
Peruspalvelujen valtionosuus 30983124 32736744 31111469 31007588
Verotulojen tasaus 8751600 8497063 8328228 8420201
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -2023088 -1423850 -773 616 -826 754
VO:n jarjestelmdn muutoksen tasaus 0 0 0 0
Valtionosuudet yhteensa 37711636 39809957 38666080 38601035

2019
e
31166 600
7753352
-574 378
0
38345574

Muutos
19-18 e
-159012
666 849
-252 376
0
255461

Muutos

19-18 %
100,51 %
92,08 %
69,47 %
0,00 %
99,34 %

4.6.1 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely, Kuntalaki 118§

Arviointimenettely kaynnistyy, jos
1. Kunta ei ole kattanut alijzaméaa (peruskunnan taseessa) saddetyssd madraajassa tai
2. Kriisikuntakriteerien perusteella (konsernitiedot vuodesta 2017 lukien)
eAsukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa on vahintaan 1 000
euroa ja sitad edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai

eKaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttéaneet sddadetyt raja-arvot:

o Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivinen

o Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kuntien keskimaardinen
o Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen

lainamaaran vahintaan 50 prosentilla

o Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdaan 50 prosenttia
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Taulukko 5. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot

RAJA-
TORNION KAUPUNKI ARVO TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020
Vuosikate e/as negatiivinen 76 @ 283 @ 341 @ 225 @ 1,1 @ 273
Tuloveroprosentti
Tornio 20,5 21,0 @ 210 @ 21,0 @ 21,0 @ 21,0 @
Kaikkien kuntien painotettu keski-
maarainen tuloveroprosentti

ka+1 % 20,82 20,85 20,89 20,86 20,86 20,86
Lainamaara/as 2538 @ 2367 @ 2299 @ 2740 @ 3036 @ 3039
Kaikkien kuntien keskimaardinen
lainamaara ka +50 % 4253 4400 4400 5040 5040%)
Taseeseen kertynyt ylijdgama e/as | alij. 460 @ 581 @ 670 @ 645 @ 364 @ 588 @
Suhteellinen velkaantuneisuus % | vah. 50 % 48,6 48,2 48,6 53,00 @ 56,3 @ 51,7 [
Asukasmaara 22193 22107 21931 21872 21637 21600

® -= kriisikuntakriteerit tayttyvat

® = kriiskuntakriteerit eivat tayty

*) Vuoden 2018 keskimaarainen lainakanta. Tilastokeskus julkaisee vuoden 2019 ennakkotiedot 31.5.2020.

Kuntien keskimaarainen lainakanta vuonna 2019 oli 3 360 e (ka +50 % =5040). Vuosien 2015-2019 tilinpdatosten
mukaan raja-arvoista tayttyivat tuloveroprosentti, vuonna 2016 — 2019, vuosikate e/as tayttyi vuonna 2019. Li-
sdksi suhteellisen velkaantumisen raja-arvo tayttyi vuoden 2018 - 2019 tilinpdatdsten osalta.

Taulukko 6. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemaa olevan kuntakonsernin raja-arvot, Tornion kaupunkikon-
serni.

TORNION KAUPUNKIKONSERNI TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020
Vuosikate e/as negatiivinen 578 @ 823 @ 655 @ 654 @ 404 @ 608 @
Tuloveroprosentti
Tornio 20,5 @ 21,0 @ 210 @ 21,0 @ 210 @ 210 @
Kaikkien kuntien painotettu keski-
maarainen tuloveroprosentti

ka+1 % 20,82 20,85 20,89 20,86 20,86
Tornion kaupunkikonsernin laina-
maaré/as 4245 @| 4777 @| 4625 @| 4992 @ 5190 @ 5106
Kaikkien kuntien keskimaardinen
lainamaara ka + 50 % 8963 9222 9449 9806 9806*)
Taseeseen kertynyt ylijgdma e/as | alij. 1531 1781 1931 2028 1777 1983
Suhteellinen velkaantuneisuus vah. 50 % 73,6 @ 68,2 @ 69,6 @ 69,0 @ 699 @ 702 @
Asukasmaara 22193 22107 21931 21872 21637 21600

@ = kriisikuntakriteerit tayttyvit

@ = kriiskuntakriteerit eivat tayty

*) Vuoden 2018 keskimaardinen lainakanta. Tilastokeskus julkaisee vuoden 2019 ennakkotiedot 31.5.2020.
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4.7 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

4.7.1 Kaupungin toimintojen kehittdminen

Tornion kaupunkistrategian toteuttamista jatkettiin ja strategian toteuttamisohjelmista hyvaksyttiin mm. Tornion
kaupungin elinkeino-ohjelma sekd matkailun masterplan. Myos kaupungin henkiléstoohjelma saatiin ajantasaistet-
tua.

Kaupungin ja konsernin toimintoja yhdenmukaistettiin mm. uusilla ohjeistuksilla. Vuonna 2018 hyvaksytty sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistus toimeenpantiin heti vuoden 2019 alusta. Tietosuoja- ja tietoturvaohjeistus
uusittiin marraskuussa 2019 ja joulukuussa kaupungille saatiin hyvaksyttya strategiset hankintalinjaukset ja niita
taydentava hankintaohje. Irtaimisto-ohjeen paivittaminen seka tiedon-ohjaussuunnitelman laatiminen aloitettiin,
mutta asiakirjoja ei saatu valmiiksi vuoden 2019 loppuun mennessa.

Viestintdan ja markkinointiin liittyen kaupunginhallitus hyvaksyi helmikuussa 2019 uuden viestintdohjeen ja vies-
tinta- ja markkinointisuunnitelman. Syksylla 2019 julkaistiin kaupungin myds uusi brandi, joka liittyy samalla Tor-
nio400 -juhlavuoden valmisteluihin. Kriisiviestintdohjeen paivitysta tehtiin vuoden mittaan, mutta asiakirja ei viela
valmistunut. Viestinta- ja markkinointi oli keskushallinnossa muutenkin yhtena painopisteena toimintojen kehitta-
misessa.

Tornion hyvinvointi-, turvallisuus- ja terveysjohtamista (HYTETU) vahvistettiin palkkaamalla kaupungille uusi hyvin-
vointisuunnittelija / tyosuojelupaallikko.

Tornio teki myds paatdksen hakeutua tyollisyyden kuntakokeiluun vuosille 2020-2022.

Tornion kaupungilla, Lapin ammattikorkeakoululla ja Ammattiopisto Lappialla on ollut vuodesta 2018 lahtien kolmi-
kantakumppanuussopimus, jonka kautta organisaatioiden vélista yhteistyota on saatu vahvistettua. Vuonna 2019
kaupunki solmi erillisen kumppanuussopimuksen myos Perapohjolan Opiston kanssa ja tata kautta yhteistyota halu-
taan yllapitaa ja vahvistaa myos Perdpohjolan Opiston suuntaan.

Sahkoisia palveluja kehitettiin digiagendan sisallon mukaisesti. Lisaksi kaupunki teki yhdessa Kaakamon Tieto-
verkko-osuuskunnan kanssa selvityksen valokuituverkon laajentamisesta keskeiselle kaupunkialueelle. Selvitys
osoitti, ettd kysyntaa ei viela talla hetkelld ollut ja ndin ollen rakentamishankkeelle ei ryhdytty hakemaan erillisra-
hoitusta. Tornio selvitty myds ICT:n osalta mahdollisuutta ulkoistaa palvelujaan maakunnalliselle toimijalle, mutta
se todettiin talla erda kustannuksiltaan liian kalliiksi ratkaisuksi.

Keskushallinnon toimialan ainoa organisaatiomuutos 2019 oli talous- ja velkaneuvonnan siirtyminen kunnilta valti-
olle vuoden alusta lahtien. Muutoin toimintoja kehitettiin ja jarjesteltiin koko vuoden ajan pienemmassa mittakaa-
vassa mm. Henkiloston elakoitymisen yhteydessa.

Hyvinvointipalveluissa Mehildinen Lansi-Pohja Oy ja Mehildinen Tydelamapalvelut Oy aloittivat toimintansa kesalla
2018. Toimintaa on kehitetty ja kehitetdan edelleen yhteistydssa yritysten kanssa. Satunnaisesti laakaritydvoima ei
ole toteutunut sopimuksen mukaisesti. Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n kanssa solmittiin sopimus Keminmaan vuode-
osaston kaytosta siirtoviivepotilaille, joka selkeytti potilassiirtoja. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri laskutti toiminnasta
entiseen malliin kuntalaskutushinnoin, eika palvelusopimuksen mukaisella kiintealla hinnalla.

Kasvanut asiakaspaine lastensuojelussa on lisdnnyt kustannuksia avohuoltopalveluiden lisddmisestd huolimatta. Las-
tensuojeluilmoitusten maara 607 kpl on pysynyt ennallaan verrattuna vuoteen 2018. Avohuollon sijoituksia on ollut
49 kpl, kiireellisia sijoituksia 45 kpl, huostaanottoja 40 kpl, ja avohuollon asiakkaita on ollut 252 kpl. Lastensuojelussa



on kehitetty erityisesti paivystys- ja tukihenkilopalveluita. Perhekeskus avattiin Putaalle, sielld toimivat perheneu-
vola, toimintaterapeutti, puheterapeutit, perhetyd ja neuvola. Perhearviointia ja — kuntoutusta kehitettiin vastaa-
maan perheiden tarpeita. Virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen siirtoa suunniteltiin siirrettavaksi Rovaniemen
kaupungille koko Meri-Lapin alueella, muun Lapin tavoin.

Ankkuritoiminnan puitteissa a-klinikalle ohjautui viime syksyna 30 nuorta, joista suurin osa suoritti onnistuneesti
6kk:n seurannan. Padosin nuoret olivat seka poliisin ettd a-klinikan kanssa tekemisissa ensimmaista kertaa. Hoito-
mallia tullaan tarvittaessa jatkamaan mutta se vaatii koko ankkurityéryhman/kunnan sitoutumista jatkossakin. Nuor-
ten asiakasmaarat ovat edelleen nousussa, uusien asiakkaiden maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.

Vanhus- ja hoitopalveluissa 20 asuntoa kasittava tavallisen palveluasumisen yksikko (Ruskakoti) avattiin syyskuussa.
Tavallisen palveluasumisen palveluseteli on otettu kayttoon. Palvelusetelitoiminnassa on tehostettu palveluseteli-
tuottajien ohjausta, neuvontaa ja valvontaa lisaresurssein.

Sivistyspalveluissa palveluverkon suhteen muutokset olivat varsin maltillisia. Varhaiskasvatuksessa kasvavan kysyn-
nan vuoksi oli tarpeen vuokrata Perapohjolan Opistolta tila Kivirannan alueen 3 — 6 - vuotiaita lapsia varten. Siirta-
malla yksi ryhma vuokratiloihin teimme tilaa Kivirannan paivakotiin alle 3 — vuotiaille.

Merkittavin muutos eldamanlaatulautakunnan alaisen toiminnan osalta tapahtui syksyllda 2019, kun Tornionlaakson
museo sai ns. vastuumuseo oikeudet. Ndiden my6ta museon hallinnollinen rooli korostui. Samalla museon henkil6-
kunta lisdantyi ja valtiovalta otti rahoittajana keskeisemman rooli.

Sopimusten suhteen merkittdavin muutos oli kielikoulusopimuksen uudistaminen. Uusi sopimus mahdollisti tiiviim-
man yhteistydn Haaparannan kanssa ja aitojen kaksikielisten luokkien perustamisen. Lisdksi sopimus huomioi mo-
lemmissa kaupungeissa tapahtuneen oppilasmaaran vahenemisen, joka heijastui alenevana hakijamaarana kielikou-
luun. Aikuisten perusopetuksen ostopalvelusopimuksen jatkaminen Perdapohjolan Opiston kanssa on ollut edelleen
perusteltua ja jarkevaa. Opisto on hoitanut seka opetuksen, ettd opintososiaaliset edut kokonaisvaltaisesti. Laskutus
on tapahtunut sen jalkeen, kun valtionosuudet ovat tulleet kaupungille.

Ruokapalvelut siirtyivat vuoden 2019 alusta sivistyspalveluilta teknisten palvelujen alaisuuteen. Tilapalvelujen pal-
velualue on ruokapalvelujen hallinnollinen osoite, muiden tukipalvelujen tapaan. Muutoksessa siirtyi 26 vakituista
ja 7 maaraaikaista sekda muutamia palkkatuella palkattuja henkil6ita uuteen yksikkéon. Yksi vapautunut suurtalous-
esimiehen toimi muutetiin ruokapalveluohjaajan toimeksi, johon rekrytoitiin uusi tydntekija yksikon lahiesimie-
heksi.

4.7.2 Alue-, seutu- ja kansainvdlinen yhteistyé

Meri-Lapin kehittdmiskeskus toimi edelleen seudulla kuntien yhteistydn alustana ja painopisteena olivat mm. sosi-
aali- ja terveyshuoltoon liittyvat asiat seka edunvalvonta. Kehittamiskeskuksen hanketoiminta on ollut viime vuo-
sina vahadisempaa, mutta esimerkiksi matkailuhankkeita on ollut kdynnissa ja vireilld (esim. Maas, Taas). Matkailuun
liittyen Meri-Lapin Matkailu Oy:n toiminnan jatko oli myds seudullisesti keskusteltavana ja toimintaa paatettiin jat-
kaa ainakin 6 kk vuoden 2020 puolelle.

TornioHaparanda kaksoiskaupunkiyhteistydssa kehitettiin kuntapalveluja, tehtiin investointeja, toteutettiin tapah-
tumia ja kehittamishankkeita. Peruspalvelujen osalta rajayhteistyon merkittavin saavutus oli vuonna 2018 solmitun
kielikoulusopimuksen toimeenpano vuona 2019, jolla varmistettiin koulun jatko ainakin Iahivuosiksi. Koulutus- ja
opetuspuolella jatkettiin yhteistyota muutenkin uuden tyéryhman puitteissa. Kulttuurin ja tapahtumien saralla yh-
teisen uudenvuoden tapahtuma uudistettiin ja Kalott jazz & Blues tapahtuma jarjestettiin aiempien vuosien tapaan.
Uutena tapahtumana jarjestettiin mm. On the Border -seminaari ja Tornionjoen rautatiesillan 100-vuotisjuhlallisuu-
det.



Tekniselld toimialalla toteutettiin “rajapuistoon” uusi kevyenliikenteen yhteys Tornion ja Haaparannan kaupunkien
valille. Myds Europan 14 —hanke eteni yleissuunnitelman hyvdksymisen kautta Tornion puolella asemakaavavaihee-
seen. Victoriantorin kehittdmiseksi toteutettu maalaistori -hanke paattyi vuoden 2019 lopussa kuten myds Tornion
ja Haaparannan yhteinen matkailun master plan —hanke, joka luo pohjan kaupunkien valiselle matkailuyhteistyélle
lahivuosina. Logistiikkapuolella toteutettiin lisdksi Barents LOGHUB —hanke Team Botnia Oy:n vetamana. Liiken-
neyhteyksien kehittamisessa yhteistyd oli muutenkin vilkasta liittyen Laurila-Tornio-Haaparanta radan sahkoista-
mishankkeeseen.

Ymparistopalvelujen yhteistoimintasopimusta paivitettiin 1.1.2019 alkaen siten, etta Tervola jai pois yhteistyosta
rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta. Vuoden aikana toiminta vakiintui pdivitetyn yhteistoimintasopi-
muksen mukaiseksi.

Pitkdaan jatkunut Tornionjoen tulvansuojeluyhteistyota valmisteltiin eteenpain ja Naranperan tulvapenkereen suun-
nitelma valmistui 2019. Lisdksi Tornion Energia Oy teki tarjouksen Haparanda Varmevarket Ab:n osakkeiden ostami-
sesta. Asiaan ei saatu ratkaisua viela vuoden 2019 puolella.

Vuoden 2019 lopulla Tornion ja Haaparannan yhteinen rajayhteistyon kehittdjan toimi jai avoimeksi tyontekijan
siirryttya muihin tehtaviin.

Peramerenkaaren yhteistyota on harjoitettu pitkdan ruotsalaisen yhdistyksen alaisuudessa, mutta vuonna 2018
kdynnistettiin organisaatiomuutos, jossa ruotsalainen yhdistys ajetaan alas ja perustetaan yhteistyo jatkossa suo-
malaisen yhdistyksen varaan. Vuoden 2019 aikana kaikilta jasenkunnilta ei kuitenkaan saatu viela lopullisia paatok-
sia asiasta, jonka vuoksi esimerkiksi yhdistyksen hanketoiminta on ollut vuosina 2018-2019 vahdisempaa. Tornion
kaupunki osallistui Peramerenkaaren yhteistydhon seudullisesti osana Meri-Lapin kehittamiskeskus ry:n toimintaa,
silla kehittamiskeskus on yhdistyksen varsinainen jasen.

Tornionlaakson neuvostossa (13 jasenkuntaa Suomesta, Ruotsista ja Norjasta) toteutettiin yhteisesti hyvaksyttya
strategiaa ja toimintasuunnitelmaa. Yhteistyon puitteissa osallistuttiin mm. Hankkeisiin, hoidettiin edunvalvonta-
tyota seka jarjestettiin tilaisuuksia ja seminaareja. Tornionlaakson neuvoston kannalta merkittavin yksittdinen asia
oli toiminnanjohtajan vaihtuminen kesalla 2019.

Tornion ystavyyskaupunkiasioista vastasi vuoden 2019 aikana kaupunginhallitus. Tornion kaupungin edustajat teki-
vat virallisen ystavyyskaupunkivierailun Englannin Devizesiin huhti-toukokuussa. Vierailun yhteydessa tutustuttiin
ystavyyskaupungin julkishallintoon, oppilaitoksiin seka elinkeinoelamaan. Venajan Kirovskista saatiin kutsu viralli-
selle vierailulle ja kutsuun lahetettiin kaupungin puolelta vastaus, mutta aikataulusyista vierailuajankohdaksi paa-
tettiin esittaa Kirovskin suuntaan vuotta 2020. Muiden ystavyyskaupunkien suhteen yhteydenpito oli vahdisempaa
tai sita ei ollut (Ikast-Brande, Vetlanda, Hammerfest, Szekszard).

Tornion kaupunki on vaikuttanut aktiivisesti Lapin maakuntaliiton ja johdon strategiafoorumin toimintaan. Toimin-
nan keskidssa on ollut hallitusohjelmaan vaikuttaminen, SOTE ja MAKU -uudistus ja alueen vetovoimasta huolehti-
minen. Vuonna 2019 kaynnistettiin ”Lappi viisaan kasvun keskus” 10 miljoonan euron hanke vahvistamaan alueen
veto- ja pitovoimaa. Lapin valtavan tyollistava sosiaali- ja terveyspalvelujen ja maakuntauudistuksen valmistelu
paattyi Sipilan hallituksen kaaduttua maaliskuussa 2019. Taman jalkeen Lapissa sovittiin yhteisena linjana, etta odo-
tetaan lainsaadantoa ennen seuraavan valmistelun kdynnistymista. Marinin hallituksen SOTE-uudistuksen valmiste-
lua on kdynnistetty Lapissa kuluvan vuoden tammikuussa. Valmisteluorganisaationa on Pohjois-Suomen sosiaalialan
kehittamiskeskus (POSKE) ja hallinnoivana organisaationa Kolpeen palvelukeskus. Hallitusohjelmaan saatiin Tornion
kaupungin pitkajanteisen vaikuttamistyon tuloksena Laurila-Haaparanta rataosuuden sahkdistaminen.

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin uusi perussopimus hyvaksyttiin kevaalla 2019. Uuden perussopimuksen pohjalta on
kdynnistetty omistajaohjausneuvottelukunta. Omistajaohjeuksessa on huolehdittu uuden perussopimuksen kayt-
toonotosta ja Mehildinen Lansipohja Oy:n toiminnan vakiinnuttamisesta. Sopimustilanteen selvittaminen ja tilaajan



yhteisen agendan luominen on myds ollut kokouksissa esilld ja kuluvan vuoden tammikuussa asiasta jarjestettiin
seudun valtuutetuille yhteinen seminaari.

Sivistyspalveluissa seutuyhteistyo jatkui erityisesti yhteisten opettajille tarkoitettujen koulutuspaivien muodossa.
Seka varhaiskasvatuksen, perusopetuksen etta lukiokoulutuksen opettajille jarjestettiin yhteisia koko seutukuntaa
palvelevia koulutuspaivid. Yhden kansalaisopiston mallia alueelle kartoitettiin, mutta yhteista tahtotilaa ei |6ydetty
ja neuvottelut lopetettiin. Yhteisty6ta paatettiin kuitenkin jatkaa kahden itsendisen opiston pohjalta.

Maakunnallisesti Tornio oli mukana ns. Paras-koulu hankkeessa, jossa tarkoituksena oli kehittda peruskoulua poh-
joisen suunnasta katsottuna. Hankkeen avulla jarjestettiin useita koulutuksia ja keskustelutilaisuuksia maakunnan
opetushenkilostolle. Tarkoitus oli laajentaa hanketta koskemaan myds Kainuuta ja Itd-Suomea, mutta jatkorahoitusta
ei saatu.

Kansainvalistad yhteisty6ta toteutettiin Iahinna yksittdisten koulujen ja nuorisotoimen toimesta eri hankkeiden kautta.
Rahoitusta naihin hyvin erityyppisiin hankkeisiin haettiin opetushallitukselta, opetusministeri6ltd ja Euroopan Unio-
nin eri rahoituskanavista. Tavoitteena on tarjota torniolaisille lapsille ja nuorille mahdollisuus kansainvalisiin kontak-
teihin.

Hyvinvointipalveluissa seudullinen yhteistyd palvelutiimin muodossa (Meri-Lapin kunnat ja sairaanhoitopiiri) on mah-
dollistanut yhteisten kriteerien valmistelun ja kayton palvelujen saatavuuden perusteeksi.

4.7.3 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Tornion kaupungin tilinpaatos vuodelta 2019 osoittaa 5 820 424 euroa alijdamaa. Kayttotalouden toimintakulut
toteutuivat 141 107 635 euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 6 209 084 eurolla. Henkilostokulut toteutuivat
54 756 356 euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 811 462 eurolla ja muutetun talousarvion 574 830 eurolla.
Palveluiden ostot toteutuivat 64 249 359 euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 5 415 069 eurolla, ja muute-
tun talousarvion 68 928 eurolla. Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoito ylittyi 3 403 382 euroa.

Avustuksissa palvelusetelikulut toteutuivat talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen 6 229 683 euroa. Alkuperai-
sessad talousarviossa palvelusetelikuluihin varattiin 6 572 914 euroa. Pdivdahoidon palvelusetelit ylittyivat alkuperai-
seen talousarvioon ndahden249 485 euroa, ja kotihoidon palvelusetelit alittuivat alkuperaiseen talousarvioon nah-
den 64 159 euroa. Palveluasumisen palvelusetelit toteutuivat 4 254 489 euroa ja alittivat alkuperdisen talousarvion
433 625 eurolla. Muut palvelusetelit alittuivat talousarviosta 94 932 eurolla (mm. kehitysvammaisten tukipalvelut,
vammais- ja vanhuspalvelun sosiaalityd).

Toimintatuottoja kertyi 18 781 688 euroa. Ylitysta alkuperadiseen talousarvioon on 2 719 025 euroa, ja muutettuun
talousarvioon nahden 1 598 138 euroa. Hyvinvointi-palvelujen myyntituottojen ylityksesta noin 749 000 euroa joka
koostuu useasta eri tilista. Sivistyslautakunnan toimintatuotot ylittyivat 154 000 euroa ja suurin ylitys koostuu ilta-
paivakerhomaksuista.

Verotuloja kertyi 83 881 289 euroa ja ne alittuivat kokonaisuudessaan 2 646 711 euroa talousarvioon ndahden. Kun-
nallisverot toteutuivat 73 795 482 euroa ja alitti talousarvion 2 204 518 eurolla. Suurin syy kunnallisverotuoton ali-
tukseen on verokorttiuudistukseen ja tulorekisteri-ilmoittamiseen liittyvat verohallinnon ongelmat Kiinteistoverot
toteutuivat 7 084 953 euroa ja alittuivat talousarvioon nahden 15 047 euroa. Yhteis6verot toteutuivat 3 000 853
euroa ja alittuivat 427 147 euroa. Valtionosuuksia kertyi 38 345 574 euroa, ylitysta 1 241 573 euroa. Valtiovarainmi-
nisterido maksoi kunnille KiKy-lomarahojenleikkauksesta johtuvia kompensaatioita jo vuonna 2019, Tornioon mak-
settiin 937 000 euroa.

Rahoitus tulot ja -menot olivat 213 775 euroa, ylitysta talousarvioon nahden 75 542 euroa. Tornionlaakson sahko-
voima maksoi osinkoja 80 750. Korot pysyivat alhaisina koko vuoden. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 10 000 000 eu-
roa vuonna 2019.



Vuosikate oli 23 542 euroa negatiivinen ja se alitti alkuperaisen talousarvion 4 630 155 eurolla. Poistot toteutuivat
5 796 882 euroa ja ylittivat talousarvion 196 882 eurolla. Poistoja lisdsi mm. uimahallin poistot jotka toteutuivat

koko vuoden 2019 ajalta seka Kivirannan ja Seminaarin koulujen remontista aiheutuvat poistot.

Vuoden 2019 tilikauden tulos oli 5 820 424 euroa alijadmainen. Talousarviossa arvoitiin tuloksen olevan 993 387

euroa alijagamainen.

Taulukko 6. Verotulojen erittely

Verotulojen erittely Talousarvio-19| Toteutuma-19 TA-poikkeama -19

e e e %
Kunnallisvero 76 000 000 73795 482 -2204518 -2,90%
Kiinteistévero 7 100 000 7 084953 -15 047 -0,21%
Osuus yhteiséveron tuotosta 3428 000 3000 853 -427 147 -12,46 %
Verotulot yhteensa 86 528 000 83 881 289 -2646 711 -3,06 %
Kunnan tulovero euroa/asukas 3431 3411 -21
Verotulot yht. euroa/asukas 3906 3877 -30
Asukasmaara 22150 21637 -513

Taulukko 7. Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio-19

Toteutuma-19

TA-poikkeama -19

e e e %
Peruspalvelujen valtionosuus 30237143 31166 600 929 457 3,1%
Verotulojen tasaus 7 753 352 7 753 352 0 0,0%
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -886 494 -574 378 312116 -35,2%
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 0
Valtionosuudet yhteensa 37 104 001 38345574 1241573 3,35%




5 KUNNAN HENKILOSTO

5.1 Henkilostén maara

Henkiloston maard on arvioitu vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Kokonaishenkiléstomaara 31.12.2019 tilanteen
mukaan oli 1355, joista vakinaisia oli 920, maaraaikaisia 388 ja tyollistettyja 47. Kokonaishenkilostomaara lisdantyi
57 henkil6lld vuonna 2019 verrattuna vuoteen 2018. Vakinaisen henkiloston maara vahentyi 23 henkil6lla, maaraai-
kaisen henkiloston maara lisdantyi 85 henkil6lla ja tyollistettyjen maara vaheni 5 henkil6lla edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Taulukko 8. Henkildstémaara toimialoittain ja palvelusuhteittain vuosina 2017-2019

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 2018 | 2019 2017 2018 2019
Keskushallintopalvelut | 39 40 37 8 6 4 4 4 4 47 50 45
Hyvinvointipalvelut 362 304 287 | 157 116 167 18 19 16 519 439 470
Sivistyspalvelut 451 | 475 441 | 162 162 199 22 24 15 613 661 655
Tekniset palvelut 127 124 155 18 19 18 8 5 12 145 148 185
Yhteensa 979 | 943 920 | 345 | 303 388 52 52 47 1324 | 1298 1355
Muutos ed. vuoteen -36 -23 -42 +85 0 -5 -78 57

Keskushallintopalveluiden henkildston maara vaheni 5 henkilolla. Talous- ja velkaneuvonnan siirtyessa valtion vas-
tuulle, vdaheni keskushallinnon henkiloston maara 2 henkilolla.

Hyvinvointipalveluissa henkildston maara kasvoi 31 henkil6lla. Maaraaikaista henkilostda tydskenteli hyvinvointipal-
veluissa 51 henkil6d enemman verrattuna vuoteen 2018.

Sivistyspalvelujen osalta henkildston kokonaismaara pysyi vuonna 2019 ldhes tulkoon edellisvuoden tasossa. Sivis-
tyspalvelujen vakinaisten henkiloiden maara vaheni 34:11a henkilolla, vakituisen henkiloston vahenemisen syyna on
ruokapalveluhenkildston siirto sivistystoimen alaisuudesta teknisen toimen alaisuuteen. Maaraaikaisen henkildston
maardn kasvu johtuu avustajien kasvaneesta tarpeesta varhaiskasvatuksessa ja peruskoulutuksessa. Erityisesti hen-
kilokohtaisia avustajia sekd ns. luokka- avustajia on jouduttu palkkaamaan opetustyon tukemiseksi yli 24 oppilaan
luokissa. Lisdksi varhaiskasvatuksen lisdantynyt kysyntad ja sen my6ta henkildston lisédminen on nakynyt maaraaikais-
ten palvelussuhteiden kasvuna. Maaraaikaisten henkiloston maaraa kasvattaa lisdksi nuorisotydssa tehtavat hank-
keet kehittyvan nuorisotydn tukemiseksi. Tyollistettyjen maara laski sivistyspalvelujen osalta 9 henkil6lld vuonna
2019 verrattuna edeltdavdan vuoteen.

Teknisten palvelujen henkilostémaara kasvoi 27 henkil6lla. Suurin muutos tapahtui vakinaisen henkildston kohdalla,
jonka maara kasvoi 31 henkil6lla. Tata selittaa paaasiassa ruokapalveluhenkiléston siirtyminen teknisten palvelujen
alaisuuteen. Muutoksen yhteydessa teknisiin palveluihin siirtyi 26 vakituista, 7 maaraaikaista ja 7 tyollistettya tyon-
tekijaa. Tyollistettyjen maaran kasvu johtui myos ruokapalvelujen siirtymisesta teknisten palvelujen alaisuuteen.

Tyollisyysvaroin palkatun henkildston maara vuonna 2019 oli 47 henkila ja vuonna 2018 maara oli 52 henkilda. Lahes
kaikki tyollisyysmaararahat kohdennettiin yli 300 paivaa tyomarkkinatukea saaneisiin pitkaaikaistyo6ttéomiin, joiden
Kelan tydmarkkinatukimaksuista kunta maksaa 50-70 %.

Henkilostojarjestelyjen tavoitteena on ollut henkilostdn vakinaistaminen seka maaraaikaisten palvelussuhteiden va-
hentdaminen ja siten henkiloston eldkoitymiseen varautuminen. Vuonna 2019 maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara kasvoi merkittavasti niin hyvinvointipalveluissa kuin sivistyspalveluissa.

Kaytettdessa henkilostomaaraa mittarina tulee huomioida, ettd osa-aikaiset palvelussuhteet aiheuttavat usein hen-
kilostomaaran kasvua. Kunta-alan henkiloston kohdalla elakdityminen on voimakasta ldhivuosina, jolloin tyévoiman



resursoinnin ndkdkulmasta ajankohtaiseksi tulee osa-aikatyon kehittdaminen. On huomioitava, ettd osa-aikatyon li-
sadaminen lisaa henkiléstomaaraa seka joitain palkkaukseen liittyvia sivukuluja. Osa-aikatyolla on kuitenkin myoéntei-
sia vaikutuksia henkiloston tydssa jaksamiseen ja sitd kautta esim. sairauspoissaolokustannusten seka tyokyvytto-
myyseldkemaksujen vahentymiseen. Osa-aikatyon edistamiselld voi olla myonteisid vaikutuksia myos tyollisyyden
edistamisen nakokulmasta.

5.2 Henkil6tyévuodet

Henkilotyovuosien maara oli 31.12.2019 tilanteen mukaan yhteensd 1217,5 tyévuotta. Vuonna 2018 henkilotydvuo-
sien vahennykseen on vaikuttanut terveyskeskuksen lddkarinvastaanoton, suun terveydenhuollon ja tyoterveyshuol-
lon henkilston siirtyminen Mehildinen Lansi-pohjan palvelukseen 18.6.2018 alkaen. Vuoden 2019 osalta henkiloty6-
vuosien vahennysta selittaa systemaattinen ja pitkdjanteinen toimien ja virkojen tarkastelu palvelusuhteiden paatty-
misen yhteydessa.

Taulukko 9. Henkilotyovuosien kehitys vuosina 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Henkil6tydvuodet 1317,6 1301,2 1281,4 1246 1217,5

5.3 Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma seka eldke-ennuste

Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2019 oli 49,7 vuotta. Henkiloston keski-ika laski 0,2 vuotta verrattuna vuo-
teen 2018. Koko henkiloston keski-ika oli 46,7 vuotta, kun vuonna 2018 koko henkildston keski-ika oli 47,9 vuotta.

Vakinaisen henkiloston maara oli 31.12.2019 920 henkil64a, joista 802 (87%) oli naisia ja 118 (13 %) miehia.

Vakinaisen henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2019
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Kuva 9. Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma



5.4 Henkil6stén sairauspoissaolot

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 21 083 kalenteripdivaa (kpv). Sairauspoissaolopdivien maara
kasvoi 2 892 paivalla verrattuna vuoteen 2018, joten kasvu on ollut merkittava. Tarkempi sairauspoissaolopdivien
analysointi tehdaan henkilostokertomuksen yhteydessa.

Taulukko 10. Sairauspoissaolopaivat vuosina 2017-2019

2017 2018 2019
Sairauspoissaolopaivat (kpv) 18 550 18 191 21083
Sairauspoissaolopaivat (kpv/htv) 14,4 14,6 17,32

Vuoden 2019 aikana on tehty yhteistyota Kevan, LahiTapiolan seka Mehildisen tyoterveyspalvelujen kanssa. Kevan
kanssa tehdyn yhteistyon keskiossa on ollut mm. ammatillisen kuntoutuksen asiat sekd korvaavan tyon mallin ke-
hitteleminen. LahiTapiolan kanssa on kdyty yhdessa lapi tyoturvallisuuden johtamista, joka pitaa sisallaan myds tyo-
hyvinvoinnin johtamisen. Mehildisen tyoterveyspalvelujen kanssa on kehitetty edelleen yhteisia toiminta tapoja
seka suunniteltu sairauspoissaolojen seurannan tehostamista.

Tornion kaupunki on jattanyt ESR-hankehakemuksen yhdessa Lapin yliopiston koulutus- ja kehittamispalvelujen
seka Pellon kunnan, Kolarin kunnan, Ylitornion kunnan sekd ammattiopiston Lappian kanssa yhteisestd Jokivarren
tyohyvinvointihankkeesta. Hankkeen tavoitteena on kehittda hyvinvointijohtamista ja hyvinvointia tukevaa tyos-
kentelykulttuuria Jokivarren kuntiin. Hankkeen toimenpiteind mm. kehitetdan johtamisen ja lahiesimiestyon kay-
tantoja seka hyvinvointitiedolla johtamisen osaamista.

5.5 Henkil6stokulut

Vuoden 2019 henkil6stokulut olivat 54 929 390,60 euroa (sisaltaa kdyttéomaisuuteen aktivoidut henkildstomenot),
jossa vahennysta edellisvuoteen oli 38 942,75 euroa eli 0,07%. Vuoden 2019 henkil6stokulut olivat 54 968 333,35
euroa. Henkilostokuluista palkat ja palkkiot olivat 43 304 841 euroa, joissa lisdysta edellisvuoteen oli 82 975 euroa
eli 0,19 %.

Vuonna 2019 palkat ja palkkiot olivat 43 304 841 euroa. Henkildsivukulut olivat 11 451 514 euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen 1,27 %. Vuonna 2018 vastaava luku oli 11 598 851 euroa. Henkil6sivukuluista eldkekulut olivat
9 840 347 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen on 0,58 %. Vuonna 2018 vastaava luku oli 9 897 778 euroa.

Henkilostokorvauksissa tulot olivat 754 704 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli noin 10%. Vuonna 2018 vastaava
luku oli 682 103 euroa.

Henkilostdmenoja on aktivoitu vuonna 2019 kdyttdomaisuuteen 173 034,93 euroa, jossa lisdysta edelliseen vuo-
teen on 17,2 %. Vuonna 2018 vastaava luku oli 147 616,69 euroa.



6 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTA-
VISTA SEIKOISTA

Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka ohje uudistettiin vuonna 2018, mutta oh-
jeistukset astuivat voimaan vasta 2019, jolloin niiden toimeenpano kaynnistettiin.

6.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit voivat toteutua henkil6stén osaamisessa, saatavuudessa, suhdannevaihteluissa ja lainsdddannon
muutoksissa. Henkiloston saatavuuden ongelmat nakyvat erityisesti lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinnissa. Lisaksi eri-
tyisasiantuntijoiden saatavuudessa on ilmennyt ongelmia esim. psykologit ja sosiaalityontekijat. Suurten ikaluokkien
eldkoityminen saattaa aiheuttaa lisdantyvia ongelmia kunnallisten palvelujen tehokkaaseen tuottamiseen.

6.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- seka luottoriskia.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 65 700 000 euroa. Lainakanta nousi edellisestad vuodesta

5764 137 000 euroa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 10,0 milj. euroa vuonna 2019. Talousarviolainoja oli 31.12.2019
tilanteessa 42 700 000 euroa, jonka lisdksi tilinpaatoshetkella oli lyhytaikaisia kassalainoja 23 000 000 euroa. Asu-
kaskohtainen lainamé&ara on 3 036 euroa eli viime vuoteen nihden lisdystd on 296 euroa / asukas.

Taulukko 11. Lainasalkun korkojakauma ja keskikorot tilinpaatostilanteessa.

Lainasalkku 31.12.2019
Osuus korko- Osuus laina-

Pitkat korot P3adoma Keskikorko ryhmasta kannasta

10v 8kpl 41900 000 1,055 % 100 % 64 %
Yhteensa 41 900 000 1,055 % 98 % 64 %
Lyhyet viitekorot

1kk 1kpl 800 000 0,121 % 2% 1%
Yhteensa 800 000 0,121 % 2% 1%
Talousarviolainat yh-
teensa 42 700 000 1,038 % 100 % 65 %
Kassalainat 23 000 000 -0,150 % 35%
Korkosuojaus
Lainkanta yht. 65 700 000 0,770 % 100 %




Korkotaso on edelleenkin pysynyt alhaisena koko vuoden 2019 ajan. 3 kuukauden euribor on vaihdellut tammikuun
-0,308 ja joulukuun -0,394vililla. 6 kuukauden euribor -0,236- -0,335 ja 12 kuukauden euribor on vaihdellut -0,116
-0,561vaililla.

Lainat ovat euromaaraisia, joten niihin ei liity valuuttariskia. Toimintamenoihin sisdltyy avoin SEK-kurssiriski kieli-
koulun maksujen osalta. Kielikoulu laskuttaa kaupunkia Ruotsin kruunuissa.

Kaupungin likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyiseen paivan hintaan
lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuosittain kassalainojen enimmaismaarat. Vuonna 2019 kas-
salainoja on saanut olla samanaikaisesti nostettuna enintaan 23 milj. euroa.

Periaatteellista luottoriskia sisaltyy tytaryhtioille annettuihin padomalainoihin, Tornion Energia Oy:lle 3,00 milj. euroa
ja Tornion Vesi Oy:lle 5,00 milj. euroa. Padomalainoille ei voi saada vakuutta eli ne ovat rinnastettavissa padomasi-
joituksiin, jotka huonoimmassa tapauksessa voidaan kokonaan menettaa. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen
ei talla hetkellad ole todennakadista. Kaupunginvaltuusto 25.11.2013 § 98 on alentanut Tornion Vesi Oy:n 5 milj. euron
padomalainan korkoa 2,5 % 1.1.2014 alkaen.

Kaupungin myontamat takaukset 31.12.2019 tilanteessa ovat yhteensa 84,2 milj. euroa jakaantuen seuraavasti:
tytaryhteisodjen veloista yhteensa 71,2 milj. euroa, osakkuusyhteiséjen veloista 6,3 milj. euroa ja muiden puolesta
6,7 milj. euroa. Takauksiin liittyy aina riskia. Takauksille vaaditaan padsaantoisesti vastavakuudet omistajapolitiikan
mukaisesti. Takauksien kasittely tapahtuu kaupunginvaltuuston 26.11.2012 § 76 hyvaksyman omistajapolitiikan ja
28.5.2018 paivitetyn omistajapolitiikan mukaan.

6.3 Ymparistotekijat

Tornion kaupungilla ei talla hetkella ole sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kau-
pungin taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tilinpdatoksessa taseeseen sisaltyy tulevia
ympdristovelvoitteita varten varattu pakollinen varaus noin 1,144 milj. euroa, jolla katetaan mm. Miukin alueen puh-
distusvelvoitteet. Alueella on vield teollisuuskaava, mutta tulevaisuudessa se on tarkoitus muuttaa asuinalueeksi.
Kaavamuutoksen ja alueen kayttoonoton yhteydessa tulee myds alueen maaperan puhdistaminen ajankohtaiseksi.

Maa- ja metsatalousministerio on 20.12.2011 nimennyt alueet, joilla tulvimisesta aiheutuvia riskeja pidetdan mer-
kittavina. Tornio on yksi 21:sta riskialueesta ja mahdollisen tulvan vaikutusalueella on 3000 asukasta. Tornionjoen
vesistoalueelle on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelma vuosiksi 2016-2021. Suunnitelmassa on esitetty toimen-
piteita tulvariskien vahentamiseksi, tulvansuojelun toimenpiteitd, valmiustoimia, toimintaa tulvatilanteessa seka
jalkitoimenpiteita. Ensisijaiseksi toimenpiteeksi esitetddn Tornion Kaupunginlahden tulvapenkereen korottamista
siten, etta se suojaa kerran 250 vuodessa toistuvalta tulvalta. Kdytannossa tama tarkoittaisi padon korottamista
keskimaarin 0,6 m.

Tulvapenkereen korottamiseksi laadittiin suunnitelma vuoden 2019 aikana. Suunnitelman laati Geobotnia O. Korot-
tamisen ja muiden vaadittavien toimenpiteiden kustannusarvio on noin 620 000 euroa (alv 0 %). Hankkeen toteut-
tamiseen liittyvista lupakysymyksista on jarjestetty yhteistoimintaneuvottelu suomalaisten ja ruotsalaisten viran-
omaisten kesken rajajokikomission johdolla. Yhteenvetona todettiin, etta suunnitellut toimenpiteet vaativat vesi-
lain mukaisen ymparistoluvan. Lupa tulee hake Ruotsin viranomaiselta, koska penger sijaitsee lahes kokonaisuudes-
saan Ruotsin puolella.



6.4 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 hyvaksyman hallintosdannon §:n 72 mukaan:

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka;
1. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
2. valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulok-
sellisesti
3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestéamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista

Lautakunnat ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja asianmukaisesta toimivuudesta sekd merkittavimpien riskien raportoinnista.

Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.11.2018 ja Tor-
nion kaupungin ja kaupunkikonserni sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustee hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 10.12.2018.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kaupunkikonsernin
hyvaa hallintoa ja johtamista ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka

kaupunkikonsernin toimintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja

kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Toimialajohtajat ovat toimittaneet tammikuun loppuun mennessa toimialansa kuvauksen sisdisen valvonnan jarjes-
tamisestd vuonna 2019 seka raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta edelliseltd vuodelta ao. lautakunnalle ja kau-
punginjohtajalle kdyttésuunnitelman liitteena

Vuonna 2019 riskien arvioinnissa on toteutettu kevaalla 2016 sovittuja periaatteita jotka perustuivat Kuntaliiton ris-
kienarviointilomakkeeseen. Riskit on muotoiltu kunkin toimialan tarpeita vastaavaksi ja niitd on paivitetty vuoden
2019 aikana. Toimialat ovat raportoineet riskienhallinnasta kesdkuun 2019 osavuosikatsauksen ja vuoden 2019 tilin-
paatdksen yhteydessa.

Vuoden 2018 suunnitelmien osalta oli painotettu ohjeistuksessa toimialojen kadyttotalouden seurannan toteutumi-
sen ja jarjestamisen seka toimialan tiedonkulun varmistamisen lisaksi myos johtoryhmatyodskentelyn tarkeytta. Kau-
punginjohtajan johtoryhma kokoontuu sddannénmukaisesti maanantaisin ja kasiteltavaksi otetaan kaupunginhalli-
tuksen- ja valtuuston lista-asioiden lisdksi kaikki jasenten esiin tuomat ao. toimialan ja/tai yhteiset asiat. Kaupungin-
johtajan johtoryhma muodostaa sisdisen valvonnan ja ohjauksen kannalta ensiarvoisen tarkean foorumin, koska
sen kautta valittyy tieto kaupungin toimintojen kehityksestd, ongelmista ja toimintojen tai tavoitteiden toteutu-
mista mahdollisesti uhkaavista riskeista.

Keskitetty talouden seuranta toteutettiin valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa maalis-, kesa- ja
syyskuun tilanteista. Operatiivinen johto ja kaupunginhallitus seuraavat talouden kehittymistd kuukausiraporttien
muodossa. Jokaisella toimialalla on lisaksi omat sisdisen valvonnan suunnitelmassa ilmoitetut talouden seurantata-
vat ja -ajat.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniyhtidille talousarviotavoitteet ja talouden seuranta toteutettiin osavuosikatsausten
ja tilinpaatosten yhteydessa. Vuoden 2019 aikana konsernijaostossa on kdaynyt kuultavana eri konserniyhtididen
edustajia kertomassa yhtididen toiminnasta ja talouden toteutumisesta. Konsernijaosto on ohjeistanut tytaryhteisoja
hallintosdannon, konserniohjeen ja omistajapolitiikan mukaisesti.



Laskujen hyvaksyntatavat on jarjestetty ja dokumentoitu asianmukaisesti kdyttosuunnitelmien yhteydessa. Toi-
mialat ovat kdyttosuunnitelmien yhteydessa maaritelleet hankintarajat ja hyvaksyjat asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on nimennyt erillisia tydryhmia ja toimikuntia palvelutoimintojen seurantaa ja kehittamista var-
ten. Kaupunginjohtajan nimedmassa atk- toimintojen kehittamistyéryhmassa kdydaan lapi atk- toimintoihin liitty-
vien riskien hallintaa. Viikoittain kokoontuvassa elinkeinotyéryhmassa kaydaan lapi kaupungin kehittamiseen liitty-
via elinkeinotoiminnan asioita.



7 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-

HOITUS

7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2019 2018
e e
Toimintatuotot 18 781 688 17 847 996
Toimintakulut -141 107635 -135248676
Toimintakate -122 325947 -117 400 680
Verotulot 83 881 289 83507 153
Valtionosuudet 38345574 38 601 035
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 355 554 354 235
Muut rahoitustuotot 133434 354 940
Korkokulut -414 054 -495 248
Muut rahoituskulut 607 -152
Vuosikate -23 542 4921 283
Poistot ja arvonalennukset -5 796 882 -5934 874
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -5 820424 -1013591
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijdama -5 820424 -1013 591
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,3 13,2
Vuosikate/Poistot, % -0,4 82,9
Vuosikate/e/asukas -1,1 225,0
Asukasmaara 21637 21872

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle kuuluvien tulojen riittavyytta tilikaudella aiheutuneisiin menoihin. Tulora-
hoituksen riittavyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tornion kaupun-
gin -122 325 947 euron toimintakate on edellisvuoden toimintakatetta 4 925 267 euroa heikompi. Talousarvioon
nahden toimintakate oli 1 597 485 euroa heikompi. Yhteenlaskettuna 122 226 863 euron verotulot ja valtionosuu-
det eivat riita kattamaan toimintakatetta. Jaljelle jadva 99 084 euroa ei riittdd kattamaan nettoinvestointeja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosi-
kate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuoden 2019 vuosikate on 23 542 euroa ne-
gatiivinen ja se ei riitd kattamaan 5 796 882 euron poistoja.



Tilikauden tulos -5 820 424 euroa, on tilikaudelle kuuluvien jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tu-
loksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenjarjestelyeria. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikaudelta 2019 alijaamaksi
muodostuu -5 820 424 euroa.

Tunnuslukujen analysointi

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja
maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tornion kaupungin vuoden 2019 tunnusluku on 13,3 %
ja vuonna 2018 se oli myos 13,2 %.

Vuosikatteen oikeamaaraisyytta voidaan yksinkertaisimmin arvioida vertaamalla vuosikateprosenttia poistopro-
senttiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vastaavat
kunnan keskimé&araista vuotuista investointitasoa. Tornion kaupungin vuoden 2019 vuosikate/poistot -prosentti, on
-0,4 %, kun edellisvuonna tunnusluku oli 82,9 %.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukaskoh-
taisen vuosikatteen tulisi olla muutaman vuoden tarkastelujaksolla keskimaarin saman suuruinen kuin keskimaarai-
nen investointitaso asukasta kohden. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan
koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoit-
teen madarittamiseen kunnassa. Asukaskohtainen vuosikate vuonna 2019 -1,1 euroa/asukas, kun edellisvuonna
tunnusluku oli 225 euroa/asukas.



7.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuuden investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKLEMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, e

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituk-
sen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen ti-
likaudella. Varsinaisen toiminnan ja investointien positiivinen kassavirta osoittaa kuinka paljon on kaytettavissa lai-
nojen lyhennyksiin ja rahoitus- ja vaihto-omaisuuden lisdyksiin. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-

2019 2018
e e

-23 542 4921 283
-292 585 -226 230
-5212 250 -8 971106
118 219 719783
297 643 297 091
-5112 516 -3 259179
10 000 000 10 000 000
-7 235863 -7 485 862
3 000 000 7 000 000
-630 845 -4 692 464
5133292 4 821674
20776 1562 495
2 649 983 2 629 207
2629 207 1066 712
-10 920 666 -12 086 236
-0,5 59,6
0,3 0,7
6 6
21637 21872



delta on 10 920 666 negatiivinen. Negatiivinen rahavirta tai erittdin niukka positiivinen rahavirta on osoitus rahoitus-
tarpeesta, joka on katettava joko lainojen lisayksella tai vapauttamalla rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen sitoutunutta
padomaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Vuonna 2019 tunnusluvun arvo on -0,5 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

Tornion kaupungin lainanhoitokate -tunnusluku on vuonna 2019 0,3, vuonna 2018 0,7, vuonna 2017 1,1, vuonna
2016 0,86 ja vuonna 2015 0,36.

Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuonna 2019 tunnusluku oli 6 padivaa ja vuonna 2018 se oli myos 6 pai-
vaa.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Tornion kaupungilla oli 31.12.2019 varoja maksuliikennetileilla yhteensa 2 649 983 euroa. Vuoden 2019 vaihteessa
oli lyhytaikaisia kassalainoja yhteensa 23 000 000 euroa, kun edellisvuoden lopussa kassalainoja oli 20 000 000 eu-
roa.

Tulorahoituksen riittavyys

Tuloslaskennan nakoékulmasta kunnan tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi vaan palvelutuotannon menoraken-
teen optimointi. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslas-
kelmaan merkityt menot.

Tulojen riittavyytta tulee arvioida myos rahoitusndakokulmasta. Vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteutetaan inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2013 tulos on 7 080 573 euroa positiivinen. Ndin hyvaan ylijadamaan vaikutti
Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n perustaminen ja siihen liittyvat omaisuuden siirrot kaupungin kautta Lapin ammat-
tikorkeakoulu Oy:lle. Jarjestelysta kirjattiin satunnaisia tuloja 5 250 363,33 euroa. Vuoden 2015 tulos oli -3 685 936
euroa negatiivinen, vuoden 2016 tulos oli 806 984 euroa positiivinen. Vuoden 2017 tulos oli 1 846 133 euroa positii-
vinen ja vuoden 2018 tulos oli -1 013 591 euroa negatiivinen. Vuoden 2019 tulos on -5 820 424 euroa negatiivinen.
Tilinpaatoksessa 2019 muodostuu taseen omaan paaomaan yhteensa 7 867 833 euron kertynyt ylijaama.



7.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdv.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rak.ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyédykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erit.kat.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2019
e
119771831
653 234
43170
610 064

86 871 204
14702 132
51 840008
17797 769
1346 284
341372
843 639

32247393
22 815737
9289 437
142 219

88475
0
88475

7624019
47 337
41124

6213

7 576 682
78 497

0

78 497

0

0

7 498 186
3107 603
0

884 390
3506194
2649983

130134 309

2018
e
120479 740
716 613
50520
666 094

87 523 610
14 652 549
52420503
17 945 392
1358022
311370
835775

32239516
22 807 860
9289 437
142 219

95 831
2 465
93 366

14 848 645
82274
79316

2958

7392930
19 488

0

19 488

0

0
7373441
3279777
0
1765537
2328127
2629 207

130 679 982

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Edell.tilik.yli-/alijaama
Tilik.yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET

Ty6yhteisodjen kehittamisvaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIM.ANT.PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen paddaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaant. %

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 e

Lainat ja vuokravastuut 31.12., e/asukas

Kertynyt ylijaama, 1000 e
Kertynyt ylijiamai e/as
Lainakanta 31.12., 1000 e
Lainat, e/asukas
Lainasaam. 31.12., 1000 e
Asukasmaara

2019
e
48901713
40 133 880
900 000
13 688 257
-5820424

220 870
220870

1197 604
1197604

393 340

0
195097
198 243

79 420 782
35100 000

35100000
0
0

44 320 782

30 600 000
0

14131
3554244
1142595
9009 813

130 134 309

37,8
56,3
66 915
3093
7 868
364

65 700
3036
9289
21637

2018
e
54722 137
40 133 880
900 000
14701 848
-1013591

220 870
220870

1197 604
1197 604

397 327

2487
206 414
188 426

74 142 044
32700 000

32700 000
0
0

41442 044

27 235 863
0

1496
4619477
2519441
7 065 766

130679 982

42,0
53,0
61198
2798
13 688
626
59 936
2740
9289
21872



Taseen tunnuslukujen analysointi

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitad alhaisempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velka-
rasitetta. Tornion kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2019 on 37,8 %. Vuonna 2018 se oli 42,0 %.

Suhteellinen velkaisuus tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2019 suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku oli
56,3%. Vuonna 2018 se oli 53,0 %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa, johon lasketaan seka pitkdaikainen etta lyhytaikai-
nen korollinen vieras padoma. Tornion kaupungin lainakanta vuoden 2019 vaihteessa on 65 700 00 euroa. Vuoden
2019 lopussa oli lyhytaikaisia kassalainoja 23 000 000 euroa. Asukaskohtainen lainama&ara on kasvanut 296 euroa
edellisvuoden 2 740 eurosta 3 036 euroon asukasta kohden. Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara
on vuonna 2019 ennakkotietojen mukaan 3 360 e/asukas. Tornion kaupungin velkamaara alittaa 324 e/asukas kun-
tien keskimadaraisen velkamaaran.

7.4 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelmaan yhdistetdaan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Laskelma osoittaa, ettd toimintakulujen osuus kokonaismenoista oli 91,6 % ja vastaa-
vasti toimintatuottojen osuus on 12,1 % kokonaistuotoista.

Kunnan kokonaistulot ja -menot:

TULOT % MENOT %
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 18781688 12,1 TOIMINTAKULUT 141107635 91,6
VEROTULOT 83881289 54,2 KORKOKULUT 414 054 0,3
VALTIONOSUUDET 38345574 24,8 MUUT RAHOITUSKULUT -607 0,0
KORKOTUOTOT 355554 0,2 INVESTOINNIT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 133434 0,1 INVESTOINTIMENOT 5212 250 3,4
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT RAHOITUSTOIMINTA
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -292 585 -0,2 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 7 235 863 4,7
LUOVUTUSVOITOT
INVESTOINNIT KOKONAISMENOT YHTEENSA 153969 195 100,0
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 118 219 0,1
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 297 643 0,2
LUOVUTUSTULOT
RAHOITUSTOIMINTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000 000 6,5
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3000 000 1,9
KOKONAISTULOT YHTEENSA 154 620816 100,0




7.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

7.5.1 Konsernirakenne

Yhdistelty lkm Ei yhdistelty lkm

Tytédryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 4
Muut yhtiot 3
Saatiot 1
Tytdryhteisot yhteensa 13
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 5 3
Yhteensa 22 3

7.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on Tornio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n mukaan paattaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan ohjeistukseen. Konserniohje on pai-
vitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 30.10.2017. Omistajapolitiikka on péivitetty ja hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa 28.5.2018.

Vuoden 2019 aikana konserniohjauksesta on vastannut hallintosaannon 24 §:n perusteella kaupunginhallituksen alai-
suudessa toimiva konsernijaosto. Konsernijaosto kokoontui vuoden 2018 aikana 13 kertaa. Kokouksissa on kuultu
merkittavimpien tytaryhteisdjen tilannekatsauksia seka talousarvio- ja toteutumaennusteita.

Virallista raportointia on toteutettu seuraavasti: Valtuuston 10.12.2018 §104 hyvaksymassa vuoden 2019 talousarvi-
ossa on merkittdvimpien tytdryhteis6jen talousarviotavoitteet vuodelle 2019. Tytaryhteisoistd merkittavimpien
kanssa konsernijaosto on kaynyt useita keskusteluja mm. yhteisdjen talouteen, vuositavoitteiden toteutumiseen, in-
vestointeihin, talousarvioon liittyen sekd omistajaohjaukseen liittyen. Vuoden 2019 tilinpdatoksen toimintakerto-
mukseen on liitetty tytdryhteisoista yhtiokohtaiset selvitykset vuodelta 2019. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut
vuoden 2019 talousarviossa tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Minka lisdksi talousarviot kes-
keisine tavoitteineen on liitetty kaupungin talousarviokirjaan.

7.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatoksen laativa kunta on emoyhteisé. Emoyhteisdasema perustuu
maaradysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa. Konsernitilinpdatéksen laatimisvelvollisuudella pyritddn saamaan
kunnan toiminnasta ja taloudesta riittava ja oikea kokonaiskuva myds tilanteessa, jossa kunnan palvelutuotantoa ja
vastuita on merkittavissa maarin siirretty tytaryhteisoihin ja kuntayhtymiin. Lisaksi silla pyritddn parantamaan kun-
takonsernien ja kuntakonsernin eri tilikausien valista vertailtavuutta. Vertailukelpoisuutta edellyttda myos se, etta
kuntalain 118 §:n 3 momentin mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-
tely voidaan kdynnistdda muun muassa konsernitaseeseen kertyneen alijdaman perusteella.

Kunnan konsernitilinpdatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka nii-
den liitteend ilmoitettavat tiedot (Kuntal 114 § 2 mom).



Vuoden 2019 aikana on kaupunginvaltuusto mydntanyt seuraavat omavelkaiset takaukset.
e Tytaryhteisoille:
o Tornion Vesi Oy 750 000 euron lainalle, 25.3.2019 § 41
o Tornion Palveluasunnot Oy 97 126,07 euron lainalle, 25.3.2019 § 42

7.5.4 Konsernivalvonnan jérjestdminen

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kun-
takonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekda omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Toimivallan ja -vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kaupunginvaltuuston 30.10.2017 hyvaksymaan konser-
niohjeeseen. Tiedonkulku ja omistajaohjaus tytaryhteiséjen ja kaupungin valilla on toiminut hyvin.

Konsernitavoitteiden toteutumista koskevaa arviointia on valvottu konsernin osavuosikatsauksen yhteydessa seka
vuoden 2019 tavoitteiden toteutumisen ja vuoden 2020 tavoitteiden asettamisen yhteydessa.

Tytaryhteisot ovat laatineet yhteenvedot tilinpaatoksista seka konsernitavoitteiden toteutumisesta kaupungin toi-
mintakertomusta varten seuraavassa esitettavilla lomakkeilla. Lomakkeissa on kadytettyjen tunnuslukujen kaavat ja
Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjeelliset luokitusarvot ovat seuraavat:

Liiketulos-%
= (Liiketulos/Liikevaihto) * 100
Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja eroja.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva yli 10 %
Tyydyttava 5-10 %
Heikko alle5%

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Vastattavaa yhteensa — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtdimelld. Omat varat muodostavat puskurin mahdollista tappiota varten.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %

Kuntataloudessa luokitusasteikko: yli 70 % hyva, alle 50 % merkittdavan suuri velkarasite

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddgoma — Saadut ennakot) / Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkaantuneisuuden suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnuslukua voidaan ver-
tailla vain saman toimialan yritysten kesken.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva alle 40 %
Tyydyttava 40-80 %
Heikko yli 80 %




7.5.5 Konsernitilinpddtds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUNSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuus
Tilikauden yli/-alijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/e/asukas
Asukasmaara

2019 2018
74754 850 72983 634
-201 071 213 -193 382 394
58 241 98 027
-126 258 122 -120300 733
83 613 237 83 252531
51857470 51542 255
9812 36218
415778 391817
-913 112 -1 263 340
-19 407 -44 545
8 705 655 13 614 203
-12 478 894 -13126 981
-918 534 150 845
-4 691773 638 066
230 825 92 068
-208 239 -245 527
10023 -51136
836 52311
-4 658 327 485 781
37,2 37,7
70 104
402 622
21637 21872



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-

tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

15373 413,03
-15128 782,11

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

3171277
74,5

0,6

25

3668 127,73

244 630,92

244 630,92

15128782,11
-13 886 996,55

4953 273
85,3

1,2

25

31.12.2019 31.12.2018
8 705 655,02 13614 202,73
-918 534,47 150 844,74
-208 238,64 -245 526,98
127 480,77 7706 362,68 395806,17 13915 326,66
-11962 767,44 -16 930 021,74
281 223,83 976 072,14
551684,12 -11129 859,49 355129,50 -15598 820,10
-3 423 496,81 -1683 493,44
57 632,64
57 632,64
10924 232,97 13120 402,03
-12944 115,11 -11 656 884,96
4 845 812,24 2825930,10 6 074 148,98 7 537 666,05
185,72 614 978,31
8 894,18 -96 122,82
-1321 508,60 -1797 696,15
2154 626,33 842 197,63 -3391179,03 -4670019,69

2925 279,00

1241 785,56

1241 785,56



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdv.menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rak.ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineell.hyodykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk.

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2019
e

201 053 682
1500 381
676 395
823984
2
186 313 622
15749 705
125272451
34749610
7054 148
819314
2 668 395

13239678
13199 436

40242
3037518
384 986
88 475

2 564 057

34 043 342
837 582
831368

6213

17 602 467
81569

89480

-7911

17 520 898
11388679
-16 184
1907 258
4241144
229 881
229881
15373413

238 134 541

2018
e

201 966 071
1719489
654 360
1017430
47 699
188 351 807
15 698 886
127281 881
34 473 156
7472727
823 986
2601173

11894775
11842 559

52216
2616 843
481273
2135570

33202 695
846 476
843518

2958

17 003 830
4154 875
3982990
22558
68
149 258
12 848 956
7 029 469
-16 184
2737238
3098433
223 607
223 607

15128 782

237 785 609

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatioiden ja yhd.peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edell.tilik.yli-/alijaama
Tilik.yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIM.ANT.PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus %
Suht.velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijaama, 1000 e

Kertynyt ylijadméa/as

Konsernin lainat, e/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 e
Lainat ja vuokravastuut e/asukas
Asukasmaara

2019
e

80 955 013
40 133 880
237 586
2140777
43 101097
-4 658 327
561 092
3 859 839
2990
3 856 849
3365038
373121
228 263
2763 654
149 393 560
83 966 651

63 525317

9378 592
386 922
8777088
1898731
65 426 909

39209 040
182577

1992271
7785121
2567 768
13 509 140
180992
238 134 541

34,6
69,9
38443
1777
5190
112 296
116 185
5370
21637

2018
e

86 659 425
40 133 880
237 586
2253511
43 548 667
485781
580 942
3427 556
4090
3423 466
2944178
535861
242 184
2166133
144 173 508
85 869 266

65679 672

9633 686
673 535
7983 641
1898731
58 304 243

33877117

205390
8111823
4071324

11817970

220619

237 785 609

36,8
69,0

44 034
2013
4992
109 190
115155
5265
21872



7.5.6 Tytdryhteiséjen toiminta ja tilinpédtéstiedot

Yhteison nimi:

TORNION ENERGIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion Energia Oy:n perustehtdva on toimittaa
asiakkailleen sahkoa ja kaukolampda edullisesti,
luotettavasti ja taloudellisesti

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Markku Taramaa
Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Lauri Nykadnen,
Kari Hietala, Jaana Niva

Toimitusjohtaja

Jukka Jarnstrom

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 12261644] 12935682 12406553
Toimintakulut -8419621] -9317319] -9479334
Toimintakate 3842023 3618363 2927 219|
Rahoitustuotot 0 199 390 0
Rahoituskulut -52 146 -253 270 -266 900
Vuosikate 3789877 3564 483 2660 319|
Poistot -2370026] -2452761] -2207000
Tilikauden tulos 1419851 1111722 453 319|
Tilinpaatossiirrot -303 150 0 0
Verot -183773 -147 721 -91 664
Tilikauden ylijaama (alijaama) 932928 964 001 361 655
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdidoma 1208 000 1208 000

Taseen loppusumma 32332538] 32424924

Investoinnit netto 2217432 2 801 285

Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset)| 16328 622| 15427006

- josta kaupungin myontamat lainat 3000000 3000000

- josta kaupungin takaamat lainat 5590 125 4544 317
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 11,6 % 8,6 %
Vuosikate/Poistot -% 159,9 % 145,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,76 1,75
Henkilostomaara keskimaarin 24,0 22,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE

MITTARI

ARVIO TOTEUTUMISESTA

Kaupungin padomalainalle makse-
taan sopimuksen mukainen korko

korkotulo

Toteutunut

Energiateollisuus Oy:n valtakunnalli-
sessa tilastossa alimpaan viidennek-
seen.

lasto

Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat si- | Emv:n tilasto Toteutunut
joittuvat EMV:n valtakunnallisessa ti-

lastossa alimpaan neljannekseen.

Kaukolammon hinnat sijoittuvat Energiateollisuus Oy:n ti- Toteutunut

Verkostojen laajennus- ja peruskor-
jausinvestoinnit toteutetaan hallitusti
talous huomioon ottaen.

Investointitaso, rahoituksen
kestavyys

Sahkoverkkoon 1.413k€
KL-verkkoon 262 k€

Muut 1.208 k€

Kassavirta -392 k€

Ei toteutunut, mutta toteutunut
hyvaksyttavasti.

Minimoidaan kayttokatkokset alle 1
tunti.

Kayttokatkosten lukumaara,
pituus, vaikuttavuus (riski-
analyysi)

2019; 0,15h/asiakas

(2018; 0,20h/asiakas, tilanne
5.11.2018)

Toteutunut

Sdhkon siirtotoiminnan kohtuullinen
tuotto.

Emv:n laskelma

Toteutunut

Yhteison toiminta vuonna 2019:

Yhtio harjoittaa sahkoverkko- ja kaukoldampdotoimintaa Tornion kaupungin keskeiselld alueella. Paikallisena

sahkdnmyyjana toimii Oulun Sahkdnmyynti Oy.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Yhtio investoi sahkoverkkoon 1,4 milj euroa ja kaukolampoverkkoon lahes 0,3 milj. euroa. Yhti6 osti Oulun Sahkon-
myynti Oy:n osakkeita yli 1,1 milj. euron edesta. Yhtion tulee korjausinvestoida 2 milj. euron edest3, jotta verkon
nykykadyttoarvo sailyisi. Myos korjausvelkaa yhti6lla on yli yli 5 milj. euroa, jotka tulee hoitaa suunnitellusti talla
vuosikymmenella.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Varautuminen myrsky- ja tykkylumituhojen varalle lisda kustannuspaineita kaytto- /investointimenoissa mm.
maakaapelointivelvoitteen lisdadmisen seka johtokatujen levittdmisen seurauksina.

Tilinpaatoksen jdlkeen tapahtuneet tirkeat tapahtumat:
Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.



Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Taloudellisten riskien hallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota mm. vieraan pddoman maaraa supistamalla.
Toiminnallisiin riskeihin puututaan suunnitelmallisilla korjausinvestoinneilla ja varautumalla aari sdailmididen
aikana lisdresurssein ja toimintavalmiutta nostamalla. Yhtion omaa riskianalyysia paivitetaan saanndllisin va-
lein.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallituksen kokoukset valmistellaan siten, ettd konserniohjeistus toteutuu. Hallituksen jasenille on jarjestetty koulu-
tusta mm. Hallitusty6skentely ja omistajaohjaus kuntaomisteisessa energiayhtitssa (9.5.2019).

Konsernipalvelujen kaytto:
Tietohallintopalvelut, siivouspalvelut, mittauspalvelut, Maanvuokraus, yhteisrakentaminen



Yhteis6n nimi:

TORNION VESI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohto-
vettd kohtuullisella hinnalla. Huolehtia jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaati-
mukset ja kestavan kehityksen periaatteet huomi-
oon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Arto Liikamaa
Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola,
Markku Salmi, Timo Keindnen

Toimitusjohtaja Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm: 9.3.2020
TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 4591 692 4650971 4627 150
Toimintakulut -3097526| -3153302| -3276399
Toimintakate 1494 166 1497 669 1350751
Rahoitustuotot 15021 13580 0
Rahoituskulut -188 574 -187 946 -176 200
Vuosikate 1320613 1323302 1174551
Poistot -1091714| -1112305( -1126000
Tilikauden tulos 228 899 210997 48 551
Tilinpaatossiirrot 72162 86 517 0
Verot -60 114 -59 497 -29 967
Tilikauden ylijaama (alijaama) 240 947 238 017 18 584
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddgoma/osakepadoma 1 008 000 1 008 000

Taseen loppusumma 19898 730| 19739831

Investoinnit netto 1118273 984 668

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 12849206 12444140

- josta kaupungin my6ntamat lainat 5000000 5000000

- josta kaupungin takaamat lainat 7849206 7444140
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 5,0% 4,5 %
Vuosikate/Poistot -% 121,0% 119,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,80 0,83
Henkilostomaara keskimaarin 13,5 12,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA
Kaupungin padomalainalle makse- korkotulo Toteutuu

taan sopimuksen mukainen korko

Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta | valtakunnallinen tilasto Toteutuu, vertailuhinta vuoden

sijoittuu valtakunnallisen tilaston kes- 2019 tilastossa 2 % keskiarvon ala-

kikolmannekseen puolella.

Verkostohairididen ja vuotovesien verkostohairiot lkm < 45kpl | Toteutuu osittain

maara vahenee ja kayttokatkosten vuotovesim3 <17 % Verkostohairiot 24 kpl

maara minimoidaan jatevesi <45 % Vuotovesi puhdas 17,5 %
kayttokatkokset < 20 kpl Vuotovesi jate 46,3 %

Kayttokatkokset 15 kpl

Yhteis6n toiminta vuonna 2019:

Jokivarren viemarin toiminta-alueella kiinteist6jen liittyminen viemariverkostoon oli toimintavuonna jalleen vahaista.
Liittymasopimuksia tehtiin 14 kpl, ja kaikki sopimuksen tehneet kiinteist6t liitettiin verkostoon. Viemarilaitoksen toi-
minta-alueen paivitys ei edennyt tdmankaan toimintavuoden aikana valtuustokasittelyyn, mika vaikuttaa liittyjien
vahaisyyteen. Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmien uusimisen takarajan tayttyminen lisdsi jonkin verran kiinnos-
tusta viemariin liittymiseen

Talousarviossa oli maaritelty otettavaksi investointien rahoittamiseen lainaa 750 000 €. Toimintavuonna investointi-
taso oli yhteensa noin 864 000 euroa, joka oli suunniteltua n. 138 000 € alhaisempi. Merkittavimmat saneerauskoh-
teet vuonna 2019 olivat Pirkontien ja Kirkkokadun saneeraus seka Kioski- ja Pysakkitien vesijohtosaneeraus. Vesi- ja
viemadriverkostojen saneerauksiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa noin 608 000 euroa, joka oli jonkin verran va-
hemman kuin edellisvuonna.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

- Uusien kaava-alueiden investointitarpeet, n. 300 000 e/a
- Vesihuoltoverkoston saneerauksien investointitarpeet tulevaisuudessa on n. 1 000 000 e/a

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
- Riskina on ikdaantyva verkosto, ja siita johtuvat korjaustarpeet
- Viemarointia tulisi laajentaa haja-asutusalueella mutta laajentuminen on riippuvainen valtion avustuksista,
joita ei talla hetkella ole saatavilla

Tilinpaatoksen jdlkeen tapahtuneet tirkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
- Tehtiin selvitys verkoston todellisesta kunnosta ja saneeraustarpeista, jonka pohjalta laaditaan pitkan tah-
taimen suunnitelma saneerauksille.
- Valvontatutkimussuunnitelma, sekd valmiussuunnitelma ja riskienarviointi hyvaksyttiin alkuvuodesta 2018

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
- Hallitus 14.12.2017 ja yhtiokokous 12.04.2018

Konsernipalvelujen kaytto:
Talouspalvelut, henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut, rakennuttamispalvelut ja varastopalvelut



Yhteis6n nimi:

TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Kohtuuhintaisten laadukkaiden vuokra-asuntojen
tarjoaminen ja yllapitdminen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen
Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari Lasse Jutila,
Sanna Lehtinen, Voitto Nivaoja

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 6804 313 6675413 6925 810
Toimintakulut -4 627537 -4570878| -4856270
Toimintakate 2176 776 2104535 2 069 540|
Rahoitustuotot 0 25 838 29 600,
Rahoituskulut -624 582 -783 954 -337 200
Vuosikate 1552194 1346419] 1761940|
Poistot -1468660] -1380450| -1706600
Tilikauden tulos 83534 -34 030| 55 340]
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaagma) 83534 -34 030| 55 340|
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 2 462 608 2 463 608

Taseen loppusumma 33338977] 32338080

Investoinnit netto 583124 760797

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 25418 879 24222967

- josta kaupungin myontamat lainat 1208579 11737614

- josta kaupungin takaamat lainat 12 552 089

TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 1,2% -0,5%
Vuosikate/Poistot -% 105,7 % 97,5%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,56
Henkilostomaara keskimaarin 12,0 8,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE

MITTARI

ARVIO TOTEUTUMISESTA

Vuokra-taso pysyy kilpailukykyisella
tasolla

vuokrausaste ja alle vastaa-
van kokoisten ldhikuntien
keskiarvovuokrien

ARAnN tilasto 8/2019; Kemi 9,39 €,
Keminmaa 8,88 €, Tornio 9,48 €
TVA Oy 8,77 €

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sai-
lyy kohtuullisena

Vuokrausaste 93%, korjaus-
investointitaso, vaihtuvuus,
luovutaan sellaisesta asun-
tokannasta joka ei palvele
yhtion toimintaa.

Vuokrausaste 86,81 %,
vuosikorjauksia 723 222,84 €:lla, ta-
seeseen aktivoituja 284 237,72 €;
Arpelan vuokrarivitalot ja Puolaa-
jankatu 1 myyty v. 2019, Tapiolan-
tieltd purettu 1 talo, toinen kesken
ja kolmannelle haettu purkuavustus

Vuokrasaatavien prosenttimaara lii-

lilkevaihdosta.

kevaihdosta, luottotappioiden maara

vuokrasaatavat 2,0%, luotto-
tappiot 0,2%, luovutaan sel-
laisesta asuntokannasta joka
ei palvele yhtion toimintaa

Vuokrasaatavat 2,79 %
Luottotappiot 0,34 %

ryhmille

Asuntoja on tarjolla riittavasti erityis-

kaupungin sosiaalitoimen
tarpeet

Viikottainen yhteisty6 sosiaalitoi-
men kanssa asuntotarpeiden selvit-
tamiseksi

Yhteison toiminta vuonna 2019:

Kohtuuhintaisten, laadukkaiden asuntojen tarjoaminen asunnontarvitsijoille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Ruskakodin (Lansipohjankatu 16 A) peruskorjaus osittain kesken
Royttantie 4:n peruskorjauksen suunnittelu kdynnistyy 3/2020
Tapiolantien talojen purku jatkuu, avustus haettu 1-talolle (18 asuntoa)

Saarenpdankatu 28 ikkunoiden vaihto

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Asunnoista paikkakunnalla ylitarjontaa, mista seuraa vajaakayttoa

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Liikeriskit; luottotietojen tarkistaminen kaikilta hakijoilta, vakuuden maara jopa 3 kk, perinnan tehostaminen pa-

nostaminen asumisneuvontaan

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 2.11.2017, yhtiokokous 8.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:
Lainojen takaukset
Lainopilliset palvelu




Yhteis6n nimi:

TORNIO OPPILASASUNTOLAT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen ylldpito ja vuokraaminen p&daasiassa
opiskelijoille

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen
Linda Oinas, Virve Sodervall, Virpi Lilja

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 709 624 483 327 671090
Toimintakulut -322 145 -316 343 -370 350
Toimintakate 387 479| 166 984 300 740|
Rahoitustuotot 0 861 0
Rahoituskulut -84 004 -415 007 -20950
Vuosikate 303 475 -247 162 279 790]
Poistot -179 664 0 -279 750
Tilikauden tulos 123811 -247 162 40|
Tilinpaatossiirrot -123 750 123 750 0
Verot 0 -12 0
Tilikauden ylijadma (alijaagma) 61 -123 424 40
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 25228 25228

Taseen loppusumma 4388704 3660025

Investoinnit netto 23067 -673 021

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 4008714 3541519

- josta kaupungin myontamat lainat 26 365 26 365

- josta kaupungin takaamat lainat 338613 58 299
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 17,4 % -51,1%
Vuosikate/Poistot -% 168,9 % 0,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,65 0,20
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA
Yhtion talous saadaan tervehdytta- tilipaatos, vaihtuvuus, ter- Ks. alla
misohjelmalla tasapainoon vehdyttamisohjelman mu-

kaiset toimenpide tehtyna
vuoden 2019 loppuun men-

nessa
Vuokra-asuntojen vuokrausaste on yli | vuokrausaste, kesakaytto- 82,94 %
90% aste, tervehdyttamisohjel- 84,10 %

man mukaiset toimenpide Kirkkokatu 1 B ja Sairaalakatu5/Saa-
tehtyna vuoden 2019 lop- renpadnkatu 15 myyty

puun mennessa Fuusio Palveluasuntoihin kdynnistyy
v. 2020
Vuokrasaatavien prosenttimaara lii- | vuokrasaatavat 2,0% 0,13 %

kevaihdosta

Yhteison toiminta vuonna 2019:
Asuntojen vuokraaminen pdaasiassa opiskelijoille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Soluasuntojen heikko kysynta ja ylitarjonta asunoista paikkakunnalla

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
ARA on nimennyt Tornion Palveluasunnot Oy:n Tornion Oppilasasuntola Oy:n osakkeiden luouvutuksensaajaksi
Sairaalakatu 5/Saarenpdankatu 15 omistusoikeus on siirtynyt uudelle omistajalle 10.1.2020

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Vahinkoriskit; vakuutukset ja ajantasaiset pelastussuunnitelmat

Taloudellinen riski; hakijoiden luottotietojen tarkistaminen, useamman kuukauden vakuus ja perinnan tiukenta-
minen

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 8.11.2017, yhtiokokous 8.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteis6n nimi:

TORNION PALVELUASUNNOT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen vuokraaminen ja yllapito palvelua tarvit-
seville erityisryhmille.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Pekka Tallgren
Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykko, Marja-Liisa
Hentila

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 296 453 311088 312 115
Toimintakulut -175 820 -186 593 -194 295
Toimintakate 120633 124 495 117 820
Rahoitustuotot 0 3 0
Rahoituskulut -21579 -15118 -18900
Vuosikate 99 054 109 380 98 920|
Poistot -99 009 -105 047 -98 920
Tilikauden tulos 45 4333 0]
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 2 -867 0
Tilikauden ylijadma (alijaagma) 47 3467 0l
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 8000 8000

Taseen loppusumma 3208798 3217331

Investoinnit netto 1381579 2271

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 3146016 3156 607

- josta kaupungin myontamat lainat 54493 54 493

- josta kaupungin takaamat lainat 1214 400 1161 600
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 0,0% 1,4%
Vuosikate/Poistot -% 100,0 % 104,1%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,29 0,30
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Asuntojen vuokraaminen kehitysvammaisille.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Vahinkoriski

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
ARA on nimennyt Tornion Palveluasunnot Oy:n Tornion Oppilasasuntola Oy:n osakkeiden luovutuksensaa-
jaksi.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Vahinkoriski; vakuutuksen ajan tasalla ja talon henkilokunta koulutettu vaaratilanteita varten

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 07.11.2017, yhtiokokous 8.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:
Lainojen omavelkainen takaus



Yhteis6n nimi:

TORNION KRUNNI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti

Yhteison toiminta-ajatus:

Isdnnointi- ja kunnossapitopalvelujen tuottaminen
Tornion kaupungin omistamille vuokrataloyhticille

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen
Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna
Tarkka

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 602 325 662 230 623 770
Toimintakulut -590 209 -611 549 -605 600
Toimintakate 12116 50681 18 170|
Rahoitustuotot 332 449 0
Rahoituskulut -710 -51674 -600,
Vuosikate 11738 -544 17 570|
Poistot -5423 -4 240 -6 100
Tilikauden tulos 6315 -4783 11 470]
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot -1274 0 -2300
Tilikauden ylijadma (alijaagma) 5041 -4783 9170|
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 50 456 50456

Taseen loppusumma 378759 240074

Investoinnit netto 4 834 845

Leasing- ja vuokravastuut 2239 2239

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 100 138 0

- josta kaupungin myontamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 100138 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 1,0% -0,7%
Vuosikate/Poistot -% 216,4 % -12,8%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,94 1,00
Henkilostomaara keskimaarin 9,0 8,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Isdanndinti- ja kunnossapitopalvelujen tuottaminen konsernin vuokrataloyhtidille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Isdnnoitavan asuntokannan viheneminen

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Taloudelliset ja toiminnalliset riskit; pyritdan sopeuttamaan henkilosto vastaamaan isannditavien asuntojen maaraa

Vahinkoriskit; vakuutukset ajan tasalla, henkilostolla voimassa olevat ensiapu-, tulityé yms. kortit

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 8.11.2017, yhtiokokous 13.3.2018

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteis6n nimi:

KIINTEISTO OY TORNION VELJESKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen ylldpitdminen ja vuokraaminen veteraa-
neille ja eldkelaisille

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen
Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 142 522 145072 141000
Toimintakulut -106 167 -101 499 -121910
Toimintakate 36 355 43573 19 090|
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -9494 -73 -220
Vuosikate 26 861 43 500| 18 870|
Poistot -14 898 -15109 -10000
Tilikauden tulos 11963 28391 8 870]
Tilinpaatossiirrot -11930 -28 350 -8 800
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaagma) 33 41 70|
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 25228 25228

Taseen loppusumma 344 666 354749

Investoinnit netto 8244 15311

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 15 000 0

- josta kaupungin myontamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 8,4% 19,6 %
Vuosikate/Poistot -% 180,3 % 287,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 12,94 0,00
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Asuntojen vuokraaminen padasiassa eldkelaisille.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Vahinkoriski

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Ajantasaiset vakuutukset

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
08.11.2017

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteis6n nimi:

TORNIN TYOVOIMALASAATIO SR

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Sosiaalisen tyollistamisen ja kuntoutuksen jarjesta-
minen ja kehittdminen Tornion kaupungissa ja lahi-
kunnissa

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

P&ivi Pukero
Eija Kanto, Marja-Liisa Hentild, Jouni Kurttio, Tenho
Vaarala

Toimitusjohtaja

Samuel Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA2019
Toimintatuotot 1984 932] 1835926] 2089 680
Toimintakulut -1 973 255] -1 897 243] -2 066 807
Toimintakate 11 677 -61 317 22 873
Rahoitustuotot 831 354 0]
Rahoituskulut 0 -1 )
Vuosikate 12 508 -60 964 22 873
Poistot -17 266 -25 025 -20 150)|
Tilikauden tulos -4 758 -85 988 2723
Tilinpaatossiirrot 0 0 0]
Verot 0 0 )
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 758 -85 988 2723
TASE TP 2018 | TP 2019
Peruspadoma/osakepaaoma 25 000 25 000

Taseen loppusumma 387 349 294 664

Investoinnit netto

Leasing- ja vuokravastuut 1288 0

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 0 0

- josta kaupungin myodntamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% -0,2% -4,7 %
Vuosikate/Poistot -% 72,4 %| -243,6%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Henkilbstomaara keskimaarin 40,0 37,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE

MITTARI

ARVIO TOTEUTUMISESTA

Saation toiminta perustuu tuloraken-
teeseen

tilinpaatos, osavuosikatsauk-
set

Ei toteutunut.

Saation toiminta kehittyy sosiaalisen
tyollistamisen yksikkdna

kehityshankkeiden tai mui-
den kehittdmistoimenpitei-
den raportointi toimintaker-
tomuksessa

Toteutui.

Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja
tybelamaan, tydnantajayhteistyon li-

nuorten jatkosijoittuminen
85%, valtakunnallinen kes-

Ei toteutunut. Nuorten edelleen si-
joittuminen oli 82%

saaminen kiarvo 75%, nuorisoty6tto-

myys

Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Toimintavuonna asiakasmaarad 349 — pudotusta edellisvuoteen 103 asiakasta. Positiivinen edelleensijoittuminen 82,2%. Asia-
kasohjaus heikkeni merkittavasti jalkimmaiselld vuosipuoliskolla.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Saation toimintaan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat ostopalveluiden toteutuminen ja toimintaymparis-
toén muutokset tulevaisuudessa. Epavarmuustekijat liittyvat lahes poikkeuksetta tulojen toteutumiseen. Koska pal-
veluiden tarjoaminen laadukkaasti vaatii vakituisen henkilokunnan tarkoittaa se samalla sitd, ettd reagointi vahen-
tyneiden ostojen maadrdan tapahtuu aina viiveelld. Tilikaudella my6s verkoston asiakasohjauksessa on ollut suuria

ongelmia, eikd saatio ole voinut omalla toiminnallaan siihen vaikuttaa.

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Paatos verotarkastuksesta. Saatiossa aloitettiin verotarkastus vuoden 2019 lopulla. Verottaja otti tarkastettavak-
seen verovuoden 2018, jota laajensi mydhemmin myo6s vuoteen 2017. Vuoden 2019 osalta tehtiin tarvittavat oikai-
sut verottajan paatosten mukaisesti. Sdation tekemat verovahennykset em. vuosina ovat verottajan mukaan koh-
distuneet yleishyddylliseksi tulkittavaan toimintaan, josta ei ole verovahennysoikeutta. Verotarkastuksen mukai-
sesti vuoden 2017 ja 2018 arvonlisaverojen seka vuoden 2017 tuloverotuksen oikaisut, viivastyskorot ja verojen
korotukset yhteensa 152 565,15 euroa. Vuoden 2019 arvolisaveroa on oikaisut 52 256,38 eurolla. Tama on kirjattu
tulosvaikutuksellisesti vuodelle 2019. Syntynyt alijaama kirjataan Tilikauden yli-/alijaama -tilille. S43tion oma p&a-
oman taseessa on -158 421,43 negatiivinen.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Taloustietojen kuukausittainen seuraaminen ja reagointi nilden mukaisesti.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Paivitetty konserniohje on kasitelty saation hallituksen kokouksessa 9.11.2017 §4

Konsernipalvelujen kaytto:
Saatio ostaa kirjanpitoon, maksuliikenteeseen ja tietoliikenteeseen liittyvat palvelut kaupungilta.



Yhteis6n nimi:

KIINTEISTO OY TORNION KISAKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille.
Asuntoja 7 kpl

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Anja Huhtanen
Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-
Aarnio

Toimitusjohtaja

Eeva Heikkinen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 ™ TA 2019
30.11.2019

Toimintatuotot 44 584 19 549 40517

Toimintakulut -31489 -150030 -24728

Toimintakate 13 095 -130481 15 789|

Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut -3180 -2107 -3199

Vuosikate 9915 -132 588 12 590]

Poistot -9911 0 -31697

Tilikauden tulos 5 -132 588 -19 108

Tilinpaatossiirrot 0 24 265 0

Verot 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijadgma) 5 -108 323 -19108

TASE TP 2018 TP 2019

Peruspddoma/osakepdidoma 21023 21023

Taseen loppusumma 243 842 76 358

Investoinnit netto 0 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 194 353 163 206

- josta kaupungin myontamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0 0

TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 0,0% -678,3 %

Vuosikate/Poistot -% 100,0 % 0,0%

Laskennallinen lainanhoitokate 0,48 -5,80

Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:

Kiinteistd on myyty 15.6.2019. Tuloja ei enda ole. Valtionkonttorin laina on lyhennettava kokonaisuudessaan pois ja
kiinteistdosakeyhtio lakkautettava, koska vuokraustoimintaa ei enaa ole.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteis6n nimi:

LANSI-POHJAN HEVOSURHEILUKESKUS OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laittei-
den rakentaminen, yllapito ja vuokraus seka he-
vosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-,
koulutus- ja yleisotilaisuuksien jarjestaminen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Matti Lankila

Teemu Alatalo, Markus Kannala, Santeri Lindholm,

Matti Vaajoensuu

Toimitusjohtaja

Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 28 186 31090 27570
Toimintakulut -5794 -6 546 -8 690
Toimintakate 22 392 24 544 18 880|
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -2852 -2426 -3003
Vuosikate 19 540| 22118 15 877
Poistot -30937 -30937 -30937
Tilikauden tulos -11 397 -8 819| -15 060|
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -11 397 -8 819| -15 060|
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdidoma 374294 374294

Taseen loppusumma 406 367 380351

Investoinnit netto 0 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

Lainakanta (pitkdaikaisetja lyhytaikaiset) 126 590 109 416

- josta kaupungin myontamat lainat 16 300 16 300

- josta kaupungin takaamat lainat 110290 93116
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% -40,4 % -28,4%
Vuosikate/Poistot -% 63,2 % 72,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,20 1,52
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Katon osan korjauksen suunnittelu ja muutoin normaali toiminta.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Katsomorakennuksen katon osan korjaaminen ja ilmanvaihtojarjestelman
parantaminen.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Lainojen hoitokulujen hoitaminen normaalien korjaustoimenpiteiden
lisaksi.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Ei ole.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Lainojen rahoitusjarjestelyt.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Konserniohjeet kasitelty yhtiokokouksessa 25.4.2018.

Konsernipalvelujen kaytto:
Tornion kaupungin teknisten palvelujen tilapalvelut.



Yhteis6n nimi:

TORNIN KEILAHALLI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai
porukalla. Keilailu sopii kaiken ikaisille. Tavoitteena
on joka vuodelle harrastemaarien lisddminen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Markus Kannala, Heikki Keindnen, Pauli Ojanpers,
Markku Taramaa

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 16 200 21500 16 200
Toimintakulut -5481 -10177 -5200
Toimintakate 10 719| 11323 11 000]
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -1431 -1177 -1500
Vuosikate 9288 10147 9 500|
Poistot -9296 -10245 -9500
Tilikauden tulos -8 -98 o
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -8 -98 0l
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 108 901 108 901

Taseen loppusumma 276212 264 137

Investoinnit netto 0

Leasing- ja vuokravastuut 0

Lainakanta (pitkdaikaisetja lyhytaikaiset) 123019 112 729

- josta kaupungin myontamat lainat 0

- josta kaupungin takaamat lainat 108 019 99729
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% 0,0% -0,5%
Vuosikate/Poistot -% 99,9% 99,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,64 0,74
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
Keilahalli on lasten, nuorten, aikuisten, ikdihmisten seka eri erityisryhmien harrastus- ja tapaamispaikka. Siella keila-
taan yhdessa ja vaihdetaan kuulumisia, joten se on my6s sosiaalinen kohtaamispaikka.

Kilpakeilaajat ovat keilanneet kahtena paivana viikossa ja tarvittaessa useamminkin. Veteraanit myds kilpailevat
kaksi kertaa viikossa. Veteraaneja on kaynyt noin 14-18 henkil6a tiistaisin ja torstaisin.

Keilahalli on ollut tarkea liikuntapaikka kaikenikaisille ihmisille.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Vuoden 2019 aikana on hankittu uudet keilat. Muita investointitarpeita ei ole nyt nakdpiirissa.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Epavarmuustekijana on jatkuva pelko keilahallin tulevaisuudesta. Keilailu on suurelle joukolle se ainoa liikunta-
muoto, jota he harrastavat. Keilahalli on yksi liikuntapaikka kaupungin monipuolisen vapaa-ajan tarjonnan joukossa

ja sen tulevaisuus tulee turvata.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Halliyhtio on kaynyt keskusteluja yhtion tulevaisuudesta.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:



Yhteis6n nimi:

TEAM BOTNIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion elinkeinoelaman kehittdminen ja moni-
puolistaminen, tyollisyyden edistdaminen, sekd mat-
kailupalvelujen tarjoaminen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Kimmo Auno
Tapio Herajarvi, Terhi Luokkanen, Timo Nousiai-
nen, Raimo Pohjanen, Mikko Ylitalo

Toimitusjohtaja

Jukka Kujala 31.3.2019 saakka
Marko Alamartimo 1.4.2019 alkaen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 757 942 793 002 916 800
Toimintakulut -769 960 -775 486 -917 150
Toimintakate -12018 17516 -350]
Rahoitustuotot 0 5 0
Rahoituskulut -26 -129 0
Vuosikate -12 044 17393 -350]
Poistot -2925 -3371 0
Tilikauden tulos -14 969| 14 022 -350|
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -14 969| 14 022 -350|
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdioma 181 643 181643

Taseen loppusumma 247 715 234 804

Investoinnit netto 0

Leasing- ja vuokravastuut 6136 7919

Lainakanta (pitkdaikaisetja lyhytaikaiset) 0

- josta kaupungin myontamat lainat 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0

TUNNUSLUKUIJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% -2,0% 1,8%
Vuosikate/Poistot -% -411,8 % 515,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Henkilostomaara keskimaarin 7,0 7,0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2019

TAVOITE

MITTARI

ARVIO TOTEUTUMISESTA

Yhti6 neuvoo yritystoiminnan kdyn-
nistdmista suunnittelevia asiakkaita

uudet yritykset 100 kpl ja
yritysten nettolisdys 55 kpl

107 uutta yritysta.
Nettolisdys 52 yritysta.

Yhtio tukee toimivia yrityksia niiden
liilketoiminnan kehittamisessa

palvelussa mukana olevien
yritysten maara ja yrityksille
hankittu kehittamistuki

Investointi- ja kehittamispalveluiden
piirissa vuonna 2019 oli 52 yritysta.
(ei sisalla uusia perustettuja yrityk-
sid tai neuvontapalveluja kaytta-
neita henkil6ita)

Team Botnian avustuksella hankittu
yritysten kehittdmistuki Tornioon
529 482 euroa.

Tornion yritysalueiden markkinointi

yritystonttikaupat ja -vuok-
rat, uudet toimitilaraken-
nukset

Team Botnia on osana Tornion kau-
pungin elinkeinoryhmaa markkinoi-
nut ja edistanyt yritysten sijoittu-
mista kaupungin yritysalueille.
Vuoden 2019 aikana uusia teolli-
suusrakennuksia 1 kpl

Matkailualan kehittdmissuunnitel-
man laatiminen

Saatetaan kehittamissuunni-
telma loppuun vuoden 2019
aikana yhteistydssa Tornion
kaupungin ja olemassa ole-
vien matkailuyritysten
kanssa

Hanke on saatettu paatokseen vuo-
den 2019 aikana ja hankkeen rapor-
tointi on esitelty kattavasti alueen
yrityksille, seka kaupungin organi-
saatiolle.

Yhteison toiminta vuonna 2019:

Vuoden 2019 aikana yhtion toimitusjohtaja vaihtui, Jukka Kujala toimi yhtion toimitusjohtajana maaliskuun 2019

loppuun saakka. Yhtion uutena toimitusjohtaja aloitti 1.4.2019 Marko Alamartimo.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Vuoden 2019 aikana ei tehty merkittavia investointeja.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Organisaation on henkil6- ja taloudellisilta resursseiltaan suhteellisen pieni huomioiden laaja tehtéavékentta. Mahdolli-
set henkildstomuutokset voivat aiheuttaa yhtidlle osaamisvajetta, sekd myds taloudellisia tappioita. Yllattavat me-
noerat voivat vaikuttaa herkasti yhtion toimintaan, koska ennakoidut tulot ovat budjetoitu kokonaisuudessa toiminnan
kuluihin.

Tilinpaatoksen jdlkeen tapahtuneet tirkeat tapahtumat:
Vuoden 2019 tilinpaatds on valmistunut 14.2.2019. Tilinpaatos kasitellaan hallituksen kokouksessa 20.2.2020.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Systemaattisella toiminnanohjaus- ja asiakashallintajarjestelman kaytolla pyritdan varmistamaan tarkean tiedon sai-
lyminen yhtion sisalla ja kaytettavissa myds mahdollisten henkildstomuutosten jalkeen.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
16.2.2017 hallituksessa.

Konsernipalvelujen kaytto:
Tietoliikenne- ja tukipalvelut, tilapalvelut.



Yhteis6n nimi:

BOTTENVIKENS RENINGSVERK AB

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Rening av avloppsvatten fran Tornio och Hapa-

randa.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Markus Kannala
Markku Taramaa, Sven Tornberg

Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

Hallituksen kasittely pvm:
TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2019
Toimintatuotot 1345 740 1424571 1247 619|
Toimintakulut -1256934] -1201524f -1019048
Toimintakate 88 806 223 047 228571
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -58 684 -59714 -57 142
Vuosikate 30122 163 333 171 429|
Poistot -161 040 -167 905 -161 905
Tilikauden tulos -130918 -4 572 9524
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -130918 -4 572 9524
TASE TP 2018 TP 2019
Peruspddoma/osakepdidoma 117018 114 285
Taseen loppusumma 2487421 2380857

Investoinnit netto 0

Leasing- ja vuokravastuut 0

Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 1399052 1322571

- josta kaupungin myontamat lainat 0 0

- josta kaupungin takaamat lainat 0 12108
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019

Liiketulos -% -9,7% -0,3%
Vuosikate/Poistot -% 18,7 % 1,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,38

Henkilostomaara keskimaarin

Kurssi 10,2548 Kurssi 10,50 Kurssi 10,50




Yhteis6n toiminta vuonna 2019:
De senaste aren har bolaget p.g.a. skarpta utslappskrav gjort forandringar i processen i syfte att
mota de nya kraven. Detta har paverkat ekonomin hart och da sarskilt kassalikviditeten och dven det
egna kapitalet. Utrymmet for investeringar har darfor varit begransad. Under 2019 gjordes investeringar
for ca 700 tkr. Avgiftshdjning fr.o.m. 2020 innebar att resultatet kommer att férbattras och darmed
ocksa utrymmet for investeringar. For 2020 har 4 Mkr avsatts for investeringar, bl.a. UV desinficiering
av fororenat vatten och en férstudie om mojligheten till férsedimentering avinkommande avloppsvatten.
UV desinficiering ar ett myndighetskrav och en forsedimentering skulle forbattra mojligheterna att klara
kraven for fosfor.
Miljo- och klimatfragor star idag hégt pa den politiska agendan och darfor ar det sannolikt att miljo-
kraven kommer att skarpas ytterligare i framtiden.

Nuvarande avloppsreningsverk ar omodernt och begransar mojligheten att utveckla reningsprocessen
sarskilt mycket mer. Diskussion om ett nytt avloppsreningsverk med modern reningsteknik kommer
oundvikligen allt ndrmare.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Inga sarskilda investeringar, totalt ca 66 000 euro investerat 2019. Endast 7

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som tar hansyn till bade den finska och svenska
miljolagstiftningen.Tillstandsmyndighet Lansstyrelsens miljléprovningsdelegation. Tillsynsmyndighet
ar Haparanda kommuns samhallsbyggnadsnamnd. Under bade 1:a och 3:e kvartalet 2019 har inte
haltkravet for fosfor uppnatts i enlighet med gallande tillstand. | april 2019 har darfor tillsyns-

myndigheten polisanmélt bolaget. Arendet &r f6r ndrvarande under utredning.

Milj6- och klimatfragor star idag hogt pa den politiska agendan och darfor ar det sannolikt att miljo-
kraven kommer att skarpas ytterligare i framtiden.

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Konsernipalvelujen kaytto:



7.6 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koske-
vista toimenpiteista

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §&:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutu-
misesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelmanriittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tornion kaupunginhallitus on kokouksessaan 16.3.2020 § 98 paattanyt esittda vuoden 2019 tilinpaatoksen tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

1. Tilikauden 2019 alijaama 5820 424 euroa siirretdan taseen omaan pddomaan tilikauden alijaamaksi.
Talouden tasapainottamisen osalta taseen jadva 7 867 833 euron kertynyt ylijdama toimii puskurina, mikali talou-
dessa tapahtuu nopeita talousarviossa ennakoimattomia muutoksia. Vuoden 2019 alkuperaisessa talousarviossa
vuosikate on 4 606 613 euroa ja alijaama 993 387euroa.



8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta sdddetdan kuntalaissa siten, ettd talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Hyvaksyessaan talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimielinten
ja vastuuhenkil6iden sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoitteiden toteutumisesta toi-
mintakertomuksessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019 esitetdan toimialueittain yhtena kokonai-
suutena.

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 - toteutuminen TP2019

Yleista

Tornion kaupunkistrategia 2014-2017 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.11.2013 § 101. Vuonna 2017 kdynnis-
tettiin kaupunkistrategian uudistamisty6 ja Tornion uusi kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 26.2.2018 § 18. Vuosi 2018 oli strategiatyon nakékulmasta "murrosvuosi”, jossa talousarviorakenne on
laadittu syksylla pitkalti vanhan strategiarungon pohjalta, mutta uuden strategian hyvaksymisen jalkeen ryhdyttiin
toteuttamaan ajantasaista kaupunkistrategiaa alkuvuodesta 2018 eteenpadin.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumisen arviointipohjana on kaytetty nykyista ja ajantasaista kaupunkistra-
tegiaa. Arviointi on toteutettu sdhkdiseen muotoon toimialoilta saatujen tietojen pohjalta.

Alla on esitetty yhteenveto keskeisimmista strategian mukaisista toimenpiteista kokonaisuuksittain tilikaudella 2019.

1. Tornion vakiluku
kasvaa

Kaupunkistrategian
toimenpiteet tahtaa-
vat kokonaisvaltaisesti
kaupunginvakiluvun
kasvattamiseen.

Seutukaupunkien vetovoi-
matutkimus julkaistu
18.3.2019. Tornio tutki-
muksen mukaan vertailu-
ryhmassa hyvin tai erittdin
hyvin tunnettu ja silld on
hyvin myonteinen imago.

Kaupungin vakiluku 31.12.

Lahtotaso: 21 931 (ennak-
kotieto 31.12.2017)

Tavoite: 22 150 (TKen-
nuste2015) ->

Vaestoennuste TK2019: 21
725 as.

Toteuma:
6/2019: 21 798 as. (ennak-
kotieto)

12/2019: 21 637 as. (en-
nakkotieto)

2. Investoinnit lisdan-
tyvat, tyopaikka-
maara kasvaa ja tyot-
tomyys vahenee

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja yritys-
mydnteinen paatok-
senteko

Tornion elinkeino-ohjelma
hyvaksytty kh. 21.1.2019 §
8, toimeenpanon kdynnis-
taminen

TyOpaikat [km. (2015: 8
603)

Yritysperustanta, netto

TyoOpaikat [km. 2017:
8 689 tyopaikkaa

72



Asiakaslahtoiset elin-
keinopalvelut ja raja-
sijainnin hyddyntami-
nen sijoittumispalve-
luissa

Kasvualoihin panosta-
minen (LNG / energia,
bio- ja kiertotalous,
matkailu, logistiikka,
hoiva-ala)

Tornion elinkeino-oh-
jelman ajantasaistami-
nen

Aktiivinen, kokeileva
ja vaikuttava tyolli-
syyspolitiikka (mm. La-
pin tyollisyyskokeilu
(1.8.2017-31.12.2018)

Arction osayleiskaavan
laatiminen, ehdotusvai-
heen kuuleminen kh.
18.11.2019 § 352

Barents LOGHUB Tor-
nioHaparanda -hanke
10/2017-5/2019

Yritysvaikutusten huomi-
oiminen paatoksenteossa
osana EVA-arviointia

Vuonna 2020 kaynnisty-
van tyollisyyden kuntako-
keilun valmisteleminen

Osallistuminen Perheva-
paalta tyollistyminen -
hankkeeseen (kh.
19.8.2019 § 247)

Toteutuneet investoinnit

Luovutetut yritystontit kpl

Rakentamisen volyymi m2
(rakennusluvat)

Yritysvaikutusten huomi-
oiminen

Elinkeinopoliittinen mitta-
risto (ELPO 2016: 6,9)

Tyottomyysaste %

Yritysperustanta netto 1-
12/2019: +52

Toteutuneet investoinnit:
Julkista kehittamistukea si-
saltavat investointihank-
keet yhteensa 3 ME

Luovutetut yritystontit 1
kpl

Rakentamisen volyymi m2
22 394 m2 (rakennusluvat)

Yritysvaikutusten huomioi-
minen: Valmisteltu osana
EVA-arviointia (kh.
21.1.2019 § 27)

Elinkeinopoliittinen mitta-
risto: ELPO-kyselya ei to-
teutettu 2019 (Suomen
Yrittajat)

EK Kuntaranking 2019:

Kemi-Tornion seutukunta
sija 17. 45 pistetta (2017:
sija 21.), Tornio sija 18. 50
pistetta (2017: ei mitattu)

Tyottdmyysaste %

3/2019 10,8 %

6/2019 10,6 %

9/20199,1 %

12/2019 10,8 %

3. Matkailuvetovoi-
man vahvistaminen

Tornion matkailun
master plan

Aktiivinen tapahtuma-
tuotanto ja kaupunki-

kulttuurin vahvistami-
nen yhteistyossa kau-

pungin ja elinkeinoela-
man kanssa

Matkailun master plan -
hanke (kh. hyvaksyi
21.10.2019 § 315) ja toi-
menpiteiden toimeen-
pano

Tapahtumia Torniossa
2019:

- mm. Venetsialaiset,
Suurmarkkinat, kevat- ja
syysmarkkinat, Suurpilkit,
Kalotti jazz ja Blues, Pera-
pohjolan markkinat, Tor-
nio-pdivat, Border Pride,
TornioHaparanda yhtei-
nen uusivuosi, Pipolatka-
turnaus, On the Border -
seminaari, Lapin kunta- ja
aluekehityspaivat, Lapin

Matkailutilastot ja tutki-
mukset

Vetovoimakohteiden ja
tapahtumien kavijamaa-
rat

Matkailuinvestoinnit

Matkailun tulo- ja tyolli-
syysvaikutukset / selvitys

Tornion matkailutulo
2019: Ei tiedossa, ei selvi-
tetty

Yopymiset (lkm) 1-
12/2019: 59 238 (+7,5%)

Kavijamaarat 2019: Aineen
taidemuseo 20 969, Torni-
onlaakson maakuntamu-
seo 6 275, Kalott jazz &
blues 1 600, Rajalla kaup-
pakeskus 2,4 milj., Pera-
meren kansallispuisto 6
500
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matkailuparlamentti, La-
pin maaseutugaala..

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkes-
kusta kasvaa ja kehit-
tyy mydnteisesti

Europan 14 -jatko-
suunnittelu

Kaupunkikuvan ja viih-
tyisyyden parantami-
nen / keskustavisio

Kaupunkikeskustan
kehittamisen uudel-
leen organisointi

E14 alueen tarkistettu
yleissuunnitelma (kv.
27.5.2019 § 49)

E14 alueen asemakaavan
laadinta

Rajapuiston silta valmis,
avajaiset 10.6.2019

Victorian maalaistori -
hanke 1/2017-12/2019

Tehdyt toimenpiteet

Keskustan investoinnit

Kaupunkikeskustan elin-
voimamittaus (2017:
3,558)

Julkiset investoinnit:

- Vesaisenkadun 2.
vaihe

- Kirkkokatu ja Ylipaankatu
(aloitus)

Yksityiset investoinnit:

- As. Oy Panimonkuohu

- Grand Hotel Mustaparta,
laajennus aloitettu

- ParkHotellin kunnostus-
tyot

TornioHaparandan kau-
punkikeskustan elinvoima-
luku 2,747 (-0,78), heiken-
tynyt 22,2 %

5. Myénteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion maine- ja
mielikuvan vahvista-
minen, maineenhal-
linta

Tornio 400 v -juhla-
vuoden hyddyntami-
nen (2021)

Tornion kaupungin viestin-
taohje ja viestinta- ja
markkinointisuunnitelma
hyvaksytty kh. 4.2.2019 §
37

Tornion vetovoimaisuus /
mielikuvamarkkinoinnin
toteuttaminen (viestinta-
ja markkinointisuunnitel-
man toimeenpano)

Tornio 400 v. valmistelun
kaynnistaminen (kv.
28.1.2019 § 4)

Kuntaimagotutkimukset

Mediaseuranta

Seutukuntien vetovoima-
tutkimus 2019 (Innolink
Oy): Tornio parhaassa vii-
denneksessa seutukaupun-
kien vetovoimassa (55 seu-
tukaupunkia)

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulutus-
palvelut

Kumppanuussopimuk-
set (kaupunki/Lap-
pia/Lapin AMK/PPO)

Edunvalvonta ja uu-
sien tyovoimatarpee-
seen perustuvien kou-
lutusohjelmien saami-
nen kaupunkiin.

Lisdksi edistetdan op-
pilaitosten koulutus-
vientia.

Kumppanuussopimusten
toteutus Lapin korkeakou-
lustrategian markkinointi-
toimenpiteiden toteutta-
minen

Kumppanuussopimuksen
solmiminen kaupungin ja
PPO:n kesken (kh.
1.4.2019 § 126)

Kaupungissa toimivat op-
pilaitokset, koulutusalat/-
ohjelmat ja niiden veto-
voimaisuus

Aloituspaikat

Lappia Tornio

- 1 781 opiskelijaa, joista
288 ammattitutkinto, 98
erikoisammattitutkinto, 1
395 perustutkinto

- Painottamattomat opis-
kelijavuodet yh-
teensa 955,95
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7. Saavutettavuuden
parantaminen

Edunvalvonta

Kv-raideliikenneyh-
teyksien palvelutason
ja infrastruktuurin ke-
hittdminen (Bothnian
Corridor, Silkkitie, Jaa-
merenrata/Narvik)

Seudullinen yhteistyo
Kemi-Tornion lento-

Kaynnistettiin Vaylaviras-
ton ja Trafikverketin seka
Haaparannan kaupungin
kanssa Laurila-Tornio-Haa-
paranta sahkoistamisselvi-
tys (Rinteen/Marinin halli-
tusohjelmahanke)

Meri-Lapin lentoliikenne-
rahastoa ei kdytetty, jatko
ja tarve edelleen auki

Edunvalvonnassa onnistu-
minen

Kemi-Tornion lentoase-
man matkustajamaara

TEN-T paatosta ei saatu
2019. Kaynnistettiin Vayla-
viraston ja Trafikverketin
sekd Haaparannan kau-
pungin kanssa Laurila-Tor-
nio-Haaparanta sahkoista-
misselvitys (Rinteen/Mari-
nin hallitusohjelmahanke)

Kemi-Tornion lentoasema
1-12/2019: 63 579 matkus-

aseman yhteyksien
kehittamiseksi

tajaa (-4,8 %)

8. Toimiva maankayt-
topolitiikka

Tornion yleiskaava
2021 + ajantasaisuu-
den arviointi

Maapoliittisen ohjel-
man toteuttaminen
(2014-2021)

Riittava tonttituotanto

Farinmaen uuden asuin-
alueen 2. vaiheen toteu-
tus (23 tonttia)

Tornion yleiskaava
2021:n ajantasaisuuden
selvittdminen

Pihlajasaaren alueen ase-
makaavoituksen kdynnis-
taminen

Yleiskaava 2021

Maapoliittinen ohjelma

Tonttituotanto / vuosi (ta-
voitetaso 30 kpl / vuosi)

- 23 tonttia (Farimaki)

9. Sdhkdinen asiointi
ja itsepalvelut lisdan-
tyvat

Sahkoisen asioinnin laajen-
taminen (ajantasainen di-
giagenda)

Kaupungin internet-sivujen
kehittdaminen sdhkoisena
palvelualustana

Kayttajatyytyvaisyyskysely

Valokuidun saatavuuden pa-
rantaminen

Digiagendan paivittami-
nen TA2020 valmiste-
luun

Tornion valokuituselvi-
tys 10 /2018 -5/ 2019

Kaakamon tietoverkko-
osuuskunnan valokuitu-
hanke IV (Kuitua Tor-
nion itdisille kylille): Lau-
tamaa, Kantojarvi, Ar-
pela

Sahkoisten palvelujen
kayttaja- ja lukumaara
kasvaa

Sahkoisten palvelujen
kayttajatyytyvaisyys

Valokuituverkon katta-
vuus

Sahkoiset palvelut
Ikm.: 47 kpl (sisdiset + ul-
koiset), tilanne 23.8.2019

Nykyinen valokuitu-
verkko: Korpikyld, Kaa-
kamo, Laivaniemi, Laiva-
jarvi,

Kyldjoki, Raumo, Ruoho-
kari, Kirkkokari, Pihlaja-
saari (lahes 600 liittymaa)

Laajennusalue 2019-2020:
Lautamaa, Kantojarvi, Ar-
pela

10. Asiakasldhtdinen
palvelukulttuuri vah-
vistuu

Asiakaspalvelun kehittami-
nen palveluyksik6issa (mm.
koulutussuunnitelmat, kou-
lutukset, asiakaspalvelu-
suunnitelmat)

Asiakaspalautejarjestelma

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kuntapalvelututkimus /
KAPA, tulokset (ei toteu-
tettu 2019), sovittu teh-
tavaksi kuntalais- ja
paattajatutkimus yhteis-
tyossa Kuntaliiton
kanssa kevaalla 2020.

Sivistyspalveluissa asia-
kastyytyvaisyyskysely
alakoulujen huoltajille
oman ldhikoulunsa toi-
minnassa

Tehdyt toimenpiteet
(esim. toteutuneet koulu-
tuspaivat)

Asiakastyytyvéisyys / -pa-
laute

Kuntapalvelututkimukset
2-4 vuoden vdlein

Kuntapalvelututkimus /
KAPA, tulokset (ei toteu-
tettu 2019), sovittu tehta-
vaksi kuntalais- ja paatta-
jatutkimus yhteistyossa
Kuntaliiton kanssa ke-
vaalld 2020.

Sivistyspalveluissa asia-

kastyytyvaisyyskysely ala-
koulujen huoltajille oman
lahikoulunsa toiminnassa
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Hyvinvointipalveluissa
sahkoinen asiakaspalau-
tekysely jatkuvasti auki,
saannollinen seuranta

Hyvinvointipalveluissa
sahkoinen asiakaspalaute-
kysely jatkuvasti auki,
saannollinen seuranta

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Tornion kaupungin toiminto-
jen jatkuva uudistaminen
(palvelut, palveluprosessien
kuvaaminen ja kehittami-
nen, palveluverkko, henki-
16st06, kiinteistot, hankinnat,
tyokalut)

Kiinteistdjen ja julkisen

kayttdomaisuuden kor-

jausvelkalaskelma paivi-
tetty, jonka perusteella

madritetty investointien
rahoitustarve

Tutkimukset ja selvitykset

Palvelukustannukset

Palveluiden optimointi

Kaupungin omistamien ti-
lojen kayttoaste

USOS5 koulutus 23.8.2019
/ kuntatalous ja palvelu-
jen kustannukset

Kiinteistdjen ja julkisen
kayttoomaisuuden kor-
jausvelkalaskelma paivi-
tetty, jonka perusteella
madritetty investointien
rahoitustarve

Ikdihmisten palvelutuo-
tannossa tuottavuus
noussut

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteistydssa
yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa

Asiakassetelin kayton laajen-
taminen tarkoituksenmukai-
sissa palveluissa

Monituottajamallien ja ver-
kostokumppanuuksien aktii-
vinen edistaminen

Hyvinvointipalveluissa
aktiivinen palvelujen ke-
hittdminen hankeyhteis-
ty6ssa kolmannen sek-
torin kanssa. Lisaksi pal-
velusetelilld tuotettavan
palveluvalikoiman laa-
jentaminen (mielenter-
veyskuntoutujien asu-
mispalvelut 1.1.2019)

Tiekuntien aktivointi, 13
tiekuntaa perustettu

Asiakassetelin piirissa ole-
vat palvelut

Selvitetyt ja toteutuneet
monituottajamallit

Sosiaali- ja terveyspalve-
lut (42 palvelutuotta-
jaa): henkilokohtainen
apu, kotihoito, omais-
hoito, ymparivuorokauti-
nen palveluasuminen,
mielenterveyskuntoutu-
jien asumispalvelut (tuki-
asunnot, tavallinen ja ym-
parivuorokautinen asumi-
nen)

- Ikdihmisten asumispal-
velut ja laitoshoito: oma
toiminta 42 %, palvelu-
seteli 58 %

- Kotihoito: oma toiminta
80 %, palveluseteli 20 %

Sivistyspalvelut: toisen yk-
sityisen paivakodin avaa-
minen (Pilke). Palvelu-
setelitoiminnan laajentu-
minen 20 %

Aikuisten perusopetuksen
toteuttaminen ostopalve-
luna PPO:lla. Sopimus uu-
sitaan tarvittaessa vuosit-
tain.

Tiekuntien aktivointi, 13
tiekuntaa perustettu

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja ver-
kostojen hyodynta-
minen sekd kehitta-
minen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Kuntarajat ylittava yhteistyo
tuottavuutta, tehokkuutta ja
vaikuttavuutta parantavissa
palveluissa (raja-, seutu- ja
maakuntayhteistyo).

Palveluyhteistyon kehittami-
nen Kemi-Tornion alueella

Lansi-Pohjan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jar-
jestamissuunnitelman
hyvaksyminen (kv.
28.1.2019 § 8)

Tehdyt selvitykset ja paa-
tokset

Lansi-Pohjan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjes-
tamissuunnitelman hy-
vaksyminen (kv.
28.1.2019 § 8)
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seutuyhteistyon nykytilasel-
vityksen pohjalta

ERVA jarjestamissopi-
muksen hyvaksyminen
(kv. 10.6.2019 § 70)

ERVA Osuuskuntaan liit-
tyminen (kv. 10.6.2019
§71)

Seutuopistoa koskeva
selvitysty6 paattyi. Seu-
tuopistoa ei syntynyt.

Seudullinen varhaiskas-
vatussuunnitelma (sivis-
tysltk. 24.4.2019 § 46)

Tornion Energia Oy:n os-
totarjous Haparanda
Varmevarket Ab:n osak-
keista (kv. 9.12.2019 §
122)

Tornionlaakson maa-
kuntamuseon hakeutu-
minen vastuumuseoksi
ja nimenmuutos
1.1.2020 (kv. 9.12.2019
§124)

Selvitys tietohallintoyh-
teistyosta Lapissa (La-
pIT)

Nardnperan tulvapenke-
reen suunnitelma val-
mistui 2019, kdynniste-
taan lupaprosessi 2020

Uudistettu kielikoulua
koskeva sopimus voi-
massa. Haaparanta-yh-
teistyon tiivistaminen
mm. koulujen seka kult-
tuuri-, nuoriso- ja vapaa-
ajan toimijoiden kesken
(tyoryhmat)

ERVA jarjestamissopimuk-
sen hyvaksyminen (kv.
10.6.2019 § 70)

ERVA Osuuskuntaan liitty-
minen (kv. 10.6.2019 §
71)

Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen seudullinen palvelu-
tiimi kehittad seudullisesti
yhtenevadisia palveluja

Seutuopistoa koskeva sel-
vitystyo paattyi. Seu-
tuopistoa ei syntynyt.

Seudullinen varhaiskasva-
tussuunnitelma (sivis-
tysltk. 24.4.2019 § 46)

Tornion Energia Oy:n os-
totarjous Haparanda Var-
mevarket Ab:n osakkeista
(kv.9.12.2019 § 122)

Tornionlaakson maakun-
tamuseon hakeutuminen
vastuumuseoksi ja nimen-
muutos 1.1.2020 (kv.
9.12.2019 § 124)

Selvitys tietohallintoyh-
teistyOsta Lapissa (LaplT)

Naranperan tulvapenke-
reen suunnitelma valmis-
tui 2019, kdynnistetdan
lupaprosessi 2020

Uudistettu kielikoulua
koskeva sopimus voi-
massa. Haaparanta-yh-
teistyon tiivistaminen
mm. koulujen seka kult-
tuuri-, nuoriso- ja vapaa-
ajan toimijoiden kesken
(tyéryhmat)

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uudis-
tuksen seka muiden
hallinnon uudistus-
ten edellyttamien
toimenpiteiden to-
teutus

Sote- ja maakunta- lainsda-
dannon edellyttamien toi-
menpiteiden toteuttaminen
Torniossa ja Lapissa

Mehildinen Lansi-Pohja Oy
(yhteisyritys)

Talous- ja velkaneuvonta
valtiolle 1.1.2019

Sote- ja maakuntauudis-
tus kaatui Sipilan halli-
tuksen kaaduttua
8.3.2019. Valmistelu
paattyi.

Sote-uudistuksen val-
mistelu kdynnistettiin
uudelleen Rinteen/Mari-
nin hallitusohjelman
6.6.2019 puittessa.

Tehdyt toimenpiteet

Sote- ja maakuntauudis-
tus kaatui Sipilan hallituk-
sen kaaduttua 8.3.2019.
Valmistelu paattyi.

Sote-uudistuksen valmis-
telu kdynnistettiin uudel-
leen Rinteen/Marinin hal-
litusohjelman 6.6.2019
puittessa.
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Talous- ja velkaneu-
vonta siirtyy valtiolle
1.1.2019

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tyoikiiset

HYTETU -tyon organisointi
uudessa kunnassa (mm.
hyvinvointikoordinaattori)

Véaeston aktivointi hyvin-
vointia tukeviin ja terveel-
lisiin eldmantapoihin

Hyvinvoinnista raportoi-
daan vuosittain hyvinvoin-
tikertomuksessa

HYTETU jarjestaytyminen
on tehty ja ty6 alkanut
(mm. hyvinvointisuunnit-
telijan rekrytointi)

Hyvinvointisuunnitelman
toimeenpano / toimenpi-
teet toimialoilla

Uimahallin kdvijamaaran
lisddminen ja kavijoiden
profiilin laajentaminen

KAIKU -kortin kdyttoon-
otto (liikunta- ja kulttuuri)

Hyvinvointikertomus

THL Ikavakioitu sai-
rastavuusindeksi

HYTETU -organisointi

Hyvinvointisuunnittelijan rek-
rytoitu, 50% tyoaika.

HYTETU kertomus vuosittain

Hyvinvointitydn rakenne ja
vuosikello vahvistettu.

Terveyspuntarin ikdvakioitu
sairastavuusindeksi 2018: Tor-
nio 100,1 (Koko maa 100)

Kansantauti-indeksi, ikavaki-
oitu 2018: Tornio 111,2 (Koko
maa 100)

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja lap-
siperheet

Verkostomaisen yhteis-
tyon vahvistaminen (mm.
Perhekeskus-malli)

Koulukiusaamisen ennal-
taehkaisy

Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman toteutta-
minen (LAPE)

Perhekeskuksen toimin-
nan kdynnistdaminen

Kouluilla kiusaamisen eh-
kaisy teemaksi (mm. opet-
tajien koulutus)

Esiopetus ja 1-2 Ik. yhteis-
tyomallin laajentaminen
(Arpela, Karunki, Semi-
naari, Pirkkio, Naatsaari)

Oppilashuoltoon liittyvan
kuntakohtaisen toiminta-
mallin uudistaminen

Kouluterveyskyselyn ja
MOVE -mittauksen tulok-
set viety tiedoksi paatta-
jille ja huomioidaan toi-
minnan kehittdmisessa
sekd TP2019 HYTETU ra-
portissa

Hyvinvointikertomus

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mitta-
risto

Raportoidaan hyvinvointiker-
tomuksen yhteydessa vuosit-
tain

Lastensuojeluilmoitusten luku-
maara 2019: 607

Sijoitettuna olleiden lasten
Ilkm. 2019: 75

Avohuollon asiakkaina olleiden
lasten lkm. 2019: 252

Perheité sosiaalihuoltolain mu-
kaisessa perhetyossa 2019:
120

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % 4. ja 5. luo-
kan oppilaista 2019: 7,3%

Vahintaan tunnin paivassa liik-
kuvat, % 4. ja 5. luokan oppi-
laista 2019: 34,3%




15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Koulunuorisoty6 pysyvaksi
toimintamalliksi

Ohjaamo -mallin selvitta-
minen ja mahdollinen
kayttoonotto

Koulukiusaamisen ennal-
taehkaisy

Koulunuorisoty6 pysyvaksi
toimintamalliksi (min. 7-9
Ik)

Koulunuorisotyon laajen-
taminen teemoittain myo6s
5-6 luokkien oppilaille

P&aatos Ohjaamo-mallista,
TOHJAAMO (ella
25.9.2019 § 19)

Yhtymapinnassa nuori -
hankkeen (2019-2021)
kdynnistaminen

Kaupungin ja viranomais-
ten vélinen yhteistyo
nuorten huumeidenkay-
ton estamiseksi

Hyvinvointikertomus

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE-
mittaristo

MOVE - tulos Lapissa koko
maata heikompi.

Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % 8. ja 9 luo-
kan oppilaista 2019: 5,3 %

Ylipaino 8-9lk: 22,20%

Vahintaan tunnin pdivassa liik-
kuvat, 8. ja 9 luokan oppilaista
21,5 % Heng, liikkumista kork.
1h/vko 26,9%

Nuuskaa paivittain, ammatillis-
ten oppilaitosten opiskelijat
2019: ei tietoja, 8. ja 9. luokan
oppilaat, 9,7 %

Laittomien huumeiden kokeilu
ainakin kerran 2019: ammatil-
listen oppilaitosten opiskelijat:
ei tietoja, lukio 3,5 %, ylaluo-
kat 2,9 %, lukio 3,5%,

Rikoksista syyllisiksi epailyt /
1000 vastaavan ikaista
2018:15-17v. 61,3 ja 18-20v.
231,5

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmiset

Verkostomaisen yhteis-
tyon vahvistaminen

Toimiva kotihoito Lappiin -
hankkeen mukaisen toi-
minnan jatkaminen (toi-
miva kotikuntoutus, tek-
nologia, seniorineuvonnan
kdynnistaminen)

Ikdihmisten sosiaalinen
osallistaminen (elaman-
laatulautakunnan toteut-
tama toiminta), mm. Tor-
nio-tupa ja kansalaisopisto
toteuttavat

Hyvinvointikertomus

Raportoidaan hyvinvointiker-
tomuksen yhteydessa vuosit-
tain

75 v. tayttdneista:

90,9% asui kotona (2018: 91,4
%), joista 2,3% asui tavallisessa
palveluasumisessa

(2018: 1,6%)

21,6% sai kotihoidon palveluja
(2018: 19,6%)

4,6% sai omaishoidon tukea
(2018: 4%)

7,7% asui ymparivuorokauti-
sessa palveluasumisessa
(2018: 7,3%)

1,4% oli pitkdaikaisessa laitos-
hoidossa (2018: 1,3%)

Kaatumisiin ja putoamisiin liit-
tyvat hoitojaksot 65-vuotta
tayttaneilld / 10 000 vastaavan
ikaistd 2018 skaalattu HYTE-
indikaattori 53 (sijoittuu kun-
takentan keskivaiheille)
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16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinymparisto
tukee ja vahvistaa kun-
talaisten hyvinvointia

Liikenneturvallisuuden pa-
rantaminen

Maankayttopolitiikan to-
teuttaminen

Kavelyn ja pyorailyn olo-
suhteiden kehittdminen

Tornion liikenneturvalli-
suussuunnitelman toteut-
taminen

Sitoutuminen Lapin liiken-
neturvallisuustyohon
2020-2022 (kh.
18.11.2019 § 361)

Liikenneturvallisuuskoh-
teet: 1 kpl, Nykdasenkadun
kevyen liikenteen vaylan
rakentamisen kaynnista-
minen

Hankehakemus Tornion
kylien yhteisten ulkoilu-
reittien opasteet -hank-
keeseen (kh. 7.10.2019 §
300), rahoituspaatos saa-
daan 2020 puolella

Liikenneturvallisuus-
suunnitelman ja -tyo-
ryhman toimenpiteet

Yleiskaava, maapoli-
tiikka

Luonto- ja viheralueet

Tehdyt toimenpiteet

Sitoutuminen Lapin liikkenne-
turvallisuustyohon 2020-2022
(kh. 18.11.2019 § 361)

Liikenneturvallisuuskohteet: 1
kpl, Nykdsenkadun kevyen lii-
kenteen vaylan rakentamisen
kdynnistaminen

Hankehakemus Tornion kylien
vhteisten ulkoilureittien opas-
teet -hankkeeseen (kh.
7.10.2019 § 300), rahoituspaa-
tds saadaan 2020 puolella

17. Kuntalaisten yhtei-
sollisyys ja me-henki
vahvistuvat

Positiivisten viestien lisaa-
minen julkisuuteen

Tornio 400 v -juhlavuosi
(2021)

Kylien ja kaupunginosien
yhteisollisyyden vahvista-
minen

Kaupunki-jarjestoyhteis-
tyon vahvistaminen

Jarjestoyhdyshenkilon ni-
meaminen (hyvinvointi-
suunnittelija), nimetty

Tornio 400 juhlavuoden
organisointi (mm. tyoryh-
mien nimedminen) ja juh-
lavuoden graafisesta il-

meestd paattdminen (mm.

kv. 28.1.2019 § 4)

KAIKU-kortti otettu kayt-
toon kevaalla 2019

Yhdistyksis / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta

Kouluterveyskysely

Yhdistyksid / 1000 as.: asukas-
luku 12/2019 20,1 (12/2019,
434 yhdistysta)

Toimijatreffien maara 2 kpl /
vuosi, osallistujia 2019 noin 60
henkil6a

18. Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet koti-
kaupunkinsa asioihin
paranevat

Kuntalaisten osallistumis-
mahdollisuuksien ja kana-
vien lisddminen, kuntalais-
ten aktivointi

Vammais-, ikdihmisten ja
nuorisoneuvostojen seka
Tornion kylien neuvoston
tehtavien kirkastaminen ja
valjastaminen hyotykayt-
téon

Tornion kaupungin osalli-
suussuunnitelman laatimi-
nen

Asiakaspalautejarjestel-
man kehittdminen ja kayt-
téonotto

Tornion osallisuusohjel-
man laatiminen aloitettu

Toimijatapaamiset (mm.
jarjestotreffit, harraste-
messut)

Vaalien jarjestaminen
(eduskuntavaalit 14.4. /
europarlamenttivaalit
26.5.2019)

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat (ti-
laisuudet, osallistujat,
kanavat)

Kuntalais- ja asiakas-
palautteiden maara

Ainestysaktiivisuus
(Kuntavaalit 2017: 58
%)

Asnestysaktiivisuus:

Eduskuntavaalit 14.4.2019:
69,8 % (koko maa: 72,1 %)

Europarlamenttivaalit:
26.5.2019: 35,4 % (koko maa:
42,7 %)
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19. Talouden tasapai-
nottaminen

Kaupungin talouden ja
toimintojen sopeutta-
minen (uusi kunta
1.1.2020), tasapainoi-
nen kayttotalous

Talouden kannalta kes-
tava investointioh-
jelma

Investointien tulora-
hoituksen vahvistami-
nen

Talouden tasapainot-
tamisohjelman paivitys
tarvittaessa

Jatketaan vuonna 2015 hy-
vaksyttyjen valtuustossa hy-
vaksyttyjen talouden tasa-
painottamistoimenpiteiden
peruslinjausten toteutta-
mista

Kh. iltakoulut 2 ja 4/2019
seka valtuustoseminaari
5/2019

TA2019: Investointien net-
tomeno -5 538 400 milj.e

Kaupunkikonsernin taloudellis-
ten raja-arvojen toteutuminen
(tavoite max.1 raja-arvo tayt-
tyy 2021)

Peruskunnan tilikauden tulos
positiivinen (minimi 1,5 ME)

Peruskunnan ja konsernin lai-
nakanta e / asukas alle koko
maan kuntien keskiarvon

Raportoidaan vuoden
2019 tilinpaatoksen yh-
teydessa, kv. 6/2020

Kriisikunta raja-arvoista
tayttyy: 3 kpl

TA2019: tilikauden yli-
jddama -993 387 e

TP2019:

Lainakanta e / asukas:
3036e kaupunki (koko
maa: 3360e)

5190 e konserni

20. Omistajapolitiikan
ja omistajaohjauksen
vahvistaminen

Omistajapoliittisissa
linjauksissa toteute-
taan kaupungin strate-
giaa.

Kaupungilla on omis-
tuksilleen selkeat ja
mitattavat tavoitteet,
joita johdetaan ja seu-
rataan vuosittain.

Omistajapoliittiset lin-
jaukset uudistetaan
2018.

Konsernijaoston tyoskente-
lyn vahvistaminen.

Emon ja tytdryhtididen vali-
set arviointikeskustelut, ty-
taryhtididen kaytantojen ja
tukipalveluiden yhtendista-
minen kaupunkistrategian
mukaiseksi.

Erilliset omistajaohjauskan-
nanotot (mm. LPSHP kh.
16.9.2019 § 273)

Konserniohjeen ja omistajapo-
litiikkan toteutuminen (tavoit-
teet, toimenpiteet)

Kiinteisto- ja toimitilasalkku,
toimenpiteiden toteutuminen

Erilliset omistajaohjaus-
kannanotot (mm. LPSHP
kh. 16.9.2019 § 273)

21. Strateginen henki-
|6stdjohtaminen

Muutosjohtamisen ja
henkiloston muutok-
siin valmistautumisen
tukeminen

Henkildston motivointi
ja osaamisen vahvista-
minen

Tyohyvinvoinnin edis-
taminen

Myodnteisen tydnanta-
jamielikuvan vahvista-
minen

Henkilostéohjelma 2018-
2021 hyvaksytty kh.
18.2.2019 § 62

Uuden tyosuojelupaallikon
nimedminen, nimetty

Tyoyhteiso- ja esimiespalaverit

Kehityskeskustelujen toteutu-
minen

Sairauspoissaolot [km.

Koulutuspaivien Ikm.

Tyoyhteiso- ja esimiespa-
laverit: Esimiespaivat 4
kpl. Padsaantoisesti tyo-
vksikkopalaverit pide-
taan.

Kehityskeskustelut: XX %
(sis. vakinaiset + ma.) ->
raportoidaan henkilosto-
raportin yhteydessa

Sairauspoissaolot lkm.: 21
083 paivis

Koulutuspaivien lkm.: 1
114 kalenteripaivaa

22. Johtamisjarjestel-
man kehittdminen

Toimintatapojen yhte-
ndistaminen koko kau-
punkikonsernissa (yh-

teiset pelisddannot)

Sisdisen ja ulkoisen
viestinnan vahvistami-
nen

Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteiden
sekd ohjeen toimeenpano
(kdyttosuunnitelma, esi-
miespaiva 3.4.2019)

Organisaatiomuutos: ruoka-
palvelut siirtyivat sivistyspal-
veluilta teknisiin palveluihin,

Tehdyt toimenpiteet

Omistajapolitiikan toteu-
tuminen, konsernijaoston
tyoskentelyn vahvistami-
nen.

Organisaatiomuutos: ruo-
kapalvelut siirtyivat sivis-
tyspalveluilta teknisiin

81



Toimintaprosessien
kehittaminen

n. 35 tyontekijaa (tilapalve-
lut)

Viestintdohje ja viestinta- ja
markkinointisuunnitelma
hyvaksytty kh. 4.2.2019 §
37, toimeenpano

Tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laatiminen

Tornion kaupungin tieto-
suoja- ja tietoturvaohje (kh.
18.11.2019 § 364)

Tornion kaupunkikonsernin
hankintalinjaukset (kh.
2.12.2019 § 389)

Tornion kaupunkikonsernin
hankintaohje (kh. 2.12.2019
§390)

Irtaimisto-ohjeen paivitta-
minen, paatos ohjeesta siir-
tyi vuodelle 2020

Esi- ja peruskoulujen oppi-
laskuljetusperiaatteiden uu-
distaminen (stlk. 6.6.2019 §
79)

palveluihin, n. 35 tyonte-
kijaa (tilapalvelut)

Viestintdohje ja viestinta-
ja markkinointisuunni-
telma 2019 (Kh.
21.1.2019 § 6)

Tornion kaupungin tieto-
suoja- ja tietoturvaohje
(kh. 18.11.2019 § 364)

Tornion kaupunkikonser-
nin hankintalinjaukset
(kh. 2.12.2019 § 389)

Tornion kaupunkikonser-
nin hankintaohje (kh.
2.12.2019 § 390)
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Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

Toiminta-ajatus / kaupungin perustehtivi

Onnellisten asukkaiden, uudistuvien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunki

Visio 2027 /tavoiteltava tulevaisuuskuva

Maailman toimivin rajakaupunki

Strategiset paimairit ja valtuustokauden tavoitteet 2017-2021

Vetovoimainen Toimivat ja Onnellinen ja Toimiva
rajakaupunki 2 uudistuvat 3 osallistuva 4kaupunki-
palvelut torniolainen konserni

1. Tornion vakiluku kasvaa 9. Sahkoinen asiointi ja itsepalvelut lisaantyvat 15. Kuntalaisten hyvinvointi paranee ja 19. Talouden tasapainottaminen

2.1 it lisdantyvat, tydpaikkamaara 10. Asiakaslahtdinen palvelukulttuuri vahvistuu vastuu seka aktiivisuus omassa 20. Omistajapolitiikan ja

kasvaa ja ty6ttomyys vahenee 11. Julki palveluid hyvinvoinnissa kasvavat istajaohjauk hvi:

3.\ i hvi hokkuus ja 16. Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa 21. Strateginen henkilostéjohtaminen

4, TornioHaparandan yhteinen ydin- 12. Vaihtoehtoiset palveluiden asuin- ja elinymparistd tukee ja vahvista 22. Jokt jarjestelman kehittaminen

keskusta kasvaa ja kehittyy myonteisesti yhteistydssa yritysten ja kuntalaisten hyvinvointia

5. Myénteinen Tornio-kuva vahvistuu kolmannen sektorin kanssa 17. Kuntalaisten yhteisollisyys ja

(brandi) 13.k jat ylittava yhteistyo ja verk i me-henki vahvistuvat

6. Vetovoimaiset ja vaikuttavat hyddyntaminen seka kehittaminen 18. Kuntalaisten osallistumis- ja

koulutuspalvelut palveluiden jérjestamisessa ja i ik ismahdollisuudet

7.5 den p i 14. Maak ja k distuk kotik ki ioihin p

8. Toimiva maankayttopolitiikka sekd muiden hallinnon uudistusten

Aol Smic .
y

Toimintaperiaatteet /niin toimimme
Tornion kaupunki toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Jatkuva uudistuminen / asiakaskihtoisyys / avoimuus / turvallisuus

Kuva 10. Tornion kaupunkistrategia 2017-2021
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8.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen toimialoittain 2019

8.2.1 Tarkastustoimi

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta vuonna 2019:
LAUTAKUNTA: Tarkastuslautakunta

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen toimielin.
Sen tehtavat ja asema poikkeavat muista toimielimista. Lautakun-
nan ensisijaisena tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Toimivat ja uudistuvat palvelut Tarkastuslautakunta on kehittdnyt omaa toimintaansa koulutuk-
silla ja pyytamalla asiantuntijoiden arvioita arviointityostaan/arvi-
ointikertomuksesta.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen Lautakunnan toiminnan luonne rajoittaa lautakunnan osallisuu-
den ja kuntalaisvaikuttamisen mahdollisuuksia.
Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut asumisessa ja ym-
paristdssa tapahtuneita muutoksia vastuullisilta viranhaltijoilta
saamiensa informaatioiden perusteella, tekemalld kaynteja toimin-
tayksikoihin ja seuraamalla toimielinten paatdksentekoa. Kunta-
laisten reaktioita on seurattu saatujen palautteiden ja mm. median
kautta.

Toimiva kaupunkikonserni Tarkastuslautakunta on vastannut kaupunkikonsernin hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamisesta.

Tilivuoden yhtena painopistealueena on ollut konserniyhteisét ja
omistajaohjaus. Lautakunta on seurannut mm. sitd, ettd omistaja-
ohjauksen periaatteet on maaritelty kuntalain mukaisesti ja kon-
serniohjeessa konserniyhteisolle asetetut tavoitteet ja puitteet
ovat omistajaohjauksessa kaupungin tavoitteiden mukaiset.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / Talous Tarkastuslautakunta on alittanut talousarvionsa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: -




TARKASTUSTOIMI

ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA [POIKKEAMA| TOTEUMA%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -38 190,00 0,00 -38190,00(-32 520,76 -5669,24 85,16%
HENKILOSIVUKULUT -7 620,00 0,00 -7 620,00 -3426,94| -4193,06 44,97%
PALVELUJEN OSTOT -41 700,00 0,00 -41700,00|-18 569,61 -23 130,39 44,53%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -400,00 0,00 -400,00( -348,88 -51,12 87,22%
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -416,57 416,57
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 910,00 0,00 -87 910,00 -55 282,76 -32 627,24 62,89%
TOIMINTAKATE -87 910,00 0,00 -87 910,00 -55 282,76 -32 627,24 62,89%
TARKASTUSTOIMI
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3 450,00 0,00 -3450,00( -2723,10 -726,90 78,93%
MUUT TOIMINTAKULUT -920,00 0,00 -920,00| -920,40 0,40 100,04%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 370,00 0,00 -4 370,00 -3 643,50 -726,50 83,38%
TOIMINTAKATE -4 370,00 0,00 -4 370,00 -3 643,50 -726,50 83,38%
TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -92 280,00 0,00 -92 280,00|-58 926,26 -33 353,74 63,86%
TOIMINTAKATE -92 280,00 0,00 -92 280,00|-58 926,26 -33 353,74 63,86%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.




8.2.2 Keskushallintopalvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki

Jatkettu kaupunkistrategian toimeenpanoa suunnitellusti ja osallis-
tuttu seutukaupunkien vetovoimatutkimukseen. Ajantasaistettu
Tornion elinkeino-ohjelma ja hakeuduttu tyéllisyyden kuntakokei-
luun 2020-2022. Viestintdohje ja viestinta- ja markkinointisuunni-
telma laadittu. My6s Tornion brandi uudistettu. Oppilaitosyhteis-
tyota (AMK, Lappia) jatkettu kumppanuussopimusten puitteissa ja
solmittu uusi kumppanuussopimus PPO:n kanssa. Liikenteen edun-
valvontaa tehty erityisesti Tornio-Laurila radan sdhkoistamisen
suhteen. Kokonaisuuden osalta toiminnalliset tavoitteet taytty-
neet hyvin.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Toteutettu Tornion kaupungin digiagendaa ja sita kautta saatu
otettua kayttéon myos uusia sahkoisia palveluja. Kuntapalvelutut-
kimus siirretty vuodelle 2020. USO5 —hankkeen kautta hankittu
asiantuntijapalveluita mm. Talous- ja kustannusseurantaan liit-
tyen. Selvitetty myos alueellista ICT-yhteisty6ta. Osallistuttu
alueuudistukseen edellisen hallituskauden loppuun saakka. Tavoit-
teet tayttyneet hyvin.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

HYTETU —mallia kehitetty edelleen ja vahvistettu henkildstéresurs-
sia. Osallistuttu alueellisen hyvinvointihankkeen valmisteluun,
mutta rahoituspddtos ollut kielteinen. Osallisuussuunnitelman laa-
timinen kaynnistetty. Jarjestetty kahdet vaalit. Tavoitteet taytty-
neet hyvin.

Toimiva kaupunkikonserni / Henkil6sto

Henkil6stoohjelma saatu uudistettua. Valmisteltu lisdksi Lapin yli-
opiston ja Tornionjokivarren yhteista tyéhyvinvointihanketta. Rek-
rytoitu henkilostopaallikkod, hallintopaallikkd, hankintapaallikko,
palveluneuvoja ja ma. hyvinvointisuunnittelija / tyésuojelupaal-
likk®. Tavoitteet tayttyneet hyvin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / Talous

Talouden osalta raportointi ja seuranta hoidettiin asianmukaisesti.
Ulkoiset kayttotaloustuotot olivat 2,456 milj. euroa (106,41 %) ja
ulkoiset kayttotalousmenot -8,555 milj. Euroa (96,41 %). N&in ollen
toimialan ulkoinen nettototeuma oli -6,099 milj. euroa (92,89 %).
Talous pysyi hyvin annetuissa raameissa. Lisaksi paivitetty konser-
nin johtamiseen liittyvia asiakirjoja ja ohjeita.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investointimenot 248 345 euroa (38,4 %) ja investointituotot 297
643 euroa (220 %). Nain ollen nettoinvestoinnit olivat 49 298 eu-
roa, kun TA2019 investoinneille oli varattu -510 600 euroa. Inves-
toinnit toteutuivat annetuissa raameissa.
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Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

[ ] Eitoteudu

1. Tornion vakiluku
kasvaa

| Toteutuu osittain

Tilastokeskuksen
vaestéennusteen
(2015) mukainen
vakiluku TA2019
on 22 150 asu-
kasta. Tornion ta-
voitteena on va-
estonkasvu vuo-
desta 2018 (ti-
lanne 8/2018: 21
912 asukasta).

Tornion kaupunki-
strategian 2017-
2021 toimenpiteet
tahtaavat kokonais-
valtaisesti kaupun-
gin vakiluvun kas-
vattamiseen.
TA2019 jatketaan
kaupunkistrategian
toimeenpanoa.

B Toteutuu

Kaupungin vaki-
luku 31.12.

Tornion kaupungin vakiluku

12/2018: 21 875 as.

Viakiluku

Q1 (tammi-maaliskuu): vakiluku
3/2019: 21 834, vaestdnmuutos -
41 asukasta

Q2 (huhti-kesdkuu): vakiluku
6/2019: 21 801, vaestdbnmuutos -
33 asukasta

Q3: (heina-syyskuu) vakiluku
9/2019:21 683, vaestonmuutos -
118 asukasta

Q4: (loka-joulukuu) vakiluku
12/2019:21 637, viestébnmuutos -
46 asukasta

Kaupunkistrategian toimeenpanoa
jatkettu suunnitellusti.

Seutukaupunkien vetovoimatutki-
muksessa (Innolink, 2018) Tornio
menestyi hyvin.

2. Investoinnit li-
sdantyvat, tyopaik-
kamaara kasvaa ja
tyottomyys vahe-
nee

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja yri-
tysmyodnteinen
paatdksenteko

Aktiivinen, kokei-
leva ja vaikuttava
tyollisyyspoli-
tiikka

Elinkeinojen kehit-
tamissopimus
(Team Botnia Oy -
kaupunki) / elinkei-
noryhman toiminta

Yritysvaikutusten
huomiointi paatok-
senteossa

Kumppanuussopi-
mus TE-hallinnon
kanssa

Osallistuminen TE-
hallinnon mahdolli-
siin pilotteihin

Kehittamissopi-
muksen toteuma

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet in-
vestoinnit

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Tyo6ttdmyysaste
%

Tyollistamisen
toimenpiteet /
pilotit

Tornion kaupungin elinkeino-oh-
jelma 2019-2021 hyvaksytty kh.
21.1.2019§ 8

Kehittamissopimus hyvaksytty kh.
21.1.2019§9

Yritysperustanta, netto: tammi-
joulukuu 2019: netto +52 kpl

Investoinnit: toimialan talousar-
vion mukaisesti, mm. kaupungin-
talon peruskorjauksen suunnittelu
+ Kromilaakson opastetaulu

Tyottomyysaste 3/2019: Tor-
hio 10,8 % (Lappi 10,9 %, koko
maa 9,1 %)

Tyottomyysaste 6/2019: Tornio
10,6 % (Lappi 11,9 %, koko maa
9,7 %)




Tyottémyysaste 9/2019: Tornio
9,1 % (Lappi 10,3 %, koko maa 8,6
%)

Tyottomyysaste 12/2019: Tornio
10,8 % (Lappi 11,1 %, koko maa
9,8 %)

Tyollistamisen toimenpiteet / pilo-
tit:tyollisyysohjelma 2019 hyvak-
sytty ja kesatyopaikat ja - sete-

lit 2019 jaettu.

Hakeutuminen tyollisyyden kunta-
kokeiluun 2020-2022 kh.
4.11.2019 § 345

5. Myénteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Tornion maine- ja
mielikuvan vah-
vistaminen, mai-
neenhallinta

Tornion kaupungin
viestintdohjelman
laatiminen ja toi-
meenpano

Kuntaimagotutki-
mukset

Mediaseuranta

Tornion viestintdohje ja viestinta-
ja markkinointisuunnitelma 2019
hyvaksytty kh. 4.2.2019 § 37

Valmisteltu Tornion kaupungille
uutta kriisiviestintdohjetta. Hyvak-
synta ja toimeenpano 2020.

Tornion brandityon kaynnistami-
nen kh. 1.4.2019 § 124 / tammi-
maaliskuussa asian valmistelu.
Brandityon 1. tyopaja pidetty
13.6.2019. Toinen tydpaja pidetty
15.8.2019. Tornion uuden brandin
julkistaminen 29.10.2019.

Mediaseurannan toteuttaminen
kaynnissa. Maaliskuussa 2019
saatu kaupungin julkisuusanalyysi
ajalta 1.6.-31.12.2018 yhteenveto

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Tiivis kaupunki-
oppilaitos -yh-
teisty6 Torniossa
toimivien koulu-
tuspalveluiden
vetovoimaisuu-
den lisaamiseksi.

Kumppanuussopi-
mukset / toimeen-
pano-ohjelma
(AMK / Lappia).

Uusi kumppanuus-
sopimus PPO:n
kanssa

Toimenpiteiden
toteutuminen

Kaupunki / AMK / Lappia kumppa-
nuussopimuksen toimeenpano toi-
menpideohjelman 2019 mukai-
sesti.

PPO:n kanssa valmisteltu kumppa-
nuussopimus 2019-2022 hyvak-
sytty Tornion osalta kh. 1.4.2019 §
126. Kumppanuussopimus allekir-
joitettu 9.9.2019.

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Aktiivinen edun-
valvonta Tornion
liikenneinfra-
struktuurin ja -
palveluiden ke-
hittamiseksi
(mm. Laurila-Tor-
nio-raja ratayh-
teyden sahkoista-
minen)

Verkostoyhteistyo
edunvalvonnassa
(mm. Lappi, Kemi-
Tornio, Perameren-
kaari, Tornion-
laakso)

Edunvalvonnassa
onnistuminen
(investointipaa-
tokset)

P&arata / TEN-T / Silkkitie edunval-
vontayhteistyo eri toimijoiden
kanssa (mm. markkinointimateri-
aalin tyéstaminen).

Pohjois-Suomen paaradan varren
kuntien yhteiskokous 15.3.2019
Oulussa ja Pohjois-Pohjanmaan
kokous 28.10.2019.

Kemi-Tornion lentoaseman edun-
valvontaty6ta tehty seudullisesti.
Lentoliikennerahastoa ei ole kay-
tetty 2018-2019.
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Laurila-Tornio radan sahkdistami-
nen kirjattu Rinteen/Marinin halli-
tusohjelmaan (6.6.2019). Yhteis-
ty6 kdynnistetty Vayldviraston,
Trafikverketin ja Haaparannan
kaupungin kanssa. Jatkuu 2020
puolella.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkoinen asi-
ointi ja itsepalvelut
lisddntyvat

Sahkoisten palve-
lualustojen jat-
kuva kehittami-
nen.

Valokuidun saa-
tavuuden paran-
taminen

Palveluiden sah-
koistamissuunnitel-
man toimenpiteet
(digiagenda)

Paikallisten valokui-
tuverkkohankkei-
den tukeminen ja
niihin osallistumi-
nen

Sahkoisten pal-
velujen luku-
maara

Sahkoisten pal-
veluiden kaytta-
jatyytyvaisyys

Valokuituverkon
kattavuus

Uudet sahkoiset palvelut: verkko-
maksaminen (sopimus tehty, kayt-
t66n 2/2020).

Digiagendaa toteutettu suunnitel-
man mukaisesti seka valmistau-
duttu mahdolliseen kaupunginta-
lon peruskorjaukseen tietoliiken-
neyhteyksien nakokulmasta

Selvitystyo Kaakamon tietoverkko-
osuuskunnan kanssa kesken valo-
kuituyhteystarpeista Tornion kau-
pungin taajama-alueella. Tyo paat-
tynyt 5/2019. Kh. hyvaksyi loppu-
raportin 24.6.2019

Haettu kahta VM:n digikannustin -
hanketta syksylla 2019. Hankkei-
siin ei saatu myonteista rahoitus-
paatosta.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Asiakasldhtoisen
palvelukulttuurin
kehittdminen toi-
mialoja tukien

Kuntapalvelututki-
muksen toteuttami-
nen

Asiakastyytyvai-
syys / tutkimuk-
sen tulokset

Toteutuu kevaalla 2020 Kuntalii-
ton toteuttamana kuntalaisky-
selynd. Edelliset tutkimukset 2015
ja 2017.

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Keskushallinnon
toimialan tuotta-
vuus, tehokkuus
ja vaikuttavuus
paranee

Toimintojen jatkuva
uudistaminen (mm.
palvelut, palvelu-
prosessit, henki-
16st6, hankinnat)

Tutkimukset ja
selvitykset

Palvelukustan-
nukset

Tilattu USO5 -hankkeen puitteissa
talous- ja kustannusvertailuai-
neisto Tornion kuntapalveluista.

Toimialan toimintoja kehitetty
koko kevaan ajan. Keskiossa ollut
henkildstoasiat.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdaminen seka
kehittaminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

Selvitetdan edel-
lytykset tiivistaa
Lapin alueellista
yhteisty6ta tieto-
hallintopalve-
luissa

YhteistyOneuvotte-
lut ja mahdolliset
paatokset

Tehdyt selvityk-
set ja paatokset

LapIT:Ita tilattu Tornion ICT-
kartoitus ja sen mukana tarjous
ICT-palveluiden ulkostamisen kus-
tannuksista. Asiakirjat esitelty kau-
pungille 30.9.2019. Virallinen paa-
t0s jatkon osalta tekematta vuo-
den 2019 puolella.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka mui-
den hallinnon uu-
distusten edellytta-
mien toimenpitei-
den toteutus

Maakunta- ja
soterakenneuu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttamien toi-
menpiteiden to-
teutus

Alueuudistuksen
valmistelu maakun-
nassa, seudulla ja
kaupungilla. Mehi-
ldinen Lansi-Pohja
Oy:n edellyttama
kehittamistyo.

Tehdyt toimenpi-
teet

Sote- ja maakuntauudistus kaatui
8.3.2019 ja valmisteluorganisaatio
ajettu vaiheittain alas.

Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n las-
kutuksen kohdentaminen kuntien
ja sairaanhoitopiirin vélilla, Tor-
nion paatos asiasta kh. 25.3.2019
§111
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Talous- ja velkaneu-
vonnan jarjestamis-
vastuun siirto valti-

Talous- ja velkaneuvonta siirtynyt
valtiolle 1.1.2019. Toimipiste edel-
leen kaupungintalolla.

olle 1.1.2019
Onnellinen 15. Kuntalaisten Hyvinvointijohta- | Hyvinvointisuunnit- | Tehdyt toimenpi- | Hyvinvointisuunnittelija / tyésuo-
ja osallistuva | hyvinvointi para- misen rakentei- telijan / tydsuojelu- | teet jelupaallikko aloittanut tyossdan
torniolainen | nee ja vastuu sekd | den ja toiminta- paallikon rekry- 1.1.2019. Jarjestelty tyoryhmien
aktiivisuus omassa | mallin uudistami- | tointi kokoonpanoja uudelleen (HYTETU
hyvinvoinnissa kas- | nen jory + tyéryhma) seka sovittu toi-
vavat - Koko va- Hyvinvointijohtami- mintamallista hyvinvointisuunni-
estd / tydikiiset sen toimintamallin telman toteuttamiseksi. HYTETU-
toimeenpano johtoryhma on kokoontunut
tammi-joulukuussa kaksi kertaa ja
L . tyoryhma seitseman kertaa.
Hyvinvointisuunni-
telman toimeen-
pano Hanke Kestdvaa hyvinvointia Poh-
jois-Pohjanmaalle ja Lappiin -ei
saanut myonteista rahoituspaa-
tosta. Hakijana Pohjois-Pohjan-
maan liitto.
Haettu syyskuussa Aluehallintovi-
rastolta valtionavustuksena eri-
tyisavustusta kunnille vahavarais-
ten perheiden lasten ja nuorten lii-
kunnan harrastuksen tukemiseksi.
Avustushakemus hyvaksyttiin.
18. Kuntalaisten Tornion kaupun- | Tornion osallisuus- | Tehdyt toimenpi- | Osallisuussuunnitelman rungon
osallistumis- ja vai- | gin osallisuuskdy- | suunnitelman laati- | teet luonnostelu johtoryhmakasittelya
kuttamismahdolli- | tdnnét / osalli- minen ja toimeen- varten aloitettu.
suudet kotikaupun- | suusmalli on ku- | pano Osallistamisen
kinsa asioihin para- | vattu toimenpiteet | Jérjestotreffit pidetty 19.3.2019 ja
nevat Toimijatapaamiset 15.10.2019
Vaalien jarjestami- Eduskuntavaalit jarjestetty
nen: eduskuntavaa- 14.4.2019. Tornion danestyspro-
lit 14.4. / europar- sentti 61,1 % (koko maa 69,8 %)
lamenttivaalit 5 tai
6 /2019, mahdolli- Europarlamenttivaalit jarjestetty
set maakuntavaalit 26.5.2019. Tornion dnestyspro-
5/2019 sentti 31 % (koko maa 35,4 %)
Toimiva kau- | 19. Talouden tasa- | Talouden tasapai- | Jatketaan vuonna Talouden to- Kuukausiraportit kasitelty kaupun-
punkikon- painottaminen nottaminen ja 2015 valtuustossa teuma. ginhallituksessa (11/2018: kh.
serni toimintojen so- hyvaksyttyjen ta- 21.1.2019 § 12, 1/2019: kh.

peuttaminen.
Mahdollinen uusi
kunta 1.1.2020.

louden tasapainot-
tamisen peruslin-
jausten toteutta-
mista

Talouden tasapai-
nottamisohjelman
paivitys tarvitta-
essa.

-kuukausiraportit

-osavuosikat-
saukset

-tilinpaatos

Kriisikuntakritee-
rit

18.3.2019 § 85, 1-2/2019: kh.
1.4.2019 § 123, 1-4/2019: kh.
3.6.2019 § 194, 1-5/2019: kh.
24.6.2019 § 218, 1-7/2019 kh.
2.9.2019 § 258, 1-8/2019: kh.
7.10.2019 § 291, 1-10/2019: kh.
2.12.2019 § 379, 1-11/2019: kh.
20.1.2020 § 13

Osavuosikatsaukset kasitelty kau-
punginvaltuustossa (1-3/2019: kv.
27.5.2019 § 47 / 1-6/2019 kv.
26.8.2019 § 81/ 1-9/2019 kv.
11.11.2019 § 106
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Kaupunkikonsernikatsaus 1-
6/2019 kasitelty kh:ssa 16.9.2019
§272.

Tornion vuoden 2018 tilinpaatos
allekirjoitettu kaupunginhallituk-
sessa 25.3.2019 § 110.

Kaupunginhallituksen iltakoulu 1
toteutettu 28.2.2019 ja iltakoulu
2 15.4.2019. Valtuustoseminaari
pidetty 5.6.2019.

USOS taloustietopaiva -koulu-
tus 23.8.2019

20. Omistajapolitii-
kan ja omistajaoh-
jauksen vahvistami-
nen

Omistajapoliittis-
ten linjausten to-
teuttaminen kau-
punkistrategian
mukaisesti

Emon ja tytaryhtei-
sojen valiset kes-
kustelut

Konsernijaoston
tyoskentelyn vah-
vistaminen

Konsernin yhteiset
kaytannot ja tuki-
palvelut

Omistajapolitii-
kan toteutumi-
nen

Konsernijaosto on laatinut vuosi-
kellon omistajaohjauksen toteut-
tamiseksi.

Omistajaohjausta on annettu yk-
sittdisissa kysymyksissa.

21. Strateginen
henkilostéjohtami-
nen

Henkilstdoh-
jelma tukee joh-
tamista ja esi-
miestyota

Henkilostoohjel-
man toimeenpano
(mm. hankeyhteis-
tyo Lapin yliopiston
kanssa)

Henkilostoohjel-
man toteutumi-
nen

Henkilostoohjelma hyvaksytty kh.
18.2.2019 § 62.

Toimeenpanoon liittyvda Tornion-
jokivarren kuntien (Tornio, Ylitor-
nio, Pello, Kolari), Lappian ja La-
pin yliopiston yhteista tyohyvin-
vointihanketta valmisteltu koko al-
kuvuoden ajan. Hanke tarkoitus
toteuttaa 2020-2022.

22. Johtamisjarjes-
telman kehittami-
nen

Uudistettu sisai-
sen valvonnan ja
riskienhallinnan
ohje otetaan
kayttoon koko or-
ganisaatiossa.

Henkilstdoh-
jelma tukee joh-
tamisjarjestel-
man kehitta-
mista.

Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan
ohjeen toimeen-
pano ja jalkautus

Henkildstéohjel-
man toimeenpano

Ajantasaistettu
sisdisen valvon-
nan ja riskienhal-
linnan ohje kay-
tossa

Henkilostdohjel-
man toteutumi-
nen

Sisdisen valvonnan perusteet ja
ohje toimeenpantu kdyttésuunni-
telman yhteydessa 1/2019. Esit-
tely esimiespdivassa 3.4.2019.

Tornion kaupungin tietosuoja- ja
tietoturvaohje hyvaksytty kh.
18.1.2019 § 364.

Tornion kaupunkikonsernin han-
kintalinjaukset hyvaksytty kh.
2.12.2019 § 389

Tornion kaupunkikonsernin han-
kintaohje hyvaksytty kh. 2.12.2019
§390

Tiedonohjaussuunnitelman laati-
minen aloitettu

Irtaimisto-ohje laadittu, hyvaksy-
minen 2020

91




Strateginen
riski - Ulkoi-
nen

Kuntatalous ei ole ta-
sapainossa

- Kayttotaloudessa
suurimmat taloushaas-
teet hyvinvointipalve-
luissa

- Verotulokehityksen
ennustaminen vaikeu-
tunut

- Valtionosuudet pie-
nentyneet valtion
saastotoimenpiteiden
seurauksena, kunnilta
leikattu maararahoja

- Kunnan velkamaara
(investoinnit)

- Maakunta- ja sote-
uudistuksen vaikutuk-
set kunnan taloudelli-
suuden asemaan

Todennakoisyys:
3

Vaikutus: 6

1) Tornion taloudellinen tilan-
nekuva

- Kaksi iltakoulua KH:n kanssa
(2/2019, 4/2019) ja KV:n ta-
lousseminaari 5/2019

2) Talouden ajantasainen seu-
ranta ja raportointi (mm. osa-
vuosikatsaukset, kk-raportit)

3) Yksiloidyt talouden tasapai-
nottamistoimenpiteet paate-
taan tarvittaessa erikseen

Miten toimenpiteet on to-
teutuneet? Onko riski to-
teutunut vai onko se saatu
valtettya?

1) Pidetty kaupunginhalli-
tuksen iltakoulut 28.2. ja
15.4. seka valtuustosemi-
naari 5.6. talouden tasapai-
nottamisen teemalla. Ti-
lattu USO5 -hankkeen
kautta asiantuntijamateri-
aalia kunnan / konsernin ta-
loudellisesta tilasta. Pidetty
23.8. taloustietokoulutus
USO5:n puitteissa Tornion
kaupungin esimiehille.

Lisaksi pidetty talousarvion
laatijoille budjetoinnin eril-
liskoulutus 18.6.2019.

2) Talouden seuranta:

Kuukausiraportit kasitelty
kaupunginhallituksessa
(11/2018: kh. 21.1.2019 §
12,1/2019: kh. 18.3.2019 §
85, 1-2/2019: kh. 1.4.2019
§ 123, 1-4/2019: kh.
3.6.2019 § 194, 1-5/2019:
kh. 24.6.2019 § 218, 1-
7/2019 kh. 2.9.2019 § 258,
1-8/2019: kh. 7.10.2019 §
291, 1-10/2019: kh.
2.12.2019 § 379, 1-
11/2019: kh. 20.1.2020 § 13

Osavuosikatsaukset kasi-
telty kaupunginvaltuustossa
(1-3/2019: kv. 27.5.2019 §
47 / 1-6/2019 kv. 26.8.2019
§81/1-9/2019 kv.
11.11.2019 § 106

3) Talouden tasapainottais-
tarvetta linjattu kh:n ko-
kousten yhteydessa syksylla
2019.

Timo Nousiai-
nen, Sampo
Kangastalo,
Leena Karjalai-
nen, Salla Ki-
veld, Anne
Vuorjoki, llkka
Halmkrona,
Markus Kannala

Strateginen
riski - Ulkoi-
nen

Mehildinen Lansi-
Pohja Oy:n kanssa laa-
dittu sopimus

Sopimuksen laajuu-
teen (15 v.) liittyen
vastuut, tehtavanjako
ja sopimuskustannus-
ten oikeellisuus

Todennakoisyys:
3

Vaikutus: 6

1) Palvelusopimuksen paivitta-
minen

2) Sopimuksen seurantatyoryh-
man tyéhon aktiivinen osallis-
tuminen

3) Jatkuva sopimuksen seu-
ranta

1) Mehildinen Lansi-Pohja
Oy:n laskutuksen kohdenta-
minen kuntien ja sairaan-
hoitopiirin valilla. Kh.
25.3.2019 § 111.

2) Seurantaryhma kokoon-
tunut kevatkaudella kaksi-
ja syyskaudella kaksi kertaa.

Timo Nousiai-
nen, Leena Kar-
jalainen




3) Kaupungin sisdinen seu-
ranta + seudullinen seu-
ranta

Strateginen
riski - Sisdi-
nen

Kayttotalous ei ole ta-
sapainossa

Erikoissairaanhoidon
kustannuskehitys ollut
kasvava

Todennakoisyys:
3

Vaikutus: 6

1) Jatkuva seuranta, rapor-
tointi (osavuosikatsaukset,
kuukausiraportit)

2) Omistajaohjaus

1)

Kuukausiraportit kasitelty
kaupunginhallituksessa
(11/2018: kh. 21.1.2019 §
12,1/2019: kh. 18.3.2019 §
85, 1-2/2019: kh. 1.4.2019
§ 123, 1-4/2019: kh.
3.6.2019 § 194, 1-5/2019:
kh. 24.6.2019 § 218, 1-
7/2019 kh. 2.9.2019 § 258,
1-8/2019: kh. 7.10.2019 §
291, 1-10/2019: kh.
2.12.2019 § 379, 1-
11/2019: kh. 20.1.2020 § 13

Osavuosikatsaukset kasi-
telty kaupunginvaltuustossa
(1-3/2019: kv. 27.5.2019 §
47 / 1-6/2019 kv. 26.8.2019
§81/1-9/2019 kv.
11.11.2019 § 106

2) Annettu omistajaoh-
jausta yksittdistapauksissa.
LPSHP omistajaochjauskan-
nanotto kasitelty kh:ssa
16.9.2019 § 273.

Timo Nousiai-
nen, Sampo
Kangastalo,
Leena Karjalai-
nen, Salla Ki-
veld, llkka
Halmkrona,
Anne Vuorjoki,
Markus Kannala

Vaikutus

[e)]

(6]

S

Toden-
naksi- 3

N .. ..
1 2 3 4 5

N

[any

Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia, lisa-
tietoja l6ydat: Kuntaliiton riskienarviointilomake
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/tarkastus-ja-valvonta/riskienarviointilomake

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

1024 305,00
55 000,00
429 810,00
315 580,00
2 308 695,00

-2 849 370,00
-747 899,00
-4 403 313,00
-312 695,00
-533 800,00
-27 290,00

-8 874 367,00
-6 565 672,00

2330 860,00
2330 860,00

-79 180,00
0,00

-213 590,00
-292 770,00
2 038 090,00

4 639 555,00

-9167 137,00
-4 527 582,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1024 305,00
55 000,00
913 810,00
315 580,00
2 308 695,00

-2 849 370,00
-747 899,00
-4 403 313,00
-312 695,00
-533 800,00
-27 290,00

-8 874 367,00
-6 565 672,00

2330860,00
2 330 860,00

-79 180,00
0,00

-213 590,00
-292 770,00
2 038 090,00

4 639 555,00
-9167 137,00
-4 527 582,00

123673821
55 416,20
851917,78
312 663,34
2456 735,53

-2 881 030,07
-765 850,77
-4128 731,87
-337 220,68
-419 765,27
-23 221,86

-8 555 820,52
-6 099 084,99

2 344 846,06
2 344 846,06

-108 203,47
-4 264,80
-210 607,00
-323 075,27
2 021 770,79

4 801 581,59
-8 878 895,79
-4 077 314,20

-212 433,21
-416,20

61 892,22

2 916,66
-148 040,53

31 660,07
17 951,77
-274 581,13
24 525,68
-114 034,73
-4 068,14
-318 546,48
-466 587,01

-13 986,06
-13 986,06

29 023,47

4 264,80
-2 983,00
30 305,27
16 319,21

-162 026,59
-288 241,21
-450 267,80

120,74%
100,76%
93,23%
99,08%
106,41%

101,11%
102,4%
93,76%

107,84%

78,64%

85,09%

96,41%

92,89%

100,6%
100,6%

136,66%

98,6%

110,35%
99,2%

103,49%
96,86%
90,06%

Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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8.2.3 Hyvinvointipalvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta vuonna 2019:

LAUTAKUNTA:

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimiala

Hyvinvointipalvelut

Lautakunnan palvelualueet

Sosiaality6- ja vammaispalvelut, vanhus- ja hoitopalvelut, ter-
veyspalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki

Asukkaat ovat paasseet hoitotakuun ja asetusten rajoissa palve-
lujen piiriin. Hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden mukaan
torniolaiset voivat hyvin verrattuna koko maan ja verrokkikun-
tien vaestoon

75 v. tayttaneista 90,9 % asui omassa kodissaan, 21,6 % sai koti-
hoidon palveluja, 4,6 % oli omaishoidon tuen piirissd, 7,7 % oli
tehostetussa ja palveluasumisessa ja 1,4 % oli laitoshoidossa.
Perhety6hon on satsattu omalla toiminnalla ja ostopalveluilla.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Kilpailutetut ostopalvelut ovat toimineet sopimusten mukai-
sesti. Kotihoito on 81 % omana toimintana ja 19 % palvelusete-
lind. Ikdihmisten tehostettu palveluasuminen on 34 % omana
toimintana ja 66 % ostopalveluna/palvelusetelind. Mielenter-
veyskuntoutujien asumispalvelut 100 % palvelusetelilld. Perhe-
keskus on aloittanut toiminnan Putaalla.

Yksityisten palvelutuottajien kanssa on lisatty yhteistyota ja te-
hostettu valvontaa.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Vammaisneuvosto ja ikdihmisten neuvosto ovat toimineet aktiivi-
sesti. Neuvolan chat palvelu ja seniorineuvonta ovat lisdnneet
asukkaiden osallisuutta ja aktiivisuutta palveluissa. Palvelualue on
tyollistanyt asukkaita tyollisyystuella.

Toimiva kaupunkikonserni

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / Talous

Talous toteutuu alijagdmaisesti. Suunnitellun talousarvion ylitykset
muodostuvat erikoissairaanhoidosta 3,4 M€ ja lastensuojelusta
(0,3Me), sekd vammaisille annetuista avustuksista (0,3 M€) . Hy-
vinvointipalvelujen nettoylitys on 3,1 M€

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Hoitajakutsulaitteisto Ruskakoti, 49 672

(Investointiosan muutos kayttésuunnitelmaan 28.10.2019)
YOopoydat Suensaaren palvelukeskus, 15 990

Yleisten tilojen kalusteet Ruskakotiin, 20 843

Keittopata terveyskeskuksen keittioon, 19 766

Suun terveydenhuollon koneyksikkd, 25 409

Yhteensa 131 680

Hammashuollon rontgenohjelman paivitys, 3 788
yhteensa

135 468
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[ ] Eitoteudu | Toteutuu osittain B Toteutuu

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden
Nakokulma | strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma Tila

voite
Vetovoimai- | 2. Investoinnit li- Huomioidaan pitka- | Tyollistetdan re- Tyollistettyjen maara. Tyollistamistuella .
nen raja- saantyvat, tyopaik- | aikaaistyottomien ja | surssien mukaan. tyollistetty 33 henki-
kaupunki kamaara kasvaa ja | nuorten tyollistami- 16a.

tyottomyys vahe- | nen toimialalle.

nee
Toimivatja | 9. Sahkoinen asi- Sahkoisen palvelu- | Neuvolapalvelui- Asiakaskokemus Neuvolan chat pal- .
uudistuvat | ointi ja itsepalvelut | valikoiman laajenta- | den sahkoinen velu on aloitettu
palvelut lisddntyvat minen ja kehittami- | ajanvaraus 2.5, yhteydenottoja

nen

Chat palvelut

Seudullinen ikaih-
misten palveluneu-
vonta

Kayttajamaarat

223 kpl, kayttajat
ovat olleet tyytyvai-
sid palveluun. Lop-
puvuodesta aloi-
tettu opiskelijater-
veydenhuollon chat
palvelu.

Seudullinen ikaih-
misten palveluneu-
vontaan yhteyden-
ottoja keskimaarin
8-15 paivassa.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Palveluiden asiakas-
lIahtoinen kehittami-
nen.

Kehitetdan palvelu-
jen yhdyspintoja
asiakaslahtdisesti
yhteisty6ssa sai-
raanhoitopiirien ja
yksityisen palvelu-
tuottajan kanssa.

Jatketaan puhelin-
neuvonnan kehit-
tamista seudulli-
sesti.

Parannetaan palve-
luiden laatua SHQS
itsearviointimene-
telman avulla.

Asiakaskokemus

Kayttajamaarat

Palvelut ovat toteu-
tuneet asetusten
mukaisesti. Palve-
luja on kehitetty yh-
teistyOssa yksityis-
ten palvelutuotta-
jien kanssa. Rekla-
maatiot kasitelty yh-
teistyOssa yksityis-
ten palvelutuotta-
jien kanssa.

Puhelinpalveluista
on saatu positiivista
palautetta.

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Kehitetdadn neuvola-
palvelujen sisaltoa
vastaamaan perhei-
den tarpeita.

Vahvistetaan ikaih-
misille suunnattua
ohjausta ja neuvon-

Palveluiden toteut-
taminen poikkihal-
linnollisesti, yksityi-
sen tuottajan ja
kolmannen sekto-
rin kanssa.

Toimintojen toteutuminen

Talouden seuranta

Ruskakoti on otettu
kayttoon 1.9, val-
mistuminen viivasty-
nyt kolme kuu-
kautta. Viivastymi-
nen on aiheuttanut
kustannuksia toimi-
alalle. Palvelusete-
lilld tuotettujen pal-
veluiden seuranta ja
valvontakaynnit
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taa vanhuspalvelu-
lain edellyttamalle
tasolle.

Kehitetaan palvelu-
setelituottajiin koh-
distettua neuvon-
taa, ohjausta ja val-
vontaa.

Kehitetdaan yhteis-
tyossa yhteisyrityk-
sen kanssa kunta-
laisten palveluja.

Lisataan ikdihmisille
tarkoitettua taval-
lista palveluasu-
mista ja tuetaan ko-
tihoitoon resursoi-
malla ikdihmisten
mahdollisuutta asua
omassa kodissaan
mahdollisimman
pitkaan.

Sosiaalityon saavu-
tettavuutta kehite-
taan ja parannetaan

aloitettu. Palveluoh-
jaaja aloittanut
1.1.2019 palvelu-
setelitoiminnassa.
Yhtymapinnassa
Nuori - 2-vuotinen
hanke on kaynnisty-
nyt. Hankkeen ta-
voitteena on kehit-
taa lapsilahtoisia las-
tensuojelun palve-
luita.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuot-
tamistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sekto-
rin kanssa

Palvelusetelilla tuo-
tettavien palvelui-
den lisdaminen

Mielenterveyskun-
toutujen tukiasu-
minen ja palvelu-
asuminen tuote-
taan palvelusete-
lilla.

Ikdihmisten palve-
luasumista tuote-

taan palvelusete-

lilla.

Palvelusetelilla tuotettavien
palvelujen asiakkaat/maara.

Oma toiminta/ostopalvelut,
palveluseteli/kolmas sektori

%.

Palveluseteliasiak-
kaat:

Kotihoito 79.

Ikdihmisten ympari-
vuorokautinen pal-
veluasuminen 121.

Mielenterveyskun-
toutujien tavallinen
tuki- ja palveluasu-
minen 33 ja ympari-
vuorokautinen pal-
veluasuminen 13.

Oma toiminta/pal-
veluseteli %:

Kotihoito 81 % oma
toiminta ja 19 % pal-
veluseteli.

Ikdihmisten asumis-
palvelut ja laitos-
hoito 34 % oma toi-
minta ja 66 % palve-
luseteli.

Henkilokohtaista
apua on ostettu pal-
velusetelillda 218 000
eurolla.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja

Palveluiden kehitta-
minen seudullisesti
ja maakunnallisesti

Otetaan kayttoon
maakunnalliset
omaishoidontuen

Tehdyt toimenpiteet

Omaishoidontuen
seudulliset, uudet
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verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittaminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

myontamisen edel-
lytykset ja maksu-
luokat.

Otetaan kayttoon
maakunnalliset
myontamiskriteerit
ikdihmisten palve-
luasumisessa ja lai-
toshoidossa.

Perhekeskuksen
kehittaminen Lape
hankkeen mukai-
sesti

myontamisedelly-
tykset otettu kayt-
t66n 1.1.2019. Sa-
mois palveluasumi-
sen ja tehostetun
palveluasumisen
seudulliset kriteerit.

Perhekeskus on
aloittanut toiminnan
uusissa tiloissa
1.11.2019. Tiloissa
ovat perheneuvola,
perhetyontekijat,
neuvola, toiminta-
terapeutti ja puhe-
terapeutit.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

Rakenneuudistuk-
sen toteuttaminen

Aktiivinen osallis-
tuminen maakun-
nan kehittamistyo-
hon

Tehdyt suunnitelmat ja toi-
menpiteet

Osallistuttu kehitta-
mishankkeisiin ja
seudulliseen yhteis-
tyohon .

Onnellinen
ja osallis-
tuva tornio-
lainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
viesto / tyoikiiset

Tarjotaan resurssien
mukaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelut.

Kuntalaisten aktiivi-
suus oman hyvin-
vointinsa paranta-
miseen lisddntyy.

Ennaltaehkaisevat
palvelut tukevat
omaehtoista tervey-
dentilan kohenta-
mista.

Sosiaalityon saavu-
tettavuutta paran-
netaan.

Palveluiden laadun
arviointi ja palve-
luiden kehittami-
nen SHQS ohjel-
man avulla.

Osallistutaan poik-
kihallinnolliseen
yhteistyohon oma-
ehtoista hyvinvoin-
nin tukemista lisaa-
vissa toimissa.

Turvataan ennalta-
ehkdisevat palvelut
STM.n karkihank-
keiden linjausten
mukaisina.

Sosiaalipaivystysta
vahvistetaan.

Hyvinvointikertomuksen mit-
tarit

Korjaavien kustannusten
kasvu pysahtyy

Korvaavat kustan-
nukset ovat nous-
seet edelliseen vuo-
teen verrattuna. So-
siaalipaivystysta on
kehitetty yhteis-
tydssa Rovaniemen
kanssa, virka-ajan
ulkopuolinen paivys-
tys aloitetaan vuo-
den 2020 alusta Ro-
vaniemen kaupun-
gin toimesta.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja
lapsiperheet

Asetusten mukaiset
palvelut toteutuvat.

Ennaltaehkaisevia
toimenpiteita ote-
taan kayttoon.

Perhetyon saata-
vuutta paranne-
taan.

Ehkaisevaa lasten-
suojelua kehite-
taan.

Asetusten mukai-
set palvelut toteu-
tuvat.

Perhetyon sisaltoa
kehitetaan.

Sijaisperhetoimin-
taa vahvistetaan.

Hyvinvointikertomuksen mit-
tarit

Tilastotiedot

Asiakaskokemukset

Lastensuojeluilmoitusten
maara

Lastensuojeluilmoi-
tukset lisddntyneet
edelliseen vuoteen
verrattuna, ilmoituk-
sia 607 kpl. Huos-
taanottoja 40 kpl.
Avohuollon sijoituk-
sia 49 kpl, kiireellisia
sijoituksia 25 kpl.
Avohuollon asiak-
kaita on ollut 252
kpl.

Asetusten mukaiset
palvelut ovat toteu-
tuneet madraajassa.
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Ehkaisevien osto-
palveluiden kaytto
monipuolistuu.

Sijaisperhetoiminta
ei ole toteutunut
suunnitelmien mu-
kaisesti sijaisperhei-
den vahyyden
vuoksi.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Hyvinvoinnin lisaa-
minen varhaisen
puuttumisen toi-
mintamallin ja mo-
niammatillisen ver-
kostotyon keinoin.

Sosiaalityon saavu-
tettavuutta paran-
netaan.

Perheiden tukemi-
nen kasvatustyossa
ja tunnistetaan eri-
tyisen tuen tar-
peessa olevat nuo-
ret.

Yhteistyo koulujen
ja nuorisotydn
kanssa.

Nuorten hyvinvointi paranee
(Kouluterveyskysely).

Syrjaytyminen ns. NEET -
nuorten maara viahenee.

Paihteiden kaytto vahenee.

Ehkaisevien palveluiden
kaytto lisaantyy.

Huostaanottojen maara vahe-
nee.

Kodin ulkopuolelle sijoitettu-
jen lasten maara vahenee.

Lastensuojeluilmoitusten
maara véhenee.

Korjaavien kustannusten
kasvu hidastuu/pysahtyy.

Paihteiden kayton il-
maantuvuus lisdan-
tynyt, lastensuoje-
luilmoitukset lisdan-
tyneet edelliseen
vuoteen verrattuna.

Sijoitusten ja huos-
taanottojen maara ri
ole vahentynyt.

Korjaavien kustan-
nusten kasvu on jat-
kunut.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmi-
set

Aktiivinen yhteistyo
kolmannen sektorin
kanssa hyvinvointia
edistavien ja ennal-
taehkaisevien palve-
lujen jarjestami-
sessa.

Verkostomainen
tyoote toimii.

Yhteistyo eri hallin-
tokuntien kanssa
toimii.

Lisdtaan yhteis-
tyota kolmannen
sektorin kanssa.

Jarjestoavustuk-
sissa huomioidaan
osallistava ja ehkai-
seva toiminta.

Osallistavan sosiaa-
litybn menetelmia
kehitetaan.

Ikdihmisten hyvinvointi lisdan-
tyy.

Pdihteiden kaytto vdhenee.

Kotona asuvien ikdihmisten
maara kasvaa.

75 v. tayttaneista:

90.9 % asui kotona
(v.2018 91,4 %),
joista 2,3 % asui ta-
vallisessa palvelu-
asumisessa (v. 2018
1,6 %)

21,6 % sai kotihoi-
don palveluja (v.
2018 19,6 %)

4,6 % sai omaishoi-
don tukea (v. 2018 4
%)

7,7 % asui ympari-
vuorokautisessa pal-
veluasumisessa) v.
2018 7,3 %)

1,4 % oli pitkaaikai-
sessa laitoshoidossa
(v.2018 1,3 %)

75 vuotta tayttanei-
den palvelurakenne
on toteutunut
omaishoidontuen
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saajia lukuun otta-
matta tavoitteiden
mukaisesti.

Seniorineuvolan toi-
minta on saanut hy-
vaa palautetta.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hyvin-
vointia

Kuntalaisten osallis-
tumis - ja vaikutta-
mismahdollisuuk-
sien lisadminen.

Asiakaskokemus-
ten hyodyntami-
nen ja neuvostojen
paatokset huomioi-
daan palvelujen ke-
hittamisessa.

Tehdyt toimenpiteet.

Jarjestetty seniori lii-
kenteessa ja turvalli-
suuskurssit ikdihmi-
sille.

17. Kuntalaisten
yhteisollisyys ja
me-henki vahvistu-
vat

Kuntalaisten kuul-
luksi tulemisen ja

vaikutusmahdolli-
suuksien lisaami-

nen.

lkdihmisten neu-
vosto ja vammais-
neuvosto kokoontu-
neet saannollisesti.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet kotikau-
punkinsa asioihin
paranevat

Kuntalaisten osallis-
tuminen palvelujen
kehittamiseen li-
saantyy.

Kehitetaan erilaisia
vaikuttamismah-
dollisuuksia esi-
merkiksi asiakas-
raati, palautekana-
vat, kokemusasian-
tuntijoiden kaytto.

Tehdyt toimenpiteet.

Jatkuva palautteen-
anto on mahdollista,
palveluja on kehi-
tetty kuntalaisten
aloitteiden perus-
teella.

Toimiva
kaupunki-
konserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Palvelujen toteutta-
minen kustannuste-
hokkaasti talousar-
vion puitteissa.

Kehittamista tuke-

vat henkil6stomuu-
tokset ja investoin-
nit.

Henkiloston koulu-
tus talouden seu-
rantaan.

Saanndllinen vai-
kuttavuuden ja ta-
louden seuranta.

Kustannusten kan-
sallinen vertailu.

Taloustietojen kir-
jaaminen toteutuu
ajantasaisesti.

Hoitopaiva-/suoritehinnat,
Suoritteet ja kuormitus-%
Asiakasmaarat.
Henkilostotilinpaatos.
Toteutuneet uudistukset.
Toteutuneet investoinnit.

Kansalliset tilastotiedot

Erikoissairaanhoito,
lastensuojelu ja
vammaisille suunna-
tut avustukset ylitta-
vat annetun maara-
raha. Erikoissairaan-
hoidon alijaama on
3.4 miljoonaa eu-
roa. Lapilaskutus
(yhteisyritys ja vete-
raanimaararahat)
n.1Me. Hyvinvointi-
palvelujen alijaama
on3,17 M €.

Investoinnit toteutu-
neet suunnitellusti.

Kansallisten tilasto-
tietojen mukaan
Tornion sosiaali- ja
terveydenhuollon
menot ovat maan
keskitasoa.

21. Strateginen
henkil6stéjohtami-
nen

Muutosvalmiuksien
parantaminen.

Henkiloston vaikut-
tamismahdollisuuk-
sien lisadminen.

Saannolliset tyohy-
vinvointikeskuste-
lut véhintaan ker-
ran vuodessa.

Toteutuneet tyohyvinvointi-
keskustelut.

Taydennyskoulutustilastot.

Sairauspoissaolotilastot.

Hyvinvointikeskuste-
lut ovat toteutuneet
80%:sti.
Sairauspoissaolot
ovat lisddntyneet
vanhus- ja hoitopal-
veluissa.
Koulutuspaivat ovat
toteutuneet 60%:lla
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ranee.

Ty6hyvinvointi pa-

Henkiloston am-
mattitaito ja tyo-
kyky vaaditun teh-
tavan tasolla.

Kehittaminen ta-
pahtuu yhdessa
henkiloston
kanssa.

Henkilostolle tie-
dotetaan toimin-
nan tavoitteista ja
strategiasta.

vaa/v).

henkildstosta
(kolme koulutuspai-

22. Johtamisjarjes-
telman kehittami-
nen

teko.

Kannustava, avoin,
tasapuolinen ja
joustava johtami-
nen ja paatoksen-

Riittava ja avoin
tiedottaminen.

Pidetaan ylla
avointa ja keskus-
televaa ilmapiiria.

Tehdyt toimenpiteet

Hyvinvointipalvelut
Riskienhallinta

Riskityyppi Riski ja kuvaus

Riskiarvio

Toimenpiteet

Toteuma

Vastuuhenkil6t

Erikoissairaanhoidon kus-
tannusrakenteen epasel-

Vyys

Taloudellinen
riski - Sisdinen

Yhteistyo perusterveden-
huollon ja erikoissairaan-
hoidon kanssa ei ole ra-
kentavaa. Yhtendiset
hoito- ja kotoutusproses-
sit eivat ole sujuvia. Eri-
koissairaanhoidon hin-
noittelu ja toiminta ei
noudata omistajakuntien
tahtotilaa.

Todennakoisyys:
5

Vaikutus: 5

Omistajakuntien ja eri-
koissairaanhoidon yhteis-
tyo.

Tornion erikoissairaan-
hoidon kustannukset
ovat kasvaneet vuosit-
tain, erikoissairaanhoi-
don alijaama on 3,4 M€.

Perusturvajoh-
taja

Johtavalaakari

Kiinteistoissa sisdilmaon-
gelmia, ilmastoinnin toi-
mimattomuus

Omaisuusriski -
Sisdinen

Kuumuudesta johtuva
tyoolosuhteiden heikenty-
minen ja potilaiden/asuk-
kaiden yleiskunnon heik-
keminen.

Todennakoisyys:
3

Vaikutus: 5

Tyoolosuhteiden paranta-
minen tehokkaammalla il-
mastoinnilla.

Tana vuonna riskit ovat
olleet hallittavissa.

Perusturvajoh-
taja

Tekninen joh-
taja

Ammattitaitoista henki-
16st63 ei ole saatavilla

Toiminnallinen
riski - Sisdinen

Erityisosaamista vaativien
tehtavien esim. psyklo-
gien rekrytointi on haas-
teellista.

Todennakoisyys:
5

Vaikutus: 4

Palkkauksen tarkistami-
nen ja yhteistydon mahdol-
listaminen muiden erityis-
osaajien kanssa.

Koulutetun henkiloston
rekrytointi haasteellista.
Sijaisten rekrytointi ollut
vaikeaa, kaikkiin sijai-
suuksiin ei ole saatu hen-
kilostoa.

Perusturvajoh-
taja

Henkilostopaal-
likko

Toiminnallinen
riski - Ulkoinen

Tietojarjestelmien hairio-
tilanteet

Todennakoisyys:
3

Hairiotilanteisiin varautu-
minen.

Hairictilanteita ei ole ol-
lut.

Tietohallinto-
paallikko
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Jorjestelmien toiminnan
hairiot lamauttavat toi-
minnan toimialalla.

Vaikutus: 5

Toden-
nakoi-

Vaikutus

N .. ..

1

2

3 4 5

)]

(6]

SN

N

=

Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia, lisa-
tietoja 16ydat: Kuntaliiton riskienarviointilomake
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/tarkastus-ja-valvonta/riskienarviointilomake

HYVINVOINTIPALVELUT

ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALKEEN TOTEUMA [POIKKEAMA| TOTEUMA%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1467070 1009609 2476679 3225385 748 706 30,23%
MAKSUTUOTOT 3732230 0 3732230 3729993 -2237 -0,06%
TUET JA AVUSTUKSET 155 050 0 155 050 226 183 71133 45,88%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1068 010 31300 1099310 1143823 44 513 4,05%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6422360 1040909 7463269 8325384 862115 11,55%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -18 337 960 0 -18 337 960 -18 369 497 -31 537 -0,17%
PALKAT JA PALKKIOT -14359 120 0 -14359 120|-14 426 774 -67 654 -0,47%
HENKILOSIVUKULUT -3978 840 0 -3978 840 -3942723 36 117 0,91%
ELAKEKULUT -3442 290 0 -3442 290 -3402003 40 287 1,17%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -536 550 0 -536 550| -540720 -4 170 -0,78%
PALVELUJEN OSTOT -44 988 293| -4 961 831 -49 950 124|-50 193 471| -243 347 -0,49%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 748944 0 -1748944( -2043945| -295001 -16,87%
AVUSTUKSET 9841569 -195 700 -10 037 269| -9439539 597 730 5,96%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 507 220 0 -1507 220( -1403 907 103 313 6,85%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -76 423 986| -5157531 -81 581 517|-81 450 360 131 157 0,16%
TOIMINTAKATE -70 001 626| -4 116 622 -74 118 248|-73 124 976 993 272 1,34%
HYVINVOINTIPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1495 640 0 1495640 1395008, -100632 -6,73%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1495 640 0 1495640 1395008, -100632 -6,73%
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 985 700 0 -2985700( -2883116 102 584 3,44%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -70 911 -70 911
AVUSTUKSET -141 000 0 -141000| -160 815 -19 815 -14,05%
MUUT TOIMINTAKULUT -1322 540 0 -1322540| -1323427 -887 -0,07%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 449 240 0 -4 449 240 -4438270 10970 0,25%
TOIMINTAKATE -2 953 600 0 -2953 600| -3043 262 -89 662 -3,04%
HYVINVOINTIPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7918000 1040909 8958909 9720392 761483 108,50 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 873 226| -5157531 -86 030 757 | -85 888 630 142 127 99,80 %
TOIMINTAKATE -72 955 226| -4 116 622 -77 071 848|-76 168 237 903 611 98,80 %

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.




8.2.4 Sivistyspalvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tuottaa ja kehittda monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus, perusope-
tus sekd nuorten ja aikuisten koulutuspalveluita.

Vetovoimainen rajakaupunki

Kielikoulusopimuksen uusiminen. Uusi sopimus ottaa huomioon
alenevan oppilasmaaran, mutta integroimalla oppilaita samaan
ryhm&dan molemmista kaupungeista turvataan koulun jatkaminen.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Sivistyslautakunnan alainen toiminta toteutui suunnitellusti
vuonna 2019. Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta oli edelleen var-
sin korkealla tasolla ja téhdn vastasimme perustamalla uuden yli
kolmevuotiaille tarkoitetun paivakotiryhméan Perdpohjolan Opiston
tiloihin. Kysynnan kasvun taustalla on perhepdivdahoidon vahene-
minen, ty6tilanteen paraneminen seka varhaiskasvatuksen hyva
maine. Perusopetuksen puolella oppilashuoltoon lisattiin resurssia
palkkaamalla koulukuraattori yhdessa nuorisotoimen kanssa. YIa-
kouluiille laadittiin koulupudotusuhan alla oleville oppilaille henki-
I6kohtaisia opintopolkuja. Tassa tydssa kumppanina toimivat tyo-
voimalasdatio ja sosiaalitoimi. Perusopetuksessa on hyddynnetty
valtion jakamaa tukea suurten ryhmien jakamiseen. Vuosittain tu-
kea on haettu opetushallitukselta. Talla tuella on palkattu kolme
samanaikaisopettajaa seka pystytty lisédmaan jakotunteja eri kou-
luille.

Aikuisten perusopetus hoidettiin edelleen yhteisty6ssa Perdpohjo-
lan Opiston kanssa.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Perusopetuksen yhtena painopisteena oli ja on edelleen kiusaami-
sen vahentdaminen. Uusimman kouluterveyskyselyn tulosten mu-
kaan tdssa tydssa on padsty hyvaan alkuun. Kiusaaminen oli Torni-
ossa selkeasti vahentynyt.

Toimiva kaupunkikonserni

TALOUDELLISET TAVOITTEET: Kadyttotalouden tasapainottaminen.

Toimiva kaupunkikonserni / talous

Toimintatuotot ylittyivat talousarvion muutosten jalkeen 154 tEur.
Tama johtui Iahinna avustuksista +240 tEur sekéa kotikuntakorvauk-
sista +84 tEur. Paivahoidon maksutuotot jaivat alle budjetin -187
tEur.

Toimintakulut ylittyivat talousarvion muutosten jalkeen 155 tEur.
Palkat ja henkilosivukulut ylittyivat +258 tEur. Tama johtuen |a-
hinna sairaslomasijaisten seka tyollistamistuella palkattujen palk-
kakuluista. Palvelujen ostot ylittyivat +89 tEur, johtuen aikuisten
perusopetuksen kuluista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avus-
tukset alittuivat 238 tEur.

Talousarvion ylitys on kasitelty sivistyslautakunnan kokouksessa
27.11.2019 §121 ja kaupunginvaltuustossa 9.12.2019 §117.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investointiohjelma toteutui suunnitellusti. Pdapainoa investointien
suhteen siirrettiin osittain kalusteisiin eika pelkastaan tietotekniik-
kaan.
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[] Eitoteudu

| Toteutuu osittain

B Toteutuu

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

Yhteistyo Lappian, La-
pin ammattikorkea-
koulun ja Perdpohjolan
opiston kanssa.

Kumppanuussopimuk-
sen mukainen yhteis-
ty6 kaikkien naiden
toimijoiden kanssa. So-
pimus tekeillda myos
Perdpohjolan opiston
kanssa. Lisdksi yhteis-
tyota tilojen kayton
suhteen. Perdpohjolan
opiston kanssa sopi-
mus aikuisten perus-
opetuksen jarjestami-
sestd maahanmuutta-
jille.

Tilojen kayton
maara. Aikuisten pe-
rusopetukseen osal-
listuvien maara.

Kumppanuussopimus
hyvaksytty Perapoh-
jolan Opiston kanssa.
Aikuisten perusope-
tuksen jarjestaminen
jatkuu Perdpohjolan
Opiston kanssa. Lu-
kion ja Lappian yh-
teistyo jatkuu tilojen
yhteiskdyton osalta
seka jo perinteisen
ammattilukiotoimin-
nan osalta.

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Varhaiskasvatuksen ja
koulujen sijainti huo-
mioidaan maankaytto -
ja kaavoituspolitii-
kassa.

Suunnitteluvaiheessa
yhteistyo6 teknisten
palveluiden kanssa

Paivakotien kayttoas-
teet ja koulujen oppi-
lasmaara.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

12. Vaihtoehtoi-
set palveluiden
tuottamistavat
yhteisty6ssa yri-
tysten ja kolman-
nen sektorin
kanssa

Aikuisten maahan-
muuttajien perusope-
tuksen jarjestaminen
tarpeen mukaan.

Ostopalvelun jatkami-
nen aikuisten perus-
opetuksen suhteen Pe-
réapohjolan opiston
kanssa.

Toteutuneet kurssit
ja opetukseen osal-
listujien maara.

Toteutunut suunnitel-
lusti. Uutta sopimusta
lukuvuodeksi 2019-
2020 laaditaan. Sopi-
mus hyvaksytty lauta-
kunnassa.

13. Kuntarajat
ylittdva yhteistyo
ja verkostojen
hyédyntaminen
sekad kehittami-
nen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Perus - ja lukiokoulu-
tuksessa opettajien tii-
vistyva yhteistyo Haa-
parannan opettajien
kanssa.

Seudullisesti yhteistyo
opettajien ja varhais-
kasvatuksen koulutuk-
sessa Merilapin mui-
den kuntien kanssa.

Tornion ja Haaparan-
nan opettajat tutustu-
vat toistensa tyohon
ns. vaihtopaivina.

Eri kunnissa jarjestet-
tavat opettajien koulu-
tukset ovat myos lahi-
kuntien opettajien ja
varhaiskasvatuksen
saatavilla.

Tutustumisiin osallis-
tuvien opettajien
maara.

Koulutukseen osallis-
tuvien maara.

Toteutunut suunnitel-
lusti. Yhteistyotoimi-
kunta Haaparannan
koulutoimen kanssa
kokoontunut saannol-
lisesti. Opettaja - ja
oppilasvaihtoa suun-
nitellaan.

Alueellisesti yhteisia
koulutuksia jarjes-
tetty. Kohteena eri-
tyisopettajat ja rehto-
rit.

Onnellinen ja
osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
sekad aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Lapset ja lap-
siperheet

Uusi varhaiskasvatus-
suunnitelma kdytossa.

Uusi opetussuunni-
telma kaytossa koko
peruskoulussa syksysta
2019 alkaen. Uusi pe-
dagogiikka vahvistuu
kouluissa. Oppilaasta
aktiivinen toimija, ta-

Jokaisessa yksikossa
tehd&an varhaiskasva-
tussuunnitelma lap-
selle.

Uusi opetussuunni-
telma ja sahkoisten
oppimisvalineiden
kaytto lisddntyvat.
Koulutus tukee tata
toimintaa.

Suunnitelmat toteu-
tettu sovitusti.

Alkuopetustoiminnan
suhteen tapahtunut
muutos. Esikoulun
siirtyminen koulun
alaisuuteen siirtyy lu-
kuvuodella eteenpain.
Syyna sopimustekni-
set tarkistukset.

Esi -ja alkuopetuksen
suhteen myos uusi
hallitus suunnittelee
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voitteita itselleen aset-
tava ja ongelmia rat-
kova koululainen.

Ennaltaehkaiseva malli
osittain kdytossa Per-
heille parasta - hank-
keen mukaisesti. Tuki
suunnataan erityisesti
esi - ja alkuopetuk-
seen.

Varhaista tukemista li-
satdaan. Kaakamon ja
Kyldjoen alkuopetus-
kokeilu jatkuu.

Uuden opetussuun-
nitelman tuomia uu-
distuksia toteutettu
kouluilla. Sahkoiset
opetusvialineet tuke-
vat tata kehitysta.

Uusia kouluja siirre-
taan alkuopetustoi-
minnan piiriin.

uudistusta, jonka lah-
tokohtana on esiope-
tuksen ja peruskoulun
kahden ensimmaisen
luokan tiiviimpi peda-
goginen yhteistyo,
Jadmme odottamaan
valtakunnantason lin-
jauksia asian suhteen.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Nuoret

Uusi opetussuunni-
telma kaytossa ylakou-
lussa. Sahkoisen oppi-
misympadriston kaytto
lisaéntyy.

Oppilashuoltotyoryh-
mat toimivat aktiivi-
sesti kaikissa kouluissa
koulukiusaamiseen
puuttumiseen ja kou-
lupudokasuhan alla
olevien oppilaiden aut-
tamiseksi. Tavoitteena
kiusaamisen vahene-
minen.

Uuden opetussuunni-
telman tuomat muu-
tokset, esim. teemat,
valinnaisaineet ja arvi-
oinnin muuttuminen
juurtuvat kouluihin.

Koulukiusaaminen
esille kouluissa oppi-
lashuoltoryhman toi-
mesta koko lukuvuo-
den ajan. Puuttuminen
ja asiasta keskustelu
niin henkilékunnan
kuin oppilaiden
kanssa. Oppilaskuntien
sitominen tiukemmin
asian ymparille.

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Koulukiusaamisen
tausta ja siihen puut-
tuminen ollut koulu-
tuksessa nakyvasti
esilla. Veso koulutus
jarjestettiin aiheen
ymparilla. Eri kou-
luissa mietitty asian
tunnistamista ajoissa
ja eri toimia asian
suhteen.

Koulukiusaaminen
selkeasti vahentynyt
kouluterveyskyselyn
mukaan.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hy-
vinvointia

Varhaiskasvatuspalve-
lut ja alakoulun opetus
lahipalveluna. Tama
tukee alueiden ja pal-
velukylien statusta tur-
vallisina ja viihtyisina
asuin ymparistdina.

Varhaiskasvatuspaikat
mitoitettu alueen tar-
peen mukaan. Esikou-
lutoiminnan siirtami-
nen koulutoimen alai-
suuteen.

Varhaiskasvatuspaik-
kojen riittavyyden
seuranta ja enna-
kointi. Kuljettu
matka ja kaytetty
aika kohtuullinen.
Koulukuljetus jarjes-
tetty tata tavoitetta
tukien.

Varhaiskasvatuspaik-
kojen tarpeen suh-
teen ennakointi pa-
rantunut. Talld het-
kelld mahdolliseen li-
saantyvaan tarpee-
seen vastataan omaa
toimintaa lisadmalla.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden ta-
sapainottaminen

Kayttotalouden tasa-
painottaminen vuoden
2019 aikana.

Elakoityvien opettajien
virkojen tayttamisen
suhteen erityista tark-
kuutta. Kouluissa,
joissa oppilasmaara

Kuukausiraportit ja
osavuosikatsaukset

Koulujen tuntikehyk-
sessd otettu huomi-
oon aleneva oppilas-
maard. Kehyksen tun-
timaaran aleneminen

106




laskee, vaikuttaa se
perusopetus ryhmien
madriin. Talouden seu-
ranta ja saannollinen
raportointi. Tuntike-
hyksen tehokas kaytto.

niilla kouluilla, joissa
oppilasmaara oleelli-
sesti pienenee. Ala-
koulujen osalta erityi-
sesti luokanopettajien
virkojen vakinaistami-
sessa varovaisia. Palk-
kamenoissa ylitysta
jota kehysleikkaus
jonkin verran alentaa.

Maaraaikaisten palk-
kamenoissa ylitysta.
Taustalla henkilokoh-
taisen avun lisaantyva
tarve. My0s perhee-
vapaasijaisten pal-
koissa ylitysta samoin
sairauslomasijaisten
palkoissa.

Tarkemmat tiedot kts.
kayttotalouden to-
teumaraportti

21. Strateginen
henkil6stojohta-
minen

Johtajuudessa koroste-
taan avoimuutta, kan-
nustavuutta ja erityi-
nen huomio kiinnite-
taan riittavaan ja no-
peaan tiedottamiseen.
Lisaksi esimiehille ko-
rostetaan talouden
seurannan tarkeytta ja
sen seurantaa.

Ty6hyvinvointikeskus-
telut, johtoryhmat ja
tehtyjen linjausten tie-
dottaminen ja niiden
toteuttaminen.

Ty6hyvinvointikes-
kustelut kayty kaik-
kien tyontekijéiden
kanssa. tyotyytyvai-
syyskyselyt ja tyo-
suojelun kanssa teh-
tdva yhteistyo ja tu-
loksista raportointi.

Toteutunut suunnitel-
lusti.

22. Johtamisjar-
jestelman kehit-
taminen

Varhaiskasvatuksessa
aluejohtajamallin sel-
vittdminen.

Nykyisen aluejohtaja-
mallin etujen ja ongel-
makohtien kartoitta-
minen. Mahdollisen
uuden varhaiskasva-
tuksen johtamismallin
esittaminen.

Vastuiden jakaminen
tasaisesti ja vastuu-
henkildiden saami-
nen joka yksikkdon.

Vastuuhenkil6t ni-
metty pienempiin yk-
sikdihin. Vastuujaon
suunnittelu jatkuu.
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

487 300,00
1191 670,00
103 040,00
10 380,00
1792 390,00

-17 678 720,00
-4 233 450,00
-3618 641,00

-803 980,00
-2155 750,00
-59 490,00

-28 550 031,00
-26 757 641,00

65 000,00
85 000,00
0,00

0,00

150 000,00

0,00
0,00
-300 000,00
0,00
-200 000,00
0,00
-500 000,00
-350 000,00

552 300,00
1276 670,00
103 040,00
10 380,00
1942 390,00

-17 678 720,00
-4 233 450,00
-3918 641,00

-803 980,00

-2 355 750,00
-59 490,00

-29 050 031,00
-27 107 641,00

586 950,80
1105 436,41
397 535,30
7 200,08
2097 122,59

-17 858 911,59
-4 312 203,28
-4 007 739,66
-639 163,62
-2282522,75
-104 731,44
-29 205 272,34

-27 108 149,75

-34 650,80
171 233,59
-294 495,30
3179,92
-154 732,59

180 191,59
78 753,28
89 098,66

-164 816,38

-73 227,25
45 241,44

155 241,34

508,75

106,27%
86,59%
385,81%
69,36%
107,97%

101,02%
101,86%
102,27%
79,5%
96,89%
176,05%
100,53%
100,0%

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

70 000,00
0,00
70 000,00

-3 649 580,00

0,00
-3 980 440,00
-7 630 020,00
-7 560 020,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

70 000,00
0,00
70 000,00

-3 649 580,00

0,00
-3 980 440,00
-7 630 020,00
-7 560 020,00

104 274,86
-492,80
103 782,06

-3 676 241,38

-39 616,64
-3988593,94
-7 704 451,96
-7 600 669,90

-34 274,86
492,80
-33 782,06

26 661,38
39616,64

8 153,94
74 431,96
40 649,90

148,96%

148,26%

100,73%

100,2%
100,98%
100,54%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

1862 390,00

-36 180 051,00
-34317 661,00

150 000,00
-500 000,00
-350 000,00

2 012 390,00
-36 680 051,00
-34 667 661,00

2 200 904,65
-36 909 724,30
-34 708 819,65

-188 514,65
229 673,30
41 158,65

109,37%
100,63%
100,12%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyo6llisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekad investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tarjota ja kehittda kulttuuri — nuoriso-vapaan sivistystyon ja liikuntapalve-
luja ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet ja toiveet.

Vetovoimainen rajakaupunki Rajayhteistyo jatkui perinteisin menoin. Uutena suuntana voidaan
mainita kulttuuritoimien tiivistynyt yhteistyd, joka nakyi yhteisina
tilaisuuksina mm. talvirieha.

Toimivat ja uudistuvat palvelut Eldamanlaatulautakunnan alainen toiminta toteutui suunnitellusti
vuonna 2019. Vuotta 2019 voidaan pitda toiminnan vakiinnuttami-
sen vuotena. Edellisend vuonna avattu uimahalli tuli kaupunkilai-
sille tutuksi, Tornio — viikko jatkui uudistettuna ja uusia tapahtu-
miakin kehitettiin.

Yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa jatkettiin ja edelleen syvennet-
tiin. Tapahtumia jarjestettiin yhteistydssa erityisesti ns. kulttuuri-
kartanon alueella. Mukana olivat museot, nuorisotoimi, kirjasto
seka koulut.

Nuorisotoimi tekee edelleen vahvasti kouluyhteisty6ta kaupungin
ylakoulujen kanssa.

Kaiku-kortti otettiin kaupungissa kdyttoon ja kokemus oli niin
myoOnteinen. ettd kaytantoa paatettiin jatkaa myos vuonna 2020.
Onnellinen ja osallistuva torniolainen Torniolaiset osallistuivat elamanlaatulautakunnan alaiseen toimin-
taan seuraavasti:

Kirjasto lainauksia: 203 979

Nuorisotoimi kdynteja: 40 223

Kulttuuritoimi kdynteja: 15 256

Maakuntamuseo: 6 275 kavijaa

Uimahalli: 79 776 kadyntia

Kansalaisopisto opiskelijoita: 4 600

Luvuista voidaan paatelld usean torniolaisen osallistuneen elamén-
laatulautakunnan alaiseen toimintaan. Omalta osaltaan tama toi-
minta on lisannyt yksiléiden onnellisuutta.

Toimiva kaupunkikonserni

TALOUDELLISET TAVOITTEET: Kayttotalouden saattaminen tasapainoon

Toimiva kaupunkikonserni / talous Talousarvio ylitettiin n. 150 000 eurolla. Padosin ylitys johtui henki-
I6stdmenoista nuorisotoimen ja kansalaisopiston osalta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Investointiohjelma toteutui suunnitellusti
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[] Eitoteudu

] Toteutuu osittain

B Toteutuu

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

5. Mydnteinen Tornio-
kuva vahvistuu
(bréndi)

Maakuntamuseon
statuksen sailyttami-
nen ja muuttuminen
ns. vastuumuseoksi.
Valtionosuuksien sai-
lyminen nykytasolla.

Yhteydet paattaviin
tahoihin (ministerio,
museovirasto) ja mu-
seon ainutlaatuisuu-
den korostaminen.
(Haaparanta yhteis-
tyo). Henkilokunnan
maarasta kiinni pita-
minen ja viranomais-
tehtavien esiin nosta-
minen.

Paatos ns. vastuumu-
seoiden maarasta ja
sijainnista.

Toimittu suunni-
telman mukaan.
Paatds vastuu-
museoista saa-
daan syksyyn
mennessd. Vas-
tuumuseostatus
my®dnnettiin Tor-
nionlaakson mu-
seolle.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamista-
vat yhteistyossa yritys-
ten ja kolmannen sek-
torin kanssa

Kaupungin tapahtu-
missa yrittdjien ja kol-
mannen sektorin
kanssa tehtavan yh-
teistyon lisddminen.

Kaupungin eri tapah-
tumissa kolmannen
sektorin toimijoille
enemman roolia. Tor-
nio- viikon jarjeste-
lyissa ja ohjelmassa
ndiden toimijoiden
maara lisddntyy sa-
moin muissa tapahtu-
missa.

Yrittajien ja kolman-
nen sektorin toimijoi-
den maara.

Toteutunut
suunnitellusti.

13. Kuntarajat ylittava
yhteistyo ja verkosto-
jen hyédyntaminen
seka kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessd ja tuottamisessa

Seutuopistoneuvotte-
lujen jatkaminen ja
loppuun saattaminen.

Tornio- Haaparanta
uimahalliyhteistyon
kehittaminen.

Sopimusluonnoksen
laadinta ja esittely po-
liittisille paattajille.

Tornion uimahallin
mahdollisen yhteis-
kayton suunnittelu

Paatods seutuopis-
tosta.

Yhteiskayttoa koske-
vat paatokset.

Neuvottelut jat-
kuvat alueen
kuntien kesken
koskien laajem-
min kulttuuri- lii-
kunta - nuoriso-
toimen ja kansa-
laisopistojen va-
listd yhteistyota.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tyoikdiset

Kuntalaisten aktivoi-
minen ohjatun liikun-
tatoimen avulla. Ui-
mabhallin kayttaja-
maaran kasvattami-
nen.

Kansalaisopiston
kurssilaisten kasvatta-
minen erityisesti uu-
silla osallistujilla.

Satsaa itseesi liikunta-
ryhmat, soveltavan lii-
kunnan ryhmat, uima-
hallin teemapaivat eri
kayttajaryhmille.

Kurssitoiminnan jal-
kauttaminen, kurssi-
tarjonnan laajentami-
nen, markkinoinnin
tehostaminen ja yh-
teistyon tiivistaminen
mm. yhdistysten
kanssa.

Ryhmien maara ja
osallistujien luku-
maara.

Uusien kurssilais-
ten/osallistujien luku-
maara

Toteutunut
suunnitellusti.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja
lapsiperheet

Lasten liikkumisen ak-
tivointi. Erityisesti ur-
heiluseuroihin kuulu-
mattomat lapset.

Lasten liikuntakerhot
ja koulujen yhtey-
dessa liikkuntamaa ak-
tiviteetit.

Kerhojen ja kavijéiden
lukumaara.

Toteutunut
suunnitellusti.
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Ohjaamo hankkeen
niin toiminnallinen
kuin taloudellinen
kartoittaminen.

Ennaltaehkaisevan
nuorisotyon vahvista-
minen. Lasten ja
nuorten hyvinvointia
edistavien toimenpi-
teiden ja menetel-
mien kehittaminen.
Yhteistyo koulun
kanssa ns Tornion
mallin kehittamiseksi.
Tavoitteena varhai-
nen puuttuminen.

Selvitys hankkeesta ja
sen vaatimista tiloista.
Valtionosuuksien ha-
keminen.

Ylakouluissa etsiva
nuorisoty6 osana kou-
lun toimintaa. Ote-
taan kayttoon koulu-
jen tueksi kiusaamista
ehkaisevid ja tunnetai-
toja vahvistavia toi-
mintamalleja. Paihde-
tyossa nuuskan kayton
tuomat ongelmat kes-
kioon.

Paatos hankkeeseen
osallistumisesta.

Ennakoivien toimen-
piteiden ja menetel-
mien toteuttaminen.
Nuuskaa vastustavan
hankkeen organi-
sointi.

Asiaa selvite-
taan. Tornioon
luotu jo aiemmin
malli, joka kattaa
ns. ohjaamomal-
lin tarjoamat pal-
velut.

Koulun ja nuori-
sotyon yhteis-
tyolla puututtu
seka kiusaamisen
etta nuuskaon-
gelmaan. Tyo6-
maata viela riit-
taa. Kouluter-
veyskyselyn tu-
losten mukaan
kiusaaminen sel-
kedsti vahenty-
nyt, mutta poi-
kien nuuskan
kaytto korkealla
tasolla.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmiset

Ikdihmisten huomioi-
minen niin kansalais-
opiston kuin lilkkunta-
puolen kurssitarjon-
nassa.

Toiveiden kartoitus ja
niiden toteuttaminen.

Kurssien ja aktiviteet-
tien maara ja osallis-
tujien lukumaara.

Toteutunut
suunnitellusti
erityisesti liikun-
taryhmien
osalta.

18. Kuntalaisten osal-
listumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet ko-
tikaupunkinsa asioihin
paranevat

Ajankohtaisten yleiso-
ja keskustelutilaisuuk-
sien jarjestaminen.
Museot ja kansalais-
opisto.

Tilaisuuksien lisaami-
nen ja ajankohtaisten
tapahtumien esim.

eduskuntavaalit huo-
mioiminen. Tiedotta-
misen tehostaminen.

Tilaisuuksien luku-

maara ja kavijamaara.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Palvelujen tuottami-
nen talouden kanssa
tasapainossa. Kaytto-
talouden asettaminen
talousarvion vaati-
maan raamiin.

Hallintosaannén mu-
kaisen uuden organi-
saation toiminta ja ta-
lousarvio ovat tasa-
painossa.

Talousarvion asetta-
mien taloudellisten
raamien mukainen
toiminta.

Kayttosuunnitelma,
kuukausiraportit ja
osavuosikatsaukset.

Tilapaisten pal-
koissa ylitysta sa-
moin tuntipal-
koissa. Syyna ui-
mahallin henkil6-
kunnan osittai-
nen vaje. Palk-
kaylitysten suh-
teen tilanne ta-
soittuu vuoden
loppuun men-
nessa, kun hank-
keiden kautta
palkatut siirtyvat
oikeille kustan-
nuspaikoille eri-
tyisesti kansalais-
opiston ja nuori-
sotoimen alu-
eella. Tarkem-
mat tiedot kts.
kayttotalouden
toteumaraportti
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21. Strateginen henki-
|6stdjohtaminen

Johtajuudessa koros-
tetaan avoimuutta,
kannustavuutta ja eri-
tyisesti kiinnitetdan
huomiota riittavaan ja

Ty6hyvinvointikeskus-
telut. Johtoryhmien
saannolliset kokoon-
tumiset ja linjauksista
tiedottaminen.

Tyohyvinvointikeskus-
telut ja tyotyytyvai-
syyskyselyt. Tyésuoje-
lun kanssa tehtava
yhteisty0 ja tuloksista

Toteutunut
suunnitellusti.

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

0,00
125 480,00
0,00
125 480,00

-384 440,00
0,00

-1 685 230,00
-2 069 670,00
-1 944 190,00

1032 828,00
-5 564 437,00
-4 531 609,00

nopeaan tiedottami- raportointi.

seen. Myos johtajan

roolia talousasioista

vastaavana koroste-

taan.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 432 116,00 0,00 432 116,00 372960,08| 59155,92 86,31%
MAKSUTUOTOT 233 839,00 0,00 233 839,00 280219,47( -46 380,47 119,83%
TUET JA AVUSTUKSET 222 823,00 0,00 222 823,00 599 950,84|-377 127,84 269,25%
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 570,00 0,00 18 570,00 48 971,65 -30401,65 263,71%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 907 348,00 0,00 907 348,00( 1302 102,04|-394 754,04 143,51%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1 866 930,00 0,00 -1 866 930,00(-2120989,21| 254 059,21 113,61%
HENKILOSIVUKULUT -590 475,00 0,00 -590475,00| -648 697,09 58222,09 109,86%
PALVELUJEN OSTOT -620 185,00 0,00 -620 185,00| -638890,52| 18 705,52 103,02%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -226 151,00 0,00 -226 151,00| -232081,34 5930,34 102,62%
AVUSTUKSET -129 340,00 0,00 -129340,00| -126 730,00f -2610,00 97,98%
MUUT TOIMINTAKULUT -61 686,00 0,00 -61 686,00| -268 832,18 207 146,18 435,81%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3494 767,00 0,00 -3494 767,00(-4 036 220,34 541 453,34 115,49%
TOIMINTAKATE -2 587 419,00 -2 587 419,00(-2 734 118,30| 146 699,30 105,67%

0,00 0,00 38433,18| -38 433,18
0,00 125 480,00 136 065,15( -10 585,15 108,44%
0,00 0,00 530,00 -530,00
0,00 125480,00f 175028,33| -49 548,33 139,49%
0,00 -384 440,00 -388 751,07 4311,07 101,12%
0,00 0,00 -15395,19( 15395,19
0,00 -1685230,00|-1692 850,06 7 620,06 100,45%
0,00 -2.069 670,00( -2 096 996,32 27 326,32 101,32%
0,00 -1944190,00(-1 921 967,99| -22 222,01 98,86%

0,00 1032 828,00 1477 130,37|-444 302,37 143,02%
0,00 -5564 437,00(-6 133 216,66 | 568 779,66 110,22%
0,00 -4 531 609,00( -4 656 086,29 | 124 477,29 102,75%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki

Kavijamaara 20 969, kasvua edellisvuodesta 4 159 kavijaa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet erittdin hyvin: toimintaa
oli laajasti kulttuurin eri osa-alueilla, josta tunnustuksena oli valinta
Vuoden Nordistiksi pohjoismaisen yhteistydon hyvdksi tehdysta
tyosta. Monipuolinen nayttely- taidekasvatus- ja tapahtumatarjonta
rajan asukkaille ja turisteille. Paljon positiivista nakyvyytta mediassa.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Toteutuneet suunnitellusti.
Tarkempi selvitys toteutuneista toiminnoista on tuloskortit osiossa.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Toteutuneet suunnitellusti.
Tuotu museopalveluja kaikkien kuntalaisten ulottuville.

Toimiva kaupunkikonserni

Ei asetettuja tavoitteita.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / talous

Talouden osalta raportointi ja seuranta hoidettiin asianmukaisesti.
Ulkoiset kayttotaloustulot olivat 85 404 € (118%) ja ulkoiset kaytto-
talousmenot -303 939 € (112%). Ndin ollen toimielimen ulkoinen
nettototeuma oli -218 535 € (110%). Talous pysyi hyvin suunnitel-
luissa raameissa, lukuun ottamatta ylityksia tilapaisten kuukausipal-
koissa sekd muissa palkkiossa (16 tEur). Toimintatuotoissa hankera-
hoitusta on siirretty vuodelle 2020 yhteensa 11.700 eur.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investointimenot olivat toimielimelld 30 000 €, nailld hankittiin tai-
detta Aineen taidemuseon kokoelmaan yhteensa 30 116 eurolla.

[] Eitoteudu ] Toteutuu osittain B Toteutuu

Vetovoimai- | 3. Matkailuveto- | Taidemuseo kaupunki- | Laadukas nayttelyoh- | Kokonaiskavija- Kavijamaara 4 236, 75 ta-
nen rajakau- | voiman vahvista- | laisten kohtaamispaikka | jelma, aktiivinen toi- | maara. pahtumaa ja tilaisuutta,
punki minen ja matkailun vetonaula. | minta. Kaupunki ot- | Tapahtumien ja ti- | 108 ulkomaalaista, 63 ryh-
taa taidemuseon ti- laisuuksien luku- mad, 1 143 osallistujaa. Ka-
lat ja toiminnot maara. vija- ja tapahtumamaarat
omakseen; kaupun- | Ulkomaalaisten nousussa.
gin vieraat ja tarkeat | kavijoiden luku-
tilaisuudet museoon. | maara. 30.6.2019
Aktiivinen markki- Ryhmien maara ja
nointi, Jo.ssa myos OS?.|.|I§tLIJIen luku- Kévijamasra 9 157, 134 ta-
kaupunki mukana. maara. T
pahtumaa ja tilaisuutta,
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Kielitaitoinen ja asia-
kaspalveluhenkinen
henkilokunta.

289 ulkomaalaista, 187 ryh-
maa, 5 812 osallistujaa. Ka-
vijamaarat seka kansainva-
liset kavijat ja tapahtuma-
maarat nousussa. Koko-
naispalveluiden (tilat, si-
salto, oheispalvelut) lisdan-
tyminen. Kahvilan kaytto-
aste noussut merkittavasti.
Vieraita mm. Sveitsista, Un-
karista, Ruotsista, Norjasta.
Rekrytoinnissa painotettu
kielitaitoa muun ohessa.
Uudenlaisia tapoja hyodyn-
taa Aineen taidemuseon
palveluita, esim. polttarit.
Mukana kaupungin Matkai-
lun Master Plan- ja brandi-
tyoryhmassa.

30.9.2019:

Kokonaiskavijamaara

13 820, 178 tapahtumaa ja
tilaisuutta, 489 ulkomaa-
laista, 291 ryhmaa, joissa
6949 osallistujaa. Kavija-
maarat ja tapahtumamaa-
rat nousussa.

4. TornioHapa-
randan yhteinen
ydinkeskusta kas-
vaa ja kehittyy
myonteisesti

Aineen taidemuseon
julkisivu ja ymparisto
keskeinen ja ndkyva osa
kaupunkikeskustaa.

Elvytetdan pihapiiria,
siistitdan veistokset
ja tarkistetaan kasvil-
lisuus.

llkivallan vahene-
minen.
Kayttdasteen nou-
seminen.

Kokoelmateokset pihapii-
rissa tukevat Rajakartanon
identiteettia ja TornioHa-
parandan yhteisen ydinkes-
kustan tunnettuutta. Piha
ja lahialueiden taideteoksia
tehddan tunnetuksi veis-
tosreittiopastuksilla.

Kun taide tehdaan osaksi
ihmisten arkea, jolloin ilki-
valta vdhenee ja kayttoaste
nousee.

Osa veistoksista pidetty lu-
mettomana talven aikana
ja osasta tehty kunnostus-
suunnitelma.

30.6.2019

Laattapihaa kaytetty mm.
lumenveistotapahtuma,
Kalottijazz & Blues. Tornio-
viikolla Aineen taidemuseo
taidekdvelykohteena. Alus-
tavia suunnitelmia julkisi-
vun mediakaytosta ja piha-
alueen valaisusta.
Amanuenssi mukana Lapin
AMK:n Katutaide-tapahtu-
massa. Lappian turvalli-
suusalan opiskelijan Turval-
lisuussuunnitelma-kartoi-
tus.
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30.9.2019

Rajakartano-rakennuksessa
kattoremontti jonka vuoksi
kesalla taidemuseo joudut-
tiin sulkemaan noin viikoksi
ja osa saleista oli vuorotel-
len kiinni, Aineen sali n. 2
kk.

Veistosreitti-opastuksia 3
kpl, 68 osallistujaa

5. Mydnteinen
Tornio-kuva vah-
vistuu (brandi)

Museolla vahva ja ke-
hittyva brandi, joka tu-
kee Tornio-kuvaa.

Jatketaan museoalaa
uudistavaa toimintaa
laadulla, ajan her-
molla ja asiakaskes-
keisesti. Tuodaan
myoOnteista brandia
esille aktiivisesti niin
toiminnan kuin eri
some-kanavien
kautta.

Mediajulkisuus.
Kavijamaaran
nouseminen.
Tilaisuuksien ja ta-
pahtumien luku-
maaran kasvu.

Tilojen ja palveluiden kayt-
toaste noussut, esim.
Vuonna 2018 oli 2 966 kavi-
jaa, nyt 4 236 kavijaa.
Aktiivisuutta eri medioissa.
My®dnteista mediajulki-
suutta Jaettu ilo-kokoelma-
nayttelysta, Veli Aineen ta-
rinasta sekd kokoelmateok-
sista, joita teoslainoina
esilla eri puolilla maata
merkittavissa nayttelyissa.

30.6.2019

Tilojen ja palveluiden kayt-
tdaste noussut, esim.
Vuonna 2018 oli 6 848 kavi-
jaa, nyt 9 157 kavijaa.
Aktiivisuutta eri medioissa.
Myonteistd mediajulki-
suutta Jaettu ilo-kokoelma-
nayttelystd, Veli Aineen ta-
rinasta sekd kokoelmateok-
sista, joita teoslainoina
esilla eri puolilla maata
merkittavissa nayttelyissa.
Joel Karppasen taiteilijata-
paaminen. Kuvataidesti-
pendi, Viggo Wallenskéld ja
Kalottlazz & Blues-lehdisto-
tilaisuudet.

30.9.2019

Tilojen ja palveluiden kayt-
tdaste nousussa, vuonna
2018 kavijamaara 10 644,
nyt 13 820.
BorderPride-viikosta me-
diajulkisuutta, elokuva-
naytos ja ohjaajatapaami-
nen

6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

”Museotoiminnan ta-
voitteena on yllapitaa ja
vahvistaa vaestén ym-
marrysta kulttuuristaan,
historiastaan ja ympa-
ristostaan...”

museolaki
(11.11.2005/877)

Toimitaan sosiaali-
sesti aktiivisesti tuo-
malla esiin ajankoh-
taisia asioita mm.
nayttelyiden seka nii-
den oheistoimintana
seminaarien, koulu-
tusten ja puheen-
vuorojen muodossa.

Toimintaa laajasti kulttuu-
rin eri osa-alueilla, josta
tunnustuksena mm. valinta
Vuoden Nordistiksi pohjois-
maisen yhteistyon hyvaksi
tehdysta tyosta.

Aineen taidemuseo Rasis-
minvastaisen viikon paa-
juhlapaikka.

115




Eettisyys ja vastuullisuus
korostuu toiminnassa, mm.
Café Aineen lounastorstai,
jossa valitaan raaka-ai-
neita, joita tuotettaessa
luontoa ja ymparistoa va-
hingoitetaan mahdollisim-
man vahan.

30.6.2019

Mukana kansallisessa Sa-
teenkaarihistoriakuukau-
dessa Tornionlaakson sa-
teenkaarihistorian keruun
kautta. Henkilékunnalle pu-
heenvuoropyyntdja. Muse-
onjohtaja osallistunut mm.
Lahti Design-viikon ja Maa-
kunnallisen jarjestofooru-
min puhujaksi. Amanuenssi
paneelikeskustelijana
#Stophatred-tapahtumassa
Kaapelitehtaalla. Kokoel-
manayttelyn taiteilijoiden
esilletuonti mm. luennon
muodossa.

30.9.2019

BorderPride-viikon jarjesta-
minen: luentoja, koulutuk-
sia, tyopajoja, elokuvanay-
toksid, sateenkaarihistorian
keruuta, mukana paraatin
ja paajuhlan jarjestami-
sessad. Borderpride-viikolla
481 osallistujaa. Museovi-
raston padjohtajan Juhani
Kostetin juhlaseminaari.

7. Saavutettavuu-
den parantami-
nen

Saavutettavassa muse-
ossa nayttelyt ja oheis-
palvelut ovat fyysisesti,
henkisesti ja tiedolli-
sesti kaikkien ulottu-
villa.

Seurataan esteetto-
myyden muistilistan
toteutumista ja kirja-
taan muutostarpeet.
Kehitetdan museo-
palveluja moninaiset
asiakkaat huomioi-
vaan suuntaan. Teh-
daan yhteistyota
esim. vammaispalve-
luiden kanssa.

Kavijamaara.
Uudet yhteistyo-
kumppanit 3. sek-
torilta.

Tilojen kayttoaste nou-
sussa, tilat ja palvelut saa-
vuttavat uusia kayttdjia.
Yhdenvertaisuussuunnitel-
maa varten tehty esiselvi-
tys.

Induktiosilmukka asen-
nettu kahvilatilaan.
Taikusydan-yhteistyover-
kostoon seka Kaikukortti-
palveluun liittyminen.
Matkailumarkkinointiyh-
teisty0 Visit-Merilapin
kanssa.

Esitysoikeus AV-arkin ja
Seta ry:n tuottamaan
Queer Bodies-naytokseen.

30.6.2019
Mukana sisaministerion ja

kansalaisjarjestdjen yhtei-
sessa Syrjinnasta vapaa
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alue-kampanjassa. Mukana
BorderPride-tydryhmassa.
Yhteistyd valmennustalo
Spring House Oy kanssa
tarjoamalla tyoharjoittelu-
paikkaa maahanmuutta-
jalle. Kaytetty varoja kulje-
tusten jarjestamiseen mu-
seoon mm. kouluille.

30.9.2019

Amanuenssi valittu Normi-
kriittinen johtajuus-verkos-
toon taidemuseon edusta-
jana. Taidemuseo pyydetty
mukaan kansallisen vam-
maispdivan suunnitteluun
ja jarjestamiseen Kaksi
maahanmuuttajaryhmaa
ottanut osaa taidemuseon
taidekasvatusohjelmaan.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Museopalvelut laajen-
tuvat kokonaisvaltai-
seen suuntaan vastaten
asiakkaan tarpeisiin en-
tistda kattavammin. Asi-
akkaan arvostaminen ja
asiakaslahtoisyys on
henkildston yhteinen
tavoite ja paamaara.

Huolehditaan palve-
luiden ja tuotteiden

sisalloista ja laadusta
seka niita kehittdaen
ja asiakasnakokul-
man huomioiden.
Tuotekorttien tarkis-
taminen ja palvelui-
den uudelleenmuo-
toilu.

Uudet palvelut
tuovat uusia mu-
seopalveluiden
kayttajia.

Asiakassuhteiden

syventaminen, ts.

tyytyvaiset vanhat
asiakkaat.

Laajoille palvelukokonai-
suuksille (tilat, palvelut
(ruokailu, kahvitus), sisalto
(opastukset, tyopajat)) va-
kiintuneita asiakkuuksia 3.
sektorilta, kuten LPKS, At-
tendo, ProAgria.

30.6.2019

Laajoille palvelukokonai-
suuksille (tilat, palvelut
(ruokailu, kahvitus), sisalto
(opastukset, tyopajat)) va-
kiintuneita asiakkuuksia 3.
sektorilta, kuten LPSHP, At-
tendo, ProAgria, MTK, alu-
een sote-toimijat ja -jarjes-
t6t, Pohjola Norden, alueen
kulttuurijarjestot, Tornion
Naisliitto, eldkelaisjarjestot,
aluekehitystoimijat. Laajen-
tunut asiakkuusverkosto
koko Pohjois-Suomen alu-
eelta. Tilojen kdyttd mm.
liitto, -yhteis-, ja valtuusto-
kokouksiin.

30.9.2019

Palveluiden tarjoaminen
loma-aikoina: kesalla avoi-
met grafiikanpajat, tyopa-
joja varhaiskasvatukselle.
Vakiintuneita asiakkuuksia
laajoille palvelukokonai-
suuksille (tilat, palvelut
(ruokailu, kahvitus), sisalté
(opastukset, tyopajat):
LPSHP, eldkeldisryhmit,
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Meri-Lapin Seta, Svefi, La-
pin AMK, Pohjola-Norden,
Tornion Osuuspankki, Lap-
pia, Oulun yliopisto, Mu-
seovirasto, Perheiden talo,
Suomen elokuvasaatio, Ce-
coforma.

13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo
ja verkostojen
hyodyntaminen
sekad kehittami-
nen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Museo toimii aktiivi-
sesti erilaisissa rajat
ylittavissa yhteistyover-
kostoissa. Alueella mo-
ninainen kuntarajat ylit-
tava tapahtumakult-
tuuri.

Yhteistyon rakenta-
minen ja verkostojen
laajentaminen myos
museoalan ulkopuo-
lelle Tuotetaan itse
ja osallistutaan kan-
sallisiin ja kansainva-
lisiin hankkeisiin ja
projekteihin. Jatke-
taan yhteistyota
Haaparannan kun-
nan seka alueella toi-
mivan 3. sektorin
kanssa.

Tapahtumien
maara

Uudet kumppa-
nuudet ja verkos-
tot.

Omia tapahtumia 16 kpl,
665 osallistujaa. Tilausta-
pahtumia 22.
Koululaisvierailuja Haapa-
rannalta mm. Montessori-
Droppen.

Mukana olo Norrbottenin
Resurcentrum for konst -
yhteistyérenkaassa.

30.6.2019

Omia tapahtumia 38 kpl, 1
139 osallistujaa. Tilausta-
pahtumia 47.
Koululaisvierailuja Haapa-
rannalta mm. Montessori-
Droppen, Tornedalsskolan,
Svefi.

Mukana olo Norrbottenin
Resurcentrum for konst —
ja Swedish Lapland AiR-yh-
teistyorenkaassa. Mukana
Heritage films screening
events in European cities —
elokuvatapahtumassa.

30.9.2019

Omia tapahtumia 65, 1970
osallistujaa. Tilaustapahtu-
mia 59. Elokuvanaytds oh-
jaajavierailuineen osana
Creative Europe-projektia.
Yhteistydssa Tornion
Osuuspankin kanssa taide-
teoshuutokaupan toteutta-
misessa.

Onnellinen
ja osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat - Koko vadesto
/ tyoikiiset

Tavoitteena on tuoda
museopalvelut kaikkien
kuntalaisten ulottuville
huomioiden erilaiset
kohderyhmit ja heidan
tarpeensa.

Tuotetaan ajatuksia
herattava nayttely-
ohjelma oheisohjel-
mineen

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

Jaettu ilo-avajaiset, 304
osallistujaa. Joel Karppasen
avajaiset. Tarjotaan osallis-
tavaa ja keskustelua herat-
tavaa toimintaa, kuten Ta-
paa taiteilija-tapahtuma ja
Queer Bodies-naytokset.
Taikusydan-alueverkoston
kautta uusia yhteistyo-
kumppaneita, mm. sotetoi-
mijoista.

30.6.2019

Kokoelmanayttelyyn liit-
tyen Ellen Thesleff-luento.
Kalott)azz & Blues-tapahtu-
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majarjestdjana. Torniovii-
kolla teatteriesitys ja ylei-
sdopastus. Tilojen tarjoa-
minen kaikille avoimille
kulttuuritapahtumille.

30.9.2019

Opastuksia eri ikaryhmille:
luokkakokous, miesten
klubi, matkailuyhdistys, su-
kukokous

Konsertteja 3kpl, elokuva-
naytoksia 3 kpl.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
sekad aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Lapset ja
lapsiperheet

Tavoitteena tuottaa
palveluja, joilla kasvate-
taan tulevaisuuden mu-
seokavijoita ja koroste-
taan taidemuseon roo-
lia erilaisten perheiden
vhdessaolopaikkana.

Jarjestetdan per-
heelle suunnattuja
tapahtumia, kuten
esim. Kauhukartano
ja Joulupolku.

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet

Lumenveistotapahtuma.
Taidemuseon toiminnan
esittely Kirjasto kaikille-
hankkeessa.

30.6.2019

Taidekasvatusohjelmaan
osallistunut 1 045 lasta ja
nuorta. Opastuksia 120.
Tyopajoja 56. Koululaisia
opastuksissa 984, tyopa-
joissa 926. Tydpajat Jaettu
ilo 25 ryhmaa, 425 osallis-
tujaa, Postikortteja unoh-
tuneesta kaupungista 27
tyOpajaa, 443 osallistujaa.
Yhteensa tapahtumia 70
kpl.

30.9.2019

Taidekasvatusohjelmaan
osallistunut 1891 lasta ja
nuorta. Opastuksia 190,
tyopajoja 112. Koululaisia
opastuksissa 1835, tydpa-
joissa 1809. Tyopajat Jaettu
ilo, 27 ryhmaa, 446 osallis-
tujaa. Fantasiamuotokuva-
tydpaja 43 tydpajaa, 727
osallistujaa, avoin grafii-
kanpaja kesaperjantaisin 7
kpl /39 osallistujaa. Yh-
teensd tapahtumia 123.
BorderPridessa perhejuhla,
100 osallistujaa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Nuoret

Yhteistyo koulujen
kanssa hyodyntaen pe-
rusopetuksen uutta
opetussuunnitelmaa,
joka tukee koulujen
moniaineista opetusta
ja korostaa oppilaiden
omatoimisuutta, vuoro-
vaikutustaitojen merki-
tysta seka rohkaisee

Tiiviimpi yhteisty®
koulujen kanssa.
Museon naytte-
lyitad ja kokoelmia
on helppo liittaa
eri oppiaineisiin:
kuvataide, historia,
suomen kieli ja kir-
jallisuus, yhteis-

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet

Lappialle 9 opastusta ja
tyOpajaa, Postikortteja
unohtuneesta kaupungista
—tydpajajakso 27 tyopajaa,
443 osallistujaa.

30.6.2019

Lapin AMK mukana Joel
Karppasen taiteilijatapaa-
misessa 50 osallistujaa,
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opettajia koulun ulko-
puolisten oppimisympa-
ristdjen kayttoon.

kuntaoppi, us-
konto, elamankat-
somustaito, psyko-
logia, biologia ja
maantieto linkitty-
vat helposti mu-
seon nayttelyihin.

opastuksia ja tyopajoja
mm. TYL, Pudas ya. ja Tor-
nedalsskolan. Avoimia gra-
filkanpajoja 2 kpl, jotka jat-
kuvat heindkuun loppuun
saakka. Taidekasvatustilo-
jen tarjoaminen ulkopuolis-
ten toimijoiden kayttoon,
mm. mangakurssi. Queer
Bodies 40 osallistujaa, Ra-
sisminvastaisen viikon paa-
juhlassa 100 osallistujaa,
runsaasti nuoria ndytteille-
asettajia ja osallistujia. Ku-
vataidestipendin jako yliop-
pilaalle.

30.9.2019

Illanvieton jarjestaminen
Lapin AMK:n kansainvali-
sille opiskelijoille. Fanta-
siamutokuva-tyopajaan
osallistunut useita ryhmia
Lappialta, lukiosta ja Tor-
nion yldkouluista. Opastuk-
sia Keminmaan lukiolle ja
Lapin Amk:lle. BorderPride-
viikolla yhteisty6ta Meri-
Lapin Setan nuoriso-osas-
ton kanssa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -lkaihmiset

Tarjotaan virikkeellista
ja ajatuksia herattavia
helposti saavutettavia
palveluita.

Erityisopastukset ja
keskustelun mahdol-
listaminen museo-
kadyntien yhteydessa.
Jo olemassa olevien
palveluiden jatkami-
nen. (mm. Muisti-
Aine).

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

Queer Bodies 40 osallistu-
jaa, Tapaa taiteilija 50 osal-
listujaa. Rasisminvastaisen
viikon pdajuhlassa 100
osallistujaa. 5 tapahtumaa
ikadntyneille.

30.6.2019

16 tapahtumaa ikdanty-
neille, 5 ulkoilmaopastusta,
96 osallistujaa Tornion van-
hain- ja hoivakodeista. Pal-
veluun sisdltynyt kuljetus,
opastus, kahvitus. Asiak-
kuuksien vahvistuminen ja
asiakkaiden itsendisen mu-
seokayton lisdantyminen.

30.9.2019

22 tapahtumaa ikaanty-
neille, 6 ulkoilmaopastusta,
104 osallistujaa Tornion
vanhain ja hoivakodeista,
58 eldkeldista Luleasta
opastuksessa ja kahvituk-
sessa.
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

30 620,00
15370,00
25210,00

1 000,00
72 200,00

-188 150,00
-38 500,00
-27 250,00
-15 650,00

-690,00

-270 240,00

-198 040,00

0,00
0,00
0,00

-47 410,00
0,00

-239 080,00
-286 490,00
-286 490,00

72 200,00
-556 730,00
-484 530,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

30 620,00
15370,00
25210,00

1 000,00
72 200,00

-188 150,00
-38 500,00
-27 250,00
-15 650,00

-690,00

-270 240,00

-198 040,00

0,00
0,00
0,00

-47 410,00
0,00

-239 080,00
-286 490,00
-286 490,00

72 200,00
-556 730,00
-484 530,00

32 079,66
16 921,51
34 859,16

1544,00
85 404,33

-205 672,54
-45 747,41
-24 751,38
-24 579,73

-3188,47

-303 939,53

-218 535,20

6 061,50
3100,00
9161,50

-46 995,01
-757,27
-239 480,80
-287 233,08
-278 071,58

94 565,83
-591 172,61
-496 606,78

-1 459,66
-1551,51
-9 649,16
-544,00
-13 204,33

17 522,54
7 247,41
-2 498,62
8929,73
2 498,47
33 699,53
20 495,20

-6 061,50
-3 100,00
-9161,50

-414,99
757,27
400,80
743,08

-8 418,42

-22 365,83
34 442,61
12 076,78

104,77%
110,09%
138,28%

154,4%
118,29%

109,31%
118,82%

90,83%
157,06%

462,1%
112,47%
110,35%

99,12%

100,17%
100,26%
97,06%

130,98%
106,19%
102,49%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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tosta vahenee

johtoryhmalle seka koulu-
tuslautakunnalle.

Taloudellinen | Yleisen taloudel- | Todenn&kdi- Seuranta ja raportointi kuu- | Palkkamenoissa ylitysta erityisesti Sivistystoimen-
riski - Ulkoi- lisen tilanteen syys: 4 kausittain sivistystoimen- madrdaikaisten henkildiden osalta. | johtaja
nen heikkeneminen johtoryhmalle. Henkilokohtaisten avustajien palkka-

haittaa tavoittei- | vaikutus: 4 menoissa ylitystd, samoin perheva-

den toteutu- paansijaisten seka sairauslomasijais-

mista . ten.
Toiminnalli- Vaestoraken- Todennakoi- Raportointi taloushallinnon | Vaestérakenteen muutos ja siina eri- | Sivistystoimen-
nen riski - Ul- | teen muutokset, | syys: 3 ohjeistuksen mukaisesti nel- | tyisesti lasten- ja nuorten osuuden johtaja
koinen lasten ja nuor- jannesvuosittain ja tilinpda- | vdheneminen vdestosta ei ole naky-

ten osuus vaes- | yaikutus: 5 toksessa peruskoulutuksen | nyt palkkamenojen vahenemi-

send. Kouluverkkorakenne, kunnan
laajuus ja kaupungin palvelustrate-
gia

Toden-
nakoi-
" .. ..

Vaikutus

1 2

3 4

[&)]

]

SN

3 Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia, lisa-
tietoja I16ydat: Kuntaliiton riskienarviointilomake

N

=
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

950 036,00
1440 879,00
351 073,00
29 950,00
2771938,00

-19 733 800,00
-4 862 425,00
-4 266 076,00
-1 045 781,00
-2 285 090,00

-121 866,00

-32 315 038,00

-29 543 100,00

70 000
125 480
0

195 480

-4 081 430

0
-5904 750
-9986 180
-9 790 700

2 967 418,00
-42 301 218,00
-39 333 800,00

65 000,00
85 000,00
0,00

0,00

150 000,00

0,00
0,00
-300 000,00
0,00
-200 000,00
0,00
-500 000,00
-350 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

150 000,00
-500 000,00
-350 000,00

1015 036,00
1525 879,00
351 073,00
29 950,00
2921 938,00

-19 733 800,00
-4 862 425,00
-4 566 076,00
-1 045 781,00
-2 485 090,00

-121 866,00

-32 815 038,00

-29 893 100,00

70 000,00
125 480,00
0,00

195 480,00

-4 081 430,00

0,00
-5904 750,00
-9986 180,00
-9 790 700,00

3117 418,00
-42 801 218,00
-39 683 800,00

991 990,54
1402577,39
1032 345,30

57 715,73
3484 628,96

-20185573,34
-5006 647,78
-4 671 381,56

-895 824,69

-2 409 252,75
-376 752,09
-33 545 432,21
-30 060 803,25

148 769,54
138 672,35

530,00
287 971,89

-4 111 987,46
-55769,10
-5920 924,80
-10 088 681,36
-9 800 709,47

3772 600,85
-43 634 113,57
-39 861 512,72

23 045,46
123 301,61
-681 272,30
-27 765,73
-562 690,96

451773,34
144 222,78
105 305,56
-149 956,31
-75 837,25
254 886,09
730 394,21
167 703,25

-78 769,54
-13 192,35

-530,00
-92 491,89

30 557,46
55769,10
16 174,80
102 501,36
10 009,47

-655 182,85
832 895,57
177 712,72

97,73%
91,92%
294,05%
192,71%
119,26%

102,29%
102,97%
102,31%

85,66%

96,95%
309,15%
102,23%
100,56%

212,53%
110,51%

147,32%

100,75%

100,27%
101,03%
100,1%

121,02%
101,95%
100,45%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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8.2.5 Tekniset palvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki

Asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet pdaosin suun-
nitellulla tavalla. Yleiskaavan ajantasaisuuden arviointityo jatkuu
vuoden 2020 puolella.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Maakunta-
uudistuksen peruuntumisen myota ei sote-kiinteistdjen vuokraso-
pimuksia ole laadittu.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Tavoitteet ovat toteutuneet muutoin, mutta uimahallin kayttajaky-
sely on siirtynyt vuodelle 2020.

Toimiva kaupunkikonserni / henkil6sto

Ei erikseen henkilostolle asetettuja tavoitteita.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / Talous

Toimintatulot ylittyivat +177 372 euroa (5,6%) lahinnd maa- ja ve-
sivuokratuloista johtuen.

Toimintamenot ylittyivat 427 968 eurolla (3,5%). Kunnallisteknii-
kassa ulkoisia toimintakuluja nostaa varaston tarvikeostot, joita ei
ole huomioitu talousarviossa. Varaston luovutukset nakyvat sisai-
send tulona. Tilapalveluissa toimintakustannukset ylittyvat paaasi-
assa ruokapalveluiden palkkakulujen seka elintarvikekulujen
vuoksi. Yhteispalveluissa Tornion pelastustoimen maksuosuus on
ollut arvioitua suurempi.

Talousarvion ylitys on kasitelty teknisten palvelujen lautakunnassa
12.2.2020 §23 ja kaupunginvaltuustossa 23.3.2020 §32.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit ovat toteutuneet padosin suunnitellulla tavalla ja toi-
mintavuoden aikana haettujen muutosten mukaisesti. Toteutu-
neet investointimenot olivat 325 487 euroa alle talousarvion.
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[ ] Eitoteudu

| Toteutuu osittain

B Toteutuu

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

2. Investoinnit lisaén-
tyvat, tyopaikka-
maara kasvaa ja tyot-
témyys vahenee

Uusien elinkeino-
alueiden kehitta-
minen

Arction alueen osayleis-
kaavan laadinta

Osayleiskaava

Osayleiskaavaehdo-
tus on ollut nahta-
villa. Kaavan valmis-
tuminen v 2020.

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkes-
kusta kasvaa ja kehit-
tyy myoOnteisesti

E14 alueen kehit-
taminen

E14 alueen asemakaa-
van laadinta

Kaavarunkoa on val-
mis ja asemakaava-
luonnosta laaditaan.

5. Mydnteinen Tor-
nio-kuva vahvistuu
(brandi)

Palveluista tiedot-
taminen

E14 alueen totut-
tamiseen liittyvan
profiilin selvitta-
minen

Palveluista tiedottami-
nen (blogi, lehtijutut,
ym.)

Yhteistyossa AMK:n ja
Lappian kanssa kaynnis-
tetdan hanke, jossa sel-
vitetddn mahdollisuu-
det alueen toteuttami-
sen esim. kiertotalous-
teeman mukaisesti

Tiedotteet, julkaisut,
ym.

Hankkeen tulokset

Kaksi blogia kirjoi-
tettu.

CEinCities hanke to-
teutettu yhdessa
AMK:n kanssa. Tulok-
sena on tietoisuuden
ja osaamisen kehitty-
minen kiertotalous-
asioissa, mutta kay-
tannon sovellukset
jaivat ohuiksi.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Katujen kunnon
parantaminen

Katujen perusparannuk-
sia ja paallystystoita
suoritetaan tavan-
omaista enemman

Tilinpaatoksen mu-
kainen toteuma

Tyot on padosin tehty
kesalla. Viidankadun
peruskorjaus siirtynyt
katusuunnitelman
paivittdmisen vuoksi.

8. Toimiva maankayt-
topolitiikka

Tornion yleiskaa-
van mukainen yh-
dyskuntarakenne

Maapolitiikan
mukainen toi-
minta

Tornion yleiskaava 2021
ajantasaisuuden selvit-
taminen

Farinméen 2. vaiheen
toteutus

Pihlajasaaren alueen
asemakaavoitus

Laadittu selvitys ja
asiaan liittyvat paa-
tokset

23 uutta tonttia

Valmis asemakaava

Arviointityo on kes-
ken ja jatkuu v. 2020.

Asuinalueen rakenta-
minen valmis ja en-
simmaiset tontit luo-
vutettu.

Asemakaavasta laa-
dittu luonnoksia.

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkoinen asiointi
ja itsepalvelut lisdaan-
tyvat

Sahkoisten palve-
lujen kehittami-
nen

Digiagendan mukaisten
toimenpiteiden suorit-
taminen

Uudet sahkoiset pal-
velut/lomakkeet

Verkkopankin hyo-
dyntdamista venepaik-
kojen varaamisessa ja
maksamisessa valmis-
teltu. Kayttoonotto v.
2020.
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11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, te-
hokkuus ja vaikutta-
vuus paranevat

Kiinteistdjen ylla-
pidon kehittami-
nen

Kaupungintalon
tyoympadriston ke-
hittdminen

Uuden tekniikan
hyodyntaminen
suunnittelussa

Sahkoisen huoltokirjan
kayttoonotto

Kaupungintalon perus-
korjauksen suunnittelu

Mobiilikartoituksen ja
dronekuvauksen kayton
laajentaminen maan-
kayton suunnittelun
laht6tietojen hankin-
nassa

Sahkoinen huoltokirja
kaytossa

Valmiit suunnitelmat

Kaytannon sovelluk-
set

Toteutuu mychem-
min.

Peruskorjauksen
suunnitelmat valmis-
tuneet 15.1.2020.

Dronea hyodynnetty
mm. Pihlajasaaren
alueen kuvauksessa.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuotta-
mistavat yhteistyOssa
yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa

Yksityistienpidon
kehittaminen

Tiekuntien aktivointi

Jarjestaytyneet tie-
kunnat

Yksityistietoimituksia
pidettiin joulukuussa
2019 yhteensa 13 kpl.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja ver-
kostojen hyddyntami-
nen sekad kehittami-
nen palveluiden jar-
jestamisessa ja tuot-
tamisessa

Tulvansuojelun
kehittdminen

Naranperan tulvapen-
kereen korottamisen
suunnittelu

Suunnitelma valmis

Suunnitelma valmis.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uudis-
tuksen sekda muiden
hallinnon uudistusten
edellyttdmien toi-
menpiteiden toteutus

Sote-kiinteistdjen
vuokraaminen
Maakuntien Tila-
keskus Oy:lle

Maakunnan kayttoon
siirtyvien kiinteistdjen
vuokrasopimukset

Sopimukset

Peruuntunut.

Onnellinen ja
osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-
suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
Lapset ja lapsiper-
heet

Lasten kannusta-
minen omaehtoi-
seen liikkumiseen

Lahiliikuntapaikkojen
rakentaminen

Toteutetut lahiliikun-
tapaikat

Seminaarin koulun ja
Kyldjoen koulun lahi-
liilkuntapaikat valmis-
tuneet.

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivi-

suus omassa hyvin-
voinnissa kasvavat -
lkdihmiset

lkdihmisten oma-
ehtoisen liikkumi-
sen edellytysten
parantaminen

Puistopenkkien han-
kinta suosituimmille
ikaihmisten kulkurei-
teille

Hankitut penkit

Uusia penkkeja han-
kittu.

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinympa-
risto tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten hy-
vinvointia

Asuin- ja elinym-
pariston viihtyi-
syyden lisdami-
nen

Liikenneturvalli-
suuden paranta-
minen

Roska-astioiden maaran
lisddminen

Liikenneturvallisuus-
kohteiden toteuttami-
nen laaditun suunnitel-
man mukaisesti

Hankitut roska-astiat

Toteutetut liikkenne-
turvallisuuskohteet

Valmistunut suunni-
telma

Roska-astioita ja koi-
rankakkaroskiksia on
hankittu.

Nykasenkadun ke-
vyen liikenteen vayla
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Tulvansuojelun Naranperan tulvapen- toteutettu padosin
parantaminen kereen korottamisen vuoden 2019 aikana.
suunnittelu

Penkereen suunnit-

telu valmis.
18. Kuntalaisten osal- | Uimahallin perus- | Yhteistyossa liikuntatoi- | Kyselyn tulokset Kyselya valmisteltu, .:I
listumis- ja vaikutta- | korjauksen tulos- | men kanssa jarjeste- mutta toteutus siirty-
mismahdollisuudet ten arviointi taan palautekysely ui- nyt vuodelle 2020.
kotikaupunkinsa asi- mahallin kayttajilta suo-
oihin paranevat ritettuun peruskorjauk-
seen liittyen
Toimiva kau- | 19. Talouden tasapai- | Vastuullinen ta- Talousarvion mukainen | Kayttosuunnitelma Kayttosuunni- .:I
punkikonserni | nottaminen loudenpito toiminta telma laadittu
Osavuosikatsaukset 1/2019.

Osavuosikatsaukset
laadittu erillisen oh-
jeistuksen mukaisesti.

Ylitysta toteumaan ai-
heutui Iahinna ruoka-
palvelujen palkka- ja
elintarvikekuluissa,
jotka on jaanyt siirta-
matta teknisten pal-
velujen talousarvioon
ruokahuollon organi-
saatiomuutoksessa
vuoden 2019 alusta.

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

648 360
150570

0,00
2386 150

3 185 080,00

-4 497 140
-1372 700
-4 839 630
-4 243 990

-63 880

-206 050

-15 223 390
-12 038 310,00

o O O O o

-171 600

-65032
-222 164
-171 036

36 630
42 302
-550 900
-550 900

648 360,00
150 570,00
0,00

2386 150,00
3185 080,00

-4 668 740,00
-1437 732,00
-5 061 794,00
-4 415 026,00

-27 250,00
-163 748,00
-15 774 290,00
-12 659 231,85

686 393,85
149 982,17
54 825,10
2471 251,66
3362452,78

-4 668 449,32
-1438 060,13
-5074 029,68
-4 422 266,81

-27 249,95
-200 320,76
-15 830 376,65
-12 467 923,87

38 033,85
-587,83

85 101,66
-177 372,78

-290,68
328,13
12 235,68
7240,81

-0,05

36 572,76
56 086,65
-121 286,13

105,9 %
99,6 %

103,6 %
105,6 %

100,0 %
100,0 %
100,2 %
100,2 %

100,0 %
1223 %
100,4 %

98,5 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

3597 410,00
0,00

7 546 230,00
11 143 640,00

-852 170,00
0,00

-180 160,00
-1032 330,00
10 111 310,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

3597 410,00
0,00

7 546 230,00
11 143 640,00

-852 170,00
0,00

-180 160,00
-1032 330,00
10 111 310,00

3617 422,16
11 591,25

7 544 805,20
11173 818,61

-807 560,68
122 926,19

-181 216,20
-865 850,69
10 307 967,92

-20012,16
-11 591,25

1424,80
-30 178,61

-44 609,32
-122 926,19

1 056,20
-166 479,31
-196 657,92

100,6 %
100,0 %

100,3 %

94,8 %

100,6 %
83,9%
101,9 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

14 328 720,00
-16 255 720,00
-1 927 000,00

0

-550 900,00
-550 900,00

14 258 698,15
-16 806 620,00
-2 547 921,85

14 536 271,39
-16 696 227,34
-2 159 955,95

-277 573,24
-110 392,66
-387 965,90

101,9 %
99,3 %
84,8 %

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekd investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tavoitteiden arvioidaan toteutuneen tyydyttavasti. Ympdristoterveysvalvon-
nan valtakunnallinen jarjestelmauudistus (VATI) vaikeutti viranomaisty6ta. Rakennusvalvonnan sdhkoisen
asioinnin hankinta viivastyi hankintapaatoksesta tehdyn oikaisuvaatimuksen vuoksi.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Lupien kdsittelyajat ovat padpiirteissaan tavoitteiden mukaisia.

Asuminen ja ymparisto

Padsadntoisesti tavoitteet ovat toteutuneet. Viranomaistoimin-
noilla on asuinalueiden viihtyisyyttd saatu parannettua. Tarvitta-
essa on kaytetty hallinnollisia pakkokeinoja.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Vireilld olevista hakemuksista on tiedotettu kaupungin nettisivujen
kautta.

Resurssit ja johtaminen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tydyhteison yk-
sikkdkohtaisia palavereja on pidetty sadnnollisesti. Sijaisjarjestelyt
ovat paasaantoisesti toimineet hyvin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Meri-Lapin ymparistdlautakunta on pysynyt hyvin taloudellisissa tavoitteissaan.

Toimiva kaupunkikonserni / Talous

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Ei investointeja.
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[ ] Eitoteudu

| Toteutuu osittain

B Toteutuu

Vetovoimainen
rajakaupunki

3. Matkailuveto-
voiman vahvista-
minen

Ympariston terveelli-
syyden, turvallisuuden
ja viihtyisyyden lisaa-
minen

Matkaketjujen vahvis-
taminen

Maisemahaittojen
vahentaminen val-
vonnallisin keinoin

Joukkomatkailun
tarpeiden huomioi-
minen liikkennepal-
velujen suunnitte-
lussa ja hankinnassa

Ympaéristokatselmu-
ket

Matkamaarat

Toteutettu kesdkuussa.

Osallistuttu Meri-Lapin
matkailuMaa$ -hankkeen
ohausryhmaan. LocalBus
-esielvitys valmistunut.

5. Mydnteinen
Tornio-kuva vah-
vistuu (brandi)

Viranomaistoiminto-
jen helpottaminen

Lupaprosessien su-
juvoittaminen

Asiakastyytyvaisyys,
palautteet

Ymparistotarkastaja rek-
rytoitu.

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Maankdyton suunnit-
telun tukeminen

Osallistutaan kaa-
voitusprosesseihin
jo valmisteluvai-
heessa

Lausunnot kaa-
voista

Toteutetaan tulevissa
kaavahankkeissa.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkoinen asi-
ointi ja itsepalve-
lut lisdantyvat

Asiakaspalvelun ja si-
sdisten prosessien te-
hostaminen

Rakennusvalvonnan
sahkdinen asiointi
kayttéon

Saéhkoisten hake-
musten maara

Hankinta keskeytetty ja
jarjestelman kilpailutusta
valmistellaan.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Asiakaspalvelun pa-
rantaminen

Kannustetaan asia-
kaslahtoisyyteen
palveluissa

Asiakastyytyvaisyys

Palvelujen kehittamis-
tyota on tehty asiakas
edella.

11. Julkisten pal-
veluiden tuotta-
vuus, tehokkuus
ja vaikuttavuus
paranevat

Selvitetaan kustannus-
tehokkain tapa jarjes-

taa joukkoliikennepal-
velut Meri-Lapissa

Paatetdan joukkolii-
kenteen jarjestamis-
tapa seudulla. Kehi-

tetaan kaupunkilin-

jaa

Matkamaarat

Selvitysty6 kadynnistyy
my6hemmin. LocalBus-
esiselvitys palvelee kau-
punkilinjan kehittamista.

13. Kuntarajat
ylittdva yhteistyo
ja verkostojen
hyédyntaminen
seka kehittami-
nen palveluiden
jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Paivitetyn yhteistoi-
mintasopimuksen mu-
kainen toiminta

Viranomaispalveluja
kehitetaan yli kuntara-
jojen

Joukkoliikenneyhteis-
tyota jatketaan seu-
dullisesti

Uuden palvelukoko-
naisuuden kaytan-
non toiden tarkoi-
tuksenmukainen
suorittaminen

Etsitdan vaihtoeh-
toisia toimintamal-
leja

Joukkoliikenteen
palvelutasotavoit-
teiden maarittami-
nen Meri-Lapin mui-
den kuntien seka

Talouden toteuma
ja toiminnalliset ta-
voitteet

Yhteisten jarjestel-
mien kehittyminen

Palvelutasomaari-
tykset

Toiminta jatkunut paivite-
tyn sopimuksen mukai-
sesti vuoden alusta.

Terveystarkastajien valta-
kunnallisen VATI-
jarjestelman kayttoon-
otto.

Selvitysty6 kdynnistyy

Haaparannan myShemmin.
kanssa
14. Maakunta-ja | Vaikuttaa kdytdnnén | Osallistutaan val- Tydéryhmiin osallis- | Peruuntunut.

sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon

toteutukseen Meri-La-
pin edunvalvonnan
nakokulmasta

misteluun ja vaiku-
tetaan uudistustyo-
hon

tuminen
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uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

Onnellinen ja 16. Terveellinen, | Lisatdan viranomais- Varataan viran- Asukastyytyvaisyys | Ympadristotarkastaja ja ra- .
osallistuva tor- | turvallinen ja viih- | toimin terveellisen, omaistoimintoihin kennustarkastaja rekry-
niolainen tyisd asuin- ja turvallisen ja viihtyisan | riittavat resurssit toitu.

elinymparisto tu- | asuinympariston ke-
kee ja vahvistaa hittymista
kuntalaisten hy-

vinvointia
Toimiva kau- 19. Talouden ta- | Vastuullinen talouden- | Talousarvion mukai- | Kayttésuunnitelma | Kayttésuunnitelma ja
punkikonserni | sapainottaminen | pito nen toiminta ja osavuosikatsauk- | osavuosikatsaukset laa-

set dittu.

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 907 490,00 0,00 907 490,00 762 255,41 145 234,59 84,0%
MAKSUTUOTOT 310 280,00 0,00 310 280,00/ 315860,66( -5580,66 101,8%
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MUUT TOIMINTATUOTOT 42 000,00 0,00 42 000,00 680,00( 41320,00 1,62%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1259 770,00 0,00 1259770,00( 1078 796,07 180 973,93 85,63%

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -1153 260,00 0,00 -1153260,00|-1057 580,03 -95679,97 91,7%
HENKILOSIVUKULUT -284 460,00 0,00 -284 460,00 -284 635,54 175,54 100,06%
PALVELUJEN OSTOT -256 840,00 0,00 -256 840,00 -155937,29|-100902,71 60,71%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -66 210,00 0,00 -66 210,00 -24 403,17 -41 806,83 36,86%
AVUSTUKSET -27 800,00 0,00 -27 800,00 -17 038,85| -10761,15 61,29%
MUUT TOIMINTAKULUT -72 990,00 0,00 -72 990,00 -60299,68| -12 690,32 82,61%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1861 560,00 0,00 -1861 560,00(-1 599 894,56 | -261 665,44 85,94%
TOIMINTAKATE -601 790,00 0,00 -601 790,00| -521098,49| -80691,51 86,59%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 690 890,00 0,00 690 890,00 605299,27( 85590,73 87,61%
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 5622,89] -5622,89
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 690 890,00 0,00 690 890,00/ 610922,16( 79967,84 88,43%

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -41 200,00 0,00 -41 200,00 -41 423,79 223,79 100,54%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -450,68 450,68

MUUT TOIMINTAKULUT -47 900,00 0,00 -47 900,00 -47 949,20 49,20 100,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89 100,00 0,00 -89 100,00 -89 823,67 723,67 100,81%

TOIMINTAKATE 601 790,00 0,00 601 790,00 521098,49( 80691,51 86,59%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1950 660,00 1950 660,00| 1689 718,23 260 941,77
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 950 660,00 -1 950 660,00(-1 689 718,23 | -260 941,77
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sekad investointien toteutumisesta vuonna 2019:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vetovoimainen rajakaupunki

Ei asetettuja tavoitteita.

Toimivat ja uudistuvat palvelut

Asetetut tavoitteet on saavutettu padosin suunnitellulla tavalla. Ja-
tehuoltomaardysten paivitystyota on hidastanut jatelain uudista-
mistyon hitaus.

Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Ei asetettuja tavoitteita.

Toimiva kaupunkikonserni / henkil6sto

Tavoitteet saavutettu. Toimistosihteeri rekrytoitu.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Toimiva kaupunkikonserni / Talous

Toimintatuotot alittuneet 41 129 eur.
Toimintakulut alittuneet 41 831 eur.

Toimintakate ylittynyt positiivisesti 702,5 eur.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Ei investointeja.

[] Eitoteudu

| Toteutuu osittain

B Toteutuu

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

11. Julkisten pal-
veluiden tuotta-
vuus, tehokkuus ja
vaikuttavuus para-
nevat

Nykyaikainen,
ajantasainen ja tar-
koituksenmukai-
nen jatehuolto toi-
mialueella

Jatepolitiikan/jatehuol-
lon palvelutason maarit-
taminen yhdessa toimi-
alueen kuntien, valvovan
viranomaisen ja jateyh-
tion kanssa

Kuljetusrekisterin ajan
tasaistaminen

Jatteenkuljetusjarjestel-
masta paattaminen

Palvelutasomaari-
tys

Kuljetusrekisteri
ajan tasalla

Paatos kuljetusjar-
jestelmasta

Lautakunta hyvaksy jate-
huollon palvelutason
vuosille 2020-2023 ko-
kouksessaan 10.12.2019
(§87)

Kuljetusyrityksilta on
saatu tiedot. Ongelmana
on saatujen tietojen he-
terogeeninen esitystapa.
Kuitenkin rekisterin ti-
lanne on parantunut.
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Paatokset jatteenkulje-
tusjarjestelmasta teh-
daan myéhemmin.

13. Kuntarajat ylit-
tdva yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdaminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-

Yhtendinen ja ajan-
tasainen jatehuol-
toa ohjaava saan-
nosto toimialueella

Jatehuoltomaaraysten
paivittaminen

Paivitetyt jate-
huoltomé&araykset

Jatehuoltomaaraysten
paivittdminen on jaanyt
odottamaan jatelain
muutosta joka on vi-
reilld, mutta ei ole eden-
nyt.

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-670,00
0,00

-1 850,00
-2 520,00
-2520,00

114 820,00
-114 820,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

114 820,00
-114 820,00

0,00

misessa
Toimiva kau- 21. Strateginen Tarkoituksenmu- Toimistosihteerin rekry- | Htv Toimistosihteeri aloitta- .
punkikonserni | henkildstdjohta- kaiset henkilostd- | toiminen nut 25.2.2019.

minen resurssit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 108 670,00 0,00 108 670,00 72 970,53| 35699,47 67,15%
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 150,00 0,00 6 150,00 720,42 5429,58 11,71%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 114 820,00 0,00 114 820,00| 73 690,95| 41 129,05 64,18%
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -49 990,00 0,00 -49 990,00|-52 913,18 2923,18 105,85%
HENKILOSIVUKULUT -10 080,00 0,00 -10 080,00|-10 170,44 90,44 100,9%
PALVELUJEN OSTOT -38 440,00 0,00 -38 440,00| -7 238,47| -31201,53 18,83%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 070,00 0,00 -2 070,00 -146,36 -1923,64 7,07%
MUUT TOIMINTAKULUT -11 720,00 0,00 -11 720,00 0,00/ -11720,00 0,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -112 300,00 0,00 -112 300,00|-70 468,45| -41 831,55 62,75%
TOIMINTAKATE 2 520,00 0,00 2520,00] 322250 -702,50 127,88%

-670,00| -1324,90 654,90 197,75%
0,00 -47,20 47,20

-1 850,00 -1850,40 0,40 100,02%

-2520,00| -3222,50 702,50 127,88%

-2520,00] -3222,50 702,50 127,88%

0,00

73 690,95
-73 690,95
0,00

41 129,05
-41 129,05
0,00

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Omaisuusriski | Kiinteistéjen kunnossapi- | Todenndkoisyys: | Investointien pitkdn aika- | Kevaan aikana paivitetty | Ulla-Maija Kos-

- Sisdinen don ja peruskorjauksen 3 valin suunnittelu (PTS) kiinteistojen korjausvel- | kenranta, Mar-
laiminlyonti heikentaa kalaskelmat ja laadittu kus Kannala
kiinteistjen kuntoa Vaikutus: 3 laskelma vuosittaisesta

investointitarpeesta.
Vaikutus
Toden- . . e " e
nSk6i- 3 Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia, lisa-
syys tietoja l6ydat: Kuntaliiton riskienarviointilomake

1 2

3 4 5
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/tarkastus-ja-valvonta/riskienarviointilomake

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

1664520
460 850

0,00

2434 300
4559 670,00

-5700390
-1667 240
-5134 910

-4 312270

-91 680

-290 760

-17 197 250
-12 637 580,00

4288 300
0,00

7 546 230

11 834 530,00

-894 040

0,00

-229910

-1 123 950,00
10 710 580,00

16 394 200,00
-18 321 200,00
-1 927 000,00

-38 034

587
52526
-85 101
-70 022

-171 600
-65 032
-222 164
-171 036
36 630
42 302
-550 900
-620 922

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-70 022
-550 900
-620 922

1626 486,15
461 437,00
52 526,00
2349 199,00
4489 648,15

-5871 990,00
-1732 272,00
-5357 074,00
-4 483 306,00
-55 050,00
-248 458,00
-17 748 150,00
-13 258 501,85

4288 300,00
0,00

7 546 230,00
11 834 530,00

-894 040,00
0,00

-229 910,00
-1123 950,00
10710 580,00

16 324 178,15
-18 872 100,00
-2 547 921,85

1521619,79
465 842,83
54 825,10
2472 652,08
4514 939,80

-5778 942,53
-1732 866,11
-5 237 205,44
-4 446 816,34
-44 288,80
-260 620,44
-17 500 739,66
-12 985 799,86

422272143
17 214,14

7 544 805,20
11784 740,77

-850 309,37
122 428,31
-231 015,80
-958 896,86
10 825 843,91

16 299 680,57
-18 459 636,52
-2 159 955,95

104 866,36
-4 405,83
-2 299,10

-123 453,08

-25 291,65

-93 047,47
594,11
-119 868,56
-36 489,66
-10 761,20
12 162,44
-247 410,34
-272 701,99

65578,57
-17 214,14

1424,80
49 789,23

-43 730,63
-122 428,31
1105,80
-165 053,14
-115 263,91

24 497,58
-412 463,48
-387 965,90

93,55%
100,95%
104,38%
105,26%
100,56%

98,4%
100,0%
97,76%
99,19%
80,45%
104,9%

98,6%

97,9%

98,47%
99,98%
99,58%
95,11%
100,48%

85,31%
101,08%

84,8%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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8.3 Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2019

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2019 TA TA TOTEUMA | EROTA2019 | TOT TP
MUUTOS | MUUTOSTEN 12/19 - TOT12/19 | 12/19 | 31.12.2018
JALKEEN
€ € € € € % €
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5105931 | 1074609 6 180 540 6975 733 795193 | 112,9% 6176 080
MAKSUTUOTOT 5 688 959 85 000 5773 959 5653 829 -120130 | 97,9% 5900 451
TUET JA AVUSTUKSET 1419933 0 1419 933 2165271 745338 | 152,5% 1826 765
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 847 840 31300 3879 140 3986 855 107715 | 102,8% 3944 699
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 062 663 | 1190909 17253572 | 18781688 1528116 | 1089 % 17 847 996
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -53944894 | -236632| -54181526| -54756356 -574 830 | 101,1% -54 820 717
PALKAT JA PALKKIOT -42680870 | -171600 | -42852470| -43304841 -452371 | 101,1% -43 221 866
HENKILOSIVUKULUT -11 264 024 -65032| -11329056| -11451514 -122458 | 101,1% -11 598 851
PALVELUJEN OSTOT -58834292 | -5483995| -64318287 | -64249359 68928 | 99,9% -59 469 113
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7420090 | -171036 -7 591 126 -7 724 156 -133030 | 101,2% -7 559 867
AVUSTUKSET -12752139| -359070 | -13111209| -12312846 798363 | 93,9% -11 645 716
MUUT TOIMINTAKULUT -1947 136 42302 -1904 834 -2064 918 -160 084 | 108,4 % -1753 264
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 898 551 | -6 208431 | -141106982 | -141107 635 -653 | 100,0% | -135248676
TOIMINTAKATE -118 835 888 | -5017 522 | -123 853 410 | -122 325 947 1527463 | 938% | -117400680
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 856 510 0 15856510 | 15812567 43943 | 99,7 % 14 641 651
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 856 510 0| -15856510| -15812567 43943 | 997% -14 641 651
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31919173 | 1190909 33110082 | 34594255 1484173 | 104,5% 32 489 647
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -150 755 061 | -6 208431 | -156 963 492 | -156 920 202 43290 | 99,9% | -149890327
TOIMINTAKATE -118 835 888 | -5017 522 | -123 853 410 | -122 325 947 1527463 | 987%| -117400680
VEROTULOT 86 528 000 0| 86528000 83881289| -2646711| 969% 83 507 153
Kunnan tulovero 76 000 000 0 76000000 | 73795482 -2204518| 97,1% 73472011
Kiinteistévero 7 100 000 0 7 100 000 7084 953 -15047 | 99,8% 6 947 266
Osuus yhteiséveron tuotosta 3428 000 0 3428 000 3000 853 -427 147 87,5% 3087 876
VALTIONOSUUDET 37 104 001 0 37104001 | 38345574 1241573 | 1033 % 38 601 035
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 390 000 0 390 000 355 554 34446 | 912% 354 235
MUUT RAHOITUSTUOTOT 132 000 0 132 000 133434 1434 | 101,1% 354 940
KORKOKULUT -703 000 0 -703 000 -414 054 288946 | 589% -495 248
MUUT RAHOITUSKULUT -8 500 0 -8 500 607 9107 | -71% -152
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -189 500 0 -189 500 75 542 265042 | -399% 213775
VUOSIKATE 4606 613 | -5017 522 -410 909 -23 542 387 367 57% 4921283
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -5 600 000 0 -5 600 000 -5 796 882 -196 882 | 103,5% -5934 874
TILIKAUDEN TULOS -993 387 | -5017 522 -6 010 909 -5 820 424 190485 | 96,8 % -1013 591
VARAUSTEN LIS.-/-VAHENN. +
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALJAAMA -993 387 | -5017 522 -6 010 909 -5 820424 190485 | 9,8% -1013 591




HENKILOSTOKULUT

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2019 TA TA TOTEUMA | EROTA 2019 | ERO TP 2018
MUUTOS | MUUTOSTEN 12/19 -TOT 12/19 | TOT
JALKEEN € 12/19
%
HENKILOSTOKULUT -52 907 204 -236632 | -53143836| -53593909 -450073 | 101,3 | -53 687 391
TYOLLISYYDEN HENKILOSTOKULUT -1037 690 0 -1 037 690 -1162 447 -124757 | 112,0| -1133326
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -53 944 894 -236632 | -54181526 | -54756356 -574 830 | 101,1 | -54 820 717
ERIKOISSAIRAANHOITO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2019 TA TA TOTEUMA | EROTA 2019 | ERO TP 2018
MUUTOS | MUUTOSTEN 12/19 -TOT 12/19 | TOT
JALKEEN € 12/19
%
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO
TUKIPALVELUT 0 -795 564 -795 564 -3999928 | -3204364 | 502,8
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -12179300| -2405478| -14584778| -11249314 3335464 | 77,1
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA | -12179300 | -3201042 | -15380342 | -15249 242 131100 | 99,1 | -30967 678
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -15 892 186 0| -15892186| -16225626 -333440 | 102,1
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -28071486 | -3201042| -31272528| -31474868 -202 340 | 100,6 | -30 967 678
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2019 TA TA TOTEUMA | ERO TA 2019 | ERO TP 2018
MUUTOS | MUUTOSTEN 12/19 -TOT 12/19 | TOT
JALKEEN € 12/19
%
LANSI-POHJA PERUSTERVEYDENHUOLTO -100 000 0 -100 000 -123 854 -23854 | 123,9 -77 077
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENHUOLTO 0| -6795052 -6 795 052 -6 705 924 89128 | 98,7
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -100 000 | -6 795 052 -6 895 052 -6 829 778 65274 | 99,1 -77 077
PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2019 TA TA TOTEUMA | EROTA 2019 | ERO TP 2018
MUUTOS | MUUTOSTEN 12/19 -TOT 12/19 | TOT
JALKEEN € 12/19
%
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -560 000 0 -560 000 -495 841 64159 | 88,5 -423 843
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -4688 114 0 -4 688 114 -4 254 489 433625| 90,8| -3678841
TERVEYDENHUOLLON PALVELUSETELIT 0 0 -3030 0 0 0,0 -1577
MUUT PALVELUSETELIT -324 800 0 -324 800 -229 868 94932 | 70,8 -420 478
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1 000 000 -200 000 -1200 000 -1 249 485 -49484,5 | 104,1 -932333
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -6 572 914 -200 000 -6 775 944 -6 229 683 546261 | 91,9| -5457072




8.4

Investointien toteutuminen

TA TA MUUT. TOTEUMA

KESKUSHALLINTOPALVELUT TA 2019 MUUTOKSET JALKEEN 31.12.2019 POIKKEAMA TP 2018
10 Investointiprojektit

101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus

6060 MAANHANKINTA -250 000 0 -250 000 243 002 493 002| 169912

Menot -300 000 0 -300 000 -54 641 245359| -111179

Tulot 50 000 0 50 000 297 643 247 643 281 091

Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 297 643 247 643 281091

103 Aineeton ' '

kom/Kaupunginhallitus

6070 LAPIN SAHKOVOIMA OY 0 0 0 -5395 -5395 -5395

Menot 0 0 0 -5395 -5395 -5395

Tulot 0 0 0 0 0 0

6090 TORNION GOLF OY, MONETRA -3 000 0 -3 000 2482 518 -1982

OuULU oY

Menot -3000 0 -3000 -2482 518 -1 982

Tulot 0 0 0 0 0 0

106 Irtain omaisuus/Kaup.hall

6101 ATK-LAITTEET -172 600 0 -172 600 -165 407 7 193 -163523

Menot -172 600 0 -172 600 -165 407 7 193| -163523

Tulot 0 0 0 0 0 0

109 Muu investointitoim/Kaup.hall

6161 INVESTOINTIEN EU-PROJEKTIT -85 000 0 -85 000 0 85 000 0

6162 MUUT INVESTOINNIT 0 0 0 -20 420 -20420 0

Menot -170 000 0 -170 000 0 170 000 0

Tulot 85000 0 85 000 0 -85 000 0

Rahoitusosuudet 85 000 0 85 000 0 -85 000 0
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA -510 600 0 -510 600 49 298 559 898 -988
Menot -645 600 0 -645 600 -248 345 397 255| -282 079
Tulot 135 000 0 135 000 297 643 162 643| 281091
Rahoitusosuudet 85 000 0 85000 0 -85 000 0
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000 0 50 000 297 643 247 643| 281091

PERUSTELUT:

Kiinteda omaisuus

- tonttien osto 54 641 e
- tonttien myynti 297 643 e

Aineeton kdyttbomaisuus

- Tornion Golf OY osakepddoma (KV 06.05.2010 §40) lisdys 1982 e
- Lapin Sdhkévoima Oy osakepddoma lisdys, (KH 02.05.2016 §130) 5395
- Monetra Oulu Oy osakepddoma (KH 03.12.2018 §367) 500 e

Irtain omaisuus
- ATK-hankinnat 165 407 e

Muu investointitoiminta

- Kromilaakson yritysalueen opastetaulut (KH 16.09.2019 § 275) 20420 e

- Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms.,
kaupunginhallitus pdaattda hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.
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10 Investointiprojektit

201 Irtain omaisuus/Hyvinv.palv
LV.
6201 :mEVOINTI PALV.IRTAIMISTO -155 800 0| -155800| -131680 24120 -236920
Menot -155 800 0 -155 800 -131 680 24 120 -236 920
Tulot 0 0 0 0 0 0
6202 HYVINVOINTIPALV. ATK- 0 0 0 -3788 -3788 -21 108
OHJELMAT
Menot 0 0 0 -3788 -3788 -21108
Tulot 0 0 0 0 0 0
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA -155 800 0 -155 800 -135 468 20 332 -258 028
Menot -155 800 0| -155800| -135468 20332| -258028
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
|PERUSTELUT:
Irtain omaisuus/Hyvinvointipalvelut
Hoitajakutsulaitteisto Ruskakoti 49 672
(Investointiosan muutos kdyttésuunnitelmaan 28.10.2019)
Yopoydat Suensaaren palvelukeskus 15990
Yleisten tilojen kalusteet Ruskakotiin 20 843
Keittopata terveyskeskuksen keittioon 19 766
Suun terveydenhuollon koneyksikko 25 409
yhteensa 131 680
Hyvinvointipalvelut /Atk ohjelmat
Hammashuollon rontgenohjelman pdivitys 3788
yhteensa 135 468




TA TAMUUT. TOTEUTUMA

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2019 " POIKKEAMA TP 2019
MUUTOKSET  JALKEEN  31.12.2019

10 Investointiprojektit
401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv
6300 VARHAISKASVATUKSEN IRTAIMISTOI -30000 0 -30 000 -26942 3058 -29 540
Menot -30000 0 -30000 -26 942 3058 -29 540
Tulot 0 0 0 0 0 0
410 Irtain omaisuus/Peruskoulutus
6310 PERUSKOULUTUKSEN IRTAIMISTOINV -150 000 0 -150 000 -131 819 18181 -92 398
Menot -150 000 0 -150 000 -131 819 18181 -92 398
Tulot 0 0 0 0 0 0
6311 PERUSKOULUTUKSEN atk-ohjelmat 0 0 0 -3402 -3402 -6 801
Menot 0 0 0 -3402 -3402 -6 801
Tulot 0 0 0 0 0 0
420 Irtain omaisuus/Nuort ja aik k
6320 NUOTEN JA AIKUISTEN KOULUT. IR 0 0 0 0 0 -20050
Menot 0 0 0 0 0 -20050
Tulot 0 0 0 0 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA -180 000 0 -180 000 -162 163 17 837 -148 789
Menot -180 000 0 -180 000 -162163 17 837 -148 789
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
PERUSTELUT:
Koulujen kalustukseen ja tvt-laitteisiin (Hannula, Kaakamo, Karunki, Kiviranta, Kylajoki, Seminaari, Pudas, Raumo)
Opettajien tietotekniset laitteet.
Varhaiskasvatuksen kalustus ja tvt-laitteet.
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2019

TA

MUUTOKSET

TA MUUT.
JALKEEN

TOTEUTUMA
31.12.2019

POIKKEAMA

TP 2019

10 Investointiprojektit
450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor
6350 KIRJASTOTOIMEN IRTAIMISTOHANK. -10 000 0 -10 000 -4 452 5548 -4 651
6360 KULTTUURITOIMEN RTAIMISTOINV -7 500 0 -7 500 -5535 1965 -4312
6370 MUSEON IRTAIMISTOINV. -10 000 0 -10 000 -9925 75 -15000
6380 NUORISOTOIMEN IRTAIMISTOHANK. -7 500 0 -7 500 -6 742 758 -5921
6381 KANSALAISOPISTON IRTAIMISTOH. -10 000 0 -10 000 -9873 127 -9787
6385 LIIKUNTATSTO IRTAIMI -15000 0 -15000 -15013 -13 0
ELAMANLAATULAUTAKUNTA YHTEENSA -60 000 0 -60000 -51540 8460 -39670
Menot -60 000 0 -60 000 -51540 8460 -39670
Tulot 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

PERUSTELUT:
Kirjastoauton hankinnan valmistelu.
Maakuntamuseon led -valaistus.

pylvastelineet Hallituskadulle)

Nuorisotoimen irtaininvestoinnit.

Stadionin piikkaripatjat korkeushyppy-ja seivashyppypatjan varastot.
Investoinnit tapahtumatuotantoon (2 tapahtumatelttaa, 2 myyntitiskia, a-telineitd, tullauslaitteiden korjausinvestointi,

Kansalaisopiston irtaininvestoinnit (toimistokalusteet, kielten ja liikunnan opetukseen danentoistolaitteet & langattomat mikrofonit.
kasityoluokan investoinnit, opistotalon aulan nayttotaulu)

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

TA 2019

TA
MUUTOKSET

TA MUUT.

JALKEEN

TOTEUTUMA
31.12.2019

POIKKEAMA

TP 2019

10 Investointiprojektit

460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu

6390 TAIDEMUSEON IRTAIMISTOHANK. -30 000 0 -30000 -30003 -3 -30116

Menot -30 000 0 -30 000 -30003 -3 -30116

Tulot 0 0 0 0 0 0
AINEEN TAIDEMUSEON JOHT. YHTEENSA -30 000 0 -30 000 -30003 -3 30116
Menot -30 000 0 -30 000 -30003 -3 -30116
Tulot 0 0 0 0 1] 1]
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0

PERUSTELUT:
Uusittu kokoelmanhallintaohjelma.
Kokoelmahankinnat.

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

POIKKEAMA

TP 2019

TOIMIALA YHTEENSA

Menot

Tulot

TA
Ltk MUUTOKSET
-270 000 0
-270 000 0

0 0

TA MUUT. TOTEUTUMA
JALKEEN 31.12.2019

-270 000 -243 706

-270 000 -243 706

0 0

26 294
26 294

-218 575
-218 575
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TEKNISET PALVELUT

TA 2018

TA
MUUTOKSET

TA MUUT.
JALKEEN

TOTEUMA
31.12.2019

POIKKEAMA

TP 2018

10

Investointiprojektit

500 Kiint.omaisuus/Tekn.palv
6400 TEKNISTEN PALV.

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

510 Irtain omaisuus/Tekn.palv
6410 TEKNISTEN PALV.IRTAIMISTOHANK.
Menot

Tulot

520 Julk. kom/Tekniset palvelut
6464 HOLMANKOSKENKATU

6468 FARINMAEN ALUE 1-VAIHE

6469 FARINMAEN ALUE 2-VAIHE

6801 PAALLYSTAMINEN

6802 KUIVATUSOIJIEN PERKAUS

6803 KATUAL.VIIMEISTELYTYOT

6824 PIRKONTIEN ALUEEN 2.VAIHE
6829 LAPPALAISENTIE

6830 HALLITUSKATU

6832 PANIMONRANTA

6833 VESAISENKATU

6834 PIRKONTIE

6835 KUMPUMAENTIE JA KARHUTIE
6836 VERKKOTEHTAANKATU

6837 VIIDANKATU

6838 YLIPAANKATU JA KAANTOALUE
6839 KIRKKOKATU (LANSIR-KESKIKATU)
6840 VESAISENKATU ( PITKAK.-VAPAUD)
7300 ULKOVALAISTUS

7509 TORPIN MELUAITA

7512 SILTAPUISTON ESIINTYMISLAVA
7819 LEIKKIKENTAT 2019

7935 LETON HUOLTORAKENNUS

530 Julk.kom/Yhteistyéhankk.
8200 YHTEISTYOHANK/TIEHALLINTO
Menot

Tulot

8201 YHTEISTYOHANK/YMPARISTOKES
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

535 Julk.kom/Liikenneturvallisuus
8225 LIIKENNETURVALLISUUS
Menot

Tulot

-5000
-15000
10000
10000

-43 000
-43 000

0

0

-390 000
-400 000
-20 000
-20 000
-205 000

O O O O O O O

-80 000
-75000
-140 000
-305 000
-200 000
-50 000
0

-60 000
-15000

-57 000
-132 000
75000
75000

-40 000
-40 000

o O O O

o O O

O O 0O 0O 0O 0000000000000 00O OO oo

o O O

o O O O

-50 000
-50 000

-5000
-15000
10000
10000

-43 000
-43 000

0

0

-390 000
-400 000
-20000
-20 000
-205 000

O O O O O O O

-80000
-75000
-140 000
-305 000
-200 000
-50 000
0

-60 000
-15000

-57000
-132 000
75000
75000

-90 000
-90 000

O O O o

-43708
-43708

0

-772
-283210
-401133
-5921
-22424
-193 800

O O O O o o oo

-99562
-93 390
-278 896
-174 465
-146 021
0

-47 190
0

-40891
-67 564
26673
26673

-73 092
-73 092

5000
15000
-10000
-10000

-708
-708

0

-772
106 790
-1133
14079
-2424
11200

O O O O O O O

80000
-24 562
46 610
26104
25535
-96 021

12810
15000

16109
64 437
-48 327
-48 327

16908
16908

-7614
-7614

-17503
-17503

0

-118 833
0

-301 506
-5234
-91522
0

0

-93 197
-11214
-219334
-187619
-211 646
-123 480
0

0

0

0

-126 828
-2 845
-10660
-59674
0

-501372
-501372
0

-52000
-52000

-25999
-25999
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540 Rajalla-Pa Gransen

8332 RAJALLA-PA GRANSEN EU-PUISTO -38 000 -8 000 -46 000 -41 546 4454 -86 303
8340 VICTORIAN TORI 0 0 0 0 0 -2 832
545 Talonrakennus
8501 KYLAJOEN KOULU -49 000 0 -49 000 -53962 -4 962 0
8506 KAAKAMON KOULU -50 000 0 -50 000 -40021 9979 0
8507 RAUMON KOULU 0 0 0 0 0 -38404
8508 PIRKKION PAIVAKOTI -25000 0 -25000 21511 3489 0
8512 KOKKOKANKAAN KOULU 0 0 0 0 0 -21528
8516 ARPELAN KOULU 0 0 0 0 0 0
8520 SUENSAAREN VANHAINKOTI 0 0 0 0 0 -15699
8521 ASTROMIN KARTANO 0 0 0 0 0 -49 678
8526 KAAKAMON PAIVAKOTI -20000 0 -20 000 -17 828 2172 0
8528 PUTAAN TERVEYSTALO 0 0 0 -32979 -32979 0
8529 PALOASEMA 0 0 0 0 0 0
8531 SAARENHAMMAS -70 000 0 -70 000 -34 638 35362 0
8545 KOKKOKANKAAN PAIVAKOTI 0 0 0 0 0 -13 400
8546 PUTAAN PAIVAKOTI 0 0 0 0 0 -20452
8548 RAATIHUONE -30 000 0 -30000 -27 043 2957 0
545 Talonrakennus yhteensd -244 000 0 -244 000 -227 983 16017 -159 161
Menot -265 000 0 -265 000 -242 983 22017 -180561
Tulot 21000 0 21000 15000 -6 000 21400
Rahoitusosuudet 21000 0 21000 15000 -6 000 21400
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0
554 Seminaarin koulu
8604 SEMINAARIN KOULU -255000 -6 000 -261 000 -270796 -9796 -299974
556 Paaterveysasema
’8606 PAATERVEYSASEMA -200 000 0 -200 000 -192671 7329 0
558 Kivirannan koulu
8608 KIVIRANNAN KOULU -420 000 -195 000 -615 000 -614 451 549 -149 466
562 Suensaaren palvelukeskus
8612 SUENSAAREN PALVELUKESKUS -20000 0 -20 000 -11811 8189 0
572 Kaupungintalo
8621 KAUPUNGINTALO -230000 0 -230000 -255770 -25770 0
579 Monitoimitalo
8629 TORPIN MONITOIMITALO -160 000 64 000 -96 000 -95701 299 0
580 Paloasema
8630 PALOASEMA -100 000 -135000 -235000 -234 854 146 -533547
582 Karungin paivakoti
8632 KARUNGIN PAIVAKOTI -150 000 0 -150 000 -135971 14030 0
583 Rajakartano
8633 RAJAKARTANO -600 000 140000 -460 000 -480 487 -20487 0
584 Raumon koulu
8634 RAUMON KOULU -80 000 0 -80 000 0 80000 0
RAPORTTI YHTEENSA -4 602 000 -190 000 -4792 000 -4 466513 325487 -7477 441
Menot -4 791000 -190 000 -4 981 000 -4 584732 396 268 -8197 224
Tulot 189 000 0 189 000 118219 -70781 719783
Rahoitusosuudet 179000 0 179000 118 219 -60 781 719783
Pysyvien vastaavien myynnit 10000 0 10000 0 -10 000 0




PERUSTELUT:

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus

Kaakamon koulun pysdkointialueen laajennus
Kaakamon paivakodin aidan uusiminen
Kyldjoen koulun Idhiliikuntapaikka

Pirkkion pdivdakodin aidan uusiminen
Raatihuoneen vesikaton maalaus
Saarenhampaan tilojen muutos toimistokayttoon
Putaan terveystalon muutostyot

Karungin paivakoti

Kaupungintalo

Kivirannan koulu

Paloasema

Paaterveysasema

Rajakartano

Raumon koulu

Seminaarin koulu

Suensaaren palvelukeskus

Torpin monitoimitalo

Julkinen kidyttéomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus
Pirkontien alueen 2. vaihe

Viidankatu valilld Kemintie Putaankatu
Ylipdankatu ja kdantoalue

Kirkkokatu (Ldnsiranta-Keskikatu)

Vesaisenkatu (Pitkdkatu-Vapaudentie)
Katuvalaistuksen muutostyo (energiatehokkuus)
Kaava-alueen avo-ojien perkaukset
Kunnallistekniikan viimeistelytyot

Julkinen kédyttéomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen
Julkinen kédyttéomaisuus / Paillystiminen

Julkinen kédyttéomaisuus / Ymparistotyot

Torpin meluaita

Leikkipuistojen kunnostus

Leton huoltorakennuksen maalaus

Julkinen kédyttéomaisuus / Liikenneturvallisuushankkeet
Nykdsenkadun pyoratie (Makikatu-Thurevikinkatu)
Julkinen kdyttéomaisuus / PGR

Julkinen kadyttéomaisuus / Yhteisty6hankkeet
Laivaniemi-Alaraumo venereitti |l vaihe, 2 osa
Ndranperdn padon korotus

Ei hankittuja maaraaloja
Hankitut kasvihuoneen kourupdydat, yleisten alueiden

varusteita ja kalusteita sekd monitoimikauha

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Pihan muutostyot toteutettu

Suunnitelmia laadittu ja konesalin muutostyot aloitettu
Uudemman osan IVsaneerattu

Pelastustoimen ja ensihoidon tilamuutokset valmiit
Hammashoitolan hissi uusittu, keittion lattia ja kylmi6
uusittu ja kameravalvonta toteutettu.

Vesikaton saneeraus tehty

Henkilokunnan sosilaalitilojen toteutus siirtynyt
Ldmmonvaihdin ja automatiikka uusittu seka
lahiliikuntapaikka toteutettu.

Laadittu suunnitelmat vesikaton uusimiseksi.

Vieméareiden saneeraus siirtynyt

Valmis

Siirtynyt katusuunnitelmien paivityksen vuoksi
Jatkuuv. 2020

Jatkuuv. 2020

Valmis

Valmis

Valmis

Vuodelta 2018 kesken jaaneitd kohteita viimeistelty
Farinmden 2. vaiheen kunnallistekniikka toteutettu
Totetettu erillisen ohjelman mukaisesti

Valmis

Toteutettu erillisen ohjelman mukaisesti

Siirtynyt vuodelle 2020

Nykdsenkadun kevarin rakentaminen jatkuuv. 2020

EU-puiston silta valmistunut

Maksettu osakaskunnalle kaupungin osuus
Suunnitelmat laadittu valmiiksi

TOIMIALAT YHTEENSA -5 538 400
Menot -5 862 400
Tulot 324 000
Rahoitusosuudet 264 000
Pysyvien vastaavien myynnit 60 000

-190 000
-190 000

o

728 400 -4 796 389 932 011 -7 955 032
052 400 -5 212 250 840 150 -8 955 906
324 000 415 861 91 861 1000 874
264 000 118 219 -145 781 719 783

60 000 297 643 237 643 281 091




8.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2019

Alkuperdinen Toteutuma Poikkeama
talousarvio e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 4 606 613 -23 542 -4 630 155

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat -310 000 -292 585 17 415
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 862 400 -5212 250 650 150

Rahoitusos.inv.menoihin + 264 000 118 219 -145 781

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0

luovutustulot 370 000 297 643 -72 357
Investointien nettomeno -5228 400 -4 796 389 432 011
Toiminnan ja investointien rahavirta -931 787 -5112 516 -4 180729
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset - -500 000 0 500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 0 -400 000

Muiden pitk.aik.saamisten

lisdys -/ vdahennys + 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaiakaisten lainojen lisdys + 10000000 | 10000000 0

Pitkaaik.lainojen vahennys - -7 785 863 -7 235 863 550 000

Lyhytaik.lainojen muutos - / + -1 250000 3 000 000 4250 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -67 650 651621 719 271
Tunnusluvut
Kassalainat 12 000 000 | 23000000 11 000 000
Talousarviolainat 42 200000| 42700000 500 000
Lainakanta 54200000 | 65 700000 11 500 000
Talousarviolainat/asukas 1905 1973 68
Lainat/asukas 2 447 3036 589
Asukasmaara 22 150 21637 -513




8.6 Yhteenveto maararahojen seka tuloarvioiden toteutumisesta

4.5 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Madrdrahat 1000 e Tuloarviot 1 000 e
Sito-
vuus
*) TA- Poik- TA- Muutettu Poik-
B,N TA 2019 | muutos | Muutettu TA| Toteuma | keama | TA 2019 | muutos TA Toteuma | keama
KAYTTOTALOUS 150 755 6 208 156 963 156 920 -43 31919 1191 33110 34 594] -1 484
Tarkastuslautakunta B 92 92 59 -33
Kaupunginhallitus B 9167 9167 8 879 -288 4 640 4 640 4 802 -162
Sosiaali- ja terveysltk B 80 873 5158 86 031 85 889 -142 7918 1041 8 959 9720 -761
Sivistyspalvelut yht. 42 301 500 42 801 43 634 833 2 967 150 3117 3773 -655
Sivistyslautakunta B 36 180 500 36 680 36 910 230 1862 150 2012 2201 -188
Elamanlaatulautakunta N 5564 5564 6 133 569 1033 1033 1477 -444
Aineen taidemuseon
johtokunta N 557 557 591 34 72| 72| 94 -22|
Tekniset palvelut yht 18 322 551 18 873 18 460 -413 16 395 0 16 395 16 300 96
Teknpalv.lautakunta B 16 256 551 16 807 16 696 -111 14 329 14 329 14 536 -207
Perameren jatelautakunta N 115 115 74 -41 115 115 74 41
Meri-Lapin ymparistoltk N 1951 1951 1690 -261 1951 1951 1 690 261
TULOSLASKELMAT 712 0 712 414 -298 124 154 0 124154 122716 1438
Verotulot yhteensa B 86 528 86 528 83 881| 2647
Valtionosuudet B 37104 37104 38346| -1242
Korkotulot B 390 390 356 34
Muut rahoitustulot B 132 132 133 -1
Korkomenot B 703 703 414 -289
Muut rahoitusmenot B 9 9 -9
INVESTOINTIOSA 5 862 190 6 052 5212 840 324 0 324 416 -92|
Keskushallintopalvelut
Kiinted omaisuus B 300 300 55 245 50 50 298 -248
Aineeton kdyttbomaisuus |B 3 3 8 -5
Irtain omaisuus B 173 173 166 7
Muu investointitoiminta B 170 170 20| 150 85| 85| 85
Hyvinvointipalvelut
Irtain omaisuus B 156 156 136 20|
Sivistyspalvelut
Irtain omaisuus B 270 270, 244 26
Tekniset palvelut
Kiinted omaisuus B 15 15 0 15 10 10 10|
Irtain omaisuus B 43 43 44 -1
Julkinen kayttbomaisuus B 2208 58 2266 1971 295 113 113 68 45|
Rakennus B 2525 132 2 657 2 570 87| 66 66 50 16
RAHOITUSOSA 864 0 864 5764 -4 700 0 0 0 0 0
Antolainasaam.lis. B -500| -500| 500
Antolainasaam.vdh. B 400 400 -400
Pitkdaik.lain.lis. B 10 000 10 000 10 000
Pitkdaik.lain.véh. B -7 786 -7 786 -7 236 -550
Lyhytaik.lain.muutos B -1 250 -1 250 3 000 -4 250
YHTEENSA 158 193 6 398 164 591 168 310 -4 201)| 156 397, 1191 157 588 157 726 -138

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus+, menon ylitys -
*) B=bruttomadararaha/-tuloarvio, N=nettomaararaha/-tuloarvio

**) Kaupunginhallitus sis. tydllisyyspalkat



9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tornion kaupunki

Rahoituslaskelma 31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-

set

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Talousarviolainat 31.12.
Kassalainat 31.12.

2019 2018
-23 541,86 4921 282,97
-292 584,97 -316 126,83 -226 230,17 4 695 052,80
-5212 250,24 -8971 106,12
118 218,63 719 782,65
297 642,63 -4 796 388,98 297 091,42 -7 954 232,05
-5112 515,81 -3 259 179,25
10 000 000,00 10 000 000,00
-7 235 862,98 -7 485 862,00
3000 000,00 5764 137,02 7 000 000,00 9514 138,00
3 369,04 -17 769,82
34 937,23 -2798,91
-183 752,76 -1653 727,20
-485 398,86 -630 845,35 -3 018 167,70 -4 692 463,63
5133 291,67 4821674,37
20 775,86 1562 495,12
2649 983,15 2629 207,29
-2 629 207,29 20 775,86 -1066 712,17 1562 495,12
42 700 000,00 39935 863,00
23 000 000,00 20 000 000,00
65 700 000,00 59 935 863,00



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yht.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yht.

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Toimeksiantojen varat yht.

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yht.

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

e

43 169,98
610 064,37

653 234,35

14702 132,26
51 840 008,00
17 797 768,95
1346 283,69
341372,37
843 639,17

31.12.2018

e

50519,78
666 093,71

86 871 204,44

22 815736,77
9289 437,10

142 219,00

716 613,49

14 652 549,33
52420 502,94
17 945 391,71
1358 021,97
311 369,65
835 774,79

87523 610,39

22 807 859,93
9289 437,10

142 219,00

32247 392,87

32239516,03

2 464,96

88 474,97 93 365,84
88 474,97 95 830,80
41123,84 79 316,32
6213,02 2957,77

47 336,86 82 274,09
78 496,60 19 488,45
3107 602,63 3279274,38
884 389,62 1765 536,71
3506 193,50 2 328 630,05
7576 682,35 7392 929,59
2 649 983,15 2629 207,29
2649 983,15 2629 207,29
130 134 308,99 130 679 981,68

148



TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddaoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisen tilikauden yli-/alijagama

VI Tilikauden yli-/alijaama

Oma paadoma yht.

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

Tyoyhteisojen kehittamisvaraus

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht.

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yht.

D TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padgomat yht.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Pitkaaikainen yht.

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

e

40133 879,73

900 000,00
13 688 257,38
-5 820 424,06

48901 713,05

220 869,74

31.12.2018

e

40133 879,73

900 000,00
14701 848,14
-1013 590,76

220 869,74

1197 604,23

54722 137,11

220 869,74

1197 604,23

195 097,38
198 242,72

220 869,74

1197 604,23

393 340,10

35100 000,00

1197 604,23

2487,37
206 413,68
188 425,84

35100 000,00

30 600 000,00

14 131,05
3554 243,69
1142 594,52
9009 812,61

397 326,89

32699 999,98

44 320781,87

130 134 308,99

32699 999,98

27 235 863,00

1 496,05
4619 477,42
2519 441,03
7 065 766,23

41442 043,73

130 679 981,68




9.2 Tornion kaupunkikonserni

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus

Tilikauden yli/-alijaama

1.1.-31.12.2019

74754 849,61
-201 071 213,39
58 241,40

1.1.-31.12.2018

72983 633,84
-193 382 393,97
98 027,43

-126 258 122,38

83 613 236,60
51 857 469,89

9811,66
415 778,46
-913 112,25
-19 406,96

-120 300 732,70

83 252 531,38
51 542 255,17

36 217,99
391 816,65
-1263 340,42
-44 545,35

8 705 655,02

-12 478 893,67

13 614 202,72

-13126 981,49

-918 534,47 150 844,74
-4 691773,11 638 065,98
230 825,08 92 067,62
-208 238,64 -245 526,98
10 023,39 -51 136,40
836,11 52 311,00

-4 658 327,17 485 781,22



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2019 31.12.2018
8705 655,02 13614 202,73
-918 534,47 150 844,74
-208 238,64 -245 526,98
127 480,77 7 706 362,68 395 806,17 13 915 326,66
-11962 767,44 -16 930 021,74
281 223,83 976 072,14
551 684,12 -11129 859,49 355 129,50 -15598 820,10
-3423 496,81 -1683 493,44
57 632,64
57 632,64
10924 232,97 13120 402,03
-12944 115,11 -11 656 884,96
4 845 812,24 2825930,10 6 074 148,98 7 537 666,05
185,72 614 978,31
8 894,18 -96 122,82
-1 321 508,60 -1797 696,15
2154 626,33 842 197,63 -3391179,03 -4 670 019,69
3668 127,73 2925 279,00
244 630,92 1241 785,56
15373 413,03 15128 782,11
-15128 782,11 244 630,92 -9 681 730,39 5447 051,72




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut Arvopaperit
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
676 394,70 654 359,87
823 983,97 1017 430,09
2,38 47 699,09
1500 381,05 1719 489,05

15749 705,17
125 272 450,54
34749 610,29
7054 147,83
819313,83

2 668 394,61

15 698 885,54
127 281 880,66
34 473 156,08
7472726,54
823 985,95
2601172,51

186 313 622,27

13199 436,11

40 242,33

188 351 807,28

11842 558,61

52 216,00

13239678,44

11894 774,61

384 986,05 481 272,68
88 474,97 2135570,34

2 564 056,15
3037517,17 2616 843,02
831 368,49 843 517,93
6213,02 2957,77
837 581,51 846 475,70
3982 990,45
89 480,45 22 558,38
67,87
-7 911,00 149 258,04
11388 679,10 7029 469,10
-16 183,92 -16 183,92
1907 257,93 2737 237,63
4241 144,46 3098 432,85
17 602 467,02 17 003 830,40
229 880,70 223 606,83
229 880,70 223 606,83

15373 413,03

15128782,11

238 134 541,19

237 785 609,00
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhd. Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Laina muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

40 133 879,73

31.12.2018

40133 879,73

237 586,32 237 586,32
2140777,43 2253 510,62
43101 097,07 43 548 666,72
-4 658 327,17 485 781,22
80955 013,38 86 659 424,82
561091,53 580942,17
2989,90 4 089,84

3 856 848,76 3423 466,09
3 859 838,66 3427 555,93
373 121,02 535 861,27
228 263,27 242 184,14
2763 653,69 2166 132,70
3365 037,97 2944 178,11

63 525 317,22

9378 592,17

386 922,00
8777 088,31
1898 731,29

65679 671,92

9633 686,29

673 535,29
7983 640,75
1898 731,29

83 966 650,98

39 209 040,07

182 577,00
1992 270,90
7785120,74
2567 767,79

13509 139,80

180992,38

85 869 265,54

33877 116,61

205 389,67
8111 823,13
4071 324,47

11817 969,89

220 618,85

65 426 908,67

238 134 541,19

58 304 242,62

237 758 609,00




10 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma on muutettu 26.11.2012 kv § 75. Uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan vuodesta 2013 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-

vostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuo-
tannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Valuuttamddirdiset erdit
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin. (SEK
10,4468)

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos
Ei ilmoitettavaa

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa



5. Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa
Ei ilmoitettavaa

6. Tilikauden tapahtumat
Teknistenpalvelujen lautakunnan ylitysanomus vuoden 2019 talousarvion kdyttotalousosaan on Tornion kaupungin
valtuusto hyvaksynyt 23.3.2020 § 32.

Tornion kaupungilla on riita-asioiden vuoksi kirjaamatta 3 kpl:tta ostolaskuja, yhteensa 339 125,00 euroa ja yksi
myyntilasku 71 100,00 euroa. Laskut on jatetty varovaisuuden periaatetta noudattaen kirjaamatta kayttotalouteen.

7.Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Koronaviruspandemia vaikutukset Tornion talouteen tulevat nakymaan verotulojen, maksu- ja myyntituottojen va-
hentymisena seka sosiaali- ja terveydenhuollon menojen lisddntymisena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Lisdksi kaikki kuntayhtymat seka yhteis- ja omistusyhteys-
yhteis6t, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtidista konsernitilinpadtokseen ei ole yhdistelty Lounais-Lapin ajohar-
joitteluratasaatiotd, Lapin Ammattikorkeakoulu Oy ja Mehildinen Lansi-Pohja Oy, koska omistusosuus on alle 20 %

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintamenomenetel-
malla, joka vastaa kdytannossa Tornio-konsernissa aikaisemmin noudatettua pariarvomenetelmaa. Eliminointierot
on kirjattu muihin oman padaoman eriin.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistéosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman
oikaisuksi.

Vdahemmistdosuudet
Vahemmistoélle kuuluva osuus on erotettu konsernin tuloksesta ja omasta padomasta.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet on yhdistelty konsernitilinpaatokseen peruspadomaosuuden mukaisesti.

Tornion kaupungin vastuun Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kertyneesta alijaamasta ei katsota taytta-
van kaikkia kirjanpitolain 5:14 §:n mukaisia pakollisen varauksen tekemia edellytyksia. Tornion kaupungin vastuun
maard 31.12.2019 tilanteen mukaisena on 2 159 165,23 euroa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdaatokseen.




Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varaukset on jaettu omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet
As. Oy Tornion Uusikatu 5:n tilikausi on 1.7.2018-30.6.2019
Kiinteistd Oy Tornion Kisakoti tilikausi on 1.1.-30.11.2019




TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni

2019

Keskushallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

2456 735,53
8293 230,31
3388 486,46
2 641 849,63
57974 547,68
74 754 849,61

2018

2061720,21
7 819 947,96
2793 286,47
2809716,31
57 498 962,89
72 983 633,84

Kaupunki
2019 2018
2 456 735,53 2061 720,21
8325 384,06 7 982 008,37
3484 628,96 3167 486,68
4514 939,80 4636 780,60
18 781 688,35 17 847 995,86

7. Verotulojen erittely

Kaupunki

2019

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Verotulot yhteensa

73795 482,37
7 084 953,22
3000 853,21

83 881 288,80

2018

73472 010,88
6 947 266,42
3087 875,58

83507 152,88

8. Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

2019

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit. valtion os.
Valtionosuudet yhteensd

31166 600,00
7 753 352,00
-574 378,00
38 345 574,00

2018

31007 587,82
8420 200,91
-826 754,00
38 601 034,73

9. Palvelujen ostojen erittely

Kaupunki

2019

48 861 619,17
15387 739,87
64 249 359,04

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2018

44 983 837,75
14 485 275,06
59469 112,81

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot

Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- Kiviset
- Puiset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Jatevedenpuhdistamot
Jateveden pumppaamot
Vesilaitosrakennukset
Energialaitoksen rakennukset
Kaukolampolaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset
Asuinrakennukset

- Kiviset

- Puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot
Liikennevaylat

Puistot ja torit

Leikkikentat
Sillat, laiturit ja uimalat
Laiturit ja venerannat
Piensatamat

Satama
Muut maa- ja vesirakenteet
Kaatopaikka
Matonpesuasemat
Urheilualueet

Leirintdalue

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalvontalaitteet
Sahkoverkko

Katuvalaistus

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko- ja vesi- ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Viemdrilaitoksen koneet
Jatevesilaitosten puhdistamot
Jatevesipumppaamot
Kaukolampomittarit

Poistotapa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

ei poisteta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poisto-aika

5 vuotta
5-20 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

35-45 vuotta
25-35 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

20-30 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
25-30 vuotta
25-30 vuotta
30-45 vuotta
35-45 vuotta
30-40 vuotta

20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
20-25 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta



Sahkolaitoksen mittarit
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja Kalustot

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Viestintalaitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

10-15 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
5-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavienhankinnat, joiden hankintahinta on alle 10 000 e on kirjattu vuosikuluiksi.

12. Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut Pakolliset varaukset 1.1.
Lisdayksettilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut Pakolliset varaukset 31.12.

Konserni
2019 2018
4 089,84 5174,04
-1 099,94 -1 084,20
2 989,90 4 089,84
2 266 546,68 1859 494,49
240 817,52 407 052,19

2507 364,20

1156919,41
192 565,15

1349 484,56

2266 546,68

1156919,41

115691941

Kaupunki

2019

1197 604,23

1197 604,23

2018

1197 604,23

1197 604,23
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13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa ja vesialueiden myyntivoitot 292 584,97 248 761,12 292 584,97 248 761,12

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 3 876,89 5709,90
Myyntivoitot yhteensa 296 461,86 254 471,02 292 584,97 248 761,12
Muut toimintakulut

Maa ja vesialueiden myyntitappiot 4 695,77 4 695,77

Rakennusten myyntitappiot 17 835,18 17 835,18

Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 22 530,95 22 530,95

14. Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei ilmoitettavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Kaupunki

2019 2018

90 823,73

Osinkotuotot muissa yhteisdissa 297 712,71
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 90 823,73

297 712,71

16. Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.

TASEN LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa.
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19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Tornion kaupunki, kdyttdomaisuuden muutokset 2019
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat

oikeudet

50519,78
7777,53

-15127,33

43 169,98

43 169,98

Muut pitka-
vaikutteiset
menot
666 093,71

32 000,00
-88 029,34

610 064,37

610 064,37

Ennakko-
maksut

0,00

0,00

Yhteensd

716 613,49
7777,53

32 000,00

-103 156,67

653 234,35

653 234,35

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja
vesialueet

Rakennukset

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Muut aineelliset
hyédykkeet

Enn.maksut ja
kesk.er.
hankinnat

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

14 652 549,33
54 640,59

-5 057,66

14702 132,26

14702 132,26

52420502,94

-50 000,00

2 836 460,19
-3366 955,13

51 840 008,00

51 840 008,00

17 945 391,71

1621351,80
-1768 974,56

17 797 768,95

17 797 768,95

1358 021,97
546 057,56

-557 795,84

1346 283,69

1346 283,69

311 369,65
30002,72

341372,37

341372,37

835774,79
4447 676,37
50 000,00

-4 489 811,99

843 639,17

843 639,17

87523610,39
5078 377,24
50 000,00

-5 057,66

-32 000,00
-5693 725,53

86 871 204,44

86 871 204,44

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja Osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet

konserni- yhti6t

5595177,08

5595177,08

5595177,08

Osakkeet
omistusyht.

yhteisot
8311705,12
7 876,84

8319581,96

8319581,96

Kuntayhtyma-
osuudet

7 637 794,96

7 637 794,96

7 637 794,96

Muut osakkeet
ja osuudet

1263 182,77

1263 182,77

1263 182,77

Yhteensa

22 807 859,93
7 876,84
0,00

22 815736,77

22 815 736,77

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk-laina-
saamiset

Saamiset
konserni-

Saamiset
kuntayhtymat

Saamiset muut
yhteisot

Yhteensa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

0,00

0,00

0,00

yhteisto6t
9289 437,10

9289 437,10

9289 437,10

0,00

0,00

0,00

142 219,00

142 219,00

142 219,00

9431 656,10

9431656,10

9431 656,10

Kaupungin pysyvit vastaavat yhteensd 31.12.

119771 831,66
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20.-22. Omistukset muissa yhteis6issa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan Konsernin  kuntakonsernin osuus (1000 e)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta

Tytadryhteisot

Tornion Vuokra-asunnot Oy Tornio 100 100 6 837 25501 -34
Kiinteisto Oy Kisakoti Tornio 100 100 -87 163 0
Tornion Krunni Oy Tornio 100 100 115 125 -5
Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti Tornio 100 65 5 0
Tornion Oppilasasuntola Oy Tornio 85,0 92,8 -52 3448 -114
Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy Tornio 90,5 90,5 260 84 -8
Tornion Keilahalli Oy Tornio 79,8 79,8 115 96 28
Bottenvikens Reningsverk Ab Haaparanta 65 65 691 864 3
Team Botnia Oy Tornio 73,7 73,7 96 77 10
Tornion Energia Oy Tornio 100 100 7474 15427 964
Tornion Vesi Oy Tornio 100 100 2991 16 445 238
Tornion Palveluasunnot oy Tornio 100 100 13 3205 3
Tornion Tyévoimalasaatio sr Tornio 100 100 -158 301 -85

Kuntayhtymat

Kemi-Tornionlaakson koulutus-

kuntayhtyma Lappia Tornio 53,19 53,19 17 079 2828 -181
Ldnsi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma |Kemi 27,2 27,2 2 056 7980 -496
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma Rovaniemi 7,7 7,7 277 283 -14
Lapin Liitto Rovaniemi 12,31 12,31 203 499 36
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot

Kemin Digipolis Oy Kemi 23,8 23,8 61 142 -3
As Oy Tornion Uusikatu 5 Tornio 40 40 552 3 0
Meri-Lapin Vesi Oy Tornio 45 45 745 1685 66
Perdmeren jatehuolto Oy Kemi 34,6 34,6 1006 548 1
Kiint. Oy Tornion Matkailupysakki Tornio 42,1 42,1 1178 25 -5
Yhdistelematta:

Lapin Ammattikorkeakoulu oy Rovaniemi 17,1 17,1

Lounais-Lapin ajoharjoitteluratasdatio Tornio 30,9 30,9

Mehildinen Léansi-Pohja Oy Kemi 7,6
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23. Kunnan saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta

Kaupunki
2019 2019 2018 2018
pitkaaikaiset lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 2250985,31 268 463,49
Lainasaamiset yhteensa 9289 437,10 9289 437,10
- joista
Padomalainat
Tornion Energia Oy 3000 000,00 3000 000,00
Tornion Vesi Oy 5000 000,00 5000 000,00
Pitkdaikainen antolaina
Tornion Vuokra-asunnot Oy 1208 579,07 1208 579,07
Tornion Oppilasasunnot Oy 80 858,03 80 858,03
Muut lainasaamiset
Tornion Vesi Oy
Muut saamiset
Siirtosaamiset 403 860,28 403 860,28
Yhteensa 9 289 437,10 629 845,59 9 289 437,10 672 323,77
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 2736,63 43 738,55
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 736,63 43 738,55
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteis6ilta
Myyntisaamiset 38 549,41 35920,35
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 38 549,41 35920,35
Saamiset yhteensa 9 289 437,10 671 131,63 9289 437,10 751 982,67
24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Siirtyvat korot 305 000,00 305 000,00
Kelan korvaus tyoterv.huoltoon 118 136,65 179 108,77
Eu-tuet ja avustukset 13 388,78 23 975,55 13 388,78 23 975,55
Valtion korvaukset kdyttotalouden men 144 870,59 225924,14 110 035,00
Myyntituottojen jaksotukset 300 724,80 294 946,40
Muut 3664 023,64 2374 477,99 3187 804,72 1889116,94
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 4241 144,46 3098 432,85 3506 193,50 2328127,49
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pdadoman erittely

Peruspadgoma 1.1.
Peruspaagoma 31.12.

Yhdistysten js saatididen
peruspdadoma 1.1.
peruspddaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Vahinkorahaston pddoma 31.12
Muut rahastot 1.1.

Muut rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagama

Oma padaoma yhteensa

Konserni

2019
40 133 879,73

40 133 879,73

237 586,32
237 586,32

900 000,00
900 000,00
1353510,62
1240777,43
2140777,43

43101 097,07

-4 658 327,17

80955 013,38

2018
40 133 879,73
40 133 879,73

25 000,00
237 586,32

900 000,00
900 000,00
1434 011,01
1353510,62
2253 510,62

43 548 666,72

485 781,22

86 659 424,62

Kaupunki

2019

40133 879,73
40133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

13 688 257,38

-5 820 424,06

48 901 713,05

2018

40133 879,73
40133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

14701 848,14

-1 013 590,76

54722 137,11

26. Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Kaupunki

2019

42 700 000,00

42 700 000,00

2018

39935862,98

39 935 862,98

28. Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Luottotappiovaraus
Eldkevastuu
Ymparistovelvoitteet
Kuntayhtyman alijaama
Potilasvahinkovaraus
Pakollinen varaus 31.12.

Konserni

2019

204 816,91

2989,90
1144 667,65

2 507 364,20
3 859 838,66

2018

12 251,76

4 089,84
1144 667,65

2 266 546,68
3427 555,93

Kaupunki

2019

52 892,54

1144 667,65
44,04

1197 604,23

2018

52 892,54

1144 667,65
44,04

1197 604,23

30. Kunnan velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteiséille

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nena

Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

2019
pitkdaikaiset

Kaupunki

2019
lyhytaikaiset

117 754,22
12 426,88
130 181,10

682 027,14
682 027,14

812 208,24

2018
pitkdaikaiset

2018
lyhytaikaiset

139 873,76
6 229,32
146 103,08

1055929,98
156 596,05
1212 526,03

26 211,12

26 211,12

1384 840,23

31. Sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa.

32. Muiden velkojen erittely

Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

Konserni

2019

8777 088,31
2567 767,79

11 344 856,10

2018

7 983 640,75
4071 324,47

12 054 965,22

Kaupunki

2019

1142 594,52
1142 594,52

2018

2519441,03
2519 441,03
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojaamat
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotu
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Konserni

2019 2018
1532,50 2 175,47
9430997,64 8269 318,56
571891,48 481 052,28
3504718,18 3065423,58
13507 607,30 11815794,42
13509 139,80 11817 969,89

Kaupunki
2019 2018
6130541,89 5385 274,75
43 864,97 45 966,84
2 835 405,75 1634524,64
9009 812,61 7 065 766,23
9 009 812,61 7 065 766,23

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin tai osakkeita

Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet
Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- Vanhus- ja hoitopalvelut
- Vammaispalvelut
- Sosiaalityo
- Muut
Leasingvastuut yhteensa
- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
- Myohemmin maksettavat
Yhteensa

Konserni

2019

2481 744,63
513 355,86
312 106,44
239 316,00

1416 966,33

1407 781,23
392 201,86

1015579,37

3 889 525,86

2018

2504 690,93
518 089,04
312 193,56
261 492,00

1412 916,33

1098 231,02
362 291,58
735939,44

3602 921,95

Kaupunki

2019

1068 828,30
513 355,86
312 106,44
239 316,00
4 050,00
159 041,46
52 136,34
106 905,12

1227 869,76

2018

1091 774,60
518 089,04
312 193,56
261 492,00

170 535,67
67 247,65
103 288,02
1262 310,27

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vuoden 2018 konsernin vuokravastuut korjattu, 3 602 921,45 euroa.
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39.-40. Vastuusitoumukset

Konserni

2019

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma

Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma

5597 640,03
2918 129,99

Yhteensa 2918 129,99

2018

6 675 082,16
2927 878,97

2 927 878,97

Kaupunki

2019

76 528 957,52

26111 263,54

8469 262,64
2376 975,19

5597 640,03
2918 129,99

31 406 368,72

2018

63 745 585,65

28909 129,55

7 661 238,13
4985 802,91

6 675 082,16
2927 878,97

36822811,43

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2019

Tornion osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12.
Tornion mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastoita 31.12.

86 646,00

131693 944,00| 125 185 342,00

2018

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

2019

Arvonlisaveron palautusvastuu 9225738,41

2018

7515 374,68

Kaupunki

2019

5670580,89

2018

6 141 549,68

Korojohdannaissopimukset

Konserni

2019

Kaikki koron vaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksella.
Koronvaihtosopimuksella suojataan
yksittdisen lainan korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi.
1690682,79
-61 094,34

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Sopimuksia 0 kpl paattyy v.2019
Sopimuksia 3 kpl paattyy myohemmin
Sopimuksia yhteensd v19: konserni 3kpl

2018

2209777,88
-88 851,56

Kaupunki

2019

2018
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJA PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkiloston lukuma&ara 31.

12,

Henkilostomaara toimialoittain ja palvelusuhteittain vuosina 2018-2019:

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 2019
Keskushallintopalvelut | 39 40 37 8 6 4 4 4 4 47 50 45
Hyvinvointipalvelut 362 304 287 | 157 116 167 18 19 16 519 439 470
Sivistyspalvelut 451 | 475 441 | 162 162 199 22 24 15 613 661 655
Tekniset palvelut 127 124 155 18 19 18 8 5 12 145 148 185
Yhteensa 979 | 943 920 | 345 303 388 52 52 47 1324 | 1298 1355
Muutos ed. vuoteen -36 -23 -42 +85 0 -5 -78 57
Henkilétyévuosien kehitys vuosina 2017-2019:
2015 2016 2017 2018 2019
Henkil6tyovuodet 1317,6 1301,2 1281,4 1246 1217,5
43. Henkil6stokulut
v. 2019 v. 2018 Muutos
e e %
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot 44 059 546 43903970 0,35
- Henkil6stokorvaukset -754 705 -682 104| 10,64
Tuloslaskelman palkat 43 304 841 43 221 866 0,19
Henkil 6stosivukulut 11451514 11598 851 -1,27
Eldkekulut 9 840 347 9897779| -0,58
Muut henkil6sivukulut 1611167 1701072 -5,29
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 54 756 356 54 820717| -0,12
Henkil 6stdmenoja aktivoitu
kdyttbomaisuuteen 173 035 147 616| 17,22
Yhteensa henkilostokulut 54 929 391 54 968 333 -0,07
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Tyollisyyden hoito ja kesatyéllistamiskustannukset palvelualoittain

Tyollistdmismenot ja —tulot palvelualoittain v 2019/1-12

Labi
Kesa- apin

Tyollistaminen s alueellinen Yhteensi
tyollistaminen " .
tyoll.kokeilu
Keskushallintopalvelut € €
Palkat 116 383 4210 10263 130 856
Henkil 6sivukulut 59 166 839 2138 62 143
Muut menot 307 671 110479 841 418 991
Toimintatulot -14 820 -14 820
Tyollistamistuki -68 678 -1 048 -69 726
Nettomeno 399 722 115527 12 195 527 444

Hyvinvointipalvelut

Palkat 283279 33002 316 281
Henkil6sivukulut 58 120 5678 63 799
Muut menot 230 40 270
Toimintatulot 0
Tyollistdmistuki -130 553 -130 553
Nettomeno 211077 38721 249 798

Sivistyspalvelut

Palkat 314 479 26 001 340 480
Henkildsivukulut 66 745 4 055 70 800
Muut menot 434 80 514
Toimintatulot 0
Tyollistdmistuki -137 959 -137 959
Nettomeno 243 699 30136 273 835

Tekninen keskus

Palkat 111903 39624 151527
Henkildsivukulut 22 296 4264 26 561
Muut menot 0
Tyollistamistuki -60 663 -60 663
Nettomeno 73536 43 889 117 424

Palvelualueet yhteensa

Palkat 826 044 102 837 10 263 939 145
Henkil6sivukulut 206 328 14 836 2138 223 302
Muut menot 308 334 110599 841 419 775
Toimintatulot -14 820 0 0 -14 820
Tyollistamistuki -397 853 0 -1 048 -398 901
Nettomeno 928 033 228 273 12 195 1168501
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44. Luottamushenkilon palkoista peritty ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki
2019 2018
Tornion Kokoomus ry 2391,10 2868,20
Keskustan Tornion kunnallisjarjesto ry 21374,76 20332,13
Tornion Vasemmistoliitto ry 7066,10 6718,73
Lounais-Lapin Vihredt ry 916,20 687,00
Tornion Perussuomalaiset ry 1603,62 1219,43
Tornion Sosiaalidemokraatitry 3746,64 3939,59
Keminmaalaisten parhaaksi 66,96 59,52
Keskustan Keminmaan kunnallisjarjesto n 71,30 62,00
Keminmaan Vasemmistoliitto ry 18,60
Suomen Kristillidemokraatit 14,90
Vasemmistoliiton Tervolan kj. 24,80 99,20
Keskustan Tervolan kunnallisjarjesto ry 111,60 124,00
Kemin Sosiaalidemokraatit 117,80 148,80
Kemin Vasemmistoliitto ry 142,60 161,20
Keskustan Simon kunnallisjarjesto ry 65,10 74,40
Vasemmistoliiton Ylitornion kj. 6,20
Keskustan Ylitornion kunnallisjarjesto ry 37,20 27,90
Keskustan Perdpohjolan piiri 12,40 12,40
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 37 763,08 36 559,30
45, Tilintarkastajien palkkiot
Kaupunki
2019 2018

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 16 819,50

Tilintarkastajan lausunnot 390,00
Palkkiot yhteensa 0,00 17 209,50
KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot 12 200,00 8 475,87

Tilintarkastajan lausunnot 480,00

Palkkiot yhteensa 12 680,00 8 475,87
Tilintarkastajien palkkot yhteensa 12 680,00 25 685,37
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11 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2019

TOSITELAIJI TOSITENUMEROT

ALKUSA 1001-1001 Avaava tase

BUD 2 001 -2 005 Talousarvio

BUDL 3001-3024 Lisdtalousarvio

MUIST1 10001 -10426 Muistiotosite, ulk. Raindance
MUIRO2 15001 -15328 Muistiotosite, ulk. Rondo

MUISIS 20001 -20016 Muistotosite, sis, Raindance
MUIRS2 25001 - 25082 Muistiotosite, Rondo sis.

KOMTOS 34 001—34 096 Kayttéomaisuus

SISROP 40 001 -41 818 Sisdinen lasku, Rondo

MUIVTU 45001-45176 Vilitilinpaatostosite, ulk. Raindance
MUIVTS 46 001 -46 018 Vilitilinpaatostosite, sis. Raindance
PANKKI 101 001 - 102 253 Pankin tiliotetosite

PALKAT 100 001 —-100 299 Palkat

SOSTYO 111001 -111 249 ProConsona sosiaality6

KASSA1 112001 -112351 CPU-kassatosite

OSTOT 8 000001 —8028 232 Ostolaskut Rondosta

OMAKSU 8090 001 -8 090 380 Ostomaksut

YMRMAN 5110001 -5112 621 Manuaalisuoritukset

YMRVII 5210001 -5210488 Viitesuoritukset

YMRHYV 5310001 -5310691 Hyvityslaskujen kuittaus

YMRK 5410001 -5 410 306 Tileista poisto

YMR10 10 000 001- 10 009 787 Laskulaji 10 Terveyskeskusmaksu
YMR12 12 000 001- 12 000 316 Laskulaji 12 Terveyskeskus muut palv.
YMR13 13 000 001- 13 000 178 Laskulaji 13 Kuntoutushoito
YMR14 14 000 001- 14 000 286 Laskulaji 14 Kuntalaskutus

YMR15 15 000 001- 15 001 488 Laskulaji 15 Vuodeosasto

YMR16 16 000 001- 16 000 726 Laskulaji 16 Vanhainkoti

YMR17 17 000 001- 17 006 890 Laskulaji 17 Kotihoitopalvelut
YMR18 18 000 001- 18 000 117 Laskulaji 18 Terveyskeskus yleislaskutus
YMR19 19 000 001- 19 000 006 Laskulaji 19 Ladkevarasto

YMR26 26 000 001- 26 011 763 Laskulaji 25 Effica-hammashuolto
YMR31 31 000 001- 31 000 002 Laskulaji 31 Uimahallin laskut
YMR32 32 000 001- 32 002 383 Laskulaji 32 lltapaivakerho
YMR33 33 000 001- 33 000 613 Laskulaji 33 Timmi-tilavuokrat
YMR34 34 000 001- 34 000 200 Laskulaji 34 CPU-uimahallin laskut
YMR51 51 000 001- 51 000 014 Laskulaji 51 Kirjaston laskut
YMR52 52 000 001- 52 000 531 Laskulaji 52 Kouluviraston laskut
YMR53 53 000 001- 53 002 523 Laskulaji 53 Kansalaisopisto
YMR54 54 000 001- 54 004 818 Laskulaji 54 Pdivahoito

YMR55 55 000 001- 55 000 076 Laskulaji 55 Aineen taidemuseo
YMR59 59 000 001- 59 000 039 Laskulaji 59 Tekninen keskus/JULK
YMR60 60 000 001- 60 000 638 Laskulaji 60 Ymparistotoimi/JULK
YMR70 70 000 001- 70 000 434 Laskulaji 70 Asuntojen vuokrat
YMR71 71000 001- 71 000 376 Laskulaji 71 Toimitilavuokrat



YMR73
YMR74
YMR75
YMR77
YMR78
YMR80
YMR81
YMR81
YMR98
9991
9992
9993
LITETIETO

73 000 001- 73 000 068
74 000 001- 74 000 034
75000 001- 75 001 154
77 000 001- 77 001 806
78 000 001- 78 000 334
80 000 001- 80 000 809
81000 001- 81 000011
82 000 001- 82 000 013
98 000 001- 98 000 002
99910 001- 99910 001
99920 001- 99920 021
99930 001- 99 930 007
1-

Laskulaji 73 Keskusvaraston Sonet-laskut
Laskulaji 74 Ymparistotoimi
Laskulaji 75 Tekninen keskus
Laskulaji 77 Tontinvuokrat

Laskulaji 78 X-city rakennusvalvonta
Laskulaji 80 Muut saatavat

Laskulaji 81 Antolainat

Laskulaji 82

Viivastyskorot

Konsernin alkusaldot

Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset

Liitetieto



12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Torniossa, 30. maaliskuuta 2020

TORNION KAUPUNGINHALLITUS

Markku Taramaa Ilkka Kapraali
Puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Pekka Pelttari Marja-Liisa Husa

Il varapuheenjohtaja

Sari Juntura Outi Keinanen

Raija Lummi Eija Kanto

Olli Rainio Jari Sainmaa

Timo Nousiainen

Kaupunginjohtaja



TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tarkastuskertomus.

Torniossa ____.pdivana kuuta 2020.




