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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Tornion kaupungin tilinpaatds vuodelta 2016 toteutui selvasti talousarviota paremmin ja toiminnallisen kehit-
tdmisen nékodkulmasta vuosi oli jalleen tyontayteinen.

Elinkeinoeldman suurin investointihanke Tornion LNG-terminaalin rakentaminen jatkui vuonna 2016. Sen
ohella on toteutettu kaupungin ja Team Botnian toimesta Arktinen LNG-puisto hanke, jonka yhteydessa kar-
toitettiin LNG:n tuomia uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Koko kaupungin alueella oli muutenkin vireilla
useita pienempia investointihankkeita muun muassa Elamystehdas Lappariin perustettu Duudson elamys-
puisto ja perinteikkdan Tornion panimon uudelleen avaaminen. Motonet sijoittui kaupunkiin vuoden aikana.
Tyollisyystilanne parantui edelliseen vuoteen verrattuna huomattavasti, mutta on kuitenkin edelleen haasta-
vana ja tyottdmyysaste oli joulukuussa 2016 15,8 % (koko maa: 13,8 %). Varsinkin pitkaaikaistydttémien
maara lisdantyi Torniossa vuoden aikana selvasti. Tornion kaupungin vakiluku oli vuoden lopussa 22 107
henkil6a (-92 henked).

Tornion kaupungin henkiltyévuosien maara oli 1301 tydvuotta(-16,6 htv). Kokonaishenkilostomaara 31.12.
oli 1403, joista vakinaisia oli 997. Vakinaisten maara vahentyi 29 henkildlla, kokonaisméaéra véhentyi vain 8
henkildlla tydllisyysvaroin palkatun henkiléston osuuden lisééntyessa vuoden aikana TE-toimiston panosta-
essa pitkaaikaistyottdmien tyollistamiseen.

Kayttétalouden suurimpana haasteena vuonna 2016 olivat erikoissairaanhoidon menot, jotka ylittyivat talous-
arvioon nahden yli 2,69 miljoonalla eurolla tehostetusta konserniohjauksesta huolimatta. Palvelualueet (hy-
vinvointi, keskushallinto, tekniset palvelut, sivistyspalvelut) pysyivét talousarviossa. Koko kaupungin toiminta-
tulot olivat vuonna 2016 ulkoisen tuloslaskelman osalta yhteensa 20,2 miljoonaa euroa eli lahes 2 miljoonaa
euroa talousarviota suuremmat. Ulkoisia toimintamenoja kertyi vastaavasti 134,9 miljoonaa euroa eli 0,8 mil-
joonaa euroa talousarviossa ennakoitua enemman. Toimintakate oli ulkoisten kulujen osalta noin -114,7 mil-
joonaa euroa eli noin 1,2 miljoonaa euroa talousarviota parempi.

Verotuloja kertyi vuonna 2016 kaikkiaan 81,3 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion noin 1,1 miljoonalla
eurolla. Verotuloista kunnallisverot kasvoivat 0,86 miljoonaa ja yhteiséverotuotot kasvoivat 0,35 miljoonaa
euroa. Valtionosuuksia kertyi vuonna 2016 yhteensa 39,81 miljoonaa euroa, mika ylitti noin miljoonaa euroa
talousarvion.

Tornion kaupungin tilinpaatoksessa vuosikate oli noin 6,26 miljoonaa euroa positiivinen. Poistojen ja satun-
naisten erien jalkeen tilikauden tulos oli 0,81 miljoonaa euroa ylijgamainen. Tornion kaupungin lainakanta ol
52,3 miljoonaa euroa (2 366 euroa/asukas) ja kuntakonsernin lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 104,39
miljoonaa euroa (4 722 euroa/asukas).

Tornion nettoinvestointimeno oli vuonna 2016 noin 3,6 miljoonaa euroa. Suurimpia investointikohteita ei
vuonna 2016 ollut vaan kaupunki piti Putaankouluinvestoinnin jalkeen vélivuotta.

Tornion kaupunginvaltuusto hyvéksyi taloustydryhman laatimat linjaukset 2015, jotka sisaltavat taloudelliset
reunaehdot kaupungin talouden tasapainottamiseksi vuoteen 2018 mennessa. Kaupungin kestavyysvaje oli
noin viisi miljoonaa euroa. Vuonna 2016 taloutta saatiin tasapainotettua odotettua enemman ja tulos oli posi-
tiivinen. Tavoitteeseen paaseminen edellyttédd, ettd tulevan vuoden aikana valmistellaan edelleen uusia pal-
velutuotannon tuottavuutta vahvistavia rakenteellisia uudistuksia

Lahivuosien nédkymat jatkuvat kuntakentélla edelleen haasteellisina. Tornion kaupungin osaavan, motivoitu-

neen ja tydhonsa sitoutuvan henkildston tydpanoksella pystymme kuitenkin yhdessa kehittdmaan ja yllapita-
maan kaupunkimme palveluita hyvalla tasolla my6s tulevaisuudessa. Omasta puolestani haluan lampimasti

kiittda Tornion kaupungin koko henkildkuntaa kuluneesta vuodesta.

Timo Nousiainen
Kaupunginjohtaja



1.2. Tornion kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tornion kaupungin nykyinen organisaatiorakenne otettiin kayttéon 1.1.2009. Rakenne perustuu ns. kolmen
viraston malliin (hyvinvointi, sivistys, tekninen). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.12.2012 kaupungin hallinto-
saannon, joka tuli voimaan 1.1.2013. Hallintosddnndssé organisaatiota ei muutettu. Vuoden 2016 aikana or-
ganisaatioon ei tehty kaupunkitasolla suuria muutoksia.

Uuden kuntalain voimaantuloon (1.6.2017) on valmistauduttu vuoden 2016 aikana kaynnistamalla hallinto-
saannon uudistamistyd. Uudistamistydté on tehty yhteistydssa virkamiesten ja luottamushenkiléiden kanssa.
Hallintosaéantotydssa keskeisena oli kuntalain muutoksiin vastaaminen seka kaupungin organisaation uudis-
taminen vastaamaan tulevaisuuden muutoksiin. Hallintosdannén hyvaksyminen ajoittui vuoden 2017 alkuun
(KV 30.1.2017 § 4) ja se tulee voimaan 1.6.2017.

Yhteisdjen avustusperiaatteiden valmistelutyd kaynnistyi kevéan 2016 aikana. Valmisteltua tehtiin yhteis-
tydssa palvelualueiden virkamiesten, luottamushenkildiden seka jarjestdjen kanssa. Avustukset jaettiin vuo-
delle 2016 vanhojen (KH 22.4.2002 § 219) periaatteiden mukaisesti. Avustukset vuodelle 2017 haettiin mar-
raskuun 2016 loppuun mennessa keskitetysti uusien yhteisdjen avustusten myéntamisperiaatteiden (KH
3.10.2016 § 228) mukaisesti. Yhteisdjen avustuksista paattdd kaupunginhallitus palvelualueiden esitysten
pohjalta helmikuun 2017 loppuun mennessa.

1.2.1. Kaupunginvaltuusto
Syksylla 2012 pidetyissé kunnallisvaaleissa Tornion kaupungin ylimpaan paattavaan toimielimeen eli kau-
punginvaltuustoon valittiin 43 valtuutettua. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2016 toimi Katri

Kulmuni (KESK), Varapuheenjohtajina toimivat Sauli Hyéppinen (VAS) | vpj., Mauri Lappalainen (SDP) Il vpj.
ja Kaarina Aho (KOK) Il vpj..

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS) Kvist Pekka (PS)

Aho Kaarina (KOK) Lankila Matti (KESK)
Aho Kirsti (KESK) Lappalainen Mauri (SDP)
Aikio-Tallgren Paula (KOK) Liikkamaa Arto (Pro Tornio)
Auno Kimmo (KESK) Lummi Raija (KOK)
Doktare Mari (VAS) (31.12.2016 asti*) Meller Kaarina (VAS)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS) Ollila Kosti (SDP)
Heikkila Tuomo (KOK) Olsen Janne (SDP)
Huhta Osmo (KESK) Parkkila Olavi (VAS)
Hyo6ppinen Sauli (VAS) Pelttari Pekka (KESK)
Junes-Leinonen Marianne (KESK) Pirttimaa Pertti (KESK)
Jutila Lasse (SDP) Ponkala Arto (KESK)
Juuso Kaisa (PS) Ponkala Markku (KESK)
Kalliokoski Teemu (KESK) Rantamaa Kydsti (KESK)
Kanto Arto (Pro Tornio) Taramaa Markku (KESK)
Kapraali Ilkka (VAS) Timonen Mauri (KESK)
Keinanen Erkki (KESK) Tuomaala Mari (SDP)
Keindnen Juhani (Tornion Kotikunta)  Térma Markus (PS)
Keinanen Outi (KESK) Virtanen Liisa (VIHR)
Keranen Toni (VAS) Vélimaa Risto (KESK)
Kristo Helena (KESK) Ylikitti Reino (KESK)

Kulmuni Katri (KESK)

*Mari Doktare jatti kirjeella eroanomuksen kaupunginhallitukselle (21.11.2017 8§ 274) kaikista kaupungin luot-
tamustoimista, joihin hénet oli valittu. Kaupunginvaltuusto (22.12.2016 § 69) myonsi eron pyynndn mukai-
sesti. Uudeksi kaupunginvaltuuston jaseneksi valittiin 1.1.2017 alkaen vasemmistoliitto r.p:n listalta 1. vara-
valtuutettu Olavi Stoor hoitamaan tehtéavaa kuluvan toimikauden loppuun (31.5.2017) asti.



Kaupunginvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja teki paatoksen 75 asiasta.

1.2.2. Kaupunginhallitus

Tornion kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa ja toimintaa kaupunginvaltuuston hyvaksymien palvelu-
tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2016 kaupunginhallitukseen kuului 11 jasenta. Kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajana toimi Markku Ponkala (KESK) ja varapuheenjohtajina toimivat llkka Kapraali (VAS) | vpj. ja
Markku Taramaa (KESK) Il vpj..

Kaupunginhallitukseen kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aho Kirsti (KESK) Kein&dnen Juhani (Tornion Kotikunta)
Doktare Mari (VAS) (31.12.2016 asti*) Keindnen Outi ( KESK)
Junes-Leinonen Marianne (KESK) Lummi Raija (KOK), aloitti 12.1.2015
Kanto Arto (Pro Tornio) Ollila Kosti (SDP)

*Mari Doktare jatti kirjeella eroanomuksen kaupunginhallitukselle (21.11.2017 8§ 274) kaikista kaupungin luot-
tamustoimista, joihin hanet oli valittu. Kaupunginvaltuusto (22.12.2016 § 69) mydnsi eron pyynnén mukai-
sesti. Uudeksi kaupunginhallituksen jaseneksi valittiin 1.1.2017 alkaen Merja Aalto ja hanelle varajaseneksi
Kaarina Meller hoitamaan tehtavaa kuluvan toimikauden loppuun (31.5.2017) asti.

Lisaksi lasnéolo ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa on ollut kaupungin valtuuston puheenjoh-
taja Katri Kulmunilla (KESK), kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajalla Sauli Hydppisella (VAS), kaupun-
ginvaltuuston Il varapuheenjohtajalla Mauri Lappalaisella (SDP) seka kaupunginvaltuuston Il varapuheen-
johtajalla Kaarina Aholla (KOK).

Kaupunginhallitus kokoontui 24 kertaa ja teki paatoksen 315 asiasta.

Tilinpaatdksen laadinnasta ovat vastanneet kaupunginjohtaja Timo Nousiainen, Kehitysjohtaja Sampo Kan-
gastalo, talousjohtaja Anne Vuorjoki, paakirjanpitdja Tuula Saari seka toimistosihteeri Arja Sadinmaa.

1.2.3. Organisaatiokaavio

Tornion kaupungissa on yhteenséa 10 lautakuntaa, joiden tehtdvéna on vastata toimialansa toiminnan, talou-
den ja organisaation kehittdmisesta, asettaa tavoitteita ja seurata toiminnan tuloksia seka ohjata ja valvoa
toimialan suunnittelua ja toteutusta. Lautakuntiin on rinnastettu myds Aineen taidemuseon johtokunta. Ta-
lousarvion toteutuminen on esitetty lautakunnittain ja sielté ilmenee lautakuntien vastuuhenkil6t.

Tornion kaupungin organisaatio ilmenee seuraavasta kaaviosta:
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1.3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1.3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuote pysyi vuoden 2016 loka-joulukuussa edellisen neljanneksen tasolla, koko
vuonna 2016 kasvua oli 1,6 prosenttia. Tyollisyystilanne parani vuoden kuluessa. Bruttokansantuote
kasvoi kulutuksen ja investointien kasvun myota. Yksittaisilla toimialoilla rakentaminen ja rakennusten
korjaaminen lisdantyivat vuonna 2016, mik& on vauhdittanut yksityisia investointeja. Valtiovarainminis-
terid ennusti yksityisten investointien kasvavan vuonna 2016 yli 4 prosenttia. Kasvun odotetaan jatku-
van vahvana my0s vuonna 2017. Lisaksi kone- ja laiteinvestoinnit kehittyvéat myonteisesti. Myos liike-
elaman palveluiden toimialat kasvoivat voimakkaasti. Investointien seké kotitalouksien kulutusmenojen
lisdantyminen vaikuttivat kansantalouden kokonaiskysynnén kasvuun.

Valtion investointeja pitda ylla mm. hallituksen perusvaylanpitoon suunnatut maararahat. Kuntien in-
vestoinnit suuntautuvat padosin rakennuskannan yllapitoon, katuihin ja teihin, puistoihin seka vesi- ja
viemariverkostoihin. Kuntien investointien ennakoidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla, mutta kas-
vuvauhdin odotetaan lahivuosina taittuvan.

Kotimaista kysyntda on tukenut matalana pysytellyt inflaatio, mik& yhdistettyna hieman lisdantynee-
seen tydllisyyteen on pitdnyt kuluttajien ostovoimakehityksen hyvalla tasolla. Myos kotitalouksien sééas-
tamisasteen lasku ja matala korkotaso ovat tukeneet velallisten ostovoimaa.

Viennin volyymi kasvoi koko viime vuonna 0,7 prosenttia ja tuonnin volyymi kasvoi 2,0 prosenttia. Koko
vuonna 2016 yksityiset kulutusmenot kasvoivat volyymiltaan 2,0 prosenttia

Hintojen nousupaineet ovat lahivuosina tavanomaista pienemmaét. Kuluttajahintojen laskuun on vaikut-
tanut talouden heikko kysyntétilanne, alentuneet tuontihinnat seka paivittaistavarakaupan lisdéantynyt
kilpailutilanne. Vuonna 2016 inflaatiota kuitenkin kiihdytti valillisten verojen korotukset seka sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksukorotukset. Myds 6ljyn hinnan laskun paattyminen lisaa vahitellen in-
flaatiota. Inflaation odotetaan nousevan asteittain niin, ettd vuonna 2017 muutosprosentti on yhden
tuntumassa.

Tyollisten maéara kasvoi vuonna 2016 0,6 prosenttia ja tehdyt tydtunnit 1,0 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Tyottomyysaste oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan koko vuonna 8,8 prosenttia.

Kansantalouden nimellinen palkkasumma kasvoi 1,6 prosenttia ja tydnantajien maksamat sosiaalitur-
vamaksut 2,5 prosenttia edellisesté vuodesta.

Vuonna 2017 palkkasumman kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin kiky- sopimuksen nollalinjan myéta. Para-
neva tyollisyys, liukumat ja henkiloston rakenteelliset muutokset pitavat palkkasumman kuitenkin pie-
nessa kasvussa. Tydnantajien sosiaaliturvamaksut laskevat vuonna 2017 ja 2018 selvasti.

Maailmantalouden kasvuvauhti on ollut vuonna 2016 varsin hidasta, silla kehittyneiden maiden, esi-
merkiksi USA:n, kasvu on heikentynyt. Myds kehittyvissd maissa kasvuvauhti on hidastunut, vaikka
kasvuprosentit ovatkin kehittyneitd maita selvasti korkeammalla tasolla. Koko maailmantalous kasvoi
vuonna 2016 reilut 3 %.

Useimmat ennusteet ennakoivat maailmantalouden kasvun piristyvan lahivuosina hieman. Siitd huoli-
matta kasvuvauhti jaa pitk&n aikavélin keskiarvoja matalammalle tasolle. Hidastuminen kertoo maail-
mantalouden dynamiikan murroksesta ja siihen liittyv&sta tuottavuuden kasvun hidastumisesta. Ulko-
maankaupan rooli kasvun moottorina on pienentynyt, ja monet maat tulevat kotimaisesta kysynnastéa
entista riippuvaisemmiksi. Esimerkiksi Kiinan talouskasvun rakenne on muuttumassa nopeasti vienti-
ja investointivetoisesta kasvusta kotimaiseen kulutukseen ja palveluihin tukeutuvaan malliin.

Heikosta kysynnasta ja hitaasti elpyvasta tyoéllisyydesta huolimatta maailmantalouden moottorina py-
syy lahivuosina lahinnd kotimainen kulutus. Investointien odotetaan kuitenkin tukevan kasvua yha
enemman. Investointien elpyminen on ratkaisevaa kasvulukujen piristymiselle.



Heikko kysynnén kasvu nakyy myos alhaisina hyédykkeiden hintoina ja tavoitteen alle jaavana inflaa-
tiona useimmissa suurissa talouksissa.

Eri talousalueilla kasvunakymat ovat pysyneet melko muuttumattomina. Euroalueen talouskasvun en-
nakoidaan jatkavan verkkaista kehitystaan, silla euron kurssin heikentyminen, kevyt rahapolitikka ja
matalat raaka-aineiden hinnat eivét enda tuo Eurooppaan uusia kasvusysayksia. Sen sijaan investoin-
tien odotetaan elpyvan hitaasti, vaikka Eurooppa ei vielakaan aivan taysilla paasekaan maailmankau-
pan kasvun imuun mukaan.

Kasvu jakautuu Euroopan maiden valilla kuitenkin hyvin epatasaisesti. Suomen talouskasvu on Euroo-
pan heikoimpia. My6s Iso-Britannian kasvundkymat ovat muuttuneet epavarmemmiksi, vaikka Brexitin
taloudellisia vaikutuksia ei tdssd vaiheessa viela tunnetakaan. Sen sijaan vahvaa talouskehitystéa on
nahty esimerkiksi Ruotsissa ja Irlannissa.

Vengjan talouden arvioidaan nousevan hitaasti suhdannekuopastaan, mutta rakenteelliset ongelmat ja
talouspakotteiden jatkuminen vaivaavat yha kasvun elpymistd. Vengjan talous on hyvin riippuvainen
6ljyn hinnasta ja oljytuloista. Oljyn hinnan lasku on maailmanmarkkinoilla paattynyt, mutta hidas maail-
mantalouden kasvu pitaa hintatason matalana.

Suomen julkisen talouden (valtio, paikallishallinto, sosiaaliturvarahastot) menot ovat lahivuosina yha
kokonaistuoja suuremmat, minka vuoksi valtio ja kunnat velkaantuvat yha lisda. Kuntien velkaantumi-
sen ei kuitenkaan odoteta enda lisdantyvan suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinto saa-
vuttaa VM:n ennusteen mukaan myds hallituksen sille asettaman rahoitustavoitteen. Tavoitteen mu-
kaan paikallishallinnon nettoluotonanto saa olla enintdan -0,5 prosenttia suhteessa bruttokansantuot-
teeseen vuonna 2019.

Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden nakymaét vuosille 2016—2020 ovat aikaisempia painelas-
kelmia selvasti mydnteisemmat, silla tilikauden tulos jopa vahvistuu hieman 2016—-2017. Koko ennus-
teajanjaksolla investoinnit tulorahoituksen jalkeen huomioiva rahoitusjadma pysyy vahintaankin ennal-
laan, eika heikkene radikaalisti aikaisempien ennusteiden tapaan. Muutos nakyy myds velan kasvuar-
viossa. Kuntien velkaantuminen jatkuu yha, mutta suhteessa bruttokansantuotteeseen velkaantuminen
ei endd nouse. Ennustettu velan maara vuonna 2020 on tippunut kevaan 2016 ennustekierrokselta
peréti kolmella miljardilla eurolla.

Ennusteessa ei huomioida sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen vaikutuksia, eika kuntien omia so-
peutustoimia vuoden 2016 jalkeen.

1.3.2. Kuntatalouden kehitys Suomessa

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinp&aattsarviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan
suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatdsten ennakkotiedoista. Samalla lahivuosien tulo-
pohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Analyysi pe-
rustuu Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkdéd. Vuoden
2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan lahes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kui-
tenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteenséa 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa
talla hetkella 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani puoli mil-
jardia euroa. Lainakanta nousi 16,8 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,4 prosenttiin.
Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun "sydmavelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta on
erittain pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

Kuntatalouden parantumisen taustalla on maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja
kuntayhtymien henkilostokulujen sopeuttamisesta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta kunta-
palveluissa.



Kuntien ja kuntayhtymien tulot liséantyivét erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden
2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260
miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion vélisen
kustannusjaon tarkistuksen seurauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300 mil-
joonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden
poistuminen. Kunnallisverotulot kasvoivat 2,0 %, ansiotulojen kehitys oli vaimeaa. Tuloveroprosentti-
aan vuodelle 2016 korotti 45 kuntaa. Kuntien yhteisdverotulot laskivat 6,3 %, kiinteistéverot kasvoivat
4,1 %.

Valtionosuudet kasvoivat 7 % eli I1ahes 600 milj. euroa johtuen mm kustannustenjaon tarkistuksesta,
veroperustemuutoksia kompensoitiin lisdamalla valtionosuuksia. Yhteenlaskettu verorahoituksen muu-
tos riitti kattamaan toimintakatteen muutoksen, joten vuosikate vahvistui.

Kuntien vuosikatteet olivat 2,40 miljardia euroa, mika oli 16,8 % edellista vuotta huonompi. Vuoden
2016 tilinpaatosarvioiden mukaan vuosikate oli negatiivinen 18 kunnassa kun se vuonna 2015 oli ne-
gatiivinen 13 kunnassa.

Kuntien lainakanta oli vuonna 2016 16,4 miljardia euroa, mika oli 3,4 % enemman kuin vuonna 2015.
Asukasta kohden keskimaarainen lainakanta oli 2 930 euroa kun se edellisen& vuonna oli 2 841 euroa.
Eniten lainaa asukasta kohden oli Keski-Pohjanmaan maakunnassa ( noin 4 824 euroa ) ja vahiten
Satakunnan maakunnassa ( noin 1 946 euroa )

Kuntien valiset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kau-
pungeissa on palvelutarpeen lisddntymisesta johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointi-
paineet liittyvat usein korjausvelkaan.

1.4. TORNION KAUPUNGIN JA LAHIALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

1.4.1. Yleiset kehityspiirteet

Véestdnkehitys

Tornion luonnollinen véaestdnlisays oli vuonna 2016 24 asukasta eli syntyneiden mé&ara oli hieman kuol-
leiden maaraa suurempi. Torniosta muutti nettomaaraisesti tarkasteltuna 208 asukasta enemman mui-
hin Suomen kuntiin kuin muista Suomen kunnista muutti asukkaita Tornioon. Nettomaahanmuutto oli
Tornion osalta vuoden 2016 osalta positiivinen (+92 asukasta). Vuoteen 2015 verrattuna syntyneiden
maara vaheni hieman, kuolleisuus pysyi ennallaan ja nettomuuttotappio kuntien valisessa muuttoliik-
keessa oli hieman suurempi. Nettomaahanmuutto l&ahes kaksinkertaistui vuoteen 2015 verrattuna.

Tornion kaupungin vakiluku oli vuoden 2016 lopussa (31.12.) Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan 22 107 asukasta. Vékiluku vaheni vuoden 2016 aikana 92 asukkaalla (-0,4 %). Tornion vékiluku
on ollut nykyista alhaisempi viimeksi vuonna 1983. Edellisen kerran Tornio on saanut vaestonkasvua
vuonna 2011.

Kemi-Tornion alueen kunnissa vaestonkehitys oli Tornion kanssa samansuuntaista ja vaestd vaheni
kaikissa seudun kunnissa (Tornio -92 as. -0,4 %, Kemi -155 as. -0,7 %, Keminmaa -75 as. -0,9 %, Simo
-69 as. -2,1 % ja Tervola -93 as. -2,9 %) yhteensd 484 asukkaalla (-0,8 %). Kemi-Tornion seudun
vakiluku oli vuoden 2016 lopussa 58 294 asukasta.

Lapin maakunnan 21 kunnasta ainoastaan neljasséd kunnassa vakiluku kasvoi vuoden 2016 aikana
(Rovaniemi +408 as., Enontekid +13 as., Ranua +4 as. ja Inari +2 as.). Suhteellisesti kasvua oli eniten
Rovaniemelld ja Enontekidlla (+0,7 %). Absoluuttisesti vaestt vaheni eniten maakuntatasolla Kemissa
ja Sodankylassa (-122 as.) ja suhteellisesti tarkasteltuna Tervolassa ja Ylitorniolla (-2,1 %). Rovaniemi
oli Lapin suurin kaupunki (62 246 as.).



Seutukunnittain tarkasteltuna vain Rovaniemen seutukunta oli vaestoltdan kasvava seutukunta (412
as., +0,6 %). Rovaniemen seutukunnassa oli vuoden 2016 lopussa kaikkiaan 66 270 asukasta. Véaesto
vaheni absoluuttisesti eniten Kemi-Tornion seudulla ja suhteellisesti eniten Tornionlaaksossa (-1,9 %).
Lapin maakunnan ennakkovakiluku oli vuoden 2016 lopussa 180 197 asukasta (-661, -0,4 %).
Haaparannan vakiluku oli marraskuun alussa 2016 9 878 asukasta. Vuoden 2015 lopussa Haaparan-
nan vakiluku oli 9 831 asukasta eli vakiluku kasvoi tammi-marraskuussa 2016 47 asukkaalla.

Taulukko 1. Tornion kaupungin vaestdnmuutokset 2010-2016e (Tilastokeskus).

TORNIO Koko vuosi

Vaestonmuutos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Blavana syntyneet 292 271 256 260 218 231 214
Kuolleet 207 194 202 188 203 190 190
Luonnollinen vaestonlisays 85 77 54 72 15 41 24
Kuntien vélinen tulomuutto 905 896 909 831 895 887 846
Kuntien vélinen lahtdmuutto 1007 1021 1079 1092 995 1106 1054
Kuntien vélinen nettomuutto -102 -125 -170 -261 -100 -219 -208
Nettosiirtolaisuus 108 90 62 78 46 47 92
Kokonaisnettomuutto 6 -35  -108 -183 -54  -172  -116
Kunnan sisdinen muutto 2638 2305 2545 2475 2325 2721 2319
Kokonaismuutos 87 32 -56  -118 -49  -123 -92
Kokonaismuutos % 0,4 0,1 -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0,4
Vakiluku 22513 22545 22489 22371 22322 22199 22107
Véakilukutavoite, TA 22500 22550 22 600 22500 22500 22400 22330
Véaestbennuste, TK-09, -12,-15 |22 613 22 679 22609 22666 22721 22263 22230

* = ennakkotieto

Kuvassa 2 on esitetty Tornion kaupungin vaeston ikarakenne 5-vuotisikaryhmittéin vuosien 2010-2016
vaestblaskennan ennakkotietojen osalta. Kuva osoittaa, etta erityisesti 65-69 -vuotiaiden osuus on li-
saantynyt viime vuosina merkittavasti. Tornion vaesté vanhenee huomattavaa vauhtia.

Vaeston ennakollinen ikérakenne Torniossa 2010-2016 (31.12.)
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Kuva 2. Vaeston ennakollinen ikérakenne Torniossa 2010-2016 (31.12., Tilastokeskus, ennakkotiedot).




Elinkeinot

Tornion elinkeinoelama ja elinkeinopolitiikka oli viredd vuonna 2016. Vuoden 2016 alussa julkaistiin
Suomen Yrittdjat ry:n toimesta Elinkeinopoliittinen mittaristo, joka kuvaa kunnan elinkeinopolitiikan tilaa
yrittdjien nakoékulmasta. Tornio sai kokonaisarvosanaksi 6,9 ja tama ylitti Lapin kuntien keskimaaraisen
tuloksen (6,5) seka koko maan keskiarvon (6,7). Parhaimmat arvosanat Tornion elinkeinopolitiikan hoito
sai kuntapalveluista ja infrastruktuurista (7,3) seka kunnan viestinnasta ja tiedottamisesta (7,1). Suu-
rimmiksi kehittdmiskohteiksi arvioitiin hankintapolitiikka (6,6) seka koulutus ja osaaminen (6,7). Edelli-
sen kerran eli vuonna 2014 Tornion arvosana (6,4) oli seka Lapin (6,5) etta koko maan (6,6) tulosten
keskiarvojen alapuolella. Tornio sijoittui Lapin kuntien keskindisessa vertailussa vuonna 2016 sijalle
viisi.

Tornion elinkeinorakenne on palveluvaltainen (55,2 %), vaikkakin teollisuus ja jalostustoiminta on erit-
tain merkittava tyonantaja (39,1 %). Outokummun Tornion tehtailla ja Kemin kaivoksella on kaikkiaan
2 150 tydntekijaa ja Outokummun arvioitu ty6llisyysvaikutus koko Kemi-Tornion alueelle on noin 8 000
henkil6a. Tilastokeskuksen uusimpien tilastojen mukaan Torniossa oli vuonna 2014 8 659 tyopaikkaa
(muutos 2013-2014 -58 tyopaikkaa).

Yrityksia perustettiin Tornioon vuoden aikana 82 kappaletta ja poistuneita yrityksia oli 43 kappaletta.
Nain ollen yritysten nettolisdys oli 39 uutta yritysta. Suurin osa yrityksista oli toiminimia (50 kpl) ja osa-
keyhtidita (25 kpl).

Torniossa oli vuonna 2016 meneillaan teollisuuden toimialalla mittavia investointeja. Réyttan suurteol-
lisuusalueella on toteutusvaiheessa LNG-terminaalin rakentaminen, mik& on suurin kdynnissa oleva
yksittdinen investointi Torniossa. Manga LNG Oy:n maakaasun tuontiterminaali on maéra ottaa kéayt-
t66n vuoden 2018 alkupuolella. Hankkeen kustannusarvio on noin 100 miljoonaa euroa ja tyollistamis-
vaikutus rakentamisvaiheessa 260 henkil6tydvuotta. Lisdksi Tornion kaupunki ja Team Botnia Oy to-
teuttivat vuoden 2016 aikana Arktinen LNG-puisto hankkeen, jonka yhteydessa kartoitettiin LNG:n tuo-
mia uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Outokummun oikaistu liiketulos kasvoi vuonna 2016 merkittavasti ja oli voitollinen 45 milj. euroa (-101
milj. euroa). Kannattavuus parani padasiassa siksi, ettéd konsernin kustannukset laskivat merkittavasti,
ja toimitusmadrat kasvoivat erityisesti Americasissa. Edellisten vuosien tappioihin liittyva 189 milj. euron
laskennallisen verosaamisen kirjaus nosti koko vuoden tuloksen 144 milj. euroa voitolliseksi.

Elamystehdas Lapparin kehittdminen eteni koko vuoden ajan. Entiseen panimokiinteistéon avattiin hei-
nakuussa 2016 lahiruokaravintola seka sisaaktiviteettipuisto. Elokuussa avautui likuntakeskus ja syys-
kuussa vietettiin Tornion panimon avajaisia. Joulukuussa 2016 uutisoitiin, ettd aiemmin Oulussa toimi-
nut Suomen suurin rock-klubi muuttaa Tornioon Lapparin siipien alle. Avajaiset pidettiin vuoden 2017
puolella. Liséksi Tornion keskustassa kaynnistyi uuden hotellin rakentaminen Hallituskadun varrelle.
Hotellin on m&aré valmistua vuoden 2017 alussa.

Vuodesta 2015 Tornion kaupunkikeskustan majoitus- ja ravitsemuspalveluja elavoitténeen Tornion jar-
jestelykeskuksen toiminta lakkautettiin maaliskuussa 2016. Lopullisesti jarjestelykeskus purettiin kesé-
kuussa 2016.

Myds Hellalan alueella olevassa Torandassa kehitettiin koko vuoden ajan tapahtumatoimintaa. Suurim-
mat tapahtumat olivat yleisémaariltdén yli 10 000 hengen tapahtumia (esim. Toranda On Ice).

Kaupan alalla Torppiin ja Luotoméelle saatiin uusia investointeja, joista suurin oli Motonet-tavaratalon
avaaminen toukokuussa 2016 Kromitien littym&n liepeille. Torpista lopetettiin kuitenkin Halpa-Hallin
myymala ja samalla ketju vetaytyi koko Meri-Lapin alueelta, my6s Keminmaasta.

Lappli-talot vahvisti toimintaansa Torniossa ja ilmoitti syksylla 2016 avaavansa Laivaniemen taloteh-
taan uudelleen. Yksi uusi tuotantolinja tydllistdd 7-10 henkil6a.

Rajalla -kauppakeskuksen kavijamaaria vuodelta 2016 ei ole vielad julkistettu, mutta vuonna 2015
kauppakeskuksessa vieraili 2,3 miljoonaa asiasta ja myynti oli 50 miljoonaa euroa. Kauppakeskuksen
merkittavin uusi tulija oli Tornioon avautunut elokuvateatteri ja merkittdvin myymalan lakkauttaminen
oli Anttilan tavaratalon konkurssi.
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Nanson Tornion sukkahousutehtaan toiminnan lopettaminen syksylla 2016 katkaisi pitkan tekstiiliteol-
lisuuden perinteen Torniossa. Tehtaan lakkauttamisen myota tydpaikkansa menetti 104 tyéntekijaa,
joista suurin osa oli naisia. Nanson toimitiloissa aloitti tuotantonsa Kiiruna Talot -talotehdas, jonka en-
tinen tuotantolaitos sijaitsi ROyttassa.

Marraskuussa 2016 julkistettiin, ettd Rajalla-alueen ruotsinpuoleinen alue eli Barents Center siirtyy val-
mistuttuaan suomalaisomistukseen. Taustalla on vahvoja suomalaisia liike-elaméan osaajia. Rakennus-
tyot eivat kuitenkaan kaynnistyneet viela vuoden 2016 puolella.

Kansallinen liikennevaylien korjausvelkaohjelma 2016-2018 (2/2016) sisélsi Tornion osalta nelja koh-
detta, joista kolme oli Tornio-Laurila rataosuuden siltojen peruskorjausta ja yksi kohde seututielle 922
kohdistuva littymahanke, joka parantaa tulevaisuudessa Kromitien vilkasta satama- ja teollisuusliiken-
teen sujuvuutta seka liikkenneturvallisuutta.

Hallituksen kehysriihessa syntyi huhtikuussa 2016 paatés Kemi-Oulu vélin perusparannuksesta (vt.
4). Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 155 miljoonaa euroa. Vaikka hanke ei suoraan sijoitu Tor-
nion kaupungin alueelle, on silla merkittava vaikutus Peramerenkaaren liikkennejarjestelman toimivuu-
delle.

Tornio-Laurila radan sahkoéistaminen ei edennyt viela toteutusvaiheeseen, mutta asiaa edistettiin ns.
Dromtag -tapahtumalla lokakuussa 2016 yhteistyossa ruotsalaisten kanssa. Kyseessa oli paivan mit-
tainen kokeilulikenne Luulajan ja Haaparannan vélisen henkildliikenteen kdynnistamiseksi.
Kemi-Tornion lentoaseman koko vuoden matkustajamaara oli kaikkiaan 61 314 matkustajaa eli kas-
vua oli edelliseen vuoteen verrattuna 8,8 %. Matkustajamaara oli suurin sitten vuoden 2012, mutta on
edelleen puolet ennatysvuosista. Lapin lentoasemilla lentoliikenne oli kokonaisuudessaan voimak-
kaassa kasvussa johtuen Lapin matkailun vahvasta kasvusta.

Tornion RoOyttan satamaliikenne nousi uuteen ennatykseensa vuonna 2016 ja kokonaistavaraliiken-
teen maara ylittanee ensimmaista kertaa vuositasolla 3 miljoonaa tonnia. Marraskuun 2016 loppuun
mennessa tavaraliikenne oli kasvanut vuositasolla 8 %. Royttdn sataman liikenne on lahes kokonaan
ulkomaan tavaraliikennett& ja tuonnin osuus on vientia suurempi.

Tyéllisyys

Torniossa oli vuoden 2016 joulukuussa Lapin ELY- keskuksen tilastojen mukaan 1 624 tydtdnta
tydnhakijaa ja tyottomyysprosentti oli 15,8 %. Lapissa tyottdmyysprosentti oli vastaavana ajankoh-
tanal5,9 % ja koko maassal3,6 %. Joulukuussa 2015 Torniossa oli kaikkiaan 1 719 ty6tonta tyénha-
kijaa ja tyottomyysaste oli 17,5 %. Tyottomyys vahentyi 1,7 % edellisvuodesta. Tyottomyyden ra-
kenne on pysynyt lahes samana kuin vuonna 2015. Pitkaaikaistyottomia oli 421. Tyottomyyden lasku
on tapahtunut yli 50-vuotiaita ja alle 25-vuotiaiden ryhmissé. Yli 50-vuotiaita oli ty6ttbméana 575 ja
alle 25— vuotiaita 284. Suuri osa pitkaaikaistydttomista on ollut tyéttémana yli 3 vuotta, koska ty6-
markkinatuen maksuperusteiden muutosten vuoksi tyémarkkinatukea maksettiin vuonna 2016 keski-
maarin 365 henkildsta /kk. Heidan osuutensa on pysynyt samana kuin vuonna 2015.Vuonna 2014
maksuosuus oli keskimaérin 257 henkilod/kk. Tydmarkkinatuen maksut olivat Vuonna 2016 yhteensa
1618 650, vuonna 2015 yhteensé 1 650 294 euroa ja vuonna 2014 maara oli 1 049 285 euroa. Kun-
tien tydmarkkinatuen maksuperusteet muutettiin 1.1.2015 lukien.

Nuorten yhteiskuntatakuu tuli voimaan 1.1.2013. Nuorisotydttdmyyden hoitoa varten valtuusto varasi
200 000 euron méaararahan. Kaupunki tyollisti alle 30-vuotiaita nuoria vuonna 2014 yhteenséa 62
nuorta. Vuonna 2015 TE-toimisto mydnsi palkkatukea ainoastaan yli 3 vuotta tydttdméana olleille nuo-
rille. Kaupunki onnistui vuonna 2015 tydllistAmaan 18 alle 30-vuotiasta nuorta ja vuonna 2016 tydllis-
tettiin yhteensa 27 nuorta. Nuorten kesatydsetelilla tyollistettiin yrityksiin ja yhdistyksiin yhteensa 289
nuorta 90 yritykseen tai yhdistykseen 2-4 viikon tydjaksoihin. Keséatyodseteli on lisdnnyt nuorten tyollis-
tymista merkittavasti.
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Kuva 3. Tornion tyottdmyyden kehitys 1.1.-31.12.2016

Asuminen ja rakentaminen

Uusia asemakaavoja valmistui vuoden 2016 aikana seitseman kappaletta. Suensaarelle valmistui La-
pin Kullan entista tehdasaluetta koskeva asemakaavamuutos, jossa mahdollistettiin elamys- ja virkis-
tyspalvelujen seka asuinkerrostalojen (3 kpl) sijoittaminen alueelle. Torppiin laadittiin entisen ratapi-
han alueelle asemakaavamuutos, jossa osoitettiin uusien kerrostalotonttien (3 kpl) liséaksi yritystoimin-
taa varten omat, nykyisiin kiinteistdihin tukeutuvat tontit. Seka "Lapinkulta” ettd "Ratapiha” —asema-
kaavamuutoksissa laadittiin maankayttdsopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, joista kau-
punki sai kehittémiskorvaukset kayttotarkoituksen muutoksista ja rakennusoikeuksien lisayksista.

RoyttAnniemen eteldosan satama-alueelle saatiin LNG-terminaalia varten asemakaavamuutos reilun
puolen vuoden kestoisessa prosessissa alkuvuodesta 2016 valmiiksi.

Pirkkiodn toteutettiin Ainolanvainion kakkososa Kirkkoputaan ja Pirkkiontien véliselle alueelle, jonne
saatiin parikymmenta uutta omakoti- ja pientalotonttia.

Lisaksi Torppiin laadittiin yritystarpeisiin pari pienta teknisluonteista kaavamuutosta ja Putaalla muu-
tettiin entinen Pelastusarmeijan paivakoti asumisen mahdollistavaksi tonttialueeksi pienena asema-
kaavamuutoksena.

Rakentamisen volyymin osalta vuosi 2015 oli aavistuksen heikompi kuin edellisvuosi. Rakennuslupia
mydnnettiin 23 850 k-m2, mik& on 1133 k-m2 vdhemman kuin edellisen& vuotena.
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Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2016
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Kuva 4. Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2015 (k-m2).

Vuotuinen asuntotuotanto Torniossa sen sijaan nousi kolmanneksella v.2016 (117 kpl) edellisvuoteen
verrattuna (79 kpl). Kaytdénndssa viime vuoden asuntotuotanto tarkoittaa, etta 33 uuden yksittdisoma-

kotitalon lisdksi rakennusluvan sai kolme uutta.

Asuntotuotanto Torniossa 2008-2016
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Kuva 5. Asuntotuotanto Torniossa 2008-2016
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1.4.2. Kuntatalouden kehitys Torniossa

Tornion kaupungin vuoden 2016 tilinpaatés on 806 983 euroa ylijadmainen. Talousarviossa tilikauden
tulokseksi arvioitiin 2 890 240 euroa alijgdmaiseksi. Hallintokuntien toimintamenot ylittyivat 813 710
eurolla. Suurimpana eréana oli erikoissairaanhoidon menojen ylitys 2 687 248 eurolla. Toimintatuotot
ylittyivat 1 941 269 eurolla. Tonttien myyntituloja kertyi 1 498 622 euroa, joista 1 452 269 euroa kirjat-
tiin myyntivoittoihin. Maksutuottoja kertyi 532 404 euroa talousarviota enemman. Kunnallisveroa ker-
tyi 72 430 333 euroa, joka oli 856 333 euroa talousarviossa arvioitua suurempi. Kiinteistéveroa kertyi
6 233 916 euroa ja se alittui talousarvioon ndhden 66 084 eurolla. Yhteisoveroa kertyi 2 670 489 eu-
roa, mika ylitti talousarvion 300 490 eurolla.

Vuoden 2015 verotietojen mukaan ansiotulot kasvoivat Torniossa 1,6 % kun ne koko maassa kasvoi-
vat keskimaarin 1,5 %, Verotettavat tulot nousivat Torniossa 1,3 % ja koko maassa keskiméaarin 1,8
%. Torniossa kunnallisvero nousi 1,0 % ja koko maassa keskimaérin 1,6 %.

Valtionosuuksia saatiin 39 809 957 euroa, mika ylitti talousarvion 996 957 eurolla. Harkinnanvaraista
rahoitusosuutta ei haettu vuonna 2016. Verotulotasausta saatiin 8 497 063 euroa. Verotulotasaus
aleni edellisesta vuodesta 254 537 eurolla.

Verotulojen maarat ilmenevat seuraavasta taulukosta.

Verotulot 2006-2016
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Taulukko 2

Taulukosta nékee, ettd Tornion kaupungin tuloista verotulot muodostavat suurimman osan 58 %, valti-
onosuudet 28 % ja toimintatuotot 14 %.

Ulkoiset tulot 2016

toimintatuotot
14% ™

valtionosuudet
28 %

verotulot
58 %

Taulukko 3



14

Valtionosuudet 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos Muutos
e e e e e 16-15e 16-15 %
Peruspalvelujen valtionosuus 37208208 38096 076 37045486 30983124 32736744 1753620 5,36 %
Verotulojen tasaus 2707596 4466688 3946212 8751600 8497063  -254537 -3,00 %
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -3839745 -3655324 -3228623 -2023088 -1423850 599238  -42,09 %
VO:n jérjestelman muutoksen tasaus -580 764 -580 764 -580 764 0 0 0 0,00 %
Valtionosuudet yhteensa 35495295 38326676 37182311 37711636 39809957 2098321 5,27 %
Taulukko 4
1.4.3. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen erityisen vaikean taloudellisen aseman tunnusluku-
jen kehitys Torniossa
Kunnan arviointimenettely Kuntalaki 118 §
Arviointimenettely kaynnistyy, jos
1. kunta ei ole kattanut alijadmaa ( peruskunnan taseessa ) saadetyssa maaraajassa tai
2. kriisikuntakriteerien perusteella ( konsernitiedot vuodesta 2017 lukien )
e asukasta kohti laskettu kertynyt alijadma kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa on va-
hintdéan 1 000 euroa ja sita edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai
o Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet sdadetyt
raja-arvot:
o kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivi-
nen
o kunnan tuloveroprosentti on vahintédén 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien kes-
kimaarainen
o asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainaméaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran vahintaén 50 prosentilla
o kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia
Nykyisia tunnuslukuja sovelletaan ( VOS- lain 63 §) viela vuosina 2015 -2016.
Taulukko 5. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot
Paras- raja-arvot Raja-arvo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | TP2016| TA2017
Vuosikate e/as negat. 176 249 118 302 76 76 283 296
Tulovero-% ka+0,5% *) | 20,00 % | 20,00 % | 20,00 % | 20,00 % | 20,50 % | 20,50 % | 20,50 % | 21,00 %
Lainakanta e/as ka+50 % **) 1590 1610 1758 2483 2217 2538 2367 2650
Kert. yli/alijgdma e/as | alij. 444 517 497 816 658 460 581 372
Omavar. aste alle 50 % 519%| 516%| 479%| 446%| 452%| 405%| 436%| 395%
Suht. velkaant. vah. 50 % 412%| 412%| 438%| 544%| 498% | 542%| 482%| 545%
Tulovero-%:n raja-arvo 19,47% 19,66% 19,81% 19,88% 20,24% 20,33% 20,36% 20,91%

Vuosina 2010-2011 tilinpaatoksissa raja-arvoista tayttyi tuloveroprosentti
todsten mukaan raja-arvoista tayttyivat tuloveroprosentti ja omavaraisuusaste ja vuonna 2013 ja 2015
myds suhteellisen velkaantumisen raja-arvo ylittyi. Vuoden 2017 talousarvio on laadittu siten, etté tulo-
veroprosentti, omavaraisuusaste ja suhteellisen velkaantumisen raja-arvot tayttyvat.

. Vuoden 2012-2016 tilinpaa-
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1.5. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA
1.5.1. Kaupungin toimintojen kehittaminen

Tornion kaupunginhallitus perusti joulukuussa 2014 erityisen taloustydryhman, jonka tavoitteena oli
valmistella kaupungin talouden ja toimintojen yhteensovittamiseen liittyvid toimenpide-esityksia, evas-
taa palvelualueita taloudellisten ja toiminnallisten saastdjen aikaansaamiseksi ja kohdentamiseksi
seka seurata ja arvioida vuodelle 2015 asetettujen saastodtavoitteiden toteutumista. Luottamushenki-
[6ista ja viranhaltijoista koostunut taloustyéryhma kokoontui vuoden 2015 aikana 14 kertaa ja jarjesti
mm. kaksi valtuustoseminaaria. Taloustydryhman loppuraportti valmistui marraskuussa 2015 ja siina
esitetyt asiat vietiin vuoden 2016 talousarvioesitykseen valtuuston kasiteltédvéksi. Vuonna 2016 ta-
loustydryhman ty6 jatkui kolmella kokouksella ja taloustydryhman esitykset siséllytettiin pdéosin Tor-
nion vuoden 2017 talousarvioon.

Tornion kaupunginvaltuusto antoi vuonna 2016 seuraavat lausunnot liittyen maakunta- tai soteuudis-
tuksen valmisteluun kansallisella tasolla seka Lapin maakunnan ja Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin ta-
solla:

- Lausunto hallituksen linjauksista itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote-uudistuksen askelmer-
keiksi (Kv. 8.2.2016 § 2)

- Lausunto Lapin sote-valmistelusta ja sen tiekartasta (Kv. 26.9.2016 § 50)

- Lausunto kunnan sitoutumisesta Lansi-Pohjan SOTE 2016-2017 projektisuunnitelmaan (Kv. 26.9.
§ 51)

- Lausunto hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestysuudistukseksi seka niihin liittyviksi laeiksi (Kv. 7.11.2016 § 63

Tornion kaupungin hallintosdannon uudistaminen tuli ajankohtaiseksi uuden kuntalain astuttua voimaan
2015. Kaupunginhallitus hyvaksyi 30.3.2016 tydsuunnitelman, jonka pohjalta Tornion kaupungin hallin-
tosaantoa ryhdyttiin uudistamaan. Uudistamisty®d ei valmistunut vielda vuoden 2016 puolella. Hallinto-
saantotyohon liittyi kaupungin organisaation uudistaminen ja lapikaynti tulevaisuuden kuntaa ajatellen.

Tornion kaupungin uusia avustusperiaatteita valmisteltiin kevaasta 2016 lahtien. Tavoitteena oli kayda
lapi kaikki kaupungin jakamat avustuslajit ja laatia uudet avustusten jakoperiaatteet, joiden perusteella
vuoden 2017 avustukset on tarkoitus jakaa. Uudet avustusperiaatteet hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa lokakuussa 2016.

Sosiaalitydn- ja vammaispalvelujen tulosalueella valmistauduttiin toimeentulotuen siirtoon Kansanela-
kelaitoksen hoidettavaksi v. 2017 alusta alkaen. Lastensuojeluilmoitusten kasittelyajat ylittivat edelleen
kolmen kuukauden aikarajan ja AVI asetti 100 000 € uhkasakon purun ehdoksi 1 sosiaalitydntekijan
viran perustamisen lastensuojeluun v 2017.

Uusi asumispalveluyksikkd suunniteltiin kehitysvammaisille yhteistydssa Tornion Krunnin kanssa ja se
avataan Etappitie 1:een maaliskuussa 2017. Se muodostuu vakituisista asunnoista, intervallipaikoista
ja tukiasunnoista.

Vanhakartanon (tehostetun palveluasumisen yksikk®) asukkaat joutuivat muuttamaan pois siséilmaon-
gelmien takia. Osa asukkaista muutti kaupungin oman tuotannon asumispalveluihin ja osa sai palvelu-
setelin tehostettuun palveluasumiseen. Muutot sujuivat ongelmitta. Ikaihmisten palvelurakenteen muu-
tosty6téa jatkettiin edelleen muuttamalla painopistealuetta ennaltaehkaiseviin, entista kevyempiin asu-
mispalveluihin ja avohuollon palveluihin.

Suun terveydenhuollon keskittdmisen suunnitelma saatiin valmiiksi ja tyo aloitetaan vuonna 2017. Suun
terveydenhuollon hoitoajat toteutuvat hoitotakuulle asetuissa rajoissa taparasti.

Vastaanottotoiminnassa otettiin kayttéon pikapoliklinikka toiminta, joka on saanut mydnteista palautetta
kuntalaisilta. Se on osaltaan helpottanut hoitotakuun toteutumista kiireetttméaéan vastaanottoon. Vas-
taanotolla toteutettiin supistettua toimintaa heindkuun ajan.
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Hyvinvointipalvelut osallistui aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun
Meri-Lapin ja koko maakunnan alueella tydskentelemalla Lansi-Pohjan sote projektissa.

Kuntalaisten valinnanvapauden lisdamiseksi hyvinvointipalveluissa valmisteltiin tehostetun palvelu-
asumisen palvelusetelin kaytto kaikkiin ulkopuolelta ostettaviin asumispalveluihin.

Perheille parasta — tydniloa tyontekijoille -hanke mahdollisti ja toteutti yli hallintorajojen tehtavaa yh-
teistyota. Neuvolapalvelut ja varhaiskasvatus toteuttavat yhdessa 2 vuotiaiden hyvinvointitarkastuk-
sen. OMA 21 hanke on toteuttanut yli 75-vuotiaiden torniolaisten kokonaisvaltaisen laékehoidon arvi-
oinnin.

Sivistyspalveluissa uusi seutukunnallinen opetussuunnitelma otettiin kayttédn peruskoulun alaluokilla
syksysté 2016 alkaen. Seutukunnallisesti sovittiin hyvin pitkalti yhteinen tuntijako ja prosessiin liittyva
koulutus jarjestettiin myos yhdessa.

Perheille parasta — tydniloa tyontekijoille -hanke eteni vuoden 2016 aikana merkittavasti toiminnan ta-
solle. Koulunuorisotyd laajeni ja myds Raumon koulu tuli toimintaan mukaan. Molemmilla ylakouluilla
nuorisotyontekija on mukana koulun arjessa. Nuorisotydntekija on yksi aikuinen lisda ylakoululaisen
tukemiseksi niin koulunkayntiasioissa kuin muissakin nuorta askarruttavissa kysymyksissa.
Tyontekijat tuovat oman nuorisotydsta lahtevan nakokulman asioihin. He ovat myos téarkea lis oppi-
lashuolto henkilostoon.

Varhaiskasvatuksessa neuvolayhteisty6 paivahoidon ja neuvolahenkildston kanssa saatiin alulle. Lap-
sen neuvolatarkastukseen osallistuu myds paivahoidon tyontekija ja nédin sitékin palvelua tehdaan tu-
tuksi jo hyvin varhaisessa vaiheessa.

Maahanmuuttajalasten opetus jarjestettiin kolmessa ryhméassa ja myos lapset, jotka on sijoitettu vas-
taanottokeskukseen saatiin kouluntyéhon jo vuoden 2016 helmikuussa.

Lukiokoulutuksessa sahkdiset ylioppilaskirjoitukset aloitettiin ilman ongelmia.
Perapohjolan markkinat uudistettiin valivuoden jalkeen suunnitelman mukaisesti. Tapahtuma siirtyi ajal-
lisesti 1900- luvun alkuun ja myds paikka vaihtui Raatihuoneen ymparistoon. Kokemukset uudistami-

sesta olivat varsin myonteisia ja kévijamaara pysyi edellisten vuosien tasolla.

Kulttuuripuolella oli nahtavissa tiivistyvaa yhteisty6ta niin kaupungin omien toimijoiden kuin kolmannen
sektorin toimijoiden kesken. Tama nakyi esim. kulttuurikartano alueen tapahtumissa.

Tietotekniikka valmiuksiin kohdistunut méaéaratietoinen satsaaminen alkoi merkittavasti nakya vuoden
2016 aikana. Yleisesti ottaen koulujen tilanne laitteiden suhteen saatiin hyvélle tasolle. Liséksi langat-
tomia verkkoja on vedetty useisiin kouluihin. Tata panostusta jatketaan edelleen. Vuoden 2016 aikana
koulujen véliset erot niin laitteiden maaran kuin laadunkin suhteen pienenivét merkittavasti.

1.5.2. Tornion kaupungin hyvinvointityd 2016

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus (HYTETU)

Paikallinen hyvinvointi, terveys ja turvallisuussuunnittelu kuuluvat Torniossa Hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden johtoryhméan toimintaan. Haastetta hyvinvointitydlle on edelleen tuonut sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenteen uudistaminen ja siihen liittyva terveyden edistdmistydn sijoittumi-
nen jaljelle jadviin palveluihin.

Hyvinvointitiedon tietopohja on keratty paéaosin sdhkoéisen hyvinvointikertomuksen indikaattoritiedoista
2013- 2016 ja jonkin verran on saatu tietoa tulosalueilta ja tyéryhmiltéd. HyTeTu -tydn rakenne ja tehta-
vien aikatauluttaminen vuosikelloon, seka ajankohtaisen hyvinvointitiedon saannin ongelmat ja séh-
koisen hyvinvointikertomustydvalineen toimintavaikeudet hankaloittivat erityisesti valtuustokauden
2013- 2016 hyvinvointikertomuksen valmistamista.
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Kaupungin hyvinvointitydn painopistealueena on talla valtuustokaudella sdhkéisen hyvinvointikerto-
muksen indikaattoritietoihin pohjautuen ollut lapset, lapsiperheet ja nuoret. ”"Perheille parasta — tyon-
iloa tyontekijoille ” -kehittamistyolla on lahdetty vastaamaan lapsiperheiden hyvinvointihaasteeseen ja
muuttuneisiin palvelutarpeisiin.

Koko véaesto

Tornion kaupungissa on edelleen turvallinen eléa ja olla. Torniolaiset voivat edelleen suhteellisen hy-
vin verrattuna koko maan ja verrokkikuntien ja -alueiden Raahe, lisalmi, Kemi, Lansi-Pohjan sairaan-
hoitopiirin kunnat véestdon. Lapsiperheiden, lasten ja nuorten tilanne on parantunut, vaikkakin meilla
on edelleen téssa vaestdryhméssa eniten verrokkikuntia heikompia indikaattoritietoja mm. vanhem-
muus, yksinaisyys.

Valtuustokauden aikana verkostoyhteistyd on vahvistunut kaupungin palvelualueilla. Yhdessé toimimi-
nen yhdistysten ja Pohjoisen yhteistjen tuki - Majakka ry:n kanssa on lisdantynyt. Kylien kanssa kay-
tavaa vuoropuhelua ja tiedon vaihtoa on saatu kylienneuvoston kokouksissa.

Useat yhdistykset tekevat merkittavaa toimintakykya edistavaa toimintaa eri ikaryhmissa niin kylilla

kuin keskustassa. Yhdistykset ja yritykset ovat jarjestaneet enenevassa maarin koko perheelle suun-
nattuja tapahtumia Torniossa. Kaupungin rekisteroidyille yhteisdille mydntamien avustusten myonta-
misperiaatteet uusittiin 2016 aikana. Myontamisperusteisiin lisattiin toiminnan yhteys kaupungin stra-
tegisiin tavoitteisiin, vuosittaisiin painopistealueisiin ja kaupungin eri asiakas- ja ikaryhmien tarpeisiin.
Talla tavoin voidaan entistéd paremmin edistééd kuntalaisiin kohdistuvaa tavoitteellista hyvinvointity6ta.

Liikuntatoimi on perinteisen toimintansa lisdksi suunnannut tyétaén erityisliikuntaryhmiin, ty6ikaisiin ja
lapsiperheisiin. Satsaa itseesi -toiminnassa on edelleen 2016 tarjottu ennaltaehkéisevia likuntamuo-
toja perusterveille vahén liikkuville tydikaisille torniolaisille. Toimintamuotoina on ollut mm. vesijuoksu,
vesijumppa, kavelysahlya ja kuntosali-likuntaa keskustassa ja myos Karungissa ja Arpelassa. Tama
toiminta on vuoden 2016 aikana tavoittanut 12 426 osallistujaa ja 427 eri henkil6a.

112 -viikolla palvelualueet jarjestavat omissa yksikoissaan turvallisuuteen liittyvia toimenpiteita /tietois-
kuja /tapahtumia paivakodeissa, esikouluilla, Perheiden Talolla, vanhuspalveluissa ja tydsuojelussa.
Tapahtumia jarjestettiin yhteistytssa nuorisotoimen, poliisin, pelastuslaitoksen ja ensihoidon kanssa.
Saadun palautteen mukaan tilaisuudet olivat onnistuneita ja osallistujat olivat tyytyvaisia.

Ikdihmiset

Tutkimuksissa on havaittu, etté intensiivisen hoidon ja palvelujen tarve ajoittuu viimeisten elinvuosien
ajalle. Monet iakkaiden ihmisten hyvinvoinnin ja selviytymisen kannalta tarkeat ratkaisut tehdaan kun-
nassa muilla sektoreilla kuin sosiaali- ja terveystoimessa. Kuntopolut, pydréatiet, riittdva maara penk-
keja kulkureittien varrella levahtadmiseen, latuverkot, uimahalli, kuntosalit, kulttuuritilat ja tapahtumat
edistavat ikaihmisten hyvinvointia ja selviytymista arjessa.

Torniossa on runsaasti eri toimijoiden jarjestamaa hyvinvointia edistavaa toimintaa kylilla ja keskusta-
alueilla, mika on erittain tarkeda, koska on havaittu, etta elinian pidentyessa myos terveet ja toiminta-
kykyiset vuodet elamassa lisdantyvat. Tarjonnasta huolimatta yksindisyys on ikdihmisten itsensa ja
toimijoiden esiin tuoma huoli, mik& tuo haastetta toimijoille. Se kuinka olemassa olevat palvelut ja tieto
niista saadaan kaikkien ikéaihmisten ulottuville ja kuinka mahdollistetaan, etta ikdihmiset paasevat mu-
kaan toimintaan. Kulkuyhteyksien puute, etenkin kylilla rajoittaa ikéihmisten osallistumista, vaikka
mielekasta toimintaa olisikin tarjolla.

Kaatumistapaturmat ovat koko maassa nelinkertaistuneet viimeisen 25 vuoden aikana. Yli 65-vuoti-
aille suomalaisille sattuu 100 000 kaatumistapaturmaa vuosittain, joista valtaosa tapahtuu kotona si-
salla tai kotipihassa. Lahes 40 000 kaatumistapaturmaa vaatii sairaalahoitoa ja kaatumistapaturmista
aiheutuu yli 900 kuolemantapausta vuosittain tasséa ikAryhmassa. lakkaiden tapaturmista 80 prosent-
tia on kaatumisia, liukastumisia tai putoamisia. Kaatuminen on myds tavallisin tapaturmaisen kuole-
man syy yli 65-vuotiailla. THL:n tapaturmakatsauksen 2016 mukaan torniolaisten tapaturmista aiheu-
tuneet hoitojaksojen maara lisdantyi vuosien 2010 -2014 valilla 65 -79 -vuotiailla miehilla 38 % ja 65 -
79 -vuotiailla naisilla 30 %. Tulevaisuuden haaste myts meilld, on I6ytda keinoja ikaihmisten kaatu-
mistapaturmien ehkaisyyn. Torniossa on vuosina 2011 -2016 toteutettu Ennalta ehkaiseva gerontolo-
ginen kuntoutus (ENNA) yhteistydssa Saarenvireen, Kemin ja Keminmaan kanssa.
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Kotikuntoutuksen tavoitteena oli antaa asiakkaalle yksildllinen kuntoutus, joka pidentéaé kotona asumi-
sen aikaa, palauttaa tai korjaa toimintakyvyn vajeita, siirtdé raskasta hoitoa sisaltavien pysyvien asu-
mispalveluiden tarvetta, sekad puuttua kunnon heikkenemiseen osa-aikaisesti, jotta voidaan estaa kun-
non romahtaminen. Asiakkaat tulivat kuntien yhteyshenkilon nimeamina. Kuntoutus sisélsi asiakkaan
kotona tapahtuvaa kuntoutusta ja ryhmatoimintana Saarenvireen tiloissa. Kotikuntoutuksen jatkoa
varten opastettiin asiakkaan kotihoitajaa. Torniosta hankkeeseen osallistui 26 henkilda, joista hank-
keen loppuun jatkoi 13. Toimintaan osallistuneiden tulokset ovat ryhman pienuudesta johtuen vain
suuntaa antava. Toimintakyky on hankkeen ajan pysynyt kuntoutukseen osallistuneilla henkil6illa sa-
mana. Fyysisen toimintakyvyn testeissa on intensiivijakson jalkeen néhtavissa selkeda parantumista.
Ongelmaksi hankkeen toteuttajan puolesta koettiin tiedon siirto kotihoidon ja Enna -tydntekijan valilla.
Tyontekijoiden vaihtuvuus ja tieto Enna -ryhmén toiminnasta ei tavoittanut tyontekijoitd. Kuntoutujat
kokivat, etté kotihoidon kayntien aikana tyontekijat eivat ehdi toteuttaa kotikuntoutusohjeita asiakkaan
kanssa. Kotihoidon ndkemyksen mukaan asiakasvalintaan olisi tullut panostaa, koska kotihoidon asi-
akkaat ovat jo usein niin huonokuntoisia, ettei heitd enda nailla keinoin voitu auttaa.

Loppuvuodesta 2016 kaynnistyi Arjen turvaa kunnissa -hankkeen jatkohanke Maaseudun arjen palve-
luverkosto -hanke. Hankkeen avulla vieddan verkostomaista tydskentelytapaa ikaihmisten palveluihin.
Tavoitteena on, etta ikdihmisten hyvinvointia ja toimintakykya edistavaa toimintaa tuotetaan yhteis-
tydssa jarjestdjen, yhdistysten, seurakunnan ja kaupungin kesken ja, etta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisty6lla on selkea rakenne ja toimintamalli. Pohdittavaksi jaa se, etta voitaisiinko /halutaanko
esim. Enna -kuntoutuksen mallin jatkomahdollisuuksia selvittdd Mapa -hankkeen aikana.

Lapset, nuoret jalapsiperheet

Kouluterveyskysely on valtakunnallisesti kattavin lasten ja nuorten elinoloja ja hyvinvointia selvittava
tutkimus. Valitettavasti Tornion osalta ei ole kaytettavissa kouluterveyskysely 2015 tuloksia, koska
THL joutui kouluterveyskyselyssa kaytetyn sahkoisen tiedonkeruujarjestelman kapasiteettiongelmista
johtuen sulkemaan peruskoululaisten nettilomakkeen kokonaan 23.4.aikana . Seuraava kysely teh-
daan kevaalla 2017 ja siihen otetaan uutena mukaan myos 4-5 -luokkalaiset alakoululaiset. Valtakun-
nallisen tiedon mukaan nayttaisi silta, etta lasten ja nuorten tilanne on paranemaan pain. Meilla tama
myonteinen kehitys on myos nahtavissa kouluterveyskyselykoosteessa vuodelta 2013.

Kevaalla 2016 630:lle peruskoulun 7 -9 luokkalaisille suoritetun paihdekyselyn vastausten perusteella
nayttaisi tupakan ja péihteitten kayttd olevan samansuuntaista kuin aiempina vuosina. Huolta herét-
taa se, etta vaikka viikoittain juovien maara on pysynyt samana 2 %:ssa, ovat maarat edelleen suuria
ja vékevien juomien kulutus on lisdéntynyt huomattavasti. Vuonna 2015 vékeviad juomia kaytti 13 %
vastanneista ja 2016 maara oli noussut 24 % vastanneista. Tyontekijat tuovat esiin huolensa siita,
ettd paihdekokeiluja tehdéaén jo alakoululaisten keskuudessa ja péihteitd on helppo saada ja paihtei-
den kirjo on laaja. Samoin he ovat huolissaan nuorten l6yhista asenteista paihteita ja paihdekokeiluja
kohtaan, seka siita etta ylakouluikaisilla on taysi-ikaisia kavereita ja vuorovaikutustaidot nayttavat
nuorilla heikentyneen.

Lapsiperheiden palveluiden kehittdmiseen on panostettu Perheille parasta — tyoniloa tyontekijdille ke-
hittamistyolla. Kehittdamistydn painopistealueina on ennaltaehkéisyn vahvistaminen, oikea-aikainen
vaikuttaminen, asiakasosallisuuden lisdaminen ja yhdesséa tekeminen yli sektorirajojen seka seura-
kunnan ja jarjesto- ja yhdistystoimijoiden kanssa. Toimenpitein& on Tornion Perheiden talo ry:n, seu-
rakunnan ja kaupungin kesken tuotettu lapsiperheiden voimavaroja tukevaa toimintaa ja tapahtumia
mm. vanhemmuuden taitoja tukevaa ryhmatoimintaa ja lastenkerhoja.

Kouluilla on pyritty vaikuttamaan kiusaamisen ehkaisyyn ja lasten ja nuorten yksinaisyyteen mm. laa-
jentamalla ylakoulujen koulunuorisotydta Raumon koululle. Koulut tekevét yhteisty6ta Tornion koulu-
jen vanhemmat ry:n kanssa jarjestamalla tapahtumia ja tiedottamalla niistd. Erityisen tuen tarpeessa
oleville lapsille ja nuorille suunnattujen lakisaateisten koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelujen
heikko saatavuus on vaikeuttanut oppilashuoltotyota.

Liikuntatoimi on perinteisen toimintansa lisdksi suunnannut ty6téén lapsille ja lapsi-perheille tarjoa-
malla useita "Liikuntamaa” koko perheen liikuntatapahtumia. Kavijat olleet kiitollisia etta téllaisia ta-
pahtumia lapsille ja lapsiperheille jarjestetdan. Tapahtumia saisi palautteen mukaan olla enempi-

kin. Tapahtumat on jarjestetty yhteistydssa torniolaisten jarjesttjen ja urheiluseurojen kanssa. Tapah-
tumissa on ollut runsaasti osallistujia.
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Lastensuojeluilmoitusten maaran nousu vuosina 2014 -2016 tulee selkeasti esille nousten 2014
337, 2015 436 ja 2016 571. Ennakollisten (raskauden aikaisten) lastensuojeluilmoitusten méaéra on
tana jaksona noussut huomattavasti 2014 nelja, 2015 kaksi ja nyt 2016 kymmenen. lImoitusaktiivi-
suus on noussut, mutta ehkd se myods kertoo ennalta ehkaisevan tydn puutteesta/riittamattomyydesta.
Vaikka ilmoitusten maara on jalleen noussut, ei huostaanottojen maara ole kuitenkaan hirveasti nous-
sut, eli perheita kyetédan auttamaan, eika lapsia jouduta huostaan ottamaan.

Talla hetkella positiivista lastensuojelutydntekijoiden mielesta on tukipalvelutarjottimen laajentuminen
mm. tukihenkildpalveluiden osalta. Positiivista on myds moniammatillisen yhteistyon lisdantyminen
seké asiakkaiden valmius ja halu tulla autetuksi.

Liikenneturvallisuustydryhmén toiminnasta 2016

Liikennetyéryhmén kuuluvat edustajat kaupungin palvelualueilta ja tydsuojelusta, Outokumpu Oy:sta,
Lapin poliisista, Ely -keskuksesta, Lapin pelastuslaitoksesta, Liikenneturvasta ja Liikenneturvallisuus-
toimija Ramboll Oy:sta. Liikenneturvallisuustydéryhméan tehtavana on aktivoida eri hallintokuntia syste-
maattiseen liikenneturvallisuustydhon ja seurata liikenneturvallisuuden tilaa kunnan alueella.

Vuoden aikana jarjestettiin useita liikenteeseen ja turvallisuuteen liittyvia tapahtumia yhteistydssa lii-
kenneturvan, poliisin ja kaupungin tulosyksikdiden kesken mm. ty6turvallisuuspaiva, tydtapaturmien
kartoitus, liukastumisen ehkaisytapahtuma, tarkkaamattomuus liikenteesséa -tapahtuma, mopokoulu-
kierros, mopopaiva, sina teet suojatien kampanja. Marraskuussa tydsuojelutoimijat tempaisivat hei-
jastinten kaytdn vahvistamiseksi jakamalla heijastimia, turvaliiveja ja pytravaloja keskustassa ja Pu-
taalla.

Hyvinvointityd kaupungin tyopaikoilla 2016

2016 vuoden aikana tyésuojelua kehitettiin yhteistyéssa vakuutusyhtio Lahitapiolan kanssa. Palvelu-
alueet laativat tydsuojelutavoitteet ja niille toimenpidesuunnitelman, joka pohjautui yhteistydssa laadit-
tuun Tornion kaupungin tydsuojelusuunnitelmaan. Vakuutusyhtion antamien tietojen mukaan vahinko-
jen maara laski Tornion kaupungin tyopaikoilla vuoden 2015 73 kappaleesta 2016 43 kappaleeseen.
Eniten vahinkoja sattuu edelleen tydssa ja niiden suurimpana tekijané on henkilon kaatuminen ja pu-
toaminen ja toisena tekijana fyysinen kuormittuminen. Vuoden 2017 tavoitteena on, lahelta piti -tilan-
teiden ilmoitus- ja kéasittelyprosessin kokeilu muutamalla palvelualueella.

Vuoden 2016 aikana uusittiin Perehdytysopas ja Hairinta ja epdasiallinen kohtelu -opas.
1.5.3. Alue-, seutu- ja kansainvéalinen yhteistyo

Alue- ja seutuyhteistyd

Tornion kaupunki tekee monipuolista alue- ja seutuyhteistytta seka Lapin sisélla ettd maakuntarajo-
jen yli. Keskeisia organisaatioita ovat mm. Lapin liitto, Meri-Lapin kehittdmiskeskus, Lansi-Pohjan
sairaanhoitopiiri, Lapin ammattikorkeakoulu Oy sek& Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyméa Lap-
pia.

Kemi-Tornion alueella yhteistydn keskeinen painopiste oli vuonna 2016 sote-uudistuksen valmiste-
lussa. Seutuvaltuusto paéatti jo vuonna 2014 Lansi-Pohjan oman sote-palvelujen tuotantoalueen valmis-
telusta. Oman tuotantoalueen oli tarkoitus kaynnistya vuoden 2017 alusta. Lansi-Pohjan sote-valmiste-
lun projektisuunnitelmaa tdsmennettiin syksylla 2016 ja Kemin, Tornion, Keminmaan, Simon ja Ylitor-
nion valtuustot hyvéksyivat tismennykset (suunnitelma ja budjetti). Tervolan kunta ei ole mukana Lansi-
Pohjan sote-valmistelussa. Lansi-Pohjan sote-valmistelun tavoitteena on laadukkaiden, kattavien ja ta-
savertaisten perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen, sek& erikoissairaanhoidon palveluiden ja sote-
osaamisen turvaaminen sek& alueen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn yllapitdminen. Tavoitteena on
myds alueen oste-palvelujen integrointi, jolla tavoitellaan kustannussaastoja ja palvelutason kehitta-
misté koko palveluketjussa. Lansi-Pohjan sote-valmistelua on toteutettu tiiviissa yhteistyossa Lapin
sote-valmistelun kanssa.

Kemi, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyla ja Tornio hyvéksyttiin vuonna 2016 Yritys- ja tyévoimapalvelu-
jen alueelliseen kokeiluun.
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Kokeilussa tydllisyyshoitoon liittyvia tehtavia siirretddn kuntien hoidettavaksi valitun asiakasryhmén
osalta. Lapin kuntien asiakasryhma on 12 kk yht&jaksoisesti tydttomana olleet. Kokeiluaika on 1.8.2017
—31.12.2018.

Kemi-Tornion seudulla tehtiin myés muuta kuntien valista yhteisty6ta esimerkiksi alueen edunvalvon-
nassa. Palveluyhteistyd on jatkunut aiempaan tapaan ja siind yhteydessa on ryhdytty varautumaan
mm. uuteen maakuntahallintoon. Alueen kuntien yhteisten hankkeiden hankekanta on pienentynyt
viime vuosina huomattavasti ainakin Meri-Lapin kehittdmiskeskuksen osalta.

Sivistyspalveluissa seutuyhteisty® jatkui uuden opetussuunnitelmatydn ymparilla kevaalla 2016.Tyo
valmistui ja uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon syyslukukaudella 2016. Mukana tyota tekeméassa
olivat Kemin, Keminmaan, Tervolan, Tornion ja Simon koulutoimen edustajat.

Hyvin alkanutta yhteistyota syvennettiin myds yhdessa haettujen hankkeiden kautta. Yhdessa merkit-
tdvimmisté hankkeista voidaan mainita ns. tutoropettaja joka kouluun ja ndiden opettajien koulutus.
Tassa hankkeessa toimitaan seudullisen yhteistydn hengessa.

Lisaksi on viela syyta mainita marraskuussa 2016 pidetty koko seutukunnan opettajille kohdennettu
koulutuspaiva.

Kansalaisopistolla on yhteisia hankkeita niin Me&nopiston kuin Kivalo-opiston kanssa.
Seutukunnan teknisten toimien yhteystyona paatettiin kaynnistdd seutukunnan alueellisen liikenne-
mallin paivitystyd. Myds Haaparanta otettiin mukaan likennemalliin uutena kuntana. Ty6 valmistuu

vuoden 2017 aikana ja sitd ohjaa kehittdmiskeskuksen tekninen johtotiimi.

Kansainvélinen yhteistyo

Tornion kaupungin merkittdvin kansainvalisen yhteistyon painopiste on ollut viime vuosina pohjoismai-
sessa Yhteistydssa erityisesti olemassa olevien yhteistyéorganisaatioiden kautta. My6s muuta kansain-
valista yhteisty6ta on harjoitettu eri suuntiin (mm. koulut) ja ystavyyskaupunkiyhteisty6é on jatkunut en-
tiseen tapaan aktiivisena. TornioHaparandan sijainti ja ratkaisut Euroopan pakolaiskriisin hoitamisessa
lisasivét rajakaupunkien kansainvalistd nakyvyytta ja kiinnostavuutta maailmalla 2015-2016.

TornioHaparanda rajayhteistyd jatkui aktiivisena. Vuonna 2016 yhteisia tapahtumia olivat mm. Kalott
Jazz & Blues, Barents Reunion seka yhteinen uudenvuoden tapahtuma (We do it Twice). Barents Reu-
nion osalta vuosi 2016 oli vimeinen sopimusvuosi IKEA:n seka Tornion ja Haaparannan kaupunkien
kesken. Neuvottelut uudesta Barents Reunion -yhteistydmallista kéynnistettiin syksylla 2016.

Tornion ja Haaparannan kaupungit kaynnistivat keskustelun seké kielikoulun ettd uimahalliyhteistytn
kehittamistarpeista. Asiasta ei saatu ratkaisua viela vuoden 2016 loppuun mennessa.

Vuonna 2016 merkittdva kansainvalinen yhteistyokuvio liittyi Suomen puheenjohtajakauteen Pohjois-
maisessa ministerineuvostossa. Torniossa ja Haaparannalla jarjestettiin useita asiaan liittyvia kokouk-
sia, mutta varsinainen ministerikokous joulukuussa 2016 peruuntui.

Arctic Europe —yhteisty®d kaynnistyi vuonna 2016, kun Euroopan pohjoisimman alueen keskeiset kau-
pungit (mm. Tornio, Oulu, Rovaniemi, Kemi, Luulaja, Tromssa) valmistelivat pohjoisen alueen kehitt&a-
miseen liittyvia yhteisia tavoitteita. Tavoitteena on mm. saada Euroopan arktiselle alueelle nykyista laa-
jempaa nakyvyytta ja edunvalvontaa Euroopassa, uusia investointeja alueelle seka tiivistaa kaupunkien
valista verkostoyhteistyota.

Tornionlaakson neuvoston kehittdmistyd kaynnistettiin syksylla 2016 ja neuvostolle saatiin rekrytoitua
uusi toiminnanjohtaja. Tavoitteena on uudistaa ja kehittdd Tornionlaakson neuvoston operatiivista toi-
mintaa sek& uudistaa strategia-asiakirjat vuoteen 2017 mennessa. Uusi toiminnanjohtaja aloitti tyds-
saan syyskuun alussa.

Peramerenkaaren yhdistys jatkoi toimintaansa osallistumalla useisiin hankkeisiin seké jarjestamalla se-
minaareja ja tilaisuuksia jasenkuntiensa alueella.
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Barents Road —yhdistyksen toiminta on ollut viime vuosina vahaista. Meri-Lapin kehittdmiskeskus ry.
on irtisanonut jasenyytensa yhdistyksestd, mutta on ollut toiminnassa mukana koko vuoden 2016 ajan.
Irtisanoutuminen astuu voimaan vuoden 2017 puolella vuosikokouksen yhteydessa.
Ystavyyskaupunkitoimikunnalla on ollut viime vuosina aktiivista yhteistydta Kirovskin, Devizesin ja
Szekszardin kaupunkien kanssa. Tornio-Szekszard -yhteistyd saavutti vuonna 2016 30-vuotisen yh-
teistydn merkkipaalun ja tahan liittyen unkarilaiset vierailivat Torniossa ja myds Torniosta kaytiin Unka-
rissa vastavierailulla. Torniosta kaytiin myés Kirovskin kaupungin 85-vuatisjuhlilla.

Pohjoiskalotin rajaneuvonta on toiminut vuoden 2015 alusta lahtien Team Botnia Oy:n yhteydessa
osana Bothnian Business House -yritystalon palveluja.

Sivistyspalveluissa Tornion ja Haaparannan yhteistydsta voidaan nostaa esiin vakiintuva museotoi-
minta. Molempien kaupunkien oppilaiden vierailut museossa saatiin kayntiin. Liséksi yhteisnayttelyt
toivat museota ja sen ainutlaatuisuutta esiin. Naisté voidaan mainita mm. nayttely Suomen ja Ruotsin
ruokaperinteista.

Ainutlaatuinen museoyhteistyd heratti myos kiinnostusta niin Suomessa kuin Ruotsissa. TAma nékyi
esim. ministerivierailuna ja Pohjoismaiden ministerineuvoston tapaamisena museossa.

Koulupuolella kartoitus rajayhteistyon lisdamiseksi ja elvyttamiseksi aloitettiin rehtoreiden yhteistapaa-
misella. Asiaa viedaan eteenpéain kevaalla 2017.

Nuorisotoimi lisési jo ennestaan merkittavaa yhteistyota yhteisilla hankerahoituksilla. Tasta esimerk-
kin& mainittakoon nuorten syrjaytymiskehityksen estdmiseen pureutuminen molemmissa kaupun-
geissa.

Teknisilla palveluilla jatkettiin yhteisty6ta tulvansuojeluvaylaan liittyen. Yhteistydssa Haaparannan
kanssa teetettiin virallinen merimittaus. Mittausten perusteella on tarkoituksena saattaa parannettu
vaylan virallinen tieto merikarttoihin. Vaylan merkitsemista on haettu Ruotsin Sj6fartsverketiltd. Ra-
kennetun ymparistdon kehittamiseen liittyen paatettiin yhdessa Haaparannan kanssa osallistua Euro-
pan 14 arkkitehtikilpailuun. Kilpailuun osallistutaan alueella joka késittda Aittakentén ja Green Linen
alueet seka rajakaaren etelapuoliset alueen molemmin puolin rajaa ja rajakaaren itdpuolen alue Haa-
parannalla.

1.5.4. Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Vuonna 2016 kayttdtalouden ulkoisia toimintatuloja kertyi 20 205 758 euroa, mika vylitti talousarvion
1 941 269 eurolla. Tonttienmyyntivoittoja on kirjattu 1 452 269 euroa. Siséisia ja ulkoisia toimintatuottoja
kertyi yhteensa 35 763 824 euroa. Ulkoisia toimintamenoja aiheutui -134 925 440 euroa, mika ylitti ta-
lousarvion 813 710 eurolla. Kasvua edellisvuodesta oli 887 877 euroa. Sisaisia ja ulkoisia toimintame-
noja oli -150 483 505 euroa. Olennaisin muutos toimintamenoissa oli erikoissairaanhoidon menojen
ylitys 2 687 248 eurolla. Palkat ja palkkiot alittuivat 496 668 eurolla. Kayttdétalouden toimintakate oli -
114 719 681 euroa, jossa alitusta talousarvioon néhden -1 127 558 euroa. Valtuuston on myontanyt
hallintokunnille ylitysoikeutta joulukuussa 2016, joissa ylitykset perustellaan tarkemmin.

Kunnallisverot ylittyivat talousarvioon ndhden 856 333 eurolla, yhteiséverot ylittyivat 300 490 eurolla.
Kokonaisuudessaan verotulot ylittyivat 1 090 739 eurolla.

Verotulojen erittely Talousarvio-16 | Toteutuma-16 TA-poikkeama -16
e e e %
Kunnallisvero 71574 000 72 430 333,10 856 333 1,20 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 370 000 2670 489,73 300 490 12,68 %
Kiinteistovero 6 300 000 6 233 916,08 -66 084 -1,05 %
Verotulot yhteensé 80 244 000 81334 739 1090 739 1,36 %
Kunnan tulovero euroa/asukas 3205 3276 -71
Verotulot yht. euroa/asukas 3594 3679 -86
Asukasmaara 22 330 22 107 223

Taulukko 6
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Peruspalvelujen valtionosuus 31702 920 32736 744 1033824 3,26 %
Verotulojen tasaus 8 497 200 8 497 063 -137 0,00 %
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -2 251 370 -1 423 850 827520 | -36,76 %

VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 864 250 0,00 -864 250 0,00 %
Valtionosuudet yhteensa 38 813 000 39 809 957 996 957 2,57 %

Taulukko 7

Valtionosuudet ylittyivat 996 957 eurolla. Valtionosuuden ylitykseen vaikutti Opetushallituksen maa-
hanmuuttajien perusopetuksen valmistavaan opetukseen myontama 258 550 euron valtionosuus joka
maksettiin vuoden 2017 puolella sekd Opetus- ja kulttuuritoimen peruspalveluihin kuuluva valtion-
osuus joka oli -1 680 662 euroa. Talousarviota laadittaessa tasta valtionosuudesta oli tieto etta, se
olisi -2 251 373 euroa. Rahoitus tulot ja -menot olivat 160 660 euroa mika alitti talousarvion 339 339
euroa. Korot pysyivat alhaisina koko vuoden. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 10 000 000 euroa.

Vuosikate oli 6 264 353 euroa ja se Vlitti talousarvion 3 554 594 eurolla. Poistot ylittyivat 75 679 eu-
rolla ollen 5 524 320 euroa.

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli 740 032 ja 66 950 euron varausten jalkeen tulos oli 806 983 euroa
ylijgadmainen.
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1.6. Kunnan henkildstd
1.6.1. Henkilostomaara

Henkilostén maéra on arvioitu vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Kokonaishenkildstoméaara 31.12. ol
1 403, josta vakinaisia oli 997. Vakinaisten maéara oli vahentynyt 29 henkil6lla, kokonaismaaran va-
hentyessa 8 henkildlla. Tyollisyysvaroin palkatun henkildstén osuus lisdéntyi vuoden aikana, koska
TE-toimisto panosti pitk&aikaistyottémien tydllistamiseen. Tyoéllistettyja oli vuoden vaihteessa 37,
jossa lisaysta edellisvuoden tilanteeseen oli 12. Léhes kaikki tyollisyysmaararahat kohdennettiin yli
300 paivaa tydmarkkinatukea saaneisiin pitkaaikaistydttomiin. Heidan tyottdmyytensé on kestanyt yli
3 vuotta ja kunta maksaa 50- 70 % Kelan tydmarkkinatukimaksuista.

Henkilotydvuosien laskentatapa on muuttunut vuoden 2013 alusta lukien. Vuonna 2015 henkil6ty6-
vuosien maara oli 1 296,5 vuotta ja vuonna 2015 henkilétyévuodet olivat 1 317,6 tyévuotta. Vuonna
2016 henkilotydvuosien maara oli 1 301. Henkilotydvuosien maara vaheni vuonna 2016 yhteensa
16,6 henkilotydvuodella. Vahennys tapahtui vakinaisten osalta.

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 50,1 vuotta. Henkildston keski-ika on laski 0,9 vuotta edellis-
vuoteen verrattuna. Koko henkilékunnan keski-ika oli 47,0 vuotta.

Henkilostojarjestelyjen keskeinen tavoite on ollut henkiléston vakinaistaminen ja siten varautuminen
elakoitymiseen. Tavoitteena on ollut myds maaraaikaisten tydsuhteiden vahentadminen. Tavoitetta ei
ole saavutettu vaan maaraaikaisten maara on koko kaupungissa kasvanut 9 henkildlla. Pitkdan sijai-
suuksia hoitaneita maaraaikaisia tyontekijoita on vakinaistettu hyvinvointipalveluissa ja sivistyspalve-
luissa avoimiin toimiin.

Taloustytryhma asetti vuosien 2016 -2018 tavoitteeksi 60 henkilotyévuoden vahentaminen vakitui-
sista ja maaraaikaisista tyontekijoistd. Vuoden 2016 tavoite oli 20 henkilotyévuoden vahentaminen.
Vakituisten ja maaraaikaisten henkilotydvuosien méaara vaheni 15 henkilétydvuotta.

Vuonna 2016 sairauspoissaolojen kokonaisméaéaré oli 117817 sairauspoissaolojen méaara laski 330
paivalla, mutta ja sairauspoissaolojen maara / henkilétyévuosi oli vuoden 2015 tasossa ollen 13,7 ka-
lenteripaivaa/ henkiltydvuosi. Sairauspoissaolojen méaara on ollut laskusuunnassa useita vuosia.
Varhaisen tuen toiminta, jossa keskeistad on puuttuminen sairauslomiin alkuvaiheessa yhteistytssa
tyoterveyshuollon kanssa, on vakiintunut. Lisdksi kaupunki on yhteistydssa kuntoutusyksikko Verven
kanssa jarjestényt v. 2013- 2016 tyokykya yllapitavia kuntoutuskursseja. Esimiehia ja tyoterveyshuol-
lon henkiléa koulutettiin varhaisen tuen jarjestelman kaytossa.

1.6.2. Henkildstokulut

Vuoden 2016 henkildstokulut olivat 59 227 611 euroa, jossa vahennystéa edellisvuoteen oli 682 708
euroa. Vuoden 2015 henkiléstokulut olivat 59 910 319 euroa. Henkildstokuluista palkat ja palkkiot oli-
vat 45 072 032 euroa, joissa vahennysta edellisvuoteen oli 420 921 eli 0,91 %. Vuonna 2015 palkat ja
palkkiot olivat 45 464 812 euroa. Henkilosivukulut olivat 14 010 346 euroa, jossa oli alentumista edel-
liseen vuoteen 0,95 %. Vuonna 2015 vastaava luku oli 14 144 547 euroa. Henkildsivukuluista eléke-
kulut olivat 11 070 436 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen on 4,3 %. Vuonna 2015 vastaava
luku oli 11 567 497 euroa.

Henkilostokorvauksissa tulot olivat 588 520 euroa, jossa vahennysté edellisvuoteen oli 4,56 %.
Vuonna 2015 vastaava luku oli 616 660 euroa.

Henkiléstémenoja on aktivoitu vuonna 2016 kayttdomaisuuteen 145 233 euroa, jossa vahennysta
edelliseen vuoteen on 51,74 %. Vuonna 2015 vastaava luku oli 300 958 e.
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1.7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

1.7.1. Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit voivat toteutua henkildstdn osaamisessa, saatavuudessa, suhdannevaihteluissa
ja lainsaadannén muutoksissa. Henkiléston saatavuuden ongelmat nakyvat erityisesti lyhytaikaisten
sijaisten rekrytoinnissa hyvinvointipalveluissa. Liséksi erityisasiantuntijoiden saatavuudessa tullee la-
hivuosina olemaan ongelmia esim. psykologit ja sosiaalitydntekijéat. Suurten ikaluokkien eléakditymisen
nopeutuminen lahivuosina saattaa aiheuttaa lisdantyvia ongelmia kunnallisten palvelujen tehokkaa-
seen tuottamiseen.

1.7.2. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- sek& luottoriskia.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 52 318 099 euroa. Lainakanta aleni edellisesta vuo-
desta 4 018 031 euroa. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 10 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja on
31.12.2016 tilanteessa 44 318 099 euroa, jonka lisdksi tilinpaatoshetkella oli lyhytaikaisia kassalainoja
oli 8 000 000 euroa. Asukaskohtainen lainamé&éara on 2 367 euroa eli vime vuoteen nahden vahen-
nysta on 171 euroa/asukas.

Lainasalkun korkojakauma ja keskikorot ovat tilinpaatostilanteessa seuraavat:

Pitkdaikaisten lainojen keskikorko sisaltéa korkosuojaukset.

Lainasalkku 31.12.2016
Osuus Osuus koko
Pitkat korot Paaoma Keskikorko |Korkoryh:sta [lainak:sta
10v 4kpl 37 800 000 1,467 % 95 % 72 %
5v 1kpl 827 587 0,486 % 2% 2%
6 kk 2 kpl 1200 000 0,180 % 3% 2%
0% 0%
Yhteensa 39 827 587 1,407 % 90 % 76 %
Lyhyet viitekorot
12 kk 1 kpl 200 000 0,778 % 0% 0%
6 kk 1 kpl 1080 000 0,351 % 2% 2%
1kk 1 kpl 3200 000 0,118 % 7% 6 %
Korkotuki 2 kpl 10512 0,000 % 0% 0%
Yhteensa 4490 512 0,203 % 10 % 9%
Pitkat lainat yht. 44 318 099 1,285 % 100 % 85 %
Kassalainat 8 000 000 -0,563 % 15%
Korkosuojaus 4 000 000 3,240 % 8%
kassalainan keskikorko 1,924 % 0%
Lainkanta yht. 52 318 099 1,440 % 100 %
Taulukko 8

Korkotaso on edelleenkin pysynyt alhaisena koko vuoden 2016 ajan. 3 kuukauden euribor on vaihdel-
lut tammikuun -0,145 ja joulukuun -0,316 valilla. 6 kuukauden euribor -0,060- -0,218 ja 12 kuukauden
euribor on vaihdellut 0,043- -0,080 valilla.

Lainat ovat euromaaraisia, joten niihin ei liity valuuttariskid. Toimintamenoihin sisaltyy avoin SEK-
kurssiriski kielikoulun maksujen osalta. Kielikoulu laskuttaa kaupunkia Ruotsin kruunuissa.
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Kaupungin likviditeettiéa hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyiseen
péaivan hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuosittain kassalainojen enim-
maismaarat. Vuonna 2016 kassalainoja on saanut olla samanaikaisesti nostettuna enintaan 23 milj.
euroa.

Periaatteellista luottoriskia sisaltyy tytaryhtidille annettuihin padomalainoihin, Tornion Energia Oy:lle
3,00 milj. euroa ja Tornion Vesi Oy:lle 5,00 milj. euroa. Padomalainoille ei voi saada vakuutta eli ne
ovat rinnastettavissa paaomasijoituksiin, jotka huonoimmassa tapauksessa voidaan kokonaan menet-
taa. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen ei télla hetkella ole todenndkoistd. Kaupunginvaltuusto
25.11.2013 § 98 on alentanut Tornion Vesi Oy:n 5 milj. euron padomalainan korkoa 2,5 % 1.1.2014
alkaen.

Kaupungin myontamaét takaukset 31.12.2016 tilanteessa ovat yhteensa 40,0 milj. euroa jakaantuen
seuraavasti: tytaryhteisojen veloista yhteenséa 30,8 milj. euroa, osakkuusyhtitiden veloista 6,4 mil].
euroa ja muiden puolesta 2,8 milj. euroa. Takauksiin liittyy aina riskia. Takauksille on pyritty saamaan
vastavakuuksia omistajapolitikan mukaisesti. Takauksien kasittely tapahtuu kvn 26.11.2012 § 76 hy-
vaksyman omistajapolitikan mukaan.

1.7.3. Ympaéristotekijat

Tornion kaupungilla ei talla hetkella ole sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista
vaikutusta kaupungin taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tilinpaatok-
sessa taseeseen sisdltyy tulevia ymparistdvelvoitteita varten varattu pakollinen varaus noin 1,14 milj.
euroa, jolla katetaan mm. Miukin alueen puhdistusvelvoitteet. Alueella on viela teollisuuskaava, mutta
tulevaisuudessa se on tarkoitus muuttaa asuinalueeksi. Kaavamuutoksen ja alueen kayttéonoton yh-
teydessa tulee myds alueen maaperan puhdistaminen ajankohtaiseksi.

Maa- ja metsatalousministerié on 20.12.2011 nimennyt alueet, joilla tulvimisesta aiheutuvia riskeja pi-
detd&n merkittavina. Tornio on yksi 21:sta riskialueesta ja mahdollisen tulvan vaikutusalueella on
3000 asukasta. Tornionjoen vesistdalueelle on laadittu ehdotus tulvariskien hallintasuunnitelmaksi
vuosiksi 2016-2021. Suunnitelmassa on esitetty toimenpiteita tulvariskien vahentamiseksi, tulvansuo-
jelun toimenpiteitd, valmiustoimia, toimintaa tulvatilanteessa seka jalkitoimenpiteita. Tulvasuojelulli-
sista toimista vuonna 2014 valmistunut tulvansuojeluruoppaus edesauttaa tulvariskien hallintaa. Li-
saksi maankaytén suunnittelussa on jo kaytéssa suunnitteluprosessin aikana tuotetut tulvakartat. Jat-
kossa suunnitelmaa voidaan kayttda pohja-aineistona kunnan varautumiseen liittyvassa suunnitte-
lussa.

Entisen kaasutehtaan alueella on suoritettu kesélla 2015 alueen kunnostustoimenpiteitéd ja samassa
yhteydessa on myds kunnostettu pilaantuneita maa-alueita. Toimenpiteita on suoritettu seurakunnan
toimesta, joka on alueen nykyinen maanomistaja. Alatornion seurakunnan ja kaupungin vélisessa
kauppakirjassa 9.6.1993 on sovittu, ettd mahdollisista pilaantuneen maaperan kunnostuskustannuk-
sista vastaa kaupunki. Samana paivana tehdyssa Kaupungin ja Neste Markkinointi Oy:n vélisessa
luovutuskirjassa em. vastuu on siirretty Neste Markkinointi Oy:lle. Pilaantuneen maaperéan kunnostus-
kustannukset ovat yhteensa 27 618,57 euroa. Kustannukset on maksettu kaupungin pakollisesta va-
rauksesta, mutta ne on esitetty edelleen Neste Markkinointi Oy:lle korvattavaksi.

1.7.4. Selonteko kaupungin siséisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kaupunginhallitus. Siséisen valvonnan toteuttamisesta
vastaavat ne kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja
jotka toimivat viranomaisina.

Sisdista valvontaa on toteutettu vuonna 2016 kaupunginhallituksen valtuuston 17.12.2012 hyvéksy-
man hallintosdanndén mukaisesti. Vuoden 2016 sisdisen valvonnan suunnitelman laatiminen on oh-
jeistettu kaupunginhallituksen 12.12.2016 antaman kayttdsuunnitelman laadintaohjeen yhteydessa

Valtuusto on 28.4.2014 § 30 hyvaksynyt Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet.
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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kunta-
konsernin hyvaa hallintoa ja johtamista ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvolli-
sia viranhaltijoita seka kuntakonsernin toimintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, ettéa kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta
on tuloksellista.

Tornion kaupungilla toteutettiin systemaattinen riskienarviointikierros kevaan 2016 aikana (Tornion
hallintosaant6 KV 1.1.2013 (8 84) § 5 kaupunginhallituksen tehtavat). Riskien arviointi perustui Kun-
taliiton riskienarviointilomakkeeseen, jota muokattiin kunkin palvelualueen tarpeita vastaavaksi.

Riskien arvioinnissa riskit tunnistettiin ja kuvattiin palvelualueittain. Niiden toteutumisen vaikutuksia
(merkittavyyttd) seka toteutumisen todennadkoisyytta arvioitiin. Riskien vaikutuksia arvioitiin asteikolla
1-6: Mit& suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo an-
nettiin. Riskien todennékdisyytta arvioitiin asteikolla 1-6: Mitéd suurempi toteutumisen todennakdisyys,
sita suurempi arvo annettiin. Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennakdisyyden perusteella
(kerrottiin annetut luvut keskenaan): Mitd suurempi toteutumisen todennékdisyys ja vaikutus, sita va-
kavampi ja merkityksellisempi riski oli. Esimerkki kokonaisarviosta: 1-2 mitaton riski, 3-4 pieni riski, 5-
8 kohtalainen riski, 9-16 tuntuva riski, 18—25 merkittéava riski, 26—36 sietaméaton riski.

Riskien arvioinnissa sovittiin, etta riskit, jotka saavat numeerisen arvon 18-26 nostetaan avainris-
keiksi. Avainriskeille nimettiin vastuuhenkil6t, jotka laativat riskeille toimenpidesuunnitelmat. Riskit ja-
oteltiin sisdisiin ja ulkoisiin riskeihin seké strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja omaisuus riskei-
hin. Riskien arviointi / raportointi tapahtuu tammikuussa ja kesékuussa toimenpidesuunnitelmien poh-
jalta osana palvelualueiden sek& kaupungin johtoryhmdaa. Riskeista raportoidaan kaupunginhallituk-
selle ja kaupunginvaltuustolle maaliskuussa tilinpaatdksen seké elokuussa osavuosikatsauksen yh-
teydessa.

Palvelualueiden vuoden 2016 avainriskit on kerrottu tarkemmin palvelualueiden tilinpaatdksen rapor-
toinnin yhteydessa.

Vuoden 2017 suunnitelmien osalta on painotettu ohjeistuksessa palvelualueiden kayttétalouden seu-
rannan toteutumisen ja jarjestamisen seka palvelualueen tiedonkulun varmistamisen liséksi myés joh-
toryhmatydskentelyn tarkeytta. Kaupunginjohtajan johtoryhméa kokoontuu saédnnénmukaisesti maa-
nantaisin ja kasiteltavaksi otetaan kaupunginhallituksen- ja valtuuston lista-asioiden lisaksi kaikki ja-
senten esiin tuomat ao. palvelualueen ja/tai yhteiset asiat. Kaupunginjohtajan johtoryhma muodostaa
sisdisen valvonnan ja ohjauksen kannalta ensiarvoisen tarkedn foorumin, koska sen kautta valittyy
tieto kaupungin toimintojen kehityksesté, ongelmista ja toimintojen tai tavoitteiden toteutumista mah-
dollisesti uhkaavista riskeista.

Keskitetty talouden seuranta toteutettiin valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa huhti-,
kesa- ja syyskuun tilanteista. Operatiivinen johto ja kaupunginhallitus seuraavat talouden kehittymista
kuukausiraporttien muodossa. Jokaisella palvelualueella on lisaksi omat siséisen valvonnan suunni-
telmassa ilmoitetut talouden seurantatavat ja -ajat.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniyhtigille talousarviotavoitteet ja talouden seuranta toteutettiin osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatésten yhteydessa. Vuoden aikana konsernijaostossa on kaynyt kuulta-
vana eri konserniyhtididen edustajia kertomassa yhtididen toiminnasta ja talouden toteutumisesta.

Laskujen hyvaksyntatavat on jarjestetty ja dokumentoitu asianmukaisesti kayttdsuunnitelmien yhtey-
dessé. Palvelualueet ovat kayttosuunnitelmien yhteydessa maaritelleet hankintarajat ja hyvaksyjat
asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on nimennyt erillisia tydryhmia ja toimikuntia palvelutoimintojen seurantaa ja kehit-
tdmista varten. Kaupunginjohtajan nimedmassa atk- toimintojen kehittAmistydryhméassa kaydaan Iapi
atk- toimintoihin liittyvien riskien hallintaa. Viikoittain kokoontuvassa elinkeinotydryhméssa kaydaan
lapi kaupungin kehittdmiseen liittyvia elinkeinotoiminnan asioita. Kaupunginhallituksen perustamassa
taloustydryhméssa kaydaan lapi kaupungin toimintaan ja talouteen liittyvia asioita.



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Verotulot/e/asukas
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/e/asukas

Asukasmaara

Tuloslaskelmassa selvitetdaan tilikaudelle kuuluvien tulojen riittavyytta tilikaudella aiheutuneisiin me-
noihin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen

avulla.

v.2016
e
20 205 759
-134 925 440
-114 719 682
81334 739
39 809 957

386 613
109 569
-652 712
-4131

6 264 354
-5 524 321
0

740 033
66 951

806 984

15,0
3679
113,40
283,4
22107

v.2015
e
18 951 249
-134 037 563
-115 086 314
79 403 685
37 711 636

393 691
112 722
-804 677
-40 098
1690 644
-5 414 828
0

-3724 184
38 248

0

-3 685 936

141
3578
31,22

76,2

22193
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Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tor-
nion kaupungin -114 719 682 euron toimintakate on edellisvuoden toimintakatetta 366 632 euroa pa-

rempi. Talousarvioon nahden toimintakate oli 1 127 558 euroa parempi. Yhteenlaskettuna
121 144 696 euron verotulot ja valtionosuudet riittavat kattamaan toimintakatteen. Jaljelle jaava

6 425 014 euroa riittda kattamaan investoinnit.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-

nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mik&li vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuoden

2016 vuosikate on 6 264 354 euroa positiivinen ja riittda kattamaan 5 524 321 euron poistot.

Tilikauden tulos 740 033 euroa, on tilikaudelle kuuluvien jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tili-
kauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenjarjestelyerid. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikau-
delta 2016 ylijaamaksi muodostuu 806 984 euroa.
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2.2. Tunnuslukujen analysointi

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tornion kaupungin vuoden 2016
tunnusluku on 15 % ja vuonna 2015 se oli myés 14,1 %.

Vuosikatteen oikeamaaraisyytta voidaan yksinkertaisimmin arvioida vertaamalla vuosikateprosenttia
poistoprosenttiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava,
mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tornion kaupungin vuoden
2016 vuosikate/poistot -prosentti, on 113,40 %. Edellisvuonna tunnusluku oli 31,22 %.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Asukaskohtaisen vuosikatteen tulisi olla muutaman vuoden tarkastelujaksolla keskimarin samansuu-
ruinen kuin keskimaarainen investointitaso asukasta kohden. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organi-
sointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa. Asukaskohtainen
vuosikate vuonna 2015 76,2 ja 2016 283,4 on euroa/asukas.



3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuuden investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKLEMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta e

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2016

6 264 354
0
-1 757 647

-3681 661
14 000
1503 662

2342708

10 000 000
-7 018 031
-7 000 000
1838601
625 406

-1 554 024

788 857

3 246 002
-2 457 145

-3 738 940
170,8

0,86

8

22 107

29

2015

1690 644
0
-950 424

-6 980 209
198 236
563 551

-5 478 202

0
132 710

10 000 000
-6 223 737
3 000 000

624 695
7 533 668

2 055 466

2 457 145
-401 679

-4 788 793
24,9

0,36

6

22193

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslaskelmassa esitetaan erik-
seen tulorahoituksen ja investointien nettomé&ara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméaéara. Naiden kahden nettoméaéran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Varsinaisen toiminnan ja investointien
positiivinen kassavirta osoittaa kuinka paljon on kaytettavissa lainojen lyhennyksiin ja rahoitus- ja
vaihto-omaisuuden lisayksiin. Vuonna 2016 varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on

3 738 940 euroa positiivinen. Negatiivinen rahavirta tai erittiin niukka positiivinen rahavirta on osoitus
rahoitustarpeesta, joka on katettava joko lainojen lisdyksella tai vapauttamalla rahoitus- ja vaihto-

omaisuuteen sitoutunutta padomaa.
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Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2016 tunnusluvun arvo on 170,8 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Tornion kaupungin tunnusluku oli 0,86 vuonna 2016, 0,36 vuonna 2015, vuonna 2014 0,39,
2013 1,17, vuonna 2012 se oli 0,54, vuonna 2011 se oli 1,05, vuonna 2010 se oli 0,90, vuonna 2009
tunnusluku oli 2,14 ja vuonna 2008 tunnusluku oli 1,74.

3.2. Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuonna 2016 tunnusluku oli 8 paivaa ja
vuonna 2015 se oli 6 paivaa.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset.

Tornion kaupungilla oli 31.12.2016 varoja maksuliikennetileilld yhteensd 3 246 002 euroa. Vuoden
2016 vaihteessa oli lyhytaikaisia kassalainoja yhteensa 8 000 000 euroa, kun edellisvuoden lopussa
kassalainoja oli 15 000 000 euroa

3.3. Tulorahoituksen riittavyys

Tuloslaskennan nakokulmasta kunnan tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi vaan palvelutuotannon
menorakenteen optimointi. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulo-
jen tulisi kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot.

Tulojen riittavyytta tulee arvioida myds rahoitusnékdkulmasta. Vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteu-
tetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2009 tunnusluvut ovat olleet positiivisesta vuosi-
katteesta ja tehdyista toimenpiteista johtuen hyvia. Vuoden 2010 tulos ja tunnusluvut ovat talouden
taantumasta huolimatta positiivisia. Vuoden 2011 tulos on 1 643 915 euroa positiivinen ja vuoden
2012 tilikauden tulos on -484 191 euroa negatiivinen. Vuoden 2013 tulos on 7 080 573 euroa positiivi-
nen. Nain hyvaan ylijadmaan vaikutti Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n perustaminen ja siihen liittyvat
omaisuuden siirrot kaupungin kautta Lapin ammattikorkeakoulu Oy:lle. Jarjestelysta kirjattiin satunnai-
sia tuloja 5 250 363,33 euroa. Vuoden 2014 tulos on -3 553 123 negatiivinen ja vuoden 2015 tulos ol
-3 685 936 euroa negatiivinen ja vuoden 2016 tulos on 806 984 euroa positiivinen. Tilinpaatoksessa
2016 muodostuu taseen omaan paddomaan yhteensa 12 855 716 euron kertynyt ylijadma.

euroa 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vuosikate 11533666 | 3951125| 5612935| 2665186| 6758876| 1704540| 1690644 | 6264354
Vuosikate e/as 514 176 249 119 302 76 76 282
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0 0 0| 5250363 0 0 0
Tilikauden yli/alijaama 6 861 705 34244 | 1643915 -484 191 | 7080573 | -3553123| -3685936 806 984
Taseen kert. yli/alijaama 9992970 | 10027214 | 11671129 | 11186938 | 18267511 | 13896 067 | 10210131 | 12855715

Taulukko 9




3.4. TASETARKASTELU

3.4.1. Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkédv.menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rak.ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineell.hyodykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2016
e

117 260 198
801 935
30323
771613

84 834 780

14 689 713
50 171 595

17 964 546
1300476

263 299
445 152

31623 482
22 191 826
9 289 437
142 219

94 526
2849
91 676

8 180 495
91 802
84 157

7 645

4 842 690
40

0

40

0

4 842 650
2016 838
16 184

723 363
2 086 265

3 246 002

125535 218

2015
e

119 163 250
683 485
21051

662 434

86 985 729

14 684 770
52 078 462

18 243 511
1474677

243 372
260 937

31494 035
22 062 379
9 289 437
142 219

97 829
3 008
94 822

8 050 028
90 613
84 901

5711

5502 270
10 876

0

10 876

0

5491 394
2139 081
16 184

561 067
2775062

2 457 145

127 311 107

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma

Muut omat rahastot
Edell tilik.yli-/alijagama
Tilik.yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET

Tydyhteisdjen kehittdmisvaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIM.ANT.PAAOMAT
Valtion toim.annot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk. yhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk. yhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus %
Rah.varallisuuus e/as
Suhteellinen velkaant. %
kertynyt ylijadma e
kertynyt ylijadma elas
Lainat, e/asukas
Lainakanta 31.12., e
Lainasaam. 31.12., e
Asukasmaara

31

2016
e

53 889 596
40 133 880
900 000

12 048 732
806 984

233 767
233 767

1470 363
1470 363

436 509

2849
246 121
187 539

69 504 983
37371725

37371725
0
0

32 133 258

14 935 862
10512
1363 353
5741093
1883 563
8198 875

125535 218

43,6

-2 716
48,2

12 855 716

582

2 367

52 318 099
9432

22 107

2015
e

51 244 011
40 133 880
900 000

13 896 067
-3 685 936

300 718
300 718

1770741
1770741

398 297

3030
252 352
142 915

73 597 340
36 156 700

34 307 587
10512
1838 601

37 440 641

22007 519
10 512

28 643

5 358 059
1036 014
8 999 894

127 311 107

40,5

-2 956
54,2
10210 131

460

2538

56 336 130
9432
22193
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3.4.2. Taseen tunnuslukujen analysointi

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntata-
louden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alhaisempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tornion kaupungin omavaraisuusaste vuonna
2016 on 43,6 %. Vuonna 2015 se oli 40,5 %.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitk&aikaiset sijoitukset
vieraan paddoman. Tornion kaupungin tunnusluku on -2 716 euroa/asukas. Negatiivinen tunnusluku
osoittaa maaraa, joka vieraasta padaomasta jaa rahoitusomaisuudella kattamatta.

Suhteellinen velkaisuus tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2016 suhteel-
linen velkaantuneisuus tunnusluku oli 48,2%. Vuonna 2015 se oli 54,2 %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa, johon lasketaan seka pitkaaikainen
ettd lyhytaikainen korollinen vieras paaoma. Tornion kaupungin lainakanta vuoden 2016 vaihteessa
on 52 318 099 euroa. Vuoden 2016 lopussa oli lyhytaikaisia kassalainoja 8 000 000 euroa. Asukas-
kohtainen lainaméaara on laskenut 171 euroa edellisvuoden 2 538 eurosta 2 367 euroon asukasta
kohden. Kuntien keskimaardinen asukaskohtainen lainamé&éra on vuonna 2016 ennakkotietojen mu-
kaan 2 930 e/as. Tornion kaupungin velkaméaara alittaa 563 euroa /asukas kuntien keskimaaraisen
velkamaaran.

3.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT
Kokonaistulojen ja -menojen laskelmaan yhdistetaan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta

ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelma osoittaa, ettéa toimintakulujen osuus kokonais-
menoista oli 87,8 % ja vastaavasti toimintatuottojen osuus on 13,1 % kokonaistuotoista.

Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT milj.e % MENOT milj.e
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 20,2 131 Toimintakulut 134,9
Verotulot 81,3 52,9
Valtionosuudet 39,8 25,9
Korkotuotot 0,4 0,3
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1 Korkokulut 0,7
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Muut rahoituskulut 0,0

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyéd. myyntivoitot -1,5 -1,0 Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit +/- Pakollisten varausten muutos 0,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,1 - Kayttbomaisuuden myyntitappiot 0,0
Pysyvien vast. hydd. myyntitulot 15 1,0 Investoinnit

Rahoitustoiminta Kéayttbomaisuusinvestoinnit 3,6
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisays 10,0 6,5 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 Pitk&aikaisten lainojen véahennys 7,0
Oman paédoman lisaykset 1,8 1,2 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 7,0

%

87,8

0,5
0,0

0,2

0,0

2,3

0,0

4,6
4,6

Kokonaistulot yhteensa 153,75 100,00 Kokonaismenot yhteensa 153,59  100,0
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3.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.6.1. Konsernirakenne

Tornion kaupungin kuntakonsernin rakenne on seuraava:

Yhdistelty Ikm Ei yhdistelty [km

Tytaryhteisot

Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 5

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 4

Muut yhtiot 3 1

Saatiot 1
Tytaryhteisot yhteensa 13
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisét 6 1
Yhteensa 23 2

3.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on Tornio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n mukaan paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen peri-
aatteista.

Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan ohjeistukseen. Kon-
serniohje on pdivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 31.8.2009. Omistajapolitiikka on hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa 26.11.2012.

Vuoden 2016 aikana konserniohjauksesta on vastannut hallintosdannon 8 8:n perusteella kaupungin-
hallituksen alaisuudessa toimiva konsernijaosto. Konsernijaosto kokoontui vuoden 2016 aikana viisi
kertaa. Kokouksissa on kuultu merkittavimpien tytaryhteiséjen tilannekatsauksia seka talousarvio- ja
toteutumaennusteita.

Virallista raportointia on toteutettu seuraavasti: Valtuuston 14.12.2016 8§ 77 hyvaksymassa vuoden
2016 talousarviossa on merkittavimpien tytaryhteisdjen talousarviotavoitteet vuodelle 2016. Tytaryh-
teisdista merkittdvimpien kanssa konsernijaosto on kaynyt useita keskusteluja mm. yhteiséjen talou-
teen, vuositavoitteiden toteutumiseen, investointeihin ja talousarvioon liittyen. Vuoden 2016 tilinpaa-
toksen toimintakertomukseen on liitetty tytaryhteisdista yhtiokohtaiset selvitykset vuodelta 2016. Kau-
punginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2016 talousarviossa tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet vuodelle 2016, minka liséksi talousarviot keskeisine tavoitteineen on liitetty kaupungin
talousarviokirjaan.

3.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatoksen laativa kunta on emoyhteiso.
Emoyhteisbasema perustuu maaraysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa. Konsernitilinpaattksen
laatimisvelvollisuudella pyritdédn saamaan kunnan toiminnasta ja taloudesta riittavéa ja oikea kokonais-
kuva myos tilanteessa, jossa kunnan palvelutuotantoa ja vastuita on merkittavissa maarin siirretty ty-
taryhteiso6ihin ja kuntayhtymiin. Liséksi silla pyritddn parantamaan kuntakonsernien ja kuntakonsernin
eri tilikausien valista vertailtavuutta. Vertailukelpoisuutta edellyttdd myds se, ettd kuntalain 118 §:n 3
momentin mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
voidaan kaynnistdd muun muassa konsernitaseeseen kertyneen alijddman perusteella.

Kunnan konsernitilinpdéatos kasittdd konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslas-
kelman seka niiden liitteend ilmoitettavat tiedot (KuntaL 114 § 2 mom).

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméan osalta aloitettiin yntyméan purkamista koskevat neuvotte-
lut erillisen tydbryhman puitteissa jo vuonna 2008.
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Heindkuussa 2011 Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma esitti jAsenkuntiensa valtuustoille Kol-

peneen palvelukeskuksen kuntanyhtymén purkamista 31.12.2011 lukien neuvotteluissa sovittujen pe-
riaatteiden pohjalta (omaisuuserat + elakemaksut). Tornion kaupunginvaltuusto hyvaksyi purkamisen
kokouksessaan 26.9.2011. Kuitenkin Lapin kaikki kunnat eivat hyvaksyneet purkamiseen liittyvia eh-

toja, joten purkaminen on edelleen keskeytyksissa.

Vuoden 2016 aikana on kaupunginvaltuusto myontanyt seuraavat omavelkaiset takaukset: tytaryhtei-
séille: Tornion Vesi Oy:n 1 000 000 euron lainalle 7.11.2016 § 60, Tornion vuokra-asunnot Oy:n

500 000 euron lainalle 29.8.2016 § 47, Tornion Oppilasasuntola oy:n 1 320 000 euron lainalle
7.11.2016 8§ 59, Lansipohjan Hevosurheilukeskus Oy:n 95 000 euron lainalle 25.4.2016 § 23 seka
Tornion Keilahalli Oy:n 20 000 euron lainalle 23.5.2016 § 28.

3.6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on var-
mistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudate-
taan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kaupunginvaltuuston 31.8.2009 hyvaksy-
maan konserniohjeeseen. Tiedonkulku tytaryhteistjen ja kaupungin valilla on paasaantdisesti toiminut
tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen yhteisdille.

Konsernitavoitteiden toteutumista koskevaa arviointia on valvottu mm. konsernin osavuosikatsauksen
yhteydessa seka vuoden 2016 tavoitteiden toteutumisen ja vuoden 2017 tavoitteiden asettamisen yh-
teydessa. Konsernijaosto kokoontui yhteensa viisi kertaa.

Tytéaryhteisot ovat laatineet yhteenvedot tilinpaatoksista seka konsernitavoitteiden toteutumisesta kau-
pungin toimintakertomusta varten seuraavassa esitettavilla lomakkeilla. Lomakkeissa on kaytettyjen
tunnuslukujen kaavat ja Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjeelliset luokitusarvot ovat seuraavat:

Liiketulos-%
= ( Liiketulos/Liikevaihto) * 100

Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja eroja.

YTN luokitusasteikko Arvo

Hyva yli 10 %
Tyydyttava 5-10 %
Heikko alle 5%

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Vastattavaa yhteensa —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollista tappiota varten.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %

Kuntataloudessa luokitusasteikko: yli 70 % hyva, alle 50 % merkittavan suuri velkarasite
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkaantuneisuuden suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnuslukua voidaan
vertailla vain saman toimialan yritysten kesken.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva alle 40 %
Tyydyttava 40-80 %
Heikko yli 80 %
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YHTEISON NIMI:

Tornion Energia Oy

VASTUUHENKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toimitusjohtaja

Taramaa Markku

Heikkila Tuomo, Kristo Helena, Isomaki Pekka
Meller Kaarina, Nykénen Lauri

Timo Koskinen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

1 Kaupungin pddomalainalle maksetaan korko

Toteutunut

2. Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat sijoittuvat
EMV:n valtakunnallisessa tilastossa alimpaan nel-
jannekseen (25 %)

Toteutunut 13% (19%)

3. kaukolammaon hinnat sijoittuvat Energiateolli-
suus Oy:n valtakunnallisessa tilastossa alimpaan
viidennekseen (20 %)

Toteutunut 4%

4. Verkostojen laajennus- ja peruskorjausinves-
toinnit toteutetaan hallitusti talous huomioon ot-
taen.

TOTEUTUNUT
investointitaso, rahoituksen kestavyys
- 24 % alle EMV:n hinnoittelun

5. Minimoidaan kayttokatkokset

kayttokatkosten lukumaara, pituus, vaikutta-
vuus

Kaikkien keskeytysten vuotuinen keskeytysaika
asiakkaalla 1,3 h

Keskeytysten lukuméaara 1,9 kpl

6. Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen tuotto

Emv:n laskelma
TOTEUTUNUT
Alituotto 2015 n. 181 000 euroa

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 11 501 698 11 868 908 11 398 070
Toimintakulut -7 600 344 -6 843 252 -7 796 354
Toimintakate 3901 354 5 025 656 3601716
Rahoituserat -346 147 -152 780 -363 700
Poistot -2174 871 -2 114 335 -2 103 500
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja 1 380 336 2325192 1134516
Tilinpaatossiirrot -607 268 -497 892 -600 000
Verot -157 281 -368 470 -106 903
Tilikauden tulos 615 787 1 458 829 427 613
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaéoma 1 208 000 1 208 000

Ed. tilikausien tulos 1226 052 1841 839

Tilikauden tulos 615 788 1 458 830

Pitk&aikainen vieras pddoma

(sis. lyh.erat) 13 098 976 10 681 741

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -% 15,1 % 20,9%

Omavaraisuusaste, % 36,5 % 42,9%

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 170 % 153%

Henkilostomaara keskimaarin 22 24
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Yhteisdn toiminta vuonna 2016:
Yleista

Tornion Energia Oy:n talous on pysynyt vakaalla pohjalla myds kuluneen vuoden aikana. Merkille
pantavaa on, etta yhtidittdmisen seurauksena saatu velkataakka on ensimmaisen kerran pudonnut
alle 100% liikevaihdosta.

Siitd huolimatta sahkon siirtomaksut seké kaukolammon energiamaksut on voitu pitdé samalla tasolla
jo neljatté vuotta perékkain.

Tornion Energian s&hkon siirtohinnat sijoittuvat Energiateollisuus ry:n valtakunnallisessa tilastossa
halvimman kahdenkymmenen prosentin joukkoon ja kaukolammon hinta on Suomen halvimpia.

Investoinnit keskittyivat padasiassa sahkéverkon toimitusvarmuuden lisaamiseen, seka kaukolammon
uusien asiakkaiden hankkimiseen.

Kaukolampd

Kaukolammoén myynti omille asiakkaille kasvoi edelliseen vuoteen nahden n. 11 %.

Kaukolammon kokonaismyynti (Haaparanta mukaan lukien) oli vuoden lopussa n. 165 Gigawattituntia
(156), kasvua n. 6 %.

Sahkoénsiirto

Sahkonsiirto jakelualueelle kasvoi edelliseen vuoteen nahden n. 4 %.

Jakelualueelle siirretty sahkdenergian mééra oli vuoden lopussa n. 174 gigawattituntia (vuonna 2015
n. 167 gigawattituntia).

Taloudellinen tilanne

Yhtidmme liikevaihdoksi muodostui n. 11,8 miljoonaa euroa (11,5 M€), kasvua n. 3 %. Sahkon siirto-
toiminnan liikevaihto oli n. 4,3 miljoonaa euroa ja kaukolammon liikevaihto n. 7,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 aikana sahko- ja kaukolampoinvestointeja suoritettiin yhteensa n.2,3 miljoonan euron
arvosta.

Tornion Energia Oy:n neljastoista toimintavuosi toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti. Omistajan
asettamat tavoitteet toteutuivat kaikkien mittareiden osalta.

Taloudellinen tulos muodostui talousarvioennustetta paremmaksi toisaalta kasvaneesta liikevaihdosta
(n. 3 %) ja ennen kaikkea tehostuneesta kulurakenteen hallinnasta.
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YHTEISON NIMI:

Tornion Vesi Oy

VASTUUHENKILOT:

Hallituksen puheenjohtaja Outi Keinénen, Hal-
lituksen varapuheenjohtaja Mari Doktare, halli-
tuksen jasenet Heikki Huhtalo, Gunnar Kouri-
lehto, Martti Rauhala, Timo Keinédnen seka toi-
mitusjohtaja Juha Ylioinas

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

22.03.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016:

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

kaupungin paaomalainalle maksetaan korko

Toteutunut.

vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta on kohtuulli-
nen asiakkaille

Toteutunut. Vuoden 2016 vesihuoltotaksat oli-
vat 1,06 % valtakunnallisen keskiarvon ylapuo-
lella (v. 2009 21,53 % korkeampi)

verkostohairididen ja vuotovesien maara vahenee
ja kayttokatkosten maara minimoidaan

Ei Toteutunut.

Vuotovesiméaara vesijohtoverkostosta 19,8 %
(v. 2015 15,5 %) Runkojohdoissa sattui vuoden
2016 aikana 44 vuotoa (v. 2015 25) ja talojoh-
doissa 9 vuotoa (v. 2015 5)

Yhteis6n toiminta vuonna 2016:

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 4 637 953 4 708 568 4 552 800
Toimintakulut -3151 686 -3088 775 -3 196 680
Toimintakate 1486 267 1619 793 1356 120
Rahoituseréat -312 984 -305 207 -344 000
Poistot -974 625 -1 028 370 -995 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja 198 658 286 216 17120
Tilinp&atdssiirrot 5 055 32031
Verot -68 028 -50 137
Tilikauden tulos 135 685 268 110 17 120
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaaoma 1 008 000 1 008 000

Ed. tilikausien tulos 982 670 1118 355

Tilikauden tulos 135 685 268 110

Pitkaaikainen vieras paddoma

(sis. lyh.erat) 14 122 926 14 174 849

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -% 11,05 % 12,56 %

Omavaraisuusaste, % 13,20 % 14,24 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % yli 80 % yli 80 %

Henkildstomaara keskimaarin 12,0 htv 12,0 htv

Jokivarren viemarin toiminta-alueella kiinteistdjen liittyminen viemariverkostoon oli toimintavuonna va-
haista. Liittyméasopimuksia tehtiin 12 kpl, ja kaikki sopimuksen tehneet kiinteistot liitettiin verkostoon.
Liséksi verkostoon liitettiin 10 kpl aikaisempina vuosina sopimuksen tehneité kiinteistoja. Liittyméasopi-
muksia on vuoden loppuun mennessa tehty 183 kpl. Viemaérilaitoksen toiminta-alueen paivitysté on
valmisteltu ja se on tarkoitus saattaa valtuuston késittelyyn vuoden 2017 aikana.. Kaakamon alueen
viemarointiin tAhtaava hanke ei toimintavuoden aikana edistynyt, koska vesihuollon hankkeille ei en&dé

mydnneté valtionavustuksia.

Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 25.10.2016 korottaa jatevesimaksua 1 %, eli 0,02 e/m3. Uusi ja-
tevesimaksu otettiin kayttdon 1.1.2017 alkaen.
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Toimintavuoden aikana yhtio otti uutta lainaa 1 000 000 euroa investointiensa rahoittamiseen. Toimin-
tavuonna investointitaso oli yhteensa noin 1 450 000 euroa, joka oli edellisvuotta korkeampi. Inves-
tointitaso nousi korkeaksi Kivirannan uuden pumppaamon ja siihen liittyvien viemarilinjojen rakentami-
sen aloituksen siirryttya vuodelta 2015 vuodelle 2016, sekd Hannulan siltaan rakennettujen, budjetoi-
mattomien, vesi- ja viemarilinjojen johdosta. Merkittavin investointihanke olikin Kivirannan uusi pump-
paamo jatevesilinjoineen, seka Hannulan sillan vesi- ja viemarilinjat, yhteensa noin 811 000 euroa.
Verkoston saneerauskohteita vuonna 2016 oli Kourilehdossa ja Aapajoella, seka Rantatiella ja Jadka-
rinkadulla. Vesi- ja viemariverkostojen saneerauksiin kaytettiin toimintavuonna yhteensa noin 467 000
euroa, joka oli hieman edellisvuotta enemman.

Yhtion organisaatiossa tapahtui toimintavuoden aikana merkittévia muutoksia. Juha Ylioinas aloitti yh-
tion kokoaikaisena toimitusjohtajana 01.08.2016 ja toimitusjohtajan tehtdvaé vuodesta 2007 oto:na
hoitanut Markus Kannala irtisanoutui yhtion palveluksesta. Liséksi yhtion hallituksen pitk&aikaisen jé-
senen Annikki Dunderin yllattavé menehtyminen aiheutti muutoksia hallituksessa.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
- Uusien kaava-alueiden investointitarpeet, n. 150 000 e/a

- Vesihuoltoverkoston saneerauksien rahoitustarve tulevaisuudessa on n. 1 000 000 e/a

Toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Tulevaisuuden investointitarpeet ovat suuret haja-asutusalueelle laajennettavan viemardinnin (Kaa-
kamo) seka verkoston ikdantymisen myota.

Viemardintiin ei talla hetkella saatavissa avustuksia

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet térkeéat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Laitoksella on oma hyvaksytty valvontatutkimussuunnitelma seka valmiussuunnitelma, jotka paivite-
tdan vuoden 2017 aikana

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 19.9.2009.

Konsernipalvelujen kaytto:
Talouspalvelut
Henkilostopalvelut
Tietohallintopalvelut
Rakennuttamispalvelut
Varastopalvelut
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YHTEISON NIMI:

Tornion vuokra-asunnot Oy

VASTUUHENKILOT:

Ulla Juntunen tj, Marianne Junes-Leinonen pj;
hallituksen jasenet Arja Karhu, Juhani Jaako,

Lasse Jutila, lisakki Viereld, Sanna Lehtinen ja
Helena Rundgren

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

07.02.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

Vuokrataso kilpailukykyinen ja laatu kohtuullinen

Aravalainoitetut 8,47 €/m2/kk, korkotukilainoite-
tut 9,30 €/m2/kk

Kéayttdaste 90,13 %
TULOSLASKELMA TP2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 6 454 488,81 6897 177,44 6 977 510,00
Toimintakulut -4 443 998,27 -4 557 211,43 -4 858 628,00
Toimintakate 2 010 490,54 2 339 966,01 2118 882,00
Rahoituserat -464 967,49 -424 054,97 -432 790,00
Poistot -1 373 688,06 -1 409 599,73 -1 685 505,00
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 171 834,99 506 311,31 587,00
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 171 834,99 506 311,31 587,00
TASE TP 2015 TP2016
Osakepaaoma 2 462 607,62 2 462 607,62
Ed. tilikausien tulos 2171 995,86 2 343 830,85
Tilikauden tulos 171 834,99 506 311,31
Pitk&aikainen vieras paaoma 25114 167,26 25480 334,40
(sis. lyh.erét)
TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP2016
Liiketulos -% 9,81 10,64
Omavaraisuusaste, % 18,93 19,92
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 395,54 380,58
Henkildstéma&ara keskimaarin 10,5 9,5

YhteisOn toiminta vuonna 2016: Kohtuuhintaisten ja laadukkaiden asuntojen vuokraus.
Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Lansipohjankatu 22 A:n kayttoétarkoituksen muutos
tehty 2016. Hissien modernisointi 2 talossa aloitetaan v. 2017. Lansipohjankatu 16 muutos vanhus-
ten asunnoiksi.

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat: Vahinko- ja rahoitusriskit seka tyhjien
asuntojen maara.

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat: ARAn ehdollinen korkotukilaina- ja avus-
tusvaraus kohteelle Lansipohjankatu 16.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Vakuutukset ajan tasalla. Alhaisen korkotason aikana
pyritty pitkiin viitekorkoihin. Huoneistojen laatutason korottaminen remontoimalla.

Konserniohjeen késittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: v. 2009

Konsernipalvelujen kayttd: Kaupungin omavelkaisia takauksia lainoille.
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YHTEISON NIMI: Tornion Oppilasasuntola Oy

VASTUUHENKILOT: Ulla Juntunen tj; Marianne Junes-Leinonen pj;
hallituksen jasenet Virpi Lilja, Arja Karhu ja
Mikko Vaara
08.02.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

Yhtitn talous saadaan tasapainoon Huonosta kayttbasteesta johtuen yhtion talous
ei ole tasapainossa, maksuvalmius huono

Vuokrausaste on yli 90 % Kayttdaste 71,4 %

TULOSLASKELMA TP2016 TP 2016 TA 2016

Toimintatuotot 721 400,37 690 716,61 839 920,00

Toimintakulut -424 864,97 -377 022,56 -488 400,00

Toimintakate 296 535,40 313 694,05 351 520,00

Rahoituserat -108 420,19 -104 205,91 -95 670,00

Poistot -182 265,17 -209 456,54 -243 300,00

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 5 850,04 31,60 12 550,00

siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 5 850,04 31,60 12 550,00

TASE TP2015 TP 2016

Osakepaaoma 25 228,19 25 228,19

Ed. tilikausien tulos -7 413,29 -1 563,25

Tilikauden tulos 5 850,04 31,60

Pitk&aikainen vieras paaoma 5419 824,82 6 601 155,29

(sis. lyh.erét)

TUNNUSLUKUJA TP2015 TP 2016

Liiketulos -% 15,84 15,09

Omavaraisuusaste, % 1,20 0,98

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 766,85 980,53

Henkildstéma&ara keskimaarin 1 1

Yhteis6n toiminta vuonna 2016: Vuokra-asuntoja opiskelijoille.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Etappitie 1:n kayttétarkoituksen muutos tehty v.
2016.

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat: Vahinkoriskit ja taloudelliset riskit.
Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Vahinkovakuutukset ajan tasalla. Huoneistojen vuok-
raaminen myos muille kuin opiskelijoille.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: V. 2010

Konsernipalvelujen kayttd: Kaupungin omavelkainen takaus lainalle.
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YHTEISON NIMI:

Tornion Krunni Oy

VASTUUHENKILOT:

Ulla Juntunen tj; Marianne Junes-Leinonen pj;
hallituksen jasenet Raimo Ahokas, Mikko
Vaara, Saara Mantere ja Juhani Jaako

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

02.02.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 550 127,84 597 386,84 638 974,05
Toimintakulut -534 916,03 -584 140,98 -631 312,12
Toimintakate 15211,81 13 245,86 7 661,93
Rahoituserat -2 501,19 -1 523,13 -2 700,00
Poistot -7 531,57 -5 648,68 -3 800,00
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 5179,05 6 074,05 1161,93
siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot -1 035,81 -1 214,81 -220,00
Tilikauden tulos 4 143,24 4 859,24 941,93
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaaoma 50 456,38 50 456,38

Ed. tilikausien tulos 50 057,66 54 200,90

Tilikauden tulos 4143,24 4 859,24

Pitk&aikainen vieras paaoma 115 071,81 110 669,75

(sis. lyh.erét)

Yhteison toiminta vuonna 2016: Kunnossapitopalvelujen myynti konsernin vuokrataloyhtigille.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat: Vahinkoriskit

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet térkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Ajantasaiset vakuutukset.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: V. 2010

Konsernipalvelujen kaytto:



42

YHTEISON NIMI:

Tornion Palveluasunnot Oy

VASTUUHENKILOT:

Ulla Juntunen tj; Osmo Huhta pj; hallituksen ja-
senet Anne Kohonen, Jorma Winter, Helena
Rundgren ja Olavi Stoor

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

06.02.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 155 989,94 181 519,20 | 186 330,00
Toimintakulut -110 245,27 -114 320,45 -132 200,00
Toimintakate 45 744,67 67 198,75 54 130,00
Rahoituserat -5 023,07 -2 847,74 -13 200,00
Poistot -40 098,97 -64 158,33 -40 100,00
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 622,63 192,88 830,00
siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 622,63 192,88 830,00
TASE TP2015 TP 2016

Osakepaaoma 8 000,00 8 000,00

Ed. tilikausien tulos 24,70 647,33

Tilikauden tulos 622,63 192,88

Pitk&aikainen vieras paaoma 1914 841,60 1901 720,80

(sis. lyh.erét)

TUNNUSLUKUJA TP2015 TP 2016

Liiketulos -% 3,62 1,67

Omavaraisuusaste, % 0,44 0,46

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1264,67 1 061,90

Henkilostomaara keskimaarin 0 0

Yhteis6n toiminta vuonna 2016: Vuokra-asuntojen tarjoaminen erityisryhmalle.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Ei ole.

Toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat: Vahinkoriskit.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Ajantasaiset vakuutukset.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: v. 2010

Konsernipalvelujen kaytto:
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YHTEISON NIMI:

Kiinteistdé Oy Tornion Veljeskoti

VASTUUHENKILOT:

Ulla Juntunen tj; Marianne Junes-Leinonen pj;
hallituksen jasenet Kaarina Meller, Lasse Jutila
ja Erkki Kangas

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

07.02.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: | TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 143 414,36 | 141 686,48 141 000,00
Toimintakulut -106 335,91 -105 884,65 -123 210,00
Toimintakate 37 078,45 35 801,83 17 790,00
Rahoituserat -747,39 -482,48 -1 000,00
Poistot -16 196,55 -15 693,89 16 700,00
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 20 134,53 19 625,46 90,00
siirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot -19 940,00 -19 600,00 0,00
Verot

Tilikauden tulos 39,16 25,46 90,00
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaaoma 25 228,19 25 228,19

Ed. tilikausien tulos 12 848,27 12 887,43

Tilikauden tulos 39,16 25,46

Pitk&aikainen vieras paaoma 71 666,50 49 999,82

(sis. lyh.erét)

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -% 14,56 13,85

Omavaraisuusaste, % 18,92 18,63

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,07 45,42

Henkilostomaara keskimaarin

0

0

Yhteison toiminta vuonna 2016: Asuntojen vuokraaminen vanhusvaestolle.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Eiole.

Toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat: Vahinkoriskit.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta: Ajantasalla olevat vakuutukset.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: v. 2010

Konsernipalvelujen kaytto:
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YHTEISON NIMI: Lansipohjan Hevosurheilukeskus Oy

VASTUUHENKILOT: Hallituksen puheenjohtaja Matti Lankila
Toimitusjohtaja Marja-Riitta Tervahauta

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: Kaupunginvaltuusto ei ole asettanut ta- | TOTEUTUMINEN:

voitteita.

TULOSLASKELMA TP2015 TP 2016 TA 2016

Toimintatuotot 26 034,72 18 571,04 25 332

Toimintakulut -15 282,45 -8 569,88 -18 822

Toimintakate 10 752,27 10 001,16 6 510

Rahoituserat -2 591,45 -3341,70 -2 650

Poistot -27 365,55 -30 936,89 -27 366

Tilikauden tulos ennen tilinpaa-

tossiirtoja ja veroja -19 204,73 -24 277,43 -23 506

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -19 204,73 -24 277,43 -23 506

TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaaoma 374 294 374 294

Ed. tilikausien tulos -98 067 -117 271,57

Tilikauden tulos -19 205 -24 277,43

Pitkdaikainen vieras paaoma

(sis. lyh.erét) 60 328 143 773

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkilostomaara keskimaarin 0 0

Yhteis6n toiminta vuonna 2016:

Katsomorakennuksen katonosan peruskorjaus on toteutettu vuoden 2016 aikana. Katonosan perus-
korjaus on toteutettu lainoituksella, jonka vakuutena on Tornion kaupungin omavelkainen takaus. Ka-
tonosan peruskorjaus tuli yhtidlle maksamaan 85.712,14 euroa. Lainaa on otettu 95.000 euroa.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Radalle johtavan sisaantuloportin ja katsomorakennuksen tiloihin johtavan sisdankéaynnin parantami-

nen.

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Rahoituksen puuttuminen. Yhtién rahoitusléhteind ovat Lansi-Lapin Hevosystavat ry:lta saatava vuo-
tuinen vuokra 5.600 euroa ja lainan hoitokuluihin osallistuminen enintdén 3.500 eurolla ja radan alu-
eelta saatavat vuokratulot noin 450 euroa. Torniota ja Tervolaa lukuun ottamatta Keminmaalta, Ke-

milté ja Simolta ei ole saatu avustusta. Tilinpaatoksesséa on tehty poistot. Lainan hoitokuluihin menee
noin 20.500 euroa, jossa on mukana katonosan peruskorjaukseen otetun lainan vuosittaiset lyhennyk-
set ja korkokulut.

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Tarkea tapahtuma on 6.5.2017 pidettavat valtakunnalliset Toto76 ravikilpailut, normaalit ravikilpailut ja
muut tapahtumat, joista toivotaan valillista vaikutusta yhtion talouteen.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: 28.10.2010.
Konsernipalvelujen kayttd: Tekniset palvelut
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YHTEISON NIMI:

Team Botnia Oy

VASTUUHENKILOT

Hallituksen puheenjohtaja: Arto Ponkala
Hallituksen jasenet: Ahti Alaméaki, Pentti
IAlapera, Tapio Herajarvi, Esa Kaarlela,
Sampo Kangastalo, Maria Keskimaula,
Raimo Pohjanen, Markku Taramaa ja
Mikko Ylitalo

Toimitusjohtaija: Jukka Kujala

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

16.2.2017

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE:

TOTEUTUMINEN:

missopimusta.

1. Yhti6 toteuttaa kaupungin kanssa tehtya kehitta-

Toiminta on ollut kehittamissopimuksen
mukaisesta.

sesti.

2. Yhtio toteuttaa hanketoimintaa talousarvion mukai-

Hankekustannukset ovat tilinpaatdksessa
toteutuneet talousarvion mukaisesti.

3. Yritystoimintaedellytysten kehittdminen

Kts. toiminta vuonna 2016.

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 597 445 646 115 658 421
Toimintakulut 545 236 620 902 652 810
Toimintakate 52 209 25 213 5611
Rahoituserat -65 -56)

Poistot -2 216 -1662

Tilikauden tulos ennen tilinpaéatos-

siirtoja ja veroja 49 928 23 495 5611
Tilinpaatossiirrot

\Verot

Tilikauden tulos 49 928 23 495 5611
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepdaoma 181 643 181 643

Ed. tilikausien tulos -140 299 -90 371

Tilikauden tulos 49 928 23 495

Pitkdaikainen vieras padoma

(sis. lyh.erat)

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -% 8,4 3,6

Omavaraisuusaste, % 62 % 64 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,5 % 10,5 %

Henkilostomaara keskimaarin 5 5

Yhteison toiminta vuonna 2016:

Uusyrityspalveluja kaytti 71 torniolaista asiakasta, jotka perustivat 37 uutta yritysta. Tydpaikkoja

naihin on syntynyt arviolta 46 kpl.

Toimivien yrityksien osalta Team Botnian palveli 60:ta eri yritystd. Naista:
- 12:114 oli tarvetta sijoittumispalveluille (laajentaminen, tontti, tilavaihtoehdot)

- viidella kansainvalistymispalveluille
- kolmella omistajanvaihdospalveluille

- 25:llainvestointi- ja kehittdmisavustukselle, rahoitukselle
- 15:11a yrityksell& oli eri tyyppisia yrityksen kehittamiseen, markkinointiin, taloustilanteen tarkaste-

luun ja ohjaukseen liittyva tarpeita
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Viiden yrityksen osalta saatiin vuoden 2016 aikana myo&nteinen rahoituspaatds ELY - keskuksen
kehittamispalvelujen suhteen Team Botnian avustamana ja ndma yritykset saivat yhteensa 405 540
euroa yrityksen kehittdmisavustusta kayttéonsa.

Asiakasvirta vilkastui selvasti loppuvuotta kohti ja vuoden vaihteessa ty6n alla olevia yrityskohtai-
sia kehittdmissuunnitelmia oli kahdeksan kappaletta, joiden yhteenlaskettu investointimaara oli jo
4,6Me ja naihin haettava tuki 1,5Me.

Yritystalo Bothnian Business House palveluvalikoima laajentui vuoden 2016 aikana, kun Suoma-
lais-ruotsalainen kauppakamari avasi ensimmaisen informaatiopisteensa Tornioon Pohjoiskalotin
Rajapalvelun henkilokohtaista asiakaspalvelua sain 393 kansalaistaja 165 yritysta.

TornioHaparanda matkailutoimistossa oli vuoden 2016 aikana 5 500 kéavijaa, joista puolet vieraili
kolmen kesdkuukauden aikana. Vieraista suomalaisia ja ruotsalaisia oli noin 70 %ja senjalkeenon
suurimmat kansallisuudet olivat aasialaiset ja saksalaiset.

Botnialla ja Meri-Lapin Matkailulla oli ostopalvelusopimus vuodelle 2016: Vuoden 2016 aikana on
tehty matkanjarjestajavierailuita alueelle ja saatu uusia kohteita matkanjarjestéjien tuotantoon.
Kuntakohtaisesti on konsultoitu nykyisia ja uusia yrittdjia tuotesuunnittelussa, paketoinnissa ja
markkinoinnissa seka myyntikanavienja verkostojen luomisessa. Yrityksille on kehitetty ja tarjottu
Meri-Lapin Matkailun tarjoamia kanavia ja internet -ratkaisuja.

Yhtion palvelut yrityksille on tuotteistettu ja tarkeimpéna tehtavana on matkailupalvelujen myynti-
kuntoisuuden varmistaminen.

Team Botnian on toteuttanut Arktinen LNG- ja teollisuuspuistohanketta, jonka puitteissa on laa-
dittu:

LNG:n hyddyntamisen liiketoimintaselvitys

Arktisen LNG- jateollisuuspuiston maankayton esiselvitys

Arktisen LNG- ja teollisuuspuiston maaperaselvitys

Arktisen LNG- ja teollisuuspuiston viestinté-ja markkinointimateriaali

Team Botnia on ollut mukana Digipolis Oy:n hallinnoimassa Arctic Business Consept hankkeessa,
jonka puitteissa:

0 yhteismessuosastoille on osallistunut Torniosta nelja yritysta
o kaivosten HSEQ-auditointiin kehitetty prosessi on tehty neljéalle Torniolaiselle yritykselle

Lapin teollisuuden infograafitja niihin liittyvien lukujen keréysprosessi on rakennettu ABC:n, Lapin
ELY:n ja House of Lapland:n yhteistydona Team Botnian aloitteesta.

Tornion Arktista LNG- ja teollisuuspuistoa on markkinoitu Sitran tilaisuuksissa ja tapaamisessa
Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet: Ei ole.

Toimintaan liittyvét olennaiset riskit ja epavarmuustekijat: Ei ole.

Tilinp&atdksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Meri-Lapin Startti Oy:n toiminnan keskeyttaminen ja aloittavan yrittajan yritysneuvonnan jarjesta-
minen omana toimintana 1.1.2017 alkaen.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Toimitusjohtaja, hallitus ja toimistosihteeri seuraavat kuukausittain. Konserniohjeen kasittely halli-
tuksessa ja yhtiokokouksessa: Hallitus: 16.2.2017

Konsernipalvelujen kaytto:

Tietoliikenne- ja tukipalvelut, tyéterveydenhuolto, tilapalvelut.
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YHTEISON NIMI:

Tornion Keilahalli Oy

VASTUUHENKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Riitta Kasala
Markus Kannala, Heikki Keinanen, Markku Ta-
ramaa, Pauli Ojanpera

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta vuonna 2016: Keilahallin kahviossa tehty kesalla remontti, tarvikkeet, sahko ja

TAVOITE: | TOTEUTUMINEN:
TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 17 670 16527
Toimintakulut 6 928 7477
Toimintakate 10 742 9050
Rahoituserat 2 250 1940
Poistot 6 107 7033
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja 2 385 77
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos 2 385 77
TASE TP 2015 TP 2016
Osakepaaoma 108 901 108901
Ed. tilikausien tulos 32478 34862
Tilikauden tulos 2 385 77
Pitkdaikainen vieras paaoma 132 600 143600
(sis. lyh.erét)

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016
Liiketulos -% 13,5

Omavaraisuusaste, % 52 49
Suhteellinen velkaantuneisuus, % yli 80 % yli 80 %

putkityot tilapalvelu kalusteiden teko ja asennus ja muu kalusteremontti talkootyéna. Pistelaskulaitteet

uusittu.

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat: Ei tarkeitd tapahtumia.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: Kasitellaén yhtitkokouksessa.

Konsernipalvelujen kaytto:
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YHTEISON NIMI: Kiinteistd Oy Kisakoti Tornio

VASTUUHENKILOT: Anja Huhtanen, Ulla Juntunen, Matti Puumala,
Mari Aula

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016

Toimintatuotot 41 758 37911 46 259

Toimintakulut 26 340 33633 27 760

Toimintakate 15418 4278 18 499

Rahoituserat 4 630 4 558 18 499

Poistot 10 788 0,00

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- -

siirtoja ja veroja -280

Tilinp&atossiirrot - 280

Verot 0 0

Tilikauden tulos 0 0

TASE TP 2015 TP 2016

Osakepaaoma 21 023 21 023

Ed. tilikausien tulos 243 243

Tilikauden tulos 0 0

Pitkdaikainen vieras paaoma

(sis. lyh.erat) 225 656 211 168

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkildstomaara keskimaarin 0 0

Yhteis6n toiminta vuonna 2016:

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

- Investointeja ei tehty.

Toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

- Talous on taysin riippuvainen vuokratuotoista, jos yksikin asunto tyhjana, kustannuksia ei
pysty kattamaan. Vuokra on jo nyt korkea, mikéli sitéd nostetaan vuokralaisia ei saada. Yh-

dessa asunnossa oli vesivahinko, korjausten jalkeen asunto ollut tyhjand, joten vuokratuloja ei
ole saatu ja laskuja on maksamatta.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeét tapahtumat:
- Selvitetdadn kohteen myyntimahdollisuutta.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
- Pyritdédn saamaan kaikki asunnot vuokratuiksi.

Konserniohjeen késittely hallituksessa ja yhtitkokouksessa:
- Eiole kasitelty

Konsernipalvelujen kaytto:
- Eiole kaytetty
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YHTEISON NIMI:

Bottenvikens Reningsverk AB

VASTUUHENKILOT:

Allan Fjellvind

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:
OBS! Eurokurs 9,50

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 1557 830 1403 684
Toimintakulut -1180 103 -1130 737
Toimintakate 377 727 272 947
Rahoituseréat -63 725 -60 000
Poistot -314 002 -324 421
Tilikauden tulos ennen tilinpaétos- 0 -111 474
siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden tulos 0 -111 474
TASE TP 2015 TP 2016
Osakepaaoma 126 316 126 316
Ed. tilikausien tulos 1414 935 1303 474
Tilikauden tulos 0 -111 474
Pitk&aikainen vieras paaoma 1400 812 1369 158
(sis. lyh.erét)
TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016
Liiketulos -%
Omavaraisuusaste, % 49,9 % 47,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkilostomaara keskimaarin 4 4

YhteisOn toiminta vuonna 2016:

Vuonna 2016 on jatkettu laskeutusaltaiden peruskorjauksia. Viimeinen viides allas on tarkoitus kun-
nostaa vuonna 2017. Vuonna 2015 suoritetun madattamoén kunnostuksen jalkeen madattamo ja bio-
kaasun tuotanto on saatu jalleen kayntiin kevaalla 2016. Vuonna 2016 suoritetut laajat kunnossapito-
toimet ovat aiheuttaneet sen, etta kayttokustannukset ovat olleet tuloja suuremmat.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Lahitulevaisuuden keskeisimmat investointitarpeet liittyvat laitoksen automaation uusimiseen seka tu-
levan jateveden valpan peruskorjaukseen.

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Laitos on saanut uuden ympaéristéluvan 1.1.2017 alkaen. Lupa on voimassa toistaiseksi.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Konserniohjeen késittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Konsernipalvelujen kaytto:
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YHTEISON NIMI:

Tornion tydvoimalasaatio

VASTUUHENKILOT:
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Toiminnanjohtaja

Janne Olsen
Eeva Lohiniva (vpj) Leena Keranen,
Reijo Sorvoja, Auvo Andersin

Samuel Juntunen

HALLITUKSEN KASITTELY PVM

VALTUUSTON ASETTAMIEN TYTARYHTIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

TAVOITE: TOTEUTUMINEN:

Saation toiminta perustuu tulorakenteeseen Toteutui.

Saation toiminta kehittyy sosiaalisen tydllistamisen | Toteutui.

yksikkdna

Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja tytelamaan Toteutui.

TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2016
Toimintatuotot 1869 295 1992 222 1916 240
Toimintakulut -1 901 615 -1 980 934 -1 904 890
Toimintakate -32 320 11 288 11 350
Rahoituserat 728 703

Poistot -9 200 -10 718 -11 150
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- -40 792 1272 200
siirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot

Verot 3903 -511

Tilikauden tulos -36 889 761 200
TASE TP 2015 TP 2016

Osakepadoma 25 000 25 000

Ed. tilikausien tulos 63 222 26 333

Tilikauden tulos -36 889 761

Pitkaaikainen vieras paaoma

(sis. lyh.erét)

TUNNUSLUKUJA TP 2015 TP 2016

Liiketulos -% -2,18 % 0,06 %

Omavaraisuusaste, % 16,42 % 14,56 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Henkildstéma&ara keskimaarin 41,8 43,5

Yhteis6n toiminta vuonna 2016:

Saation toiminta tavoitti asiakkaita ennatysmaaran. Talouden nakymat olivat puolivuotiskatsauksessa
huonot, mutta hyva asiakasohjaus ja ennakoimattomat ostopalvelut paransivat toisella vuosipuolis-
kolla tilannetta merkittavasti. Asiakkaiden edelleen sijoittuminen on hyvalla tasolla (86%) ja asetetut

tavoitteet on saavutettu.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Tilinp&atoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Konsernipalvelujen kaytto:



3.6.5. Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusytididen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuus
Tilikauden yli/-alijddma

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/e/asukas
Asukasmaara

2016 2015
72 471 246 68 266 883
-188 558 505 -186 550 295
607 914 843 003
-115 479 344 -117 440 409
81 334 739 79 403 685
53590 195 52 796 705
41947 35797
304 970 168 077
-1571188 -1 825 838
-13 631 -45 573
18 207 687 13 092 445
-12 281 347 -11 965 706
0 161 012
5926 340 1287 751
0 65 130
-420 277 -256 190
-111 924 -122 141
-3 552 -6 301
5390 587 968 249
38,43 36,59
148,25 109,42
823,6 589,9
22107 22193



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten muutos

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

31.12.2016 31.12.2015
18 207 687 13 092 445
161 012
-420 277 -256 190
-1811 410 -1 930 979
-12 092 983 -13 761 497
223145 772 735
2 202 889 611 137
6 309 052 -1 311 336
398 141 132710
13 830 890 13568 371
-13 889 335 -11 461 796
-5301 817 2921534
37918 13 852
-45 003 86 128
-1 760 332 1720 103
506 340 1448 067
-6 223 198 8 428 970
85 854 7117 634
16 885 218 16 799 364
-16 799 364 -9681 730
153,4 100,8
1,0 14
30 29
22 107 22193
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&v.menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rak.ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2016
e

198 515 035
1968 384
646 499
1321885
183 230 452
15736 670
124 041 549
32417 038
8 051 307
717 232

2 266 655

13 316 199
13 213 258

102 941
1779 416
1672624

106 106

686

30567 127
819 855
812 210

7 645

12 862 054
39 046
146

38 895

5
12 823 008
8 856 545

1303 349
2663114

16 885 218

230 861578

2015
e

198 910 991
2177 852
961 706
1216 146
182 599 587
15777 685
108 824 690
48 322 885
8 250 639
712 686
711 002

14 133 552
14 131 206

2345
2270 962
2148 928

105528
16 506

29 078 573
774 853
769 141

5711

11 504 356
66 888

34 401

32 487

11 437 468
7104 580
402 635
1135908
2794 345

16 799 364

230 260 526

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Saatididen ja yhd.peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edell tilik.yli-/alijagama
Tilik.yli-/alijaaméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIM.ANT.PAAOMAT

Valtion toim.annot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julk.yhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus %
Suht.velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagdma e
Kertynyt ylijadma/as
Konsernin lainat, e/asukas
Kons.lainakanta 31.12.
Kons.lainasaam. 31.12.
Asukasmaara

2016
e

81 927 382
40 133 930
25 000

2 389 438
33 988 428
5390 587
718 376

2823412
6 252

2817 160
2149 331

1673834
278 422
197 076

143 243 077
93 532 368

74 172 950

0
10511913

309 806

6 678 164
1859 534
49 710 709

19 572 445
135 480
1215783
1660 634
8781 434
3880 435
14 400 211
64 287

230 861 578

36,1

68,9
39379014
1781

4722

104 392 788

22 107
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2015
e

76 234 424
40 133 880
25 000
2087117
33020 179
968 249
714 823

2723243
7324

2715919
2 602 959

2 142 458
290 245
170 257

147 985 076
93517 213

72 304 565

11 231544
6 665

310 485

7 852 057
1811897
54 467 864

27 415 549
10 512

188 322

8 779 576
2948 280
15 125 626

230 260 526

33,5

73,7

33988 428
1531

5000

110 968 833

22193
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3.7. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2016 TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA-
LOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 &:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen késittelysté seké talouden tasapainottamista koskevista toimen-
piteistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvi-
tys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelmanriit-
tavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tornion kaupunginhallitus on kokouksessaan 20.3.2017 § 81 paattanyt esittda vuoden 2016 tilinpaa-
toksen tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Lansipohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman vuoden 2014 kattamattoman alijadman Tornion kau-
pungin osuuden 818 320,65 euroa kirjattu pakolliseksi varauksesi edellisten tilikausien yli-ja alijgaman
tililtd. Varaus puretaan 3 vuoden aikana kuntayhtyman esityksen mukaisesti erikoissairaanhoidon
kustannusten ja pakollisen varauksen vahennykseksi. Vuosittainen varaus on 272 758,68 euroa..

2. Vahennetaéan Perheille parasta, tydhyvinvointia tydntekijoille muodostetusta vapaaehtoisesta
varauksesta vuoden 2016 kayttéa vastaava maara 66 950,70 euroa

3. Kaupunginhallitus on 13.3.2016 § 70 paattanyt tehda Tornion kaupungin Energialaitoksen (nykyi-
sin Tornion Energia Oy) vanhojen (kertyneet 1.1.1995 alkaen 31.12.2002 saakka) liittymismaksujen
1 838 600,52 euroa, oikaisun Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 105 / 6.3.2012 mukai-
sesti. "kunnan kirjanpidossa tilinpaatdsperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia koskevien
olennaisten virheiden oikaisu tehdddn oman pddoman erda edellisten tilikausien ylijaamaa/alijgdmaa
oikaisemalla. Oikaisuja ei tehda tulosvaikutteisesti vaan takautuvasti ”. Oikaisu on tehty vuoden 2016
tilinpaatokseen.

4. Tilikauden 2016 ylijaama 806 983,55 euroa siirretaan taseen omaan padomaan tilikauden ylijaa-
maksi.

Talouden tasapainottamisen osalta taseen 12 855 716 euron kertynyt ylijadma toimii puskurina, mikali
taloudessa tapahtuu nopeita talousarviossa ennakoimattomia muutoksia. Vuoden 2016 talousarvi-
ossa vuosikate on 6 264 353 euroa ja ylijaddma 806 983,55 euroa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta sdadetdén kuntalaissa siten, ettéa talousarviossa on kayttétalous- ja tulos-

laskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatékseen kuu-
luvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot seka talousarvion toteutu-

misvertailu ja toimintakertomus.

Hyvaksyesséén talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toimielinten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoit-
teiden toteutumisesta toimintakertomuksessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2016 esitetdén palvelualueittain yh-
ten&d kokonaisuutena.



55

TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2014-2017 — TOTEUTUMINEN TP 2016
Tornion kaupungin arvot

1) Asiakaslahtdisyys
Julkisten palveluiden jarjestamisen ja tuotannon lahtékohtana tulee huomioida kaupungin eri
asiakas- ja ikaryhmien tarpeet (palvelukysynté ja -tarjonta, palvelualttius, oikeudenmukaisuus,
luottamuksellisuus, tasa-arvoisuus, muut hyvan hallintotavan periaatteet).

2) Luovuus
Osallistava henkildstopolitiikka ja aktiivinen vuoropuhelu (kuntalaiset, viranhaltijat, luottamus-
henkiltt) edesauttavat ja kannustavat uusien toimintatapojen synnyttdmista

3) Kestéva kehitys
Tornion kaupungin toiminta perustuu ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti
kestavalle pohjalle.

4) Yhteistyokykyisyys
Tornion kaupunki on avoin, joustava, vastuullinen, luotettava ja haluttu tytnantaja seka yh-
teistyokumppani. Tornio on aktiivinen toimija kansallisissa ja kansainvalisissa yhteistyover-
kostoissa. Kaksoiskaupunki TornioHaparanda on rajayhteistydn suunnannayttaja maailmalla.

Tornion kaupungin toiminta-ajatus
Tornion kaupunki edistaa kuntalaistensa hyvinvointia
1) kehittamallad asuin- ja elinympariston hyvaa laatua kestavalla tavalla
2) jarjestamalla asiakaslahtdisesti tarvittavat ja riittavat peruspalvelut seka

3) luomalla edellytykset kansainvalisesti kilpailukykyiselle osaamis- ja elinkeinoymparistélle

Tornion kaupungin visio 2021

Tornio 2021

Tornio on lahialueensa vetovoimaisin asuin-, palvelu- ja tydssakayntikeskus, joka muodostaa yhdessa
Ruotsin Haaparannan kanssa rajattomien palveluiden kansainvéalisen kaksoiskaupungin keskella Pe-
ramerenkaarta ja Barentsin aluetta.

e Vuonna 2021 tulee kuluneeksi 400 vuotta Tornion kaupungin perustamisesta (1621)

e Tornio sijaitsee maantieteellisesti keskeiselld paikalla suhteessa Peramerenkaaren ja Barent-
sin toiminnallis-taloudellisiin kasvualueisiin.

e TornioHaparanda on kansainvalinen kaksoiskaupunki, jonka palvelu- ja yhdyskuntarakennetta
tiivistetdén ja kehitetdén yhteisesti hyvaksytyn kaksoiskaupunkivision ja strategian pohjalta.

e Tornio harjoittaa tiivistd maantieteelliset ja hallinnolliset rajat ylittavaa yhteisty6ta tavoittee-
naan "kahden maan edut — yhden maan velvoitteet”. Keskeisia yhteistydsuuntia ovat Lappi,
Perdmerenkaari sekd Tornionlaakso.
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KAUPUNKITASON TAVOITTEET 2014-2017

1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen padmaara 1: Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtoisten kuntapalveluiden Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
¢ Kuntalaisten hyvinvointia edistavat ja ensisijaisesti ennaltaehkaisevat peruspalvelut
o koko vaesto/tydikaiset, lapset ja lapsiperheet, nuoret, ikdihmiset.
Kuntalaisen hyvinvointia edistavét ja vetovoimaiset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tiivis raja-, seutu- ja alueyhteisty® palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa
Monikanavainen ja kattava palveluverkko
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen

2. Asuminen ja ymparisto

Strateginen paamaara 2: Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinymparistén Tornio.

Strateqiset tavoitteet 2014-2017
e Turvallinen, terveellinen ja viihtyiséd asuin- ja elinymparisto
e Onnistunut maankayttopolitikka (maapolitiikka + kaavoitus)
o Elava, yhteinen ja esteetdn kaupunkikeskusta
o Kestavat ymparisto- ja energiaratkaisut

3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen padmaara 3: Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympariston ja toimivien likenneyhteyk-
sien Tornio.

Strategiset tavoitteet 2014-2017
e Yrittdjamyonteinen elinkeinopolitiikka - kasvun mahdollistavat elinkeinopalvelut
Ty6llisyyden edistdminen
Kohtaava koulutus ja osaaminen
Tuloksellinen verkosto- ja ohjelmayhteistyd
Logistisen aseman vahvistaminen

4. Resurssit ja johtaminen

Strateginen paamaara 4: Kestavan kuntatalouden seké hyvinvoivan ja osaavan henkildstén Tornio.

Strategiset tavoitteet 2014-2017

e Talouden hallinta
Kokonaistaloudelliset ja suunnitelmalliset investoinnit
Toimiva kuntakonserni ja omistajapolitiikka
Kannustava johtaminen ja paatdksenteko
Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosté
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1. Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Strateginen paamaara 1:

Hyvinvoivien kuntalaisten ja asiakaslahtoisten kuntapalveluiden Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Kuntalaisten hyvin-
vointia edistavat ja en-
sisijaisesti ennaltaeh-
kaisevat peruspalvelut
Koko vaestd/ tydikaiset

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Laadukkaiden ja riittavien peruspalveluiden jarjestaminen kuntalaisille. Erityis-
palveluiden turvaaminen alueellisella ja seudullisella yhteistyolla.

¢ Hyvinvoinnin, terveyden edistdémisen ja paikallisen turvallisuussuunnittelun yht.
tyoémallin rakentaminen hallintorajat ylittden/séhkoéisen hyvinvointikertomuksen
kayttoonotto

e Erityisryhmien tarpeiden huomioon ottaminen (mm. vammaiset, maahanmuut-
tajat)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Maaseudun arjen palveluverkosto —hanke kaynnistynyt 15.6.2016

¢ Yhteensa kolme maahanmuuttajaryhméaa opetuksen piirissd Hannulan ja Pu-
taan kouluissa. Kaksi maahanmuuttajalapsille ja yksi turvapaikanhakijoille.

o Hyvinvointitilinpaatos tehty

o Vammaispoliittinen ohjelma laadittu.

Lapset ja lapsiperheet

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyén vahvistaminen lapsille ja lapsiper-
heille suunnatuissa palveluissa

¢ Alueellisen palvelutarjonnan (neuvola, varhaiskasvatus, koulu) turvaaminen
keskeisen kaupunkialueen liséksi merkittavimmisséa palvelukylissé (Arpela, Ka-
runki, Kaakamo)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

o Perheille parasta — ty6iloa tydntekijoille -hanke

¢ Varhaiskasvatuskeskustelut ja neuvolatarkastukset tehddan yhteistapaami-
sessa perheen kanssa.

o Lapsiperhety6ta vahvistettu

* Neuvolaty6té kehitetty yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

Nuoret Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:
o Nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen
¢ Nuorten harrastustoiminnan aktivoiminen (kolmas sektori, nuorisotoimi, koulun
kerhotoiminta)
e Nuorten 16-20 v. yhteisollisyyden lisddminen
Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016
o Koulunuorisotydn vakiintuminen molemmille ylakouluille osaksi koulun arkea ja
oppilashuoltoty6ta.
¢ Henkilokohtaisen oppimissuunnitelman laatiminen mahdollisten koulupudok-
kaiden auttamiseksi.
o Koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa kehitetty vastaamaan nuorten tarpeita yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa
Ikéihmiset Tornion kaupunkistrategian karkitoimenpiteet 2014-2017:

o [k&éntyvan vaeston maaran kasvun huomioiminen kunnan palveluiden kysyn-
nassa ja tarjonnassa

e Omaehtoisen yhteiséllisyyden lisédminen

o Kodinomaisten asumispalveluiden lisddminen omana toimintana

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:
Maaseudun arjen palveluverkosto -hanke kaynnistynyt 15.6.2016

Ikaihmisten kotikuntoutusta on tarjottu osalle ikaihmisia

Eri toimijoiden jarjestamaa hyvinvointia edistavaé toimintaa ympéri kaupunkia
75 vuotta tayttéaneista 89.6 % asuu omassa kodissa
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Kuntalaisen hyvinvoin-
tia edistavat ja veto-
voimaiset kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden saavutettavuuden, tarjonnan ja tiedottami-
sen / markkinoinnin lisdaminen eri ikaryhmille.

o Kulttuuri- ja liikuntapaikkojen peruskorjaus- ja kehittdmisinvestoinnit (mm. ui-
mahalli, maakuntamuseon perusnayttelyn uudistaminen)

¢ Yhteistyon lisddminen kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestdmisessé (kau-
punki, elinkeinoelamé, kolmas sektori).

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

e Perapohjolan markkinoiden uusi konsepti kayttddn. Kolmas sektori vahvasti
mukana tapahtumassa.

¢ Uimahallin peruskorjauksen suunnitelmat laadittiin ja hankkeelle haettiin valti-
onavustusta.

¢ Vesitorninméaelle rakennettiin toinen tenniskentta.

e Liikuntaryhmien yhteenlaskettu osallistujamaara oli 16 600, joista erityisliikun-
taryhmissa 12 426. Erityisliikuntaryhmille on jarjestetty yhteensa 569 liikkunta-
kertaa ja Satsaa itseesi -ryhmille 384 liikuntakertaa.

¢ Jarjestetty yhdessa yhdistysten kanssa kokoontumisia, Hopeakirstu 115 tilai-
suutta/1550 osallistujaa/ 229 henkil6a Senioripiste 266 tilaisuutta/ 3794 osallis-
tujaa/ 448 henkilda, Ikdihmisten kuntosali 85 kavijaa.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteistyd palvelui-
den jarjestamisessa ja
tuottamisessa

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Kemi-Tornion seutu / Lappi:

- Sote-palveluiden uusi jarjestamismalli viim. 1.1.2017-

- Lapin AMK Oy:n / Lappian uusi toimintamalli 1.1.2014-

- Ymp. terveydenhuollon laajeneva yhteisty6 1.1.2014-

o Rajayhteistyo:

- PK Rajaneuvonnan toiminnan turvaaminen 2015-

- TornioHaparanda yhteistydn kehittdminen (mm. museoyhteistyd, Matkakes-
kus, Provinssi)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

o Kemi-Tornion seutu / Lappi:

- Osallistuminen Lansi-Pohjan ja Lapin maakuntahallinnon uudistustytéhon seka
sote-valmisteluun

- Hyvinvointipalvelut ovat yhtenaistaneet palvelukriteereita ja — kaytanteita yh-
teistydssa Meri-Lapin kuntien kanssa.

- Lapin Amk Oy:n osakasjarjestelyiden valmistelu ja niista paattaminen

» Rajayhteistyo:

- Selvitys TornioHaparandan kielikoulun nykytilasta ja kehittdmistarpeista

- Barents Reunion toteutettu ja sopimuskausi 2007-2016 paattynyt. Valmisteltu
tapahtuman jatkoa 2017+ (Loppuraportti + esitys IKEA:lle)

- Tornionjokisuun tulvavaylan merimittaukset on suoritettu ja vaylan merkitse-
misté merikarttoihin on haettu (Sjtfartsverket).

Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Ajantasainen ja kattava palveluviestintd (mm. internetsivut)

o Kompassin toimintojen kehittdminen ja palveluiden laajentaminen vaiheittain
(aspa, puhelin, sahkdinen)

o Merkittavimpien palvelukylien (Arpela, Karunki, Kaakamo) kehittéminen maa-
seudun lahipalvelukeskuksina.

o Sahkdisten palveluiden edistdminen (tietohallintostrategia, nopeat laajakais-
tayhteydet 100MB/s-)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

e Tornion kaupungin internet-sivujen paivitysprojekti kéynnistetty, jatkuu 2017

¢ Digiagendan laatiminen kaynnistetty (palveluiden sahkdistamissuunnitelma)

o VIRTU-pisteen toteuttamissuunnitelma laadittu, VIRTU-piste toteutetaan 2017

¢ Osallistuttu Tornion eteldisten osien valokuituverkon laajentamishankkeeseen
(Kaakamon tietoverkko-osuuskunta + kylat)

* Neuvolapalvelut ovat palvelukylissa, kotihoito tarjoaa palveluja laajasti koko
kaupungin alueella.
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Kuntalaisten vuorovai- | Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:
kutus- ja osallistumis- | e Olemassa olevien yhteistoimintamallien vahvistaminen (mm. Tornion kylien,
mahdollisuuksien vah- nuoriso-, ikaihmisten ja vammaisneuvostot, asukas- ja kylayhdistykset)

vistaminen ¢ Uusien toimintamallien aktiivinen kokeileminen (esim. s&hkdinen kuuleminen,
kokoukset, kuntalaistilaisuudet)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:
¢ Osallistuttu lakisédéteisten ja vapaaehtoisten neuvostojen toimintaan.

¢ Kh:n sahkdinen kokousmenettely otettu kayttéén 3/2016

o Pilotoitu kaupunginvaltuuston kokousten videointia, jatkuu 2017

e Tornion kaupungin avustusperiaatteet uusittu 2016, kayttéénotto 2017
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2. Asuminen ja ymparistd

Strateginen paamaara 2:

Viihtyisan ja vetovoimaisen asuin- ja elinymparistén Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Turvallinen, terveelli-
nen ja viihtyisé asuin-
ja elinymparisto

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Liikenneturvallisuuden suunnitelmallinen kehittéminen (mm. liikenneturvalli-
suussuunnitelman paivittdminen)

¢ Rakennetun ympaériston yllapidon kehittdminen (mm. kayttluokitusten maarit-
tely, yhteisty® ELY-keskuksen ja tiehoitokuntien kanssa)

e Kevyen liikenteen olosuhteiden parantaminen ja niista tiedottaminen (esim.
karttapalvelu)

¢ Lahiliikuntapaikat ja lasten leikkipuistot, esteettomyys (mm. leikkikenttien yleis-
suunnitelman toteutus)

o Elintarvikkeiden, talous- ja uimaveden laadun seuranta sekd asuntojen ja jattei-
den terveydellisten haittavaikutusten ehkaisy ja valvonta.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa toteutettiin uudistus, jossa mopot paaasi-
assa siirrettiin pois pyorateilta.

o Leikkipuistojen kunnostustéité suoritettiin yleissuunnitelman mukaisesti (An-
nali, Rausti, Lohirysé ja Liikennepuisto)

Onnistunut maankayt-
topolitiikka
(maapolitiikka + kaa-
voitus)

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Tornion yleiskaavaan ja kasvualueiden yhdyskuntatalousselvitykseen perus-
tuva aikataulutettu maapoliittinen ohjelma

e Monipuolinen tonttipolitikka koko kaupungin alueella

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

e Maanhankintaa suoritettiin Farinméen alueella ja osin Heikkurinsaaren alu-
eella. Lisdksi maanhankintaan tédhtadvia neuvotteluja kaytiin Pihlajasaaren ja
Ainolanvainion alueilla.

Elava, yhteinen ja es-
teetdn kaupunkikes-
kusta

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Ydinkeskustan asuin- ja elinymparistdn viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta lisaa-
vat hankkeet (Rajalla-alue, Kaupunginlahti)

* Vajaakayttoisten alueiden kehittdminen (mm. vanha linja-autoasema, Tori- ja
Aittakentat, Lapin Kullan alue)

o Historiallisen asuin- ja elinympériston kunnioittaminen (mm. kulttuurihistoriallis-
ten rakennusten kunnostaminen kuten Raatihuone, Porthan)

¢ Yhteisty0 kiinteistoyhtididen kanssa (esim. julkisivut)

¢ Markkina- ja toripaikan siirtdminen

¢ Asuinalueilla ihmislahtdinen ja yhteis6llinen pienimuotoinen ympéristorakenta-
minen

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

o Paatettiin osallistua Europan 14 -arkkitehtikilpailuun Suensaaren etelékarjen
osalta. Kilpailua varten kerattiin tausta-aineistoa.

e Lapin Kullan alueen kaavan muutosty® saatiin paatdékseen ja vuoden aikana
alueen toiminta kaynnistyi ja laajeni.

o Markkinat jarjestettiin Lansirannalla ja Hallituskadulla. Samalla alueella jarjes-
tettiin myds kansainvaliset suurmarkkinat.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Uusiutuvan energian kuten tuulivoimapuistohankkeiden edistdminen Lansi-La-
pin maakuntakaavan mukaisesti.

¢ Viemarointihankkeet/viemériverkon kehittdminen

o Kaukolampdverkon suunnitelmallinen laajentaminen

e Kaupungin kiinteistdjen energiatehokkuuden kehittdminen

¢ Kaupungin kiinteistdjen energian kulutuksen seurannan tehostaminen

e Kaupungin vajaakayttoisten kiinteistdjen myynti ja uusiokayttd

e Kaupungin metsien suunnitelmallinen hoito

¢ Luontoarvoista huolehtiminen
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Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Viemariverkkoa on laajennettu uusien kaava-alueiden rakentamisen yhtey-
dessa ja olevaa verkostoa saneerattu katujen peruskorjausten yhteydessa. Ki-
virannalle toteutettiin uusi jatevesipumppaamo ja joen ylittava linja asennettiin
Hannulan siltaan.

¢ Vuoden 2016 aikana myytiin vanha vesilaitos seké entinen leirintdalueen vas-
taanottorakennus.

e Metsien hoitoa suoritettiin metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
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3. Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Strateginen paamaara 3:

Kilpailukykyisen elinkeino- ja osaamisympaériston ja toimivien liikenneyhteyksien Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Yrittdgjamydnteinen elin-
keinopolitiikka -
kasvun mahdollistavat
elinkeinopalvelut

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

o Yrittajamyonteinen paatdsten valmistelu ja paatdksenteko / yrittdjien tarpeiden
selvittdminen (mm. yrityskyselyt)

e Elinkeinopalveluiden vaikuttavuuden lisddminen (mm. Tornion elinkeinostrate-
gian toimeenpano, seutu- ja rajayhteistyon tiivistdminen (rajakuntastatus)

o Kunnan/yrityspuistojen/yritystonttien markkinointi (mm. Torppi, Pirkki®, Kromi-
laakso, keskusta-alue)

o Selked ja lapinakyva hankintapolitiikka

¢ Matkailuelinkeinon toimintaedellytysten kehittdminen (kulttuuri ja historia,
luonto, koordinaatio ja organisointi mm. Meri-Lapin Matkailu Oy:n perustami-
nen)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

e Tornion elinkeinojen kehittdmista koordinoitu ja hoidettu mm. elinkeinoryhmén
ja Team Botnian kesken (kehittamissopimuksen toteuttaminen).

¢ Selvitetty Tornion ja Haaparannan elinkeinotoimien yhdistamistd saman katon
alle (Bothnian Business House / One Stop Office)

¢ Elinkeino- / sijoittumispalvelut -esite

¢ Elinkeinopalveluiden oma resursointi ja uusi FINSWE —kauppakamarin toimi-
piste Torniossa (Bothnian Business House) vahvistanut toimintaa

o Arktinen LNG ja -teollisuuspuisto —hanke (1.11.2015-31.12.2016)

e Meri-Lapin matkailun kanssa solmittu uusi sopimus 3 v. (2017-2019).

Tydllisyyden edistami-
nen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Tornion kaupungin tyéllisyysohjelman laatiminen ja toteuttaminen vuosittain,
painopisteend ovat nuoret ja pitkaaikaistyottomat

¢ Yhteistyon lisdéaminen tyodllisyyden hoidossa: TE-toimisto, tyévoimalasaatio, op-
pilaitokset, kunta, yritykset, kolmas sektori)

¢ Nuorten tyollisyyden edistaminen (yhteiskuntatakuu, kesatytpaikat, tyo- ja opis-
keluharjoittelupaikat)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

e Hakeutuminen yritysten ja tyéllisyyden alueelliseen kokeiluun ajalle 1.6.2017-
31.12.2018. Valmisteluty6ta on tehty 2016.

¢ Yhteistydssa Tornion tydvoimalasaation kanssa Duunix-projekti nuorille ammat-
tiin valmistuneille 2014 -2017, starttivalmennus vaikeassa asemassa oleville
nuorille 2015-2017, paluu tydhdn hanke pitkaaikaistyottomille 2016-2019.

¢ Nuorten kesatydseteli otettu kayttoon 2015, kayttd kasvanut v 2016

o Pitkdaikaistyottdmien kartoitusjaksot otettu kaytt6on 2015, toiminta vakiintunut
2016

o Palvelusetelin kayttéonotto hyvinvointipalveluissa mahdollistaa paikallista yritta-
jyytta ja tukee pienyrittdjyytta.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Lapin ammattikorkeakoulu Oy 1.1.2014-

- Tornion kampuksen toimintojen turvaaminen

¢ Hanke-, ohjelma- ja koulutusyhteistyd: Jaloterasstudio, Pohjoisen Kulttuuri-ins-
tituutti, Team Botnia Oy, Tornion kaupunki, Lappia

e Toisen asteen ja vapaan sivistystyon koulutusyhteistyon tiivistdminen ja koulu-
tuksen saatavuuden turvaaminen (Tornion kaupunki, Lappia, PPO)

e Yhteistydsopimus 2013-2015: Oulun yliopisto, Team Botnia Oy, Tornion kau-
punki ym.
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Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:
o Hyvaksytty Lapin Amk Oy:n osakasjarjestelyt
o Tiivis hankeyhteistyd mm. Lapin Amk:n kanssa

Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteistyo

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Kansainvdlisten ja kansallisten yhteistydverkostojen ja rahoitusohjelmien hy6-
dyntaminen elinkeinojen, osaamisen ja kilpailukyvyn kehittdmisesséa sekéa
edunvalvonnassa (mm. Peramerenkaari, Tornionlaakso, Barents-yhteistyd, IN-
TERREG, EAKR/ESR, LEADER)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Osallistuttu edunvalvontaan, hankkeisiin ja aluekehitystybhdn eri organisaatioi-
den kautta.

e Aktiivinen osallistuminen ARTTU2 -ohjelmaty6hén (Kuntaliitto)

¢ Valmisteltu Arctic Europe —verkostoyhteistyota yhteistydssa Oulun, Kemin, Ro-
vaniemen, Luulajan ja Tromssan kaupunkien kanssa

o Paatetty erota Barents Roadista (M-LKK, astuu voimaan 2017)

e Kaynnistetty Tornionlaakson neuvoston uudistamistyd syksylla 2016

o Osallistuttu aktiivisesti seudulliseen hyvinvointipalvelujen kehittémiseen hank-
keiden ja tehty yhteistydté sairaanhoitopiirin ja Lansi-Pohjan kuntien kanssa

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Joukkoliikenneyhteyksien ja olosuhteiden kehittdminen (mm. ToHa matkakes-
kus, Kemi-Tornion lentoasema, raideliikenne/Tornio itainen/raja)

¢ Joukkoliikenteen toimivaltaisesta viranomaisesta paattaminen (seutu/ELY)
2014-

¢ Kylajoen maalogistiikkakeskus -hanke

¢ Royttan sataman toimintaedellytysten kehittdminen yhteistydssa Outokumpu /
Tornion kaupunki

¢ Edunvalvontayhteistyd aluevaikuttavuudeltaan merkittavissa hankkeissa: mm.
Bothnian Corridor, JAdmeren yhteydet, Laurila-Tornio-Kolari radan séhkoéistami-
nen, Kemi-Tornion lentoasema, vt. 4 Kemi-Oulu.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Osallistuttu Dromtag —tapahtumaan (1.10.2016) Ruotsin puolella ja Oulu-Tor-
nioHaparanda-Luled raideyhteyden edunvalvontatyéhon (mm. lausunnot)

¢ Vt 4 Kemi-Oulu saanut myonteisen rahoituspaatoksen (5.4.2016)

¢ Liikennevaylien korjausvelkaohjelma 2016-2018 sisaltaa Tornion osalta kolme
hanketta (julkistettu 5.2.2016)

o Kemi-Tornion lentoaseman edunvalvontaty6té tehty koko vuoden ajan paaosin
M-L KK:n kautta




4. Resurssit ja johtaminen
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Strateginen paamaara 4:

Kestévan kuntatalouden seké hyvinvoivan ja osaavan henkildston Tornio.

Strategiset tavoitteet
2014-2017

Toimenpiteet

Talouden hallinta

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Talousarvioon sitoutuminen palvelualueilla
(suunnittelu, toteutus, seuranta ja raportointi)

¢ Kustannustietoisuuden parantaminen

e Talouden tasapainottaminen (rakennemuutokset, palvelutasotarkastelut, vero-
prosentin korotus, maksutuottojen ja palvelumaksujen tarkastelut). Tavoitteena
on, ettd ns. kriisikuntatunnusluvuista tayttyy enintdan yksi.

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Talousarvion toteutumista seurattu saannoéllisesti osavuosikatsausten yhtey-
dessa (maalis-, kesa- ja syyskuu) seka kuukausiraporttien yhteydessa

e Taloustydryhma kokoontui vuonna 2016 kolme kertaa

o Kriisikuntatunnusluvuista tayttyvat vuonna 2016 tuloveroprosentti seka omava-
raisuusaste.

Kokonaistaloudelliset
jasuunnitelmalliset in-
vestoinnit

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

¢ Monivuotisen ja tarkennetun investointiohjelman laatiminen (esim. valtuusto-
kausi, 5-10 v.)

¢ Aktiivinen ulkopuolisen investointirahoituksen hakeminen (valtio, EU)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:
¢ Investointien rahoituslaskelma laadittu taloustyéryhman kayttoon.
o Kunnallistekniikan peruskorjausohjelma on paivitetty (tepla 24.8.2016 8§ 157).

Toimiva kuntakonserni
ja omistajapolitiikka

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisétavoitteiden seuranta ja
toteutus

¢ Konserniohjeen ajantasaistaminen

¢ Konsernijaoston ja —yhteisojen tiivis vuorovaikutus

e Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen (2012)

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Konsernijaosto kuullut tytéaryhteisoja vahintaan kaksi kertaa vuodessa

o Tytaryhteisot selostaneet omalta osaltaan talouden ja toiminnan toteutumista
tavoitteiden mukaisesti

Konsernijaosto kokoontui vuonna 2016 viisi kertaa

Laadittu konsernitilinpaatds vuodelta 2016

Toimittu omistajapolitiikan linjausten mukaisesti

Hallintos&&ntdpaivitys valmisteltu vuoden 2016 puolella, pdatdkset 2017.

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

e Strategisen johtamisen kehittdminen, mm. kaupunkistrategian jalkauttaminen
¢ Ennakoivan henkildstdsuunnitelman laatiminen

o Henkildstopoliittisen ohjelman péivittdminen

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:

¢ Henkildstopoliittisen ohjelman laadinta kéynnistetty 2016

e Tydsuojelun kehittdmisen painopistealueiden tydstdminen (tydsuojelun toimin-
taohjelma)

e Perheille parasta - ty6hyvinvointia tyontekijoille —hanke 2015 -2018

¢ Henkil6tyévuosien vahennys 15,1 htv tavoite 60 htv vuoteen 2018 mennessé
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Osaava, motivoitunut ja | Tornion kaupunkistrategian mukaiset karkitoimenpiteet 2014-2017:

hyvinvoiva henkilostd | e Henkiloston tydhyvinvoinnin ja osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen hen-
kilostolta kerattyyn palautteeseen perustuen

¢ Henkilostokyselyn toteuttaminen kerran valtuustokaudessa

¢ Henkilostotarpeen, tehtédvankuvien/tehtavien arviointi mm. elakditymisten yhtey-
dessé

¢ Vahvistamalla palvelualueiden yhteisty6té ja asiakaslahtoista palvelua paranne-
taan kokonaisvaltaista tuloksellisuutta

Merkittavimmat kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet TP 2016:
ARTTU2 —henkildstokyselyyn osallistuminen

Tehtavakuvausten péivittdminen (KVTES)

Saanndlliset esimiespalaverit

Tornion kaupungin perehdyttamisopas laadittu
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TORNION KAUPUNGIN KARKIHANKKEET 2014-2017

Tornion kaupunkistrategiassa 2014-2017 on maaritelty viisi kaupungin kehittdmisen kannalta keskeista
karkihanketta, joilla on erityista merkitysta Tornion kaupungin vetovoimaisuuden, kilpailukyvyn, osaa-
misen ja innovaatiotoiminnan sekéa elinkeinoelaman ja ty6llisyyden nakokulmista. Karkihankkeita ei ole

priorisoitu.

Kéarkihanke / toimenpi-
dekokonaisuus

Kuvaus ja raportointi TP2016

Tornion ja Haaparan-
nan yhteisen kaupunki-
keskustan rakentami-
nen

"Rajalla — Pa Gransen”

Kuvaus

Tornion ja Haaparannan yhteinen kaupunki-keskusta Rajalla-alueelle.
Tavoitteena on alueen loppuun rakentaminen: Matkakeskuksen kéayt-
téonotto 2013-2014, PGR toimintapuisto 2014+, "hotellitontti”, Haapa-
rannan Barents Center 2014+.

Tilannekatsaus 31.12.2016

e Haaparannan Barents Center —hankkeessa ns. ensimmainen lapion-
pisto tehtiin 2014. BC:n asemakaava hyvaksyttiin Torniossa (kv.
26.1.2015 810) ja kaava sai lainvoiman maaliskuussa. Varsinaiset
rakennustyot kuitenkin kaynnistymatta.

e Tornion kh. tehnyt pdatoksen 29.6.2015 § 176 tontin myymisesta
Rajalla-alueelta Concent Ab:lle. Kauppa ei toteutunut v. 2015-2016.
Myyntipaatds uusittu kh:ssa 3.10.2016 § 224.

o Korttelin 19. tontin 1. myyty Tapojarvi Oy:lle.

Liikenteen edunvalvon-
tahankkeet

Kuvaus

Liikenteen edunvalvontahankkeita ovat:

- HaparandaTornio Matkakeskus (rajaesteiden purkaminen)

- Kemi-Tornion lentoasema (lentokentén status, lento-operaattori)

- Bothnian Corridorin kehittaminen (radan sahkoistaminen Laurila-Tor-
nio / raja/Roytta, Vt. 4 Oulu-Kemi), henkildjunaliikenne

- Royttdn satamaolosuhteiden kehittaminen tarvittaessa

Tilannekatsaus 31.12.2016

- Kemi-Tornion lentoaseman edunvalvontaty® jatkunut

- Tornio-Laurila rataosuuden sillat (3 kpl) hyvaksytty osaksi LiVi:n kor-
jausvelkaohjelmaan 2016-2018. Nopeuttanee radan sahkoistamista.

- Vt4 Oulu-Kemi saanut rahoituspaatoksen vuosille 2017-2020 (155
ME)

- Oulu-Tornio-Luulaja henkildliikennetta edistetty mm. Dromtag —ta-
pahtuman kautta Perdmerenkaari —yhteistyolla.

Lapin Ammattikorkea-
koulu Oy:n Tornion
kampusalueen
toimintojen turvaami-
nen ja kehittdminen

Kuvaus

Lapin AMK Oy aloittaa varsinaisen toimintansa 1.1.2014 (uusi toimi-
lupa). AMK:n alueellisen vaikuttavuuden ja opetuksen tasapuolisen
saatavuuden nékodkulmasta tavoitteena on turvata ja kehittéd AMK:n
Tornion kampusalueen toimintoja ja palveluja myds tulevaisuudessa
(ml. Pohjoisen Kulttuuri-instituutti, JaloteréasStudio).

Tilannekatsaus 31.12.2016

e Lapin AMK Oy aloittanut toimintansa 1.1.2014. Torniolla paikka La-
pin AMK:n hallituksessa. Torniossa toimii AMK:n kampus. Vuonna
2016 péaéatetty uusista omistusjarjestelyista (kv. 20.6.2016 § 39)

e Tornion kaupunki osallistunut aktiivisesti AMK Oy:n hallitustyosken-
telyyn ja tehty aktiivista hankeyhteistyota.
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Kylajoen kansainvali-
nen maalogistiikkakes-
kus

Kuvaus

Hankkeen tavoitteena on kansainvélisen maalogistiikkakeskuksen to-
teuttaminen Tornion Kylgjoelle yleiskaava 2021:n mukaisesti. Hanke
on talla hetkella maanhankintavaiheessa. Hanketta edistaisivat Both-
nian Corridorin investoinnit kuten Tornio raja-Roytta-Keminmaa/Laurila
radan sahkoistdminen, vt. 4 Kemi-Oulu palvelutason parantaminen
seka pohjoisen kaivoskuljetukset Perameren satamiin. Kylajoen logis-
tiikkkakeskuksen rakentamisvaihe vaatii toteutuakseen yksityisen veturi-
toimijan.

Tilannekatsaus 31.12.2016

Hankkeessa suoritettu maanhankintaa, joka on saatu paaosin loppu-
suoralle vuoden 2014 aikana (P-1 alueista kaupungin omistuksessa
talla hetkelld 96,3 % eli 140 ha). Vuonna 2016 maanhankinta ei eden-

nyt.

Royttan LNG-terminaali

"Tornio ManGa LNG”

Kuvaus

LNG-terminaalin toteuttaminen Royttdn satama- ja teollisuusalueelle
(LNG-laivojen vastaanotto-, purku- ja tayttdasemat, nestemaisen maa-
kaasun hoyrytyslaitteistot ja varastointisailiot, putkiston ja autolastaus-
terminaalin rakentaminen seka Tornion Voima Oy:n kaasua kayttavan
voimalaitoksen rakentaminen). Hankkeelle haetaan tukea Suomen ja
Ruotsin valtioilta seka EU:lta.

Tilannekatsaus 31.12.2016

TEM myontanyt 18.9.2014 Tornion Manga LNG Oy:lle energiatukea

33 155 400 euroa Tornion Royttédn satamaan rakennettavaan termi-
naaliin. Terminaalin LNG-sdilion tilavuus on 50 000 m3. MangaLNG
teki lopullisen investointipaatdksen terminaalin toteuttamisesta
19.12.2014. Talldin terminaalin valmistumisajankohdaksi kaavailtiin al-
kuvuotta 2018. Rakennushankkeen arvioitu ty6llistdmisvaikutus on 260
ht. ja valmistuttuaan terminaali tyollistdd suoraan 7 henkeé ja vélillisesti
noin 30 henkeda. Manga LNG Oy on yhteisyritys, jonka omistavat Outo-
kumpu Oyj, SSAB, Skangass Oy ja EPV Energia Oy.

LNG-terminaalin peruskivi muurattiin Royttassa 26.8.2015.
Royttan LNG-terminaalin vaatima asemakaavamuutos kasitelty kh:ssa
23.11.2015 8299 ja kv:ssa 21.3.2016 § 13).

LNG-terminaaliin liittyen kaynnistetty selvitysty® uuden elinkeinoalueen
perustamiseksi Koivuluodon alueelle (mm. Arktinen LNG- ja teollisuus-
puisto —hanke 2015-2016 + jatkotoimenpiteet).




68

Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Palvelualue

Tarkastustoimi

Toimielimen tulosalueet

Tilintarkastus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen.

Tarkastuslautakunta on seurannut valtuuston tilikaudelle
asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista eri-
tyisesti teknisen ja yhdyskuntapalvelujen, kuntayhtymien,
kuntakonsernin seké& hallintopalvelujen (taloushallinto,
tietohallinto, henkildstdhallinto) osalta.

Toiminnassa on pyritty laadukkaaseen, kustannustehok-
kaaseen ja vaikuttavaan arviointikulttuuriin, jossa huomi-
oidaan kuntalaisten nédkdkulma.

Asuminen ja ymparisto

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut asumi-
sessa ja ymparistossa tapahtuneita muutoksia vastuulli-
silta viranhaltijoilta saamiensa informaatioiden perus-
teella. Kuntalaisten reaktioita on seurattu saatujen pa-
lautteiden ja mm. tiedotusvalineiden kautta.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on sisallytetty
arkistosihteerin tehtavéakuvaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Tarkastuslautakunta on alittanut talousarvion.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:




Tarkastustoimi

69

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperéinen Toteutuma Poikkeama L
talousarvio 1-12/ 2016 Tydllistami- | Toteuma
nen yhteensa
Ulkoiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -33 580 -27 837 -5743 97837
PALKAT JA PALKKIOT -31 300 -25 159 -6 141 25 159
HENKILOSIVUKULUT -2 280 -2 678 398 2678
ELAKEKULUT -5 320 -2 078 -3242 2078
MUUT HENKILOSIVUKULUT 3040 -600 3640 -600
PALVELUJEN OSTOT -39 700 -24 891 -14 809 24 891
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -350 0 -350
0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 630 -52 728 -20 902 52728
Netto (Toimintakate) -73 630 -52 728 -20 902 52 728
Siséiset
PALVELUJEN OSTOT -3710 -2 004 -1 706 2004
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -35 35 35
MUUT TOIMINTAKULUT -3100 -3100 0 3100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 810 -5139 -1671 5139
Netto (Toimintakate) -6 810 -5139 -1671 -5 139
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -80 440 -57 867 -22 573 -57 867
Netto (Toimintakate) -80 440 -57 867 -22 573 -57 867




2016 — Keskushallintopalvelut
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - koko va-
esto/tyoikaiset

Hyvinvointijohtamisen
koordinointi ja kehittami-
nen yhteistydssa kaupun-
gin, viranomaisten, seura-
kunnan, elinkeinoelaman
ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

1) Maaseudun arjen palvelu-
verkosto -hankkeen kaynnis-
taminen. Painopisteena on
luodun verkostomaisen toi-
mintamallin soveltaminen ja
kayttoonotto kaikilla palvelu-
alueilla.

2) Sahkoinen hyvinvointiker-
tomus osana talouden ja toi-
mintojen suunnittelua

1) Maaseudun arjen palve-
luverkosto -hankkeen
kaynnistyminen

2) Sahkdinen hyvinvointi-
kertomus

1) Hanke kaynnistynyt kesalla 2016 ja ete-
nee suunnitellusti.

2) Sahkdinen hyvinvointikertomus siirtynyt
FCG:lle. Sopimus uudistettu. Hyvinvoinnin,
terveyden edistamisen ja turvallisuuden
Tornion toimenpiteista raportointi tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - lapset ja
lapsiperheet

Ennaltaehkaisevan lasten,
nuorten ja lapsiperheiden
palvelumallin luominen
Tornioon

Hallinnollinen tuki ja tarvitta-
vien resurssien takaaminen
Perheille parasta - tytiloa
tyontekijdille - hankesuunni-
telman mukaiselle etenemi-
selle. Hankkeen tavoitteiden
ja toimenpiteiden yhteenso-
vittamisen tuki

Tarvittava tuki ja resurssit
ovat taanneet hankkeen
etenemisen hankesuunni-
telman mukaisesti

Hanke etenee suunnitellusti

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteistyo palvelui-
den jarjestdmisessa ja
tuottamisessa

Ajankohtaisten alue-
seutu- ja rajayhteistyoky-
symysten eteenpain vie-
minen

1) Valtakunnallisten kunta- ja
soteuudistustoimenpiteiden
valmistelu

Toteutuneet yhteistydmallit
ja rakenteet (mm. sopi-
mukset, selvitykset, hank-
keet)

1) Osallistuttu aktiivisesti sote- ja maakun-
tauudistus valmisteluun mm. Lappi ja seu-
tutasolla

2) M-LKK:n uusi toimintamalli muotoutu-
massa
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2) Alue- ja seutuyhteistyén
tavoiteasetannan kirkastami-
nen ja aktiivinen vaikuttami-
nen

3) Rajayhteistytn edistami-
nen PB:n toimintasuunnitel-
mien mukaisesti (mm. ToHa
strategiatyon kaynnistami-
nen, BRU)

3) Barents Reunion 2016 viety l&pi onnistu-
neesti. ToHa strategiatyd viivastyy.

Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Séahkadisten palveluiden ja
sahkdisen asioinnin toi-
mintaedellytysten luomi-
nen ja palveluiden jatkuva
kehittdminen

1) Julkaisujarjestelmén uusi-
minen (www.tornio.fi)

2) Kokouskaytantojen sah-
koistaminen

3) Palveluiden sahkdistamis-
suunnitelman laatiminen (di-
gitaalinen agenda)

4) Osallistuminen maaseu-
dun valokuituhankkeisiin
(mm. Kuitua Tornion etel&i-
sille kylille)

Toteutuneet uudet s&hkai-
set palvelut ja hankkeet

1) Hankittu koulutusta ja asiantuntijapalve-
luita. Julkaisujarjestelman kilpailuttaminen.
Toteutus vuoden 2017 puolella.

2) Kh. siirtynyt séhkdiseen kokouskaytan-
téon 21.3.2016

3) Valmisteltu tietohallinnon kehittdmistyo-
ryhméassa

4) Tehty hankeyhteistydta Tornion etelais-
ten kylien kanssa.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Uusien vuorovaikutusta li-
sddavien toimintamallien
kokeilu ja kayttoonotto.

1) Kv. kokousten videointi
(pilotointi 1+2 kokousta)

2) Kyla- ja kaupunginosayh-
distysten sitouttaminen ja
osallistaminen oman lahialu-
eensa hyvinvointiedellytysten
kehittamiseen

1) Videoidut kokoukset /
katsojamaara

2) Kylien neuvoston toi-
minta/ kylien toimintasuun-
nitelmat

1) Valtuustojen videointi sovittu ja videoitu
yksi kokous vuonna 2016.

2) Osallistuttu Tornion kylien neuvoston toi-
mintaan. Uusittu Tornion kaupungin avus-
tusperiaatteet.




2016 — Keskushallintopalvelut
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka - kasvun
mahdollistavat elinkeino-
palvelut

Tornion kaupungin elinkei-
nostrategian ja elinkei-
nopolitiikan toteuttaminen
(kaupunki, Team Botnia

Oy)

Kaupungin elinvoiman vah-
vistaminen julkisuuskuvan
parantamisella ja aktiivisella
verkostovaikuttamisella.

Tornion kaupungin ja Team
Botnia Oy:n ostopalvelusopi-
mus 2016 (yksityiskohtaiset
toimenpiteet, mm. Arktinen
LNG-puisto)

1) Tornion elinkeinoilmasto
| asiakastyytyvaisyys

2) Yrityskanta Ikm

3) Uusien yritysten Ikm
(netto)

4) Elinkeinostrategian / os-
topalvelusopimuksen to-
teuma

1) Suomen Yrittajat ry., elinkeinopoliittinen
mittaristo: Tornio 2016: 6.9 (2014: 6.4).
Lappi 2016: 6.5 (2014: 6.5), Koko maa
2016: 6.7 (2014: 6.6)

2) 1540 kpl

3) 1-12/2016: perustettu 82 yritysta ja pois-
tunut 43 yritysta, nettolisays +39 yritysta

4) Elinkeinojen kehittamissopimus vuodelle
2016 hyvaksytty kh:ssa 1.2.2016. Sopi-
musta toteutettu suunnitellusti.

Tyollisyyden edistami-
nen

Nuorisoty6ttomyyden ja
pitkaaikaistyottomyyden
haasteisiin vastaaminen

Tybnantajan tarpeisiin vas-
taava asiakaslahtéinen tyol-
listdminen. Kuntoutettujen
tyéttémien tyollistdminen tu-
losyksikaihin.

1) Tydéttémyysaste (%)

2) Tyomarkkinatukimaksu

1) Tyéttdmyysaste 12/2016: 15.8 %
(12/2015: 17,5%). Kaynnistetty kumppa-
nuussopimuksen laatiminen (kaupunki,
ELY/TE-toimisto). Tydvoimalasaatio kayn-
nistanyt Paluu tydhon -projektin 1.3.2016.
Tornio hyvaksytty mukaan tydllisyyden
kuntakokeilu -hankkeeseen.

2) Tydmarkkinatukimaksut 1 618 650 e
(v.2015 maksu 1 650 294 e)

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

1) Ammatillisen korkea-
koulutuksen ja ammatilli-
sen koulutuksen aloitus-
paikkojen turvaaminen

1) Aktiivinen yhteisty6 ja vai-
kuttaminen koulutuksen jar-
jestdjien kanssa

1) Koulutuspaikkojen saily-
Vyys

2) Hankkeen kaynnistami-
nen ja vaikuttavuus

1) KV. hyvaksynyt Lapin amk:n omistusjar-
jestelyt 6/2016. Kevaan 2016 yhteishaussa
Lapin amk:n hakijam&éarat laskivat 25 %
kaikkien hakutoiveiden osalta. Keséhaku
onnistunut paremmin.
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2) Tiivis hanke- ja muu
oppilaitosyhteistyd mm.
Lapin amk Oy:n ja Lap-
pian kanssa

2) Tornionlaakson kesasiika -
hanke (interreg)

2) Tornionlaakson kesasiika -hanke kayn-
nistynyt suunnitellusti. Paattyy 11/2018.
Tornion muuttoliiketutkimus kaynnissa yh-
teistydssa Oulun yliopiston kanssa.

Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteisty6

Kansainvélisten ja kansal-
listen yhteistydverkostojen
ja rahoitusohjelmien hy6-
dyntadminen elinkeinojen,
osaamisen ja kilpailuky-
vyn kehittamisessa seka
edunvalvonnassa

1) Keskeisia hankkeita ja oh-
jelmia mm. LEADER-ohjel-
mat ja ARTTU 2.0 tutkimus-
ohjelma.

2) Peramerenkaari ja Torni-
onlaakson neuvosto -yhteis-
tyon tavoitteiden uudelleen
asettaminen

Hankkeiden, ohjelmien ja
verkostojen vaikuttavuus,
toteutuneet toimenpiteet

1) Osalllistuttu aktiivisesti mm. LEADER-oh-
jelmiin ja ARTTU2 -hankkeen toimenpitei-
siin. Osallistuttu Arctic Europe -kasvuvyo-
hyke hankehakuun ja AE jatkovalmiste-
luun. TornioHaparanda toiminut isantakau-
punkina 12/2016 Pohjoismaiden ministeri-
neuvoston virkamieskokouksille.

2) Tornionlaakson neuvoston uuden toimin-
nanjohtajan rekrytointi ja neuvoston toimin-
nan kehittdminen.

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Tiivis edunvalvontayhteis-
tyd aluevaikuttavuudel-
taan merkittavissa liiken-
nehankkeissa

Keskeiset edunvalvonta-
hankkeet: Botnian kaytava
(vt 4. Oulu-Kemi, Tornio-Lau-
rila radan sahkoistys), Kemi-
Tornion lentoasema

Toteutuneet investoinnit /
paatokset

Vt. 4 Oulu-Kemi yhteysvalin toteutus var-
mistunut vuosille 2017-2020 (hallituksen
paatos 5.4.2016)

LiVi:n korjausvelkaohjelma -hankkeisiin
2016-2018 sisaltyy kolme ratasiltaa Torni-
ossa (Kaakamo, Raumo, Keropudas) ja
Kromitien/Thurevikinkadun liittyméa




2016 — Keskushallintopalvelut
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Talouden hallinta

Kaupungin talouden ta-
sapainottaminen
TA2016 tavoitteen mu-
kaisesti

1) Talouden tasapainottami-
nen

2) Talouden seuranta ja
saanndllinen raportointi (kv.,
kh., palvelualueeni jory)

3) Talousarvioprosessin uu-
distaminen

1-2) Kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset, tilin-
paatos (kayttdtalous)

3) Uudistettu talousar-
vioprosessi kaytossa

1-2) Tilinp&atos tehty vuodelta 2016. Osa-
vuosikatsaus 1/2016, 2/2016 ja 3/2016 tehty.
Palvelualueen joryn kokouksia pidetty 1-
12/2016 15 kpl, jossa kayty lapi talouden ta-
sapainottamista palvelualueella. Taloustyo-
ryhma kokoontui syksylla 2016 kolme kertaa.

3) Talousarvioprosessi kayty lapi TA2017 ja
suunnitteluohje annettu kh. 20.6.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Tornion kaupungin in-
vestointien yhteensovit-
taminen ottaen huomi-
oon taloudelliset reuna-
ehdot.

Investointiosan toteuttami-
nen TA2016 raameissa

Kuukausiraportit, osavuo-
sikatsaukset, tilinpaatos
(investointiosa)

Investointiosa toteutuu suunnitellusti keskus-
hallinnon osalta. Paatetty osallistua LSV Oy:n
suunnattuun osakeantiin.

Toimiva kuntakonserni ja
omistajapolitiikka

1) Uuden lainsdadan-
ndén huomioiminen Tor-
nion kaupunkikonsernin
toiminnassa

2) Kaupunginvaltuuston
asettamien tytaryhteiso-
tavoitteiden seuranta

3) Omistajapolitiikan lin-
jausten toteuttaminen

1) Hallintoséannon seka
konserni- ja hankintaohjei-
den ajantasaistaminen / uu-
distaminen

2) Konserniohjauksen toi-
mintatapojen vahvistaminen
ja selkeyttdminen (mm. kv.,
kh., kj., konsernijaosto)

3) Omistajapolitiikan toteut-
taminen

1) Toimenpiteiden toteu-
tuminen

2) Konsernitilinpaatos

3) Omistajapolitiikka

1) Hallintosaantépaivitys kaynnistetty kh.
30.3.2016 ja kasitellaan 1/2017 valtuustossa.
Hankintaohjeen paivitys kéynnissa. Konser-
niohjeen paivitys siirtynyt vuodelle 2017.

2) Konsernitilinpdatds tehty vuodelta 2015.

3) Omistajapolitikkaa toteutettu ohjeistuksen
mukaisesti.
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Kannustava johtaminen
ja paatdksenteko

1) Esimiesty®n vahvis-
taminen

2) Tybéhyvinvointikes-
kustelujen toteuttami-
nen jokaisessa tulosyk-
sikdssa

1) Esimieskoulutukset, esi-
miestyota helpottavien oh-
jeistusten péaivittaminen

2) Tybhyvinvointikeskustelut
kaydaan suunnitellusti koko
henkildstdon kanssa kerran
vuodessa

1) Toteutuneet koulutuk-
set ja ohjeistusten tarkas-
tukset (Ilkm.)

2)Tybhyvinvointikeskuste-
lut toteuma 100 %

1) Koko kaupungin esimiespaivat 2016:
28.1., 31.3., 18.8. Johtoryhméakoulutus 5-
8/2016, JET-koulutus k@ynnistynyt.

2) Tyohyvinvointikeskustelut ohjeistettu pidet-
tavaksi tulosyksikdissa. toteutuminen 70 %.
Raportointi henkildstokertomuksen yhtey-
dessa.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosto

1) Henkildston muutok-
senhallinnan kehittami-
nen

2) Henkiléston osaami-
sen turvaaminen ja ke-
hittdminen palvelualu-
eella

3) Tyosuojeluohjelman
toteuttaminen

4) Asiakirjahallinnon ja
arkistotoimen toiminta-
tapojen uudistaminen ja
kehittaminen

1) Ennakoiva tehtavien jar-

jestely ja uuden osaamisen

hankinta, uusien tyéntekijoi-
den perehdyttaminen

2) Henkilostokoulutukset
(omaehtoinen, tydnantajan
jarjestama)

3) Tybsuojeluohjelman jal-
kauttaminen tydyksikdihin

4) Arkistonmuodostus- ja
tiedonohjaussuunnitelmien
laatiminen yhteistyossa pal-
velualueiden kanssa

1) Toteutuneet rekrytoin-
nit (100%), tehtavanku-
vien tarkistaminen

2) Koulutuspaivien lkm

3) Tyoyksikkokohtaiset
tydsuojeluohjelmat laa-
dittu / tarkistettu

4) Arkistonmuodostus- ja
tiedonohjaussuunnitelmat
on laadittu ja kaytdssa
palvelualueilla

1) Hallintop&allikk® aloittanut 4.1.2016, toi-
mistosihteeri aloittanut 7.1., hankinta- ja lo-
gistiikkapaallikko aloittanut 1.3.2016. toimis-
tosihteeri vakinaistettu 1.8.2016 alkaen. Palk-
kasihteerin ja kirjanpitajan toimet taytetty si-
sdisin siirroin. Tarkistettu ja ajantasaistettu
tehtavéankuvia mm. tietohallinnossa.

2) Kirjattuja koulutuksia palvelualueella 1-
12/2016: 104 koulutuspaivaa

3) Tydsuojeluohjelmien laatiminen kaynnissa
palvelualuetasolla

4) Arkistonmuodostus- ja tiedonohjaussuun-
nitelmien laatiminen kaynnissa. Valmis 2017
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Kaupunginhallitus

Palvelualue

Keskushallintopalvelut

Toimielimen tulosalueet

Hallinto- ja kehittamispalvelut
Talouspalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Maaseudun arjen palveluverkosto -hanke kaynnistynyt.
Hyvinvointi, terveys- ja turvallisuustydsta raportoitu TP:n
yhteydessé. Perheille parasta -hanke edennyt suunnitel-
lusti.

Alue-, seutu- ja rajayhteistydssa valmisteltu sote- ja
alueuudistusta seudulla ja maakunnassa. Internet-sivu-
jen uudistaminen kaynnistetty ja kh. siirtynyt sdhkodiseen
kokousmenettelyyn. Valtuuston kokousten videointi
kaynnistetty pilottina ja uusittu Tornion kaupungin avus-
tusperiaatteet. Kylayhteistytssa painopisteena ollut mm.
osallistuminen Tornion etelédisten kylien valokuituhank-
keeseen.

Asuminen ja ymparisto

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Elinkeinojen kehittdminen vireda (mm. tonttimyynti), net-
tona uusia yrityksia +39. Toteutettu Team Botnia Oy:n
kehittamissopimusta. Valmisteltu tydllisyyden kuntakokei-
lua, kdynnistyy 2017. Hyvaksytty Lapin amk Oy:n omis-
tusjarjestelyt. Amk-yhteisty6ta hoidettu myds mm. hank-
keilla (esim. Kesasiika).

Osalllistuttu Arctic Europe -yhteistyohon ja kdynnistetty
Tornionlaakson neuvoston uudistamistyd. Barents Reu-
nion jarjestetty onnistuneesti. Lilkkennehankkeiden edun-
valvonnassa mm. vt 4 ja Tornio-Laurila radan sillat saa-
neet rahoituksen.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Talousarvio, tilinpaatos ja raportoinnit tehty asianmukai-
sesti. Talousarvioprosessia uudistettu. Taloustyéryhma
kokoontui kolme kertaa. Hallintosdanttpaivitys viety lop-
pusuoralle vuoden 2016 aikana. Toimittu omistajapolitii-
kan mukaisesti.

Pidetty kolme esimiespaivaa ja osallistuttu koulutuksiin
(mm. jory, JET). Useita avainhenkildiden rekrytointeja.
Ty6suojelusuunnitelmien laatiminen kaynnissa. Arkiston-
muodostus- ja tiedonohjaussuunnitelmien laatiminen
kéynnissa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Kuukausiraportit ja osavuosikatsaukset raportoitu vuosi-
kellon mukaisesti. Taloustydryhmé kokoontui kolme ker-
taa vuoden aikana. Konsernijaosto kokoontui viisi kertaa
vuoden aikana.

Keskushallinnon TP 2016 tulojen osalta ylittyi johtuen
tontinmyyntituloista. Menojen osalta toteutuma talousar-
vion mukainen.

Toteutuma 1-12/2016

-tulot 6 424 156

-menot -9 222 485

-netto -2 798 329
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Palvelualueen investointien toteuma 1-12/2016
-tulot 1393893 e(TA135000¢€)

-menot -317 996 e (TA -891 000 e)

-netto 1075896 e (TA-756 000 e)

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Palvelualue / tulosalue: Keskushallinto / hallinto- ja kehittdmispalvelut

Riskin nimi:

Elinkeinoeldméan rakennemuutos, ty6ttdmyys kasvaa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:

Suomen teollisuuden kilpailukykyongelmat, teollisuuden tydpaikat Torniossa vahenevat, verotulot
vahenevat, tyottdmyys lisaéntyy / sosiaaliset ongelmat, syrjaytyneisyys julkisten palveluntarve

kasvaa (sote, tyodllisyyden hoito).

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 5

Todennakoisyys: 4

Riskiluku: 20

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkil®

Tornion kaupungin tyéllisyysohjelma
- Tyollisyysohjelma
- Sopimus Tydvoimalasaation kanssa

28.2.2017 -> toteutus
28.2.2017 -> toteutus

Henkilostopaallikko
(+ Tyovoimalasaatio)

Tyollisyyden kuntakokeilu
- Kumppanuussopimus

1.6.2017 - 31.12.2018
30.4.2017 -> toteutus

Henkilostopaallikko
(+ Tybvoimalasaatio)

Elinkeinopolitiikka
- Elinkeinostrategian toimeenpano
- Kehittdmissopimus kaupunki/ TB

2014-2017
2017, uusitaan vuosittain

Kaupunginjohtaja

(+ Tornion kaupungin
elinkeinoryhma (ekr),
Team Botnia)

Elinvoima
- Kaupungin maineen vahvistaminen

Jatkuva

Kaupunginjohtaja
(+ jory, ekrn)

Raportointi, lisatiedot:
Kesdkuun osavuosikatsaus, tilinpdatos

Palvelualue / tulosalue:

Riskin nimi:

Kuntatalous ei ole tasapainossa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:

Menojen ja investointien taso on liilan korkea tulorahoitukseen nahden, valtion saastdétoimenpitei-
den kohdentuvat kuntiin negatiivisesti Sote-uudistus muuttaa kuntien budjettirakennetta, kuntien

sopeutumien uuteen tilanteeseen, heikko verotulokehitys.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6 Todennakoisyys: 3 | Riskiluku: 18
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild
Toteutetaan talouden TA2017 Kehitysjohtaja
tasapainottamisohjelmaa + TS2018-2019

1. Tornion kuntatalouden reunaehdot 1. Talousjohtaja

2. Talousarvioraami 2. Talousjohtaja

3. Verotulokertyma 3. Talousjohtaja

4. Kiinteistot 4. Tekninen johtaja

5. Toimintojen kehittdminen palvelualu- 5. Palv. alueiden paall. (4)
eilla 6. Henkilostopaallikkod
6. Henkildstosaastot 7. Perusturvajohtaja

7. Erikoissairaanhoidon kustannusten
hillitseminen

8. Muut taloustyéryhman jatkotoimenpide-

esitykset

@

Palv. alueiden paall. (4)
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Raportointi, lisatiedot:
Kesdkuun osavuosikatsaus, tilinpdatos

Palvelualue / tulosalue:

Riskin nimi:
Kayttotalous ei ole tasapainossa (sisainen ja ulkoinen talousriski)

Riskin kuvaus:
Talousarvio ei toteudu suunnitellusti, erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet huomat-
tavasti.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6 Todenndkoisyys: 3 Riskiluku: 18
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild
Talousarvion toteuttaminen, seuranta | Koko vuosi Talousjohtaja

ja raportointi (kuukausiraportit, osa-
vuosikatsaukset)

Raportointi, lisatiedot:
Kesdkuun osavuosikatsaus, tilinpdatos
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperéainen | Toteutuma | Poikkeama Tydllistami- | Tysllistami- Toteutuma
talousarvio | 1-12/2016 nen siirto nen kaytto yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2229450 | 3703240| -1473790 -436 300 26483 3293423
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3529 070 | -3887473 358 403 1291578 107531 2703 426
PALKAT JA PALKKIOT -2682520 | -2939 023 256 503 1017 103 53329 1975 249
HENKILOSIVUKULUT -846 550 -948 450 101 900 274 475 -54 202 728177
ELAKEKULUT -718 630 =771 447 52 817 210928 50833 -611 352
MUUT HENKILOSIVUKULUT -127 920 -177 002 49 082 63 547 -3370 -116 825
PALVELUJEN OSTOT -3621 750 | -3 528 528 -93 222 235 086 -234 467 3527909
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -345 950 -372 509 26 559
RAT -147 843 -520 352
AVUSTUKSET -516 500 -416 198 -100 302 147 843 -268 355
MUUT TOIMINTAKULUT -120 110 -157 839 37729 631 -157 208
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 133380 | -8362 547 229 167 1675 138 -489 841 7177 250
Netto (Toimintakate) -4 809 690 | -4 659 297 -150 393 1238828 -463 358 3883827
Sisaiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2689940 | 2720676 -30 736 2720676
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -442 180 -524 520 82 340 524520
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- 0 -4 498 4 498
RAT -4 498
MUUT TOIMINTAKULUT -296 660 -299 166 2 506 -299 166
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -738 840 -828 184 89 344 -828 184
Netto (Toimintakate) 1951100 | 1892492 58 608 1892 492
Toimintatuotot 4919390 | 6423916 | -1504526 -436 300 26 483 6 014 099
Toimintakulut -8872220| -9190731 318 511 1675138 -489 841 -8 005 434
Netto (Toimintakate) -3952830| -2766815| -1186015 1238 838 -463 358 -1 991 336
Tulot Palkat Muut hen- | Muut menot Menot Netto
kilostdme- yhteensa
Tyollistdminen not
Palvelualueet
Keskushallintopalvelut 26 483 -53 329 -54 202 -382 310 -489 841 -463 358
Hyvinvointipalvelut 136 635 -325 800 -75 021 -151 -400 972 -264 337
Sivistyspalvelut 127 043 -282 224 -67 923 -565 -350 712 -223 670
Tekniset palvelut 146 149 -355 750 -77 329 -534 -433 613 -287 463
Tot. yhteensa 436 310 | -1017 103 -274 475 -383 560 -1 675 138 -1238 828
Talousarvio 300 000 -770 610 -229 480 -394 150 -1 394 240 -1 094 240
Poikkeama 136 310 -246 493 -44 995 10 590 -280 898 -144 588




2016 — Hyvinvointipalvelut
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Resurssien mukaiset
sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut. Kunta-
laisten oman vastuun,
itsesté huolehtimisen
korostaminen hyvin-
voinnin edistamisessa.
Arjen turva - hanke to-
teutetaan poikkihallin-
nollisesti.

Palvelujen laadun arviointi
ja palvelujen kehittdminen
SHQS laatuohjelman mu-
kaisesti. S&hkdinen hyvin-

vointikertomus on kéytossa.
Sahkdisen hyvinvointikerto-

muksen tietojen hyddynta-
minen.

Asiakastyytyvaisyysmit-
tari. Hyvinvointikertomuk-
sen mittareiden seuranta
ja raportointi.

Sahkoisen asiakaskyselyn vastaus%
niin pieni, ettei saatu luotettavia tulok-
sia. Sanallinen palaute kasitelty. Hyvin-
vointikertomuksen indikaattoreiden mu-
kaan torniolaiset voivat hyvin verrattuna
koko maan ja verrokkikuntien vaestoon.
Verkostoyhteistyd on vahvistunut.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-
perheet

Toteutetaan lain edel-
lyttdméat ennaltaeh-
kaisevat palvelut. En-
naltaehkaisevén lasten
ja lapsiperheiden toi-
mintamallin luominen
etenee Perheille pa-
rasta - tyoniloa tyonteki-
joille hankkeessa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia
palveluja saatavilla, mm.
kotipalvelua, perhetyota ja
perheiden jaksamista tuke-
vaa palvelua. Palvelut an-
netaan maaraajossa. Tie-
donkeruu Perheille parasta
- tyoniloa tyontekijoille
hanke ja moniammatillisten
palveluprosessien maarit-

tely ja kuvaus. Kuntamento-

roinnin kaynnistdminen
Imatra/Eksote.

Ohjelmista saatavien ti-
lastotietojen seuranta
mm. terveyspalvelujen
hoitotakuu mittarit, sosi-
aalihuoltolain toimeentu-
lotuki ja lastensuojeluil-
moitusten méaaraajat.
Sahkdisen hyvinvointiker-
tomuksen indikaattorit.

Asetusten mukaiset maaraajat toteutu-
neet perhekodeissa on 33 lasta ja lai-
toksissa 18 lasta. Tukiperheiden puute
lisdd avohuollon kustannuksia. Lapsi-
perhetydssa 745 kotikayntia (2015 403
kpl), resursseja lisatty tyollisyysvaroin
palkatusta 2 henkil6a. Hoitotakuu on to-
teutunut kaikissa palveluissa. Perheille
parasta hankkeen painopisteend on ol-
lut ennaltaehkaisyn vahvistaminen, oi-
kea-aikainen vaikuttaminen, asiakas-
osallisuuden lisddminen ja yhdessa te-
keminen jarjestdjen, seurakunnan ja yh-
distysten kanssa.
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Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Painopisteend mahdol-
lisimman varhainen
puuttuminen.

Poikkihallinnollinen yhteisty®
erityisesti sivistyspalvelujen
kanssa

Asetusten mukaiset pal-
velut toteutuvat. Sahkoi-
sen hyvinvointimittarin in-
dikaattorit. Kouluterveys-
kyselyn vastaukset.

Kouluterveyskyselya ei ollut v.2016.
perheiille parasta hankkeessa on mal-
linnettu perhetyd ja se siirtyy kokonai-
suudessaan sosiaalityon tulosalueelle.
paihdekyselyn vastausten perusteella
(7-9 IK) paihteiden kaytté ennallaan
edelliseen kyselyihin verrattuna. Per-
heille parasta hankkeen tuella koulu-
nuorisotydta on laajennettu kouluille eh-
kaisemaan kiusaamista ja yksinai-
Syytta.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Vanhuspalvelulain
edellyttdmien palvelu-
jen toteutuminen. Yh-
teistyd kolmannen sek-
torin, yksityisten palve-
lutuottajien ja seura-
kunnan kanssa.

Palvelurakenteen muuttami-
nen avohoitopainotteiseksi,
kotona ja pienkodeissa asu-
mista tukevaksi. Palvelu-
setelin kayttéonotto tehoste-
tussa palveluasumisessa.
Kotikuntoutuksen toteutumi-
nen.

Vanhuspalvelulain méaa-
réajat toteutuvat. Yli 75 v
vahintaan 92 % asuu ko-
tona, enintddn 1 % on
laitoshoidon piirissé ja
7% on tehostetussa pal-
veluasumisessa.

87 siirtoviivepaivaa (161 pv.v.2015).
Palvelujen tarpeen arviointi toteutunut
maaraajassa. Asumispalveluun odotti
ikadihmisia kotona ja osasto 1:l1a.

75 v. tayttaneista:-89,6 % asui omassa
kodissaan, 16,5 % sai kotihoidon palve-
luja, 4,5 % oli omaishoidon tuen pii-
rissa, 7,4 % oli tehostetussa ja palvelu-
asumisessa ja 3 % oli laitoshoidossa.
Runsaasti eri toimijoiden jarjestamaa
hyvinvointia edistavaa toimintaa ympari
kaupunkia. Ikdihmisten kotikuntoutusta
tarjottu osalle ikaihmisia.

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimai-
set kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelut seka jarjesto-
jen ja vapaaehtoisten
toiminta tukee kunta-
laisten hyvinvointia.

Yhteistyon lisdaminen eri
toimijoiden kesken, jarjeste-
taan palveluja seudullisesti.

Yhteisten tapahtumien
maara/osallistujat.

Yhteiset tapahtumat: Vanhusten viikko,
112 tapahtuma.

Kavijamaaria: Hopeakirstu 1550 kayn-
tid/ 229 henkil6a, Senioripiste ja Ikaih-
misten kuntosali 85 kavijaa.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Palvelujen kriteerien ja
toimintakaynteiden yh-
distaminen alueellisesti
ja seudullisesti

Ty6tapojen ja kriteereiden
yhtendistdminen seudulli-
sesti. Hankeyhteistyo.

Yhteisten kriteereiden
maara ja hankkeiden tu-
lokset.

Kaikilla tulosalueilla on yhteisia seudul-
lisia tydbryhmié& esim. lastensuojelu,
vammaispalvelut ja ikdihmiset. Ryh-
mien tarkoituksena on yhtenaistaa pal-
velukriteereja ja kaytanteita.
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Monikanavainen ja kat-
tava palveluverkko

Palvelukylien vaeston
palvelujen turvaaminen.

Neuvolapalvelut ovat palve-
lukylissa, mahdollistetaan
vanhusten asuminen maa-
seudulla.

Asiakasmaarat palvelu-
kylien neuvoloissa ja koti-
hoidossa.

Neuvola- ja kouluterveydenhuollon pal-
velut ovat toteutuneet, kotihoidon pal-
velujen saatavuudessa on ollut ongel-
mia.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismabh-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Palveluja arvioivia ja
kehittavia asiakastyo-
ryhmia on eri palvelu-
alueilla.

Ikdihmisten neuvosto, vam-
maisneuvosta ja palvelujen

kayttajaryhmat toimivat aktii-

visesti.

Lausunnot/aloitteiden
maara.

Aloitteita 2 kpl: seniorikortti ja piikkiken-
gat. Aloitteisiin on vastattu.

2016 — Hyvinvointipalvelut
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Kuntalaiset voivat vai-
kuttaa asuinalueensa
suunnitteluun ja viihtyi-
syyteen, tarpeet huomi-
oidaan.

Huomioidaan ikéaryhmien
mukaiset tarpeet.

Annetut lausunnot, saadut
palautteet.

Lausunto palveluasumisen tarpeesta (1 kpl)
ARA:aan




2016 — Hyvinvointipalvelut
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Yrittdjamyonteinen elin-
keinopolitiikka - kasvun
mahdollistavat elinkeino-
palvelut

Ostopalvelut toteutuvat
suunnitellusti. Palvelu-
setelilla tuotettavaa pal-
veluvalikoimaa laajen-
netaan.

Palvelusetelilla tuotetaan te-
hostettua palveluasumista.
Kaytettavien palvelusetelien
markkinointi ja ostopalvelu-
toiminnan seuranta.

Seurantakaynnit/poik-
keamat ostopalvelusopi-
muksissa. Palvelusetelilla
tuotettvien palvelujen
maara

Toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Palve-
luseteliasiakkaita koihoidossa 38 ja tehoste-
tussa palveluasumisessa 20. Palveluseteliin
kayttoonotto mahdollistaa paikallista pien-
yrittaja toimintaa.

Tyo6llisyyden edistdminen

Huomioidaan pitk&ai-
kaisty6ttdmien ja nuor-
ten tydllistaminen pal-
velualueella.

Tyollistetdan resurssien mu-
kaan pitkaaikaistyottomia ja
erityisesti nuoria palvelualu-
eelle.

Tyollistyneiden maara

Tyollistetty 17 henkiloa.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Koulutetut ammattilai-
set hakeutuvat palvelu-
alueelle toihin. Palvelu-
alueen positiivinen
imago tyénantajana.

Yhteistyd Lapin ja Oulun yli-
opistojen ja oppilaitosten
kanssa.

Hakijoiden méaara/avoin
tydpaikka

Avoimet tydpaikat on taytetty sisdisesti. So-
siaalitydnjohtajan viran tayttd ulkoisella
haulla. Oppisopimuksella opiskeli 4 henki-
164.

Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteisty®

Palvelujen kehittdminen
yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa, osallistu-
minen seudulliseen yh-
teistydhon. Aktiivinen
rooli sosiaali- ja tervey-
denhuollon uudistamis-
tydssa.

Aktiivinen osallistuminen
seudulliseen yhteistyohon ja
hankkeisiin.

Yhteistydn raportointi ja
toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Osalllistuttu aktiivisesti ja séanndllisesti sosi-
aali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen
valmistelutydhon, seudullisesti yhtenaistetty
palvelujen kriteereita ja asiakasmaksuja. Yh-
teistydopalavereja Hopeakirstun, Omaishoita-
jatry:n, Arjen Turvaa, ja Perheiden talon
"kanssa.

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Sotetuotantoalueen valmistelussa ollut mu-
kana 12 henkil6a, maakunnan valmistelussa
2 henkiloa.




2016 — Hyvinvointipalvelut
Resurssit ja johtaminen
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Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Talouden hallinta

Oma tuotanto toteute-
taan talousarvion puit-
teissa, pyritaan vaikut-
tamaan erikoissairaan-
hoidossa toteutettavien
palvelujen tarjon-
taan/maaraan ja kus-
tannuksiin

Jatkuva seuranta, osavuosi-

katsaukset, poikkeamien
syiden selvittaminen ja
puuttuminen

Suoritehinnat, hoitopai-
vien hinnat, asiakasméaa-
rat, henkiloston maara.
Kuukausiraportit ja osa-
vuosikatsaukset.

Erikoissairaanhoidon toteutuma on 110,2 %.
Ylitys on 2 691 010 e. Delfoi loppuraportin
mukaan valtakunnallisen vertailun perusteella
korkea sairastavuus kasvattaa kustannuksia.
Tarvevakioitu sairaalan kayttoé on todettu ole-
van Tornion osalta matalampi. Terveyspalve-
luissa ostopalvelu ylittyy, mutta se korvautuu
taysin henkiléstdmenojen alituksella. Nettoyli-
tys tulosalueella on 2 273 186 e. Vanhus- ja
hoitopalvelujen toiminta ylijadmainen, 625 143
e. Vanhus- ja hoitopalveluissa on tuotettu 84
306 laitoshoidon ja ymparivuorokautisen hoi-
van paivaa (v. 2015 79 887 pv.) ja 91 204 ko-
tipalvelutuntia (v. 2015 84 974 tuntia) Hoito-
tyon mitoitus 0,6/asukas, potilas. Sosiaali- ja
vammaispalvelujen alijgdma lastensuojelussa
(350 503 e) ja vammaispalvelulain mukaisissa
avustuksissa (372 846 e), tulosalueen netto-
ylitys on 122 483 e. Hyvinvointipalvelujen
kayttdtalousmenojen/- tulojen maararahayli-
tykset/-alitukset menot 82 192 193 e ja tulot
ovat 10 816 499 e, ylitys menoissa on

2121 179 e ja tulojen ylitys on 417 229 e, pal-
velualueen nettoylitys on 1, 65Me. Henkilotyo-
vuosien vahennys on 4.4 htv/v. Suoritehinnat
ja hoitopaivahinnat ilmoitetaan myéhemmin.
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Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Suun terveydenhuollon
toimintojen yhdistami-
nen, kehitysvammais-
ten asumispalvelujen
toteuttaminen omassa
kunnassa ja perhekes-
kuksen tilojen suunnit-
telu

Toteutetaan hyvinvointipal-
velujen tilatydryhméan johto-
paatdkset investointiohjel-
massa.

Toteutuneet investoinnit

Suun terveydenhuollon ja kehitysvammaisten
asumispalvelujen suunnitelmat edistyneet, ke-
hitysvammaisten asumisyksikkd Etappitie

avataan 1.3.2017. Extraport ohjelma hankittu.

Toimiva kuntakonserni ja
omistajapolitiikka

Palveluseteli on kaytdssa henkilokohtaisessa
avussa, kotihoidossa, jalkojen hoidossa ja te-
hostetussa palveluasumisessa, vuoden 2017
tehostetun palveluasumisen setelikaytannosta
tiedotettu. Kotihoito 88 % omana toimintana ja
12 % palvelusetelind. Ikaihmisten tehostettu
palveluasuminen 36 % omana toimintana ja
64 % ostopalveluna/palvelusetelina. Mielen-
terveyskuntoutujien asumispalvelut 100 % os-
topalveluna.

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Kehitetdan sisaista joh-
tamista ja oikea aikaista
viestintaa. Henkilosto
on tietoinen palvelualu-
een ohjeista ja strategi-
oista.

Perheille parasta- tyoniloa
tyontekijoille hankkeen toi-
menpiteet suunnitellaan yh-
dessa henkiléston kanssa.
Tiedotetaan riittavasti ja
saannollisesti palvelualueen
ajankohtaisista asioista.
Osallistetaan henkilést6a
palvelualueen asioihin.

Osallistuttu koko kaupungin esimiespaiville.
Tyohyvinvointikeskustelujen toteuma on 80%.
Palvelualueen ja tulosalueiden johtoryhmét
kokoontuneet suunnitelmien mukaisesti. Pal-
velualueen tiedotuslehti on ilmestynyt 2 ker-
taa. Sisainen viestinta on toteutunut verkko-
kansioin kautta.
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Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkil6sté

Henkilosté tiedostaa ja
ymmartaa tydhyvinvoin-
nin merkityksen itselle
ja tyoyhteisolle ja henki-
|6st6 huolehtii myods
omasta hyvinvoinnis-
taan, Tyopaikkakiusaa-
mista ei hyvaksyta =
nollatoleranssi. Tupa-
kointi tydajalla on kiel-
lettya. Henkil6ston am-
mattitaito ja tyokyky on
hyvalla tasolla. Mahdol-
listetaan osallistuminen
taydennyskoulutuk-
seen.

Koulutussuunnitelman poh-
jana on toimintaympariston
tarpeet. Lahelta piti tapauk-
set kdydaan lapi yhdessa
tydsuojelun kanssa. Kay-
daan lapi savuton kunta ma-
teriaalia tyopaikkakokouk-
sissa.

Taydennyskoulutus to-
teutuu sadadetylla tavalla
tehtavaaloittain (maara).
Sairauslomien maara va-
henee 5 %.

Koulutuspaivien kaytéssa tarkkaa harkintaa,
toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Potilas-
turvallisuuskoulutuksen on suorittanut 88 %
henkildstdsta. Sairauspoissaoloja oli 7520 pva
(8283, vahennysta 763 pva). HaiProilmoituk-
sia yht. 204 kpl (v. 2015 235 kpl), joista 1&-
helté piti tilanteita 48 kpl (23 %) ja varsinaisia
tapahtumia 156 kpl (77 %). Osaavaa henki-
|6st6a saatu vakituisiin tehtaviin, lukuunotta-
matta tyéterveyshuollon ladkareita.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Palvelualue

Hyvinvointipalvelut

Toimielimen tulosalueet

Terveyspalvelut, Vanhus- ja hoitopalvelut, Sosiaali-
ty6- ja vammaispalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Asukkaat ovat paésseet hoitotakuun ja asetusten ra-
joissa palvelujen piiriin. Hyvinvointikertomuksen indikaat-
toreiden mukaan torniolaiset voivat hyvin verrattuna koko
maan ja verrokkikuntien vaestdon. Verkostoyhteistyd on
vahvistunut alueellisesti, sisdisesti ja jarjestdjen kanssa.
Perheille parasta hankkeen painopisteena on ollut ennal-
taehkaisyn vahvistaminen oikea-aikainen vaikuttaminen,
asiakasosallisuuden lisdaminen ja yhdessa tekeminen
jarjestojen, seurakunnan ja yhdistysten kanssa.

75 v. tayttaneista: -89,6 % asui omassa kodissaan, 16,5
% sai kotihoidon palveluja, 4,5 % oli omaishoidon tuen
piirissa, 7,4 % oli tehostetussa ja palveluasumisessa ja 3
% oli laitoshoidossa

Asuminen ja ymparisto

Ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto ovat kokoon-
tuneet suunnitellusti ja antaneet lausuntoja. Vammaispo-
liittinen strategia valmistui moniammatillisessa tyéryh-
massa.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kilpailutetut ostopalvelut ovat toimineet sopimusten mu-
kaisesti. Palvelualue on tydllistanyt mm. kuntouttavalla
tydtoiminnalla, Sanssipassilla ja Kevan kuntoutustuella.
Yhteistyota poikkihallinnollisesti on lisatty erityisesti sivis-
tyspalvelujen kanssa. Palvelualueelta on osallistuttu aktii-
visesti Lansi-Pohjan ja koko Lapin maakunnan tuotanto-
alueen palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Koti-
hoito on 88 % omana toimintana ja 12 % palvelusetelina.
Ikaihmisten tehostettu palveluasuminen on 36 % omana
toimintana ja 64 % ostopalveluna/palvelusetelind. Mielen-
terveyskuntoutujien asumispalvelut 100 % ostopalveluna.

Resurssit ja johtaminen / Henkildsto

Koulutuspdivat ovat toteutuneet suunnitellusti. Henkilos-
t6a on vakinaistettu siséisesti henkiléstdjaoston ohjeis-
tuksen mukaan. Sairauspoissaoloja oli 7520 pva (8283),
vahennysta 763 pva). HaiProilmoituksia yht. 204 kpl (v.
2015 235 kpl), joista lahelta piti tilanteita 48 kpl (23 %) ja
varsinaisia tapahtumia 156 kpl (77 %). Sisaista viestintaa
on tehostettu.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talousarvio toteutuu alijagdémaisesti. Hyvinvointipalvelujen
kéayttdtalousmenojen/- tulojen maararahaylitykset/-alituk-
set menot 82 192 193 e ja tulot ovat 10 816 499 e, ylitys
menoissa on 2 076 103 e ja tulojen ylitys on 417 229 e,
palvelualueen nettoylitys on 1 658 874 e.
Erikoissairaanhoidon toteutuma on 110,2 %. Ylitys on

2 687 248 e. Sosiaali- ja vammaispalvelujen alijgama las-
tensuojelussa (343 523 e) ja vammaispalvelulain mukai-
sissa avustuksissa (329 738 e). Sosiaality6- ja vammais-
palvelujen alijgdma kokonaisuudessaan on 104 086 e.
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Vanhus- ja hoitopalvelujen ylijgdma on 671 651e. Henki-
I6tydvuosien vahennys on 4.4 htv/v. Tulos on parempi
kuin ennusteemme 3/16 osavuosikatsauksessa, koska
omassa toiminnassa toteutettiin asetetut saastotavoitteet.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Hankittu exreport ohjelmisto, hammashuollon koneyk-
sikko ja kehitysvammaisten asumisyksikkéon kalusteita.
Menot 74 556 e.

Palvelualue / tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Ammattitaitoista henkildstda ei ole saatavilla

Riskin kuvaus:

Lakien ja asetusten asettamia vaatimuksia ja velvoitteita tulee lis&a, joihin olemassa olevalla re-
surssilla on vaikea vastata (Sosiaalihuoltolaki, Vanhuspalvelulaki, Toimeentulotukilaki)
Henkilokuntarakenteen vaatimus muuttuu asetusten myoétéa, maaraaikojen toteutus esim lastensuo-
jelu

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus esim. psykologi, 1aékari, esimiehet, riskind hoitotakuun vaa-
rantuminen, uhkasakot, erikoissairaanhoidon menot kasvavat

Riskin omistaja:

pY

Vaikutus:5 Todennakodisyys:4 Riskiluku:20

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Resurssien siirtAminen ennaltaeh- ptj/tulosalueen paallikét/henki-
kaisevaan tybhon |6stopaallikko

Lahiesimiesten palkkausta tarkis-

tettava/tydnjakoa tarkistettava

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsaus ja tilinpaatdksen yhteydessa

Tyoterveyshuollon ladkareiden saatavuudessa on ollut ongelmia, palvelut on jouduttu hankkimaan
ostopalveluina. Perhetydntekijat on siirretty samaan yksikkéon.

Palvelualue / tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Talousarvion toteutuminen suunnitelman mukaisesti

Riskin kuvaus:
Julkisen talouden saasttpaineet ja tulorahoituksen vahenemisen seurauksena on kasvavien palve-
lutarpeiden ja velvoitteiden valinen erotus, haaste talousarvion toteutumisessa.

Riskin omistaja:

P

Vaikutus: Todennéakoisyys: Riskiluku:

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil6

Talousarvion raamineuvottelut palvelu- ptj/tulosalueiden paalli-

alueen keskeisten henkildiden ja kes- kot/talouspaallikko/

kushallinnon kanssa talousjohtaja/
kaupunginjohtaja

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsausten ja tilinpaatéksen yhteydessa

Palvelualueen tulos on alijgdmainen, oma toiminta talousarviossa, jopa alija@mainen, sen sijaan
erikoissairaanhoidon kulut eivat ole toteutuneet talousarvion mukaisesti.
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Palvelualue / tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Tietojarjestelmien hairitilanteet

Riskin kuvaus:

Kayttdhairiét vaarantavat potilasturvallisuutta, ja yllapitavat rinnalla paperiseurantaa "varmuuden
vuoksi” Yhteyksissa katkoksia, yhteyksien kapasiteetti rajallinen ja 'maaraa” esim. mita ohjelmistoja
ja kuinka paljon voi ottaa kayttéon.

Potilastietojarjestelméan haavoittuvuus ja osin toimimattomuus, toiminta lamaantuu

Ajantasaisuus nayttéda tuovan aina uusia ongelmia toimivuuden suhteen.

Riskin omistaja:
ptj/tietohallinto

Vaikutus: 5 Todennakodisyys:4 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil®
Tilanteiden kirjaaminen ja raportointi osavuosikatsauksen yhtey- tulosalueen paallikot ja
tietohallinnolle dessa tietohallintopaallikkd

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsausten yhteydessa

Tietojarjestelmét ovat toimineet lahes moitteettomasti, pienia ongelmia ollut, jotka eivét ole vaaran-
taneet potilasturvallisuutta.

Palvelualue / tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Riskin nimi:
Kiinteistdissa on sisdilma- ja kosteusongelmia

Riskin kuvaus:
Henkiloston sairauslomat ovat lisdantyneet, potilasturvallisuus karsii, tiloja joudutaan sulkemaan

Riskin omistaja:

ptj

Vaikutus:4 Todennakdisyys:5 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Palaverit tilahallinnan kanssa: tilojen ptj/tekninen johtaja/tulos-
kunnossapito myds vuokratilat alueiden paallikot

Raportointi, lisatiedot:
Osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa
Vanhakartanon toiminta on lopetettu ja sosiaalitoimisto on muuttanut uuteen toimipisteeseen.




Hyvinvointipalvelut
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alku- Toteutuma | Poikkeama | Tydllistdminen Toteutuma
peréinen 1-12 /2016 yhteensa
talousarvio
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT 8 555 890 8 889 631 -333 741 136 635 9 026 267
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -22986 710 | -22 247 824 -738 886 -22 247 824
PALKAT PALKKIOT -17 580 630 -16 957 321 -623 309 -325 800 -17 283 121
HENKILOSIVUKUL. -5 406 080 -5 290 504 -115 576 -75 021 -5 365 524
PALVELUJEN OSTOT -41 247 530 -44 156 808 2909 278 -44 156 808
AINEET, TARVIKKEET JA -2 053 570 -1 979 544 -74 026 -1 979 544
TAVARAT
AVUSTUKSET -8 032 560 -7 914 098 -118 462 -7 914 098
MUUT TOIMINTAKULUT -1103 720 -1 143988 40 268 -151 -1 144 140
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -75 424 090 -77 442 263 2018 173 -400 972 -77 843 235
Netto(Toimintakate) -66 868 200 | -68552631 | 1684431 -264 337 -68 816 968
Siséiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1843380 1926 868 -83 488 1926 868
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3000 720 -2 969 098 -31 622 -2 969 098
AINEET, TARVIKKEET JA 0 -68 186 68 186 -68 186
TAVARAT
AVUSTUKSET -130 000 -150 071 20071 -150 071
MUUT TOIMINTAKULUT -1 561 280 -1 562 575 1295 -1 562 575
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 692 000 -4 749 930 57 930 -4 749 930
Netto(Toimintakate) -2 848 620 -2 823 062 -25 558 -2 823 062
Toimintatuotot 10 399 270 10 816 499 -417 229 136 635 10 953 134
Toimintakulut -80116 090 | -82192193| 2076 103 -400 972 -82 593 165
Netto (Toimintakate) -69716820| -71375694| 1658874 -264 337 -71 640 030
Kéayttdomaisuus
Arvo 1.1 376 547
Lisaykset 74 556
Véahennykset
Poistot -66 898
Arvo 31.12 384 205




2016 — Koulutuslautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Hyvinvointijohtamisen
kehittdminen myods kou-
lutoimen osalta muiden
toimijoiden kanssa. Kou-
lusta elimellinen osa hy-
vinvointiin vaikuttavana
tekijana niin yksilétasolla
kuin perheenkin kan-
nalta.

Perheille parasta - tyoniloa
tydntekijoille - hankkeen
kaynnistdminen ja mukana
toimiminen.

Hankkeen kaynnistyminen
konkreettisesti.

Hanke edennyt suunnitellusti.
Hankkeen toteuttamisessa kaytén-
ndn toimintaan mukana nuoriso-
toimi, koulutoimi ja varhaiskasva-
tus. Yhteistytta tehdaan sosiaali -
ja terveystoimen kanssa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-
perheet

Perheille parasta hank-
keen eteenpéin viemi-
nen. Koulutuslautakun-
nan alaisten toimijoiden
yhteistydn kehittaminen
sosiaali- ja terveyspuo-
len ja kolmannen sekto-
rin kanssa.

Yhteistydn suunnittelu ja to-
teuttaminen kartoittamalla
malli ja mahdolliset yhteiset
toimitilat.

Mahdollisimman monen
eri toimijan saaminen mu-
kaan yhteiseen toimin-
taan. (Kaupunki, Perhei-
den talo, MLL, sosiaali-
toimi, koulutoimi, seura-
kunta)

Yhteistyd hiljalleen virinnyt Per-
heille parasta - hankkeen mukai-
sesti. Koulunuorisoty6 edennyt
molempiin ylakouluihin ja sosiaali-
toimen kanssa tehtava yhteistyo
tiivistynyt.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Elokuussa 2014 voi-
maan tulleen oppilas-
huoltolain vaatimien toi-
menpiteiden varmistami-
nen kaytantéon. Per-
heille parasta mallin luo-
minen ja kaytantéon ot-
taminen myos koulupuo-
lella.

Oppilashuoltohenkildston
rekrytointi ja koulujen toimin-
nan yhtendistaminen. hallin-
tokuntien valisen yhteistydn
lisdéaminen.

Koulupsykologin palvelui-
den saatavuuden varmis-
taminen, koulukuraattori
palveluiden saatavuus
kaupungin kaikilla kouluilla
ja panostus ennaltaehkai-
sevaan toimintaan. Eri
hallintokuntien ja kolman-
nen sektorin toimijoiden
mukaan saaminen.

Koulupsykologin rekrytoinnissa
edelleen ongelmia. Koulupsykolo-
gille syntynyt testausjono purettiin
ostopalveluna syksylla 2016. Elo-
kuun alusta alkaen kuraattorit
saatu vakinaistettua.
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Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Perusopetuksessa Tor-
niolaisten ja Haaparan-
talaisten koulujen vali-
sen yhteistytn uudelleen
aktivointi.

Koulujen yhdysopettajien ta-
paaminen ja ideointi yhteis-
tydn lisdédmiseksi.

Tapaamisen jarjestaminen
koulujen yhdysopettajille-
Tornion ja Haaparannan
kouluvirastojen toimesta
kevaalla 2016

Koulujen yhteistyon aktivoiminen
syyslukukaudella 2016. Suunni-
telma laadittiin ja sen mukaan reh-
toritapaamiset aloitettiin. Tapaami-
set jatkuvat kevaalla 2017.

2016 — Koulutuslautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparistd

Paivahoito ja alakoulujen
opetus tarjotaan kirjai-
mellisesti lahipalveluna.

Paivahoito ja alakoulujen
opetus organisoidaan tuke-
maan asuinympariston viih-
tyisyytta ja vetovoimaa.

Kuljettu matka ja kaytetty
aika. Lain mukainen toi-
minta esim. koulukuljetuk-
siin kaytetty aika.

Toteutettu noudattaen Tornion
koulutuslautakunnan paéatosta kos-
kien koulukuljetuksia.

Onnistunut maankaytto-
politiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Maankaytto- ja kaavoi-
tuspolitikassa huomioi-
daan eri alueiden kanto-
kyky paivéhoidon ja ala-
koulujen suhteen

Yhteistyd teknisen palvelu-
alueen kanssa jo suunnitte-
luvaiheessa.

Paivakotien kayttbasteet
ja koulujen oppilasmé&aérat.

Paivakotien kayttdasteet varsin
korkeat. Koulujen oppilasméaérat
tasapainossa.




2016 — Koulutuslautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

tavoite 2014 - 2017

Tyollisyyden edistaminen

Nuorten tyéllistymisen
edistdminen palvelualu-
eella.

Oppisopimuspaikkoja ja har-
joittelupaikkoja tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuneiden oppisopi-
muspaikkojen ja harjoitte-
lupaikkojen maara.

Oppisopimus - ja harjoittelupaik-
koja on tarjottu mahdollisuuksien
mukaan.

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Yhteistyd Lappian,
Amk:n ja Perapohjolan
opiston kanssa.

Tilojen hyddyntédminen.
kurssitarjonnan paallekkai-
syyksien karsiminen. Opet-
tajien yhteiskaytto

Yhteistydon méaré nume-
raalisesti

Toisen asteen yhteistyota viritelty
erityisesti Lappian ja lukion valilla.
Myos kansalaisopisto ja Perapoh-
jolan Opisto ovat tiivistdneet yh-
teisty6ta erityisesti maahanmuutta-
jien kotoutumisen suhteen.

2016 — Koulutuslautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Talouden hallinta

Palvelut tuotetaan ta-
lousarvion asettamassa
raamissa

Realistisen talousarvion laa-
timinen. Talouden seuranta.
Osavuosikatsaukset. Kus-
tannusvertailut paivahoito,
peruskoulutus, lukiokoulu-
tus, kansalaisopisto/henkild.
Tulojen seuranta erityisesti
paivahoidon osalta.

Osavuosikatsaukset. Pai-
vahoidon hinta/lapsi. Pe-
rusopetus hinta/oppi-
las/koulu. Opetuskurssien
lukumé&ara lukiossa ja
kansalaisopistossa. Tulo-
jen seuranta erityisesti
paivahoidossa.

Palkkamenojen ylitys johtuu var-
haiskasvatuksen osalta henkil6-
kohtaisten avustajien maaran nou-
susta. Talousarvion laatimisen
kannalta tata on hyvin vaikea en-
nakoida. Perusopetuksessa on toi-
minnassa kaksi ryhmaa yksi maa-
hanmuuttajille ja yksi turvapaikan-
hakijoille. Naihin oppilaisiin saa-
daan korotetut valtionosuudet. Ta-
lousarvio alittuminen johtuu péa-
osin ostopalveluiden alemmasta
tasosta.
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Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Tarkka investointisuunni-
telma vuositasolla ja
alustava yli talousarvio-
vuoden.

Eri kustannuspaikoilta kes-
keiset tarpeet kootusti yh-
teen ja sen jalkeen asettami-
nen tarkeysjarjestykseen.

Investointien toteutuminen
annetussa raamissa.

Investoinnit toteutuneet suunnitel-
man mukaan. Jo useita vuosia
paasuuntana ollut satsaus tietotek-
niikkaan jatkui edelleen.

Kannustava johtaminen
ja paatdksenteko

Henkildstdn sitouttami-
nen ja strategia tietoi-
suuden lisddminen. Hen-
kilostdon vaikutusmahdol-
lisuuksien tyohon lisaa-
minen.

Tyobhyvinvointikeskustelujen
kdyminen vuosittain tai tiimi-
palaverien lisdaminen.

Keskustelut ja tiimipalave-
rit sdanndllisesti toteu-
tettu.

Toteutunut suunnitelman mukaan.
Esimiehet kayneet keskustelut
suunnitelman mukaan pois lukien
sivistystoimenjohtaja. Hanen koh-
dallaan tilanteen on muututtava
vuonna 2017.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilosto

Taydennyskoulutuksen
tarjoaminen erityisesti
TVT teknologian hyo-
dyntamiseksi opetuk-
sessa.

Henkilésto on tietoinen
Perheille parasta - tytn-
iloa tyontekijoille - hank-
keen kehittdmislinjauk-
sista. Erityisesti yhteis-
ty6 eri hallintokuntiin
kuuluvan henkiléston va-
lilla saadaan liikkeelle.

Jokaisesta koulusta opetta-
jia kurssitetaan uuden tek-
nologian pariin.

Perheille parasta - tytniloa
tyontekijéille - hankkeen toi-
menpiteet suunnitellaan yh-
dessa henkiléston kanssa.

Kurssien ja niihin osallistu-
neiden opettajien luku-
maara ja teknologian saa-
vutettavuus kouluilla.

Toteutuneet tydpajat ja
tydnhyvinvointikeskuste-
luista keréatty tieto.

Toteutunut suunnitelman mukaan




Toimielimen arvio toiminnallisten ja talo
sesta vuonna 2016:
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udellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

TOIMIELIN:

Koulutuslautakunta

Palvelualue

Sivistyspalvelut

Toimielimen tulosalueet

Varhaiskasvatuspalvelut, peruskoulutus sekéa nuor-
ten- ja aikuisten koulutus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tuottaa ja kehittda monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus,

perusopetus seka nuorten ja aikuisten kou

lutuspalveluita.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Koulutuslautakunnan tulosyksikdiden toiminta toteutui
suunnitellusti vuonna 2016. Muutamia nékdkohtia on kui-
tenkin mainittava, Varhaiskasvatuksessa paivahoitoon
hakeutuvien lasten maara nousi ja tama asetti haasteita
paivahoitopaikkojen riittavyyteen. Nousun taustalla on
nuorten aitien hakeutuminen tydelamaan tai opiskele-
maan. Paivahoitopaikkojen suhteen vaheneva perhepéi-
véahoito loi lisdé painetta. Tilapaisilla uusilla ryhmilla kai-
kille hoitoa tarvitseville lapsille hoitopaikka jarjestettiin
lain asettamissa puitteissa.

Opetussuunnitelmatydn tekeminen jatkui seutukunnalli-
sesti alkuvuoden 2016. Uusi opetussuunnitelma otettiin
kayttéon alaluokilla syyslukukaudella 2016.
Oppilashuollon kannalta vuonna 2016 kuraattorien
maara saatiin vakiinnutettua kolmeen. Tydnjakoa kuraat-
torien kesken tarkennettiin ja jokainen koulu saatiin
saannollisen palvelun piiriin. Psykologipalveluiden koh-
dalla ongelmana oli edelleen kelpoisten hakijoiden puute
koulupsykologin virkaan. Tilannetta kohennettiin purka-
malla syntyneet jonot vuoden 2016 loppuun mennessa
ostopalveluna. Tata palvelua on tarkoitus jatkaa myds tu-
levana lukuvuonna.

Maahanmuuttajalasten opetus jarjestettiin kolmessa ryh-
massa. Turvapaikanhakija lapset aloittivat koulunkaynnin
vuokratiloissa helmikuussa 2016, mutta siirtyivat elo-
kuussa muiden ryhmien joukkoon Hannulan kouluun.
Niin paivakoti — esiopetus — kuin koulupalvelut jarjestet-
tiin heti kun hallinnolliset asiat olivat kunnossa. (rekiste-
rointi, ladkarintarkastukset jne.)

Perheille parasta — tyoniloa tyontekijdille — hanke eteni
konkreettisen tekemisen ja yhteistydn tasolle. Koulunuo-
risoty® saatiin kayntiin myos Raumon ylakoululla. Nuori-
sotydntekija on sdanndllisesti lAsna koulun arjessa tuo-
den oman panoksensa ja erilaisen lahestymistavan nuor-
ten tarpeisiin. Erityisesti on mainittava ndiden tyontekijoi-
den panos oppilashuoltotydssa.

Koulupudokas uhan alla oleville oppilaille r&atalgitiin niin
Putaan kuin Raumonkin yldkouluilla henkilokohtaista
opintopolkua. Lisaksi yhteistyd tassé asiassa sosiaalitoi-
men kanssa saatiin alkuun. Tama on ongelma, johon on
tulevaisuudessa kehitettéava uusia tukimuotoja.
Varhaiskasvatuksessa péivahoidon ja neuvolatoiminnan
yhteisty6 saatiin kayntiin. Neuvolatarkastuksissa on mu-
kana myds paivahoidon tydntekija tuoden perheelle tie-
toa kaupungin palveluista my6s varhaiskasvatuksen puo-

lelta.
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Niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin nuor-
ten ja aikuisten koulutuksessakin perusteet ovat kun-
nossa. Paivahoitopaikkoja jaetaan saaddsten mukaan,
perusopetuksen ryhmékoko on varsin kohtuullinen ja lu-
kio-opetusta tarjotaan laajalla tarjottimella. Lisaksi lukion
kohdalla valmiudet sahkéisiin ylioppilaskirjoituksiin saa-
tiin tehtyd. Kansalaisopisto tavoittaa osallistujat koko
kaupungin alueella.

Asuminen ja ymparisto

Kunnan alueella koulutuslautakunnan on tuotettava pe-
ruspalvelut joko lahi tai keskitettyna palveluna, tavoit-
teena mahdollisimman hyva saavutettavuus.

Tassa tehtdvassa onnistuttiin.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Osaamista erityisesti nuorten koulutuksen osalta pyrittiin
lisddmaan tiivistamalla yhteistyota Lappian kanssa.
Kaksoistutkinnon suosio on sailynyt suhteellisen korke-
alla tasolla ja yhteisty6ta on lisatty yhteisten tilojen kay-
tbn suhteen.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Henkiloston tyopaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti.
Koulutukseen osallistuttiin taloudellisten resurssien ra-

joissa. Yleensa henkiloston osallistumista oman tydnsé
kehittdmiseen pyrittiin lis&é&dmaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Taloudessa pysyttiin annetussa talousarviossa. Henkilo-
kohtaiseen avustajatarpeeseen on varsin hankala rea-
goida niin varhaiskasvatus — kuin peruskoulutuksenkin
osalta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Koulutuslautakunnan investointiohjelma toteutui suunni-
tellulla tavalla. Sahkoisiin oppimisvalineisiin niin laitteisiin
kuin verkkoihin on satsattu jo kolme vuotta. Tilanne on
selkeasti parantunut ja koulujen véliset erot ovat talta
osin kaventuneet.

Tama kay ilmi myods seutukunnallisesta kartoituksesta.
Tornio on seutukunnan muiden kuntien tasolla.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Palvelualue / tulosalue: Sivistyspalvelut/ Koulutus

Riskin nimi: Toiminnallinen riski

Riskin kuvaus: Vaestorakenteen muutokset, lasten ja nuorten osuus vaestosta vahenee.

Riskin omistaja: Perusopetuksen johtoryhmé/koulutuslautakunta

Vaikutus: 3

Todennakoisyys: 6 Riskiluku: 18

Toimenpide

Aikataulu / valmis Vastuuhenkil®

Vaestdrakenteen kehityksen seuranta
ja tarvittaessa kouluverkon tiivistdmi-
nen edelleen silta osin, kun sen on
mahdollista. Pysytdan nykyisessa
kaupungin tilamallissa. Uusia perus-
opetuksen tiloja ei toistaiseksi raken-
neta. Varhaiskasvatuksen kohdalla
kaytossa palveluseteli ja tilatarpeet
hoidetaan yksityisen toimijan kautta.

Talousarviossa ja kaytto-
suunnitelmassa maaritelty

Sivistystoimenjohtaja/ta-
lous- ja hallintopaallikko.
Varhaiskasvatuspaallikko.

Raportointi, lisatiedot: Raportointi taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti neljannesvuosittain ja
tilinpaatoksessa peruskoulutuksen johtoryhmalle seka koulutuslautakunnalle.

Riskin nimi: Taloudellinen riski

Riskin kuvaus: Yleinen taloudellisen tilanteen heikkeneminen haittaa tavoitteiden toteutumista.

Riskin omistaja: Sivistystoimen johtoryhma
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Vaikutus: 4

Todenndkoisyys: 5

Riskiluku: 20

Toimenpide

Aikataulu/ valmis

Vastuuhenkil®

Ristiriita ndiden kahden asian valilla
on tiedostetaan.

Talousarviossa ja kaytto-
suunnitelmassa maaritelty.

Talous- ja hallintopaallikko
seka sivistystoimenjohtaja

Raportointi, lisétiedot: Seuranta ja raportointi kuukausittain sivistystoimenjohtoryhmaélle.

Koulutuslautakunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperéinen | Toteutuma Poikkeama Toteutuma
talousarvio 1-12 /2016 Ty6llistdminen yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT 2317 140 2 442 253 -125 113 90 117 2532 370
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -24 439 410 -24 354 116 -85 294 224 539 24 578 655
PALKAT"JA PALKKIOT -18 879 310 -18 892 000 12 690 180 194 19072 194
HENKI}OSIVUKULUT -5 560 100 -5 462 116 -97 984 -44 345 -5 506 461
ELAKEKULUT -4 37051 -4 24 -130 21
uLuU 370510 0 300 30 210 32319 4272619
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 189 590 -1221 816 32 226
-12 027 -1 233 843
PALVELUJEN OSTOT -4 291 650 -3941 070 -350 580 3941 070
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 464 320 -1410 410 -53 910 1410 410
AVUSTUKSET -1 637 000 -1273184 -363 816 1273184
MUUT TOIMINTAKULUT ) -80 470 -125 101 44 631 -565 125 666
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 912 850 -31 103 881 -808 969 225 104 .31 328 985
Netto (TOIMINTAKATE) -29 595 710 -28 661 629 -934 081 134 987 -28 526 642
Sisaiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 67 4621
O UoTO S 689 300 684 679 6 684 679
PALVELUJEN OSTOT -2 728 970 -2 765 730 36 760 2 765 730
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -65 642 65 642 65 642
MUUT TOIMINTAKULUT -3818 87 - 2 1941
UUT TO ULU 3818870 3838 289 9419 -3.838 289
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 547 840 -6 669 661 121 821
-6 669 661
N TOIMINTAKATE - 4 - 4 126 44
etto (TO ) 5 858 540 5984 983 6 443 5084 983
Toimintatuotot 3 006 440 3126 931 -120 491 90 117 3217048
Toimintamenot -38 460 690 -37 773 543 -687 147 -225 104 -37 998 647
Netto (TOIMINTAKATE) -35 454 250 -34 646 611 -807 639 -134 987 -34 781 598
Kéayttdomaisuus
Arvo 1.1. 728 313
Lisaykset 172 929
Véhennykset
Poistot -268 792
Arvo 31.12 632 450




2016 — Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

tavoite 2014 - 2017

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tyodikaiset

Kulttuuri- ja nuorisotoimi
tarjoaa kuntalaisille laa-
dukkaat ja riittavat kult-
tuuri- ja nuorisopalvelut.
Tavoite on tuoda kysei-
set palvelut kaikkien
kuntalaisten ulottuville.

Palvelut tuotetaan kaikkien
saavutettaviksi niin ikaryh-
mien kuin alueidenkin
osalta.

Tapahtumien lukumaara
vuodessa. Kavijamaarat
niin kulttuuripalvelujen,
museon, kirjaston kuin
nuorisotoimen osalta vuo-
dessa.

Edetty suunnitelman mukaan. Ti-
lastoja vuodelta 2016.

1) Lainausten maara 260 604. 2)
Kulttuuritoimisto, kavijat tilaisuuk-
sissa 17. 000. 3) Maakuntamuseo
7000 kavijaa. 4) Nuorisotoimi nuo-
risotiloilla kavijat 8117. Tiedotus-
piste Aaltonen 3222. Etsiva nuori-
sotyd 96 nuorta, joista kaikki oh-
jattu yhteensa 449 toimenpitee-
seen.

Nuorisotoimi jarjesti 46 tapahtu-
maa, joissa kavijoita 4385.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-
perheet

Perheille parasta - tyon-
iloa tyontekijodille - hank-
keen konkreettinen toi-
minta myds kulttuuri - ja
nuorisopalveluiden toi-
minnassa.

Yhteistyd paivékotien ja
koulujen kanssa

Kulttuuritoimen rooli Per-
heille parasta - tydniloa
tydntekijoille - hankkeessa.

Musiikki ja teatterivierailut
kaikilla paivakodeilla ja kou-
luilla. Museovierailut museo-
lehtorin johdolla

Yli hallintorajojen tehtéavan
yhteistydon maara.

Jokainen torniolainen lapsi
ja nuori nékee yhden mu-
siikki tai teatteri esityksen
vuoden aikana

Asia edennyt suunnitellusti

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - nuoret

Nuorisotydn vakiinnutta-
mien osaksi kouluty6ta.

Ylékouluilla tapahtuva saan-
ndllinen nuorisoty® nuoriso-
tyontekijdiden johdolla.

Putaan ja Raumon yldkou-
luilla nuorisotyd sulautuu
elimelliseksi osaksi koulu-
tyota.

Edennyt suunnitelman mukaan.
Syyslukukaudella 2016 nuorisotyd
vahvasti mukana molempien yla-
koulujen arjessa.
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Yksi keskeinen toiminta joka kuu-
luu osana Perheille parasta - hank-
keeseen. Nuorisotydn saavutetta-
vuus lisdantynyt hankkeen myéta
merkittavasti. Myds panos kouluille
merkittava. Nuorisotyd tuo uuden
l[&hestymistavan kouluille nuorten
kohtaamiseen ja antaa oman pa-
noksensa mm. oppilashuoltoty6-
hon.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - ikdihmiset

Kulttuuripalvelujen suun-
taaminen ikaihmisille tar-
joamalla virikkeellisia ja
aktivoivia, helposti saa-
vutettavia kulttuuriel&-
myksia.

Tarjonnan osittainen suun-
taaminen ikaihmisille.

Kavijamaara

Suunnitelman mukaan.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Haaparannan kanssa
yhteistydssa osallistumi-
nen Maailman kaupungit
Tornio ja Haaparanta
hankkeeseen

Yhteistydkumppanina mu-
kana olo Haaparannan hal-
linnoimassa hankkeessa.
Hankerahoitusta haetaan in-
terregista ja Lapin liitolta.
Tarkoituksena vahvistaa
matkailua, joka pohjautuu
historiallisiin tapahtumiin
Haaparanta- Torniossa vuo-
sina 1916-1918.

Tapahtumien maara ja ka-
vijamaara vuonna 2016.
Museon aktiivinen rooli ta-
pahtumien taustalla ja sen
heijastuminen yhteisen
museon vierailija maa-
raan.

Hanke ei toteudu kerrotussa laa-
juudessa. Vuoden 2016 osalta ta-
pahtumat keskittyivat ainoastaan
Haaparannalle.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Aktiiviset, osallistuvat
kuntalaiset.

Yhteistyo eri harrastajaryh-
mien kanssa esim. teatteri-,
kuvataide-, musiikki- ja
tanssi ryhmien kanssa.

Y hteistyétilaisuuksien
maara. Harjoitustilojen ja
esitystilojen vuokraaminen
ryhmille. Yhteisten tilai-
suuksien maara, jossa
osa jarjestajana kulttuuri-
toimi.

Toteutunut suunnitellusti. Yhteis-
tyota tehty mm. useiden harrasta-
jaryhmien kanssa.




2016 — Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Elava, yhteinen ja estee-
tén kaupunkikeskusta

Kulttuurin ndkyminen
kaupunkikuvassa. Kult-
tuuritapahtumien hyo-
dyntdminen matkailussa

Maailman kaupungit. Tornio
ja Haaparanta-hanke. Vuo-
den 1916-1918 historian ym-
pérille luodaan tapahtumia.
Naissa tapahtumissa noste-
taan esiin rajakaupunkien
keskeinen rooli ns"neulansil-
mand" toimimisena | maail-
mansodan takia. Perapohjo-
lan markkinat uudelle aika-
kaudelle kesalla 2016

Tapahtumien maara, Pe-
rapohjolan markkinoiden
uudistumisen onnistumi-
nen. Alueen vetovoiman li-
saaminen historialliseen
matkailuun nojaamalla.
Kavijamaarat.

Maailman kaupungit-hanke ei to-
teudu alkuperaisen suunnitelman
mukaan. Perapohjolan markkinat
toteutettiin suunnitellusti uuden ka-
sikirjoituksen ja uuden tapahtuma-
paikan pohjalta. Uudistuminen on-
nistui ja kavijamaara pysyi edellis-
vuosien tasolla. Kalotti jazz ja
blues - festivaali osittain uudella
konseptilla. Kévijamaéra viime
vuosien tasolla, mutta lauantain
paakonsertti ravintola Umpitunne-
lissa ei herattényt toivottua kiin-
nostusta. Vuoden 2017 festivaaliin
tehdaan muutoksia.

2016 — Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Kohtaava koulutus ja
osaaminen

Yhteistydta Torniossa
toimivien toisen asteen
oppilaitosten kanssa tii-
vistetaan.

Maailman kaupungit, Tornio
ja Haaparanta hankkeessa
mukana. Lappia Perapohjo-
lan markkinoiden kautta.
Lappian hyédyntaminen
markkinarekvisiitan rakenta-
misessa.

Tyontekijoiden ja kulujen
jakaminen projektissa.

Kesén 2016 Perapohjolan markki-
nat toteutettiin yhteistydssa mm.
Lappian ja kolmannen sektorin
kanssa. Maailman kaupungit -
hanke ei toteutunut alkuperéisen
suunnitelman mukaan.




2016 — Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Talouden hallinta

Palvelut tuotetaan ta-
lousarvion puitteissa.

Jatkuva seuranta ja riittavat
toimenpiteet talousarviossa
pysymiseksi.

Osavuosikatsaukset

Pysytty annetussa talousarviossa.
Tilinpaatds tehty ja tilannetta on
tarkkailtu osavuosikatsauksissa.
Palvelualueen johtoryhméassa ko-
rostettu asiaa.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Investointien paamaa-
rana palvelutoiminnan
tukeminen.

Kartoitetaan ja priorisoidaan
mahdolliset investointitar-
peet

Toteutuneet investoinnit

Investoinneissa edetty suunnitel-
man mukaan

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Johtajuudessa pyritdan
avoimuuteen, kannusta-
vuuteen ja riittdvan no-
peaan tiedottamiseen.

Tyo6hyvinvointikeskustelut.
Johtoryhmien saannollinen
kokoontuminen

Toteutuu kaikkien kustan-
nuspaikkojen kohdalla.

Toteutunut kaikkien muiden paitsi
sivistystoimenjohtajan toimesta,
joka on laiminlydnyt keskustelut.
Asiaan on tultava muutos vuoden
2017 aikana.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Taydennyskoulutusta
tarjotaan resurssien mu-
kaan. Henkiloston tyoky-
kyyn kiinnitetdan huo-
miota.

Varhaisen tuen malli kay-
toéssa. Tybnohjausta suosi-
tellaan. Ammattitaitoisten ja
kelpoisten ihmisten rekry-
tointi

Sairauspaivien seuranta.
Pyritdan edelleen vahen-
tdma&an sairauspaivia ver-
rattuna edelliseen vuo-
teen. Koulutuspaivien
maara

Edet&én suunnitellusti. Tyénoh-
jauksen méaéara noussut. Td&méa on
térkeda ennaltaehkaisevaa tyon-
hyvinvoinnin varmistamista.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Palvelualue

Sivistyspalvelut

Toimielimen tulosalueet

Kirjasto, kulttuuritoimisto, maakuntamuseo ja nuoriso-
toimi

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tarjota
kuntalaisten tarpeet ja toiveet.

ja kehittéa kulttuuri- ja nuorisopalveluita ottaen huomioon

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosyksikdiden toiminta
toteutui suunnitellusti vuonna 2016. Palvelualue tuotti
vuoden aikana monipuolisia palveluita seka yksin etta
yhteistydssa muiden palvelutuottajien kanssa. Asetetut
kavijamaarat saavutettiin ja avustuksilla edistettiin mm.
yhdistysten toimintaa.

Kulttuuritoimiston ja koulujen yhteistyo jatkui tiiviina ja jo-
kaisessa koulussa jarjestettiin konsertti osana kulttuuri-
kasvatusta. Kulttuuritoimi jarjesti erilaisia konsertteja ja
vierailuja ottaen huomioon eri ikaryhmien mieltymykset.
Ainutlaatuinen museoyhteistyd Haaparannan kanssa sai
jo vakiintuneita muotoja ja heréatti kiinnostusta myds kan-
sainvalisesti. Yhteinen museo tavoitti erityisen huvin mo-
lempien kaupunkien koululaisia museolehtorin toimesta.
Nuorisotoimi syvensi kouluyhteisty6ta ja on aktiivinen
osapuoli Perheille parasta — hankkeen jatkuessa. Koulu-
nuorisotyd laajeni vuoden 2016 syksylla molempiin yla-
kouluihin.. Koulu sai tata kautta lisda panostusta mm. op-
pilashuoltoon ja nuorisotyo tavoitti Tornion kaikki ylakou-
luikéiset. Nuorisotydntekija toi uudenlaisen ja raikkaan
l[&Ahestymistavan kouluilla tehtavaan tyéhon.
Nuorisotoimi kunnostautui vuonna 2016 niin kuin muina-
kin vuosina erittéin aktiivisena hankerahoituksen haki-
jana ja saajana. Tasta esimerkkina mainittakoon Kiviran-
nan nuorisotilaan rakennettu tietokonepelaamiseen pai-
nottunut toiminta. Tassa toiminnassa nostetaan pelaami-
sen rinnalle myos muita siihen liittyvid niin arvo — kuin
etiikka kysymyksia.

Perapohjolan markkinat jarjestettiin uudella konseptilla
vuoden tauon jalkeen. Aikakausi siirtyi 1900-luvun al-
kuun, henkilot muuttuivat ja paikkakin vaihtui Raatihuo-
neen ymparistoon.

Naistd muutoksista huolimatta tapahtuma sailytti vetovoi-
mansa.

Lukuja vuodelta 2016

Lainausten méara 260.604

Kulttuuritoimisto, kavijat tilaisuuksissa 17.000
Maakuntamuseo 7000

Nuorisotoimi, nuorisotilat kavijat 8117

Aaltonen, tiedotuspiste 3222.

Etsiva nuorisoty® tavoittanut 96 nuorta, joista 96 ohjattu
yhteensda 449 toimenpiteeseen

Nuorisotoimen jarjestamia tapahtumia 46. Naissa yh-
teensa 4385 kavijaa.
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Asuminen ja ymparisto Ns. kulttuurialueen muodostaminen museoiden ja kirjas-
ton yhteyteen. Erilaisten tapahtumien jarjestaminen ky-

seiselld alueella. (esim. taidebasaari, joulupolku, Tornio
— viikon tapahtumat)

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky Maakuntamuseota, Aineen taidemuseota, kulttuuritoimis-
toa ja kirjastoa koskevan alueen hyédyntamista kehitet-
tiin. Erityisesti korostettiin alueen seké yleensa kulttuuri-
toimen ja matkailun yhteistyota.

Resurssit ja johtaminen / Henkiléstd Henkiloston tydpaikkakokoukset pidettiin suunnitellulla
tavalla. Henkildsto osallistui koulutuksiin taloudellisten
resurssien asettamissa rajoissa. Henkiléstdn sairaus-
poissaolot pysyivat kohtuullisina.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous Tulosalueen nettomenot pysyivat annetussa talousarvi-
ossa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Lautakunnan investointiohjelma toteutui | suunnitellulla
tavalla.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Palvelualue / tulosalue: Sivistyspalvelut/ Kulttuuri ja nuorisotoimi

Riskin nimi: Toiminnallinen riski

Riskin kuvaus: Vaestdrakenteen muutokset, lasten ja nuorten osuus vaesttsta vahenee ikdihmis-
ten suhteellinen osuus nousee.

Riskin omistaja: Kulttuuri ja nuorisotoimen johtoryhmé/lautakunta

Vaikutus: 3 Todennakodisyys: 6 Riskiluku: 18
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild
Vaestorakenteen kehityksen seuranta | Talousarviossa ja kaytto- Sivistystoimenjohtaja/ta-
ja tarvittaessa siihen reagointi palve- suunnitelmassa maaritelty lous- ja hallintopaallikkd.

lujen tarjonnan suhteen.
Palveluja tarjotaan koko kunnan alu-
eella ja kaikille ikaryhmille.

Raportointi, lisatiedot: Raportointi taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti neljannesvuosittain ja
tilinpaatoksessa johtoryhmalle seké lautakunnalle.

Riskin nimi: Taloudellinen riski
Riskin kuvaus: Yleinen taloudellisen tilanteen heikkeneminen haittaa tavoitteiden toteutumista.
Riskin omistaja: Sivistystoimen johtoryhméa

Vaikutus: 4 Todennakobisyys: 5 Riskiluku: 20
Toimenpide Aikataulu/ valmis Vastuuhenkild

Ristiriita naiden kahden asian valilla Talousarviossa ja kaytto- Talous- ja hallintopaallikko
tiedostetaan. suunnitelmassa maaritelty. seka sivistystoimenjohtaja

Raportointi, lisatiedot: Seuranta ja raportointi kuukausittain sivistystoimenjohtoryhmalle.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperadinen | Toteutuma | Poikkeama Toteutuma
talousarvio 1-12 /2016 Tyollistdminen yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 271 450 251 755 19 695 25177 276 932
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1432140| -1483179 51 039 -96 455 1579 634
PALKAT“JA PALKKIOT -1085150| -1091284 6 134 78 412 1169 696
HENKI!.OSIVUKULUT -346 990 -391 895 44 905 18 043 -409 938
ELAKEKULUT ) -278 900 -320 962 42 062 13088 334 050
MUUT HENKILOSIVUKULUT -68 090 -70 933 2843 -4 956 75 889
PALVELUJEN OSTOT -251 520 -238 879 -12 641 238 879
AINEET, TARVIKKEET JA -202 670 -174 355 -28 315
TAVARAT -174 355
AVUSTUKSET -28 000 -28 000 0 28 000
MUUT TOIMINTAKULUT -46 150 -39 413 -6 737 .39 413
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1960480| -1963 826 3346 -96 455 -2 060 281
Netto (TOIMINTAKATE) -1689030| -1712071 23041 71278 1783 349
0
Siséiset 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 1954 -1 954 1954
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -162 130 -161 007 -1123 161 007
AINEET, TARVIKKEET JA 0 -2 148 2148
TAVARAT -2 148
MUUT TOIMINTAKULUT ) -444 020 -436 642 -7 378 -436 642
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -606 150 -599 798 -6 352 599 798
Netto (TOIMINTAKATE) -606 150 -597 844 -8 306 597 844
Tomintatuotot 271 450 253 709 17 741 25177 278 886
Toimintamenot -2566 630 | -2563624 -3 006 -96 455 -2 660 079
Netto (TOIMINTAKATE) -2295180| -2309915 14 735 -71 278 -2 381 193
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1 229 755
Lisaykset 16 282
Véhennykset
Poistot -57 179
Arvo 31.12 188 859




2016 — Aineen taidemuseon johtokunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Taidemuseo lisaa hyvin-
vointia, muokkaa ympaéris-
toa ja ymparoivaa yhtei-
s0a parempaan suuntaan
ja inspiroi ihmisia oppi-
maan. Tavoite on tuoda
museopalvelut kaikkien
kuntalaisten ulottuville.

Tuotetaan ajatuksia herat-
téava nayttelyohjelma oheis-
ohjelmineen.

Osallistujamaara
Medianakyvyys
Palaute (IR, some)
Tilastot

30.6.2016/ 31.12.2016

Kavijamaara 7268/ 19 313
Opastuksia 133/250 osallistujia
2396/4859, joista koululaisia
1229/2681/

kpl, osallistujia 68 /38 omat tapahtumat
6483 /1306

kpl 366 /203 Kaikki tapahtumat

/kpl 39/19 Auditoriotilaisuuksia

kavijaa 1112/417

kavijaa 290 /124 Happy Hour
yleisolle avoimia luentoja 3 kpl/ 5 kpl

2 kokoelmanayttelya 3/ 4 vaihtuvaa
nayttelya

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - lapset ja
lapsiperheet

Tavoitteena tuottaa palve-
luja, joilla kasvatetaan tu-
levaisuuden museokavi-
j6ité ja korostetaan taide-
museon roolia perheiden
yhdessaolopaikkana.

Jarjestetéaéan koko perheelle
suunnattuja tapahtumia, ku-
ten esimerkiksi Joulupolku.

Osallistujamaara
Mahdolliset palautteet

30.6.2016/ 31.12.2016

Ty6pajoja 79/ 133 kpl/ 1091/ 2456 osal-
listujaa

kaikille avoimia tyopajoja 2/4 kpl, osal-
listujia 33/ 74
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Koko perheen tapahtumat Kevainen
keskiviikko ja Kevatkirmaus, kauhukar-
tano osallistujia yhteensa 610

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - nuoret

Etsitdén keinoja tavoittaa
nuoria myds koulumaail-
man ulkopuolelta.

Nuorille suunnatut erityista-
pahtumat, joissa nuorten
aani voi tulla kuuluviin ja
jossa heilla on mahdollisuus
osallistua.

Osallistujamaara
Mahdolliset palautteet

30.6.2016/ 31.12.2016

Opastuksia nuorille (Lappia, Tyévoima-
lasaatio Tornion ylakoulut, Tornion yh-
teiskoulun lukio, AMK, PPO, Svefi, Ki-
valjoki) 40/73 kayntikertaa, 31/58 opas-
tusta, 15/ 24 tyopajaa, yhteensa
656/1241 nuorta kavijaa

Kuvataidestipendi lukiolaiselle
Yhteistyd Tirlittan —tyttdjen talo kanssa

Tybpajajakso kielikoulun 6-luokkalaisille
tytoille

Yhteistyd VOK:n kanssa: kehittamis-
paiva Trust-hanke, kasityokerho naisille

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat pe-
ruspalvelut - ikdihmiset

Tarjotaan virikkeellista ja
ajatuksia herattavia, hel-

posti saavutettavia palve-
luita.

Erityisopastukset ja keskus-
telun mahdollistaminen mu-
seokayntien yhteydessa. Jo
olemassa olevien palvelui-
den jatkaminen, kuten mm.
MuistiAine.

Osallistujaméaara
Mahdolliset palautteet

30.6.2016/ 31.12.2016

Opastuksia elakelaisille 3/ 7 kpl, osallis-
tujia 54/ 129.

Ikaantyneiden tapahtumia tiloissa yh-
teensa 11/ 22 kpl (Senioriryhmat, luok-
kakokoukset, Elakeliitot)

Muistipolku —teos myynnissd museo-
kaupassa ja MuistiAine palveluvalikoi-
massa
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Ulkoilmaopastuksien suunnittelu, toteu-
tus heinakuussa 2016, 4 opastusta 75
osallistujaa

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimai-
set kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Laadukkaat nayttelyt ja
oheistapahtumat resurs-
sien mukaan.

Mielenkiintoisten tapahtu-
mien jarjestaminen.

Medianakyvyys

30.6.2016/ 31.12.2016

Painu patsaille —veistoskierroksia 1/4
kpl, yht. 20/ 58 osallistujaa

Pohjola-Nordenin kanssa yhteistydssa
4/ 7 elokuva-iltaa, osallistujia yhteensa
73/ 99.

Kansainvalisia ruokapaivia yhdessa
maahanmuuttajien kanssa 3 kpl/ osallis-
tujia yhteensa 351

Yhteistyd VOK:n ja maahanmuuttaja-
koulutuksen kanssa: ryhmia 11 kpl, 7
opastusta, 6 tydpajaa (trust-hanke)

Tornioviikko: Rosa Liksom-esitelma (30
osallistujaa), Tornion Lausujien ru-
nonaytelma (70),

Kulttuurikartanon kevatkirmaus -tyépaja
(20) yhteenséa 120 osallistujaa.

Kulttuurikartanon Halloween-tapah-
tuma, 440 osallistujaa, taidebasaari
2792 osallistujaa, Joulupolku 851 osal-
listujaa.
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Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestamisessa ja tuotta-
misessa

Syventaa jo olemassa
olevaa yhteistyota. Laa-
jentaa kavijakuntaa ja li-
sata kavijoita seutukun-
nista.

Erilaiset yhteistythankkeet.

Yhteistydn maara.

Luokkaretkelaisia Oulusta, Haaparan-
nalta ja Torniosta

Vierailijoita Perheiden talosta, Tirlitta-
nista, tydvoimalasaatiésta, Kemin maa-
hanmuuttajakoulutuksesta

Aine tulee kyldan -hanke, suunnattu
kuntalaisille ja maahanmuuttajilleyhteis-
tydssa SPR:n, kylien neuvoston ja kir-
jaston kanssa. Tarkoituksena tuoda tai-
demuseopalvelut Iahelle Tornion kylia ja
[&hi6itd, mukana Tornioon asettuneet
turvapaikanhakijat. Jalkautuminen Kkir-
jastoauton kyydissa kyliin, kylailtojen
pito taidemuseolla, kasityokerho vas-
taanottokeskuksen naisille (3 kpl, 29
osallistujaa) Perapohjolan opistolla asu-
via turvapaikanhakijoita kutsuttu ja ha-
ettu osallistumaan taidemuseon tapah-
tumiin.

Turvapaikkana museo —hanke, Helina
Rautavaaran museon kanssa haettu
OKM-rahoitteinen hanke maahanmuut-
tajille ja vastaanottokeskuksen asiak-
kaille. Hankkeessa Torniossa asuvia
lapsia ja nuoria turvapaikanhakijoita
perheineen kutsuttu mukaan toimintaan
tarjoamalla taidemuseon palvelut hei-
dan aktiiviseen kayttdéonsa. Toteutettu
yhteistyéssa SPR:n, Putaan ja Kiviran-
nan koulujen valmistavien luokkien ja
Seminaarin koulun 5lk kanssa seka Tyt-
téjen talo Tirlittanin ja Kemin maahan-
muuttajakoulutuksen kanssa. Osallistu-
jia yhteensa: 658, toimintakertoja 27kpl.
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Mm. kansainvalisia ruokapaivia, avoi-
mia tyOpajoja, muotinaytds ja tyttdjen
juhla.

Taidekasvatushanke Omakuvia — kai-
kella muotoa, suunnattu kielikoulun & T
luokan tytoille, Tydpajakertoja 14, osal-
listujia yhteensa 128. Tydpajasta nayt-
tely taidemuseon taidekasvatustila Va-
lossa 27.5-3.6.2016.

Yhteisnayttely Lumipalloefekti 3 Kemin
taidemuseon kanssa

Ulkomaisia kavijoitd 561 kpl, yhteistyota
erityisesti vastaanottokeskuksen asiak-
kaiden ja maahanmuuttajien kanssa.

Kirjaston ja maakuntamuseon kanssa
yhteistyon tiivistaminen, yhteisia tapah-
tumia 2/4 kpl

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Tavoitteena saada ihmi-
sia osallistumaan mu-
seon toimintaan joko ylei-
soétiloissa tai kulissien ta-
kana. Nain mahdollisesti
saadaan museolle va-
paaehtoista tydévoimaa,
ns. kulttuuriluotseja.

Yleis6 mahdollisuuksien mu-
kaan nayttelyiden ja tapahtu-
mien suunnitteluun. Ns. jouk-
koistaminen.

Suunnittelutilaisuuksien
maara.

Ei toteutunut.




2016 — Aineen taidemuseon johtokunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

tavoite 2014 - 2017
Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparistd

Ymparistd, nayttelytila ja

yleisétilat viihtyisat ja siistit.

Huolletaan nayttely- ja aulati-
lat paivittain, esitteet, julisteet
ym. siististi esilla ja ajantasai-
sia. Teostietolaput, lamput
ym. ehjid jne. Velvoitetaan
tekninen puoli pitdmaan
huolta kiinteistosta ja ympa-
ristosta. Palo-ovet pidetdan
suljettuina ja tilat paloturvalli-
sina.

Mahdolliset palautteet.

30.6.2016/ 31.12.2016

Tilapalvelut maalannut ja huoltanut
alakerrassa ja aulatiloissa.

Kesalla siivottu ns. nayttelymestarin
tilat sek& puusepéanverstas, ja arkis-
totilat ja arkistoja kayty lapi ja tehty
joitakin poistoja.

Elava, yhteinen ja estee-
ton kaupunkikeskusta

Kaupunkikeskustan elvyt-
tdminen.

Keskustan julkisten veistosten
esille tuominen mm. opastet-
tujen kierrosten, Painu pat-
saille-esitteen ja mobiilisovel-
lusten kautta.

Opastettujen kierrosten
maara. Palautteet.

30.6.2016/ 31.12.2016

Toteutettu yksi opastettu Painu pat-
saille -kierros, siihen osallistui 20
henkilda.

Toteutettu nelja (4) Painu patsaille -
kierrosta, osallistujia 58.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Kestavan kehityksen mu-
kainen ajattelu tarjoaa mu-
seoille uusia tapoja esitella
kokoelmia ja tavoittaa ylei-
sOa seka tuoreita lahesty-
mistapoja kokoelmien hoi-
toon, talouteen ja yhteisol-
lisyyteen. Kestava naytte-
lypolitiikka.

Tehokas resurssien kaytto,
pitk&janteisyys toiminnassa,
sosiaalinen vastuu. Kokoel-
mat ja niihin liittyva tieto julki-
seen kayttoon. Kokoelmien
sailyminen tuleville sukupol-
ville hyvin ja turvallisesti (=
kokoelmien hyva hallinta).
Ajattomuus, yksinkertainen,
kayttbvarmuuteen perustuva
tekniikka. Teosten/nayttelyra-
kenteiden lainaaminen.
Somen tehokas kaytto..

Lainojen maara.
Nakyvyys somessa.

30.6.2016/ 31.12.2016
lainoja 7 kpl/ lainoja 9 kpl
Somessa péivitetty ahkerasti taide-

museon Facebook-, Twitter- seka
Instagram-tilia.




2016 — Aineen taidemuseon johtokunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017 TA Tavoite

Talousarvio toteutuu suun-
nitellusti.

Talouden hallinta

TA Toimenpide

Menojen ja tulojen sdannélli-
nen seuranta, ulkopuolisen
rahoituksen haku. Palvelujen
oikea hinnoittelu.

Mittarit

Talousarviossa pysyminen.

Toteuma
30.6.2016/ 31.12.2016

toteutuma 51,7 % / 102,5 %
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Aktiivinen ja luova henki-
16std, joka jatkuvasti yllapi-
taa ja kehittdd osaamis-
taan.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto

Onnistuneet rekrytoinnit, yh-
teydenpito ja osallistuminen
eri sidosryhmien kanssa.

Koulutetun henkildston
maara, henkildtydvuosien
maara.

Koulutetut 5,6 henkil6a
museoammatilliset 3 henkilo6a

henkildtydvuodet 6,7
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sestavuonna 2016:

TOIMIELIN:

Aineen taidemuseo

Palvelualue

Sivistyspalvelualue

Toimielimen tulosalueet

Taidemuseo

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet erittéin hyvin.
Monipuolinen taidekasvatus- ja tapahtumatarjonta kunta-
laisille sek& maahanmuuttajille. Paljon positiivista naky-
vyyitd mediassa.

Asuminen ja ymparistd

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Taidemuseolla ei toiminnallisia tavoitteita tassa kohdassa.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Tulot toteutuneet 145,5 %, menot 108,1 %, netto 102,5 %

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Suunnitelmien mukaan.

Aineen taidemuseo

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperédinen | Toteutuma | Poikkeama Toteutuma

_ talousarvio 1-12 /2016 Tyéllistdminen yhteensa
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 66 800 90 135 -23 335 11 749 101 884
TOIMINTAKUL_'UT .

HENKILOSTOKULUT -219 920 -236 355 16 435 29153 265 508
PALKAT"JA PALKKIOT -173 200 -186 836 13 636 23 619 210 455
HENKILOSIVUKULUT -46 720 -49 519 2799 5535 55 054

ELAKEKULUT -35 860 -37 723 1863 -4 038 -41 761
MUUT HENKILOSIVUKULUT -10 860 -11 797 937 -1 496 -13 293

PALVELUJEN OSTOT -28 200 -35 225 7 025 .35 295

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 060 -29 019 12 959 29019

MUUT TOIMINTAKULUT -600 -4 229 3629 4229

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -264 780 -304 828 40 048 -29 153 -333 981
Netto (Toimintakate) -197 980 -214 693 16 713 17 404 232 097
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 7032 -7 032 7032
TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -32 340 -32 965 625 32 965

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -515 515 515

MUUT TOIMINTAKULUT -213 080 -213 080 0 213 080

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -245 420 -246 560 1140 246 560
Netto(TOIMINTAKATE) -245 420 -239 528 -5 892 239528
Toimintatuotot 66 800 97 167 -30 367 11749 108 916
Toimintakulut -510 200 -551 388 41188 -29 153 -580 541
Netto(Toimintakate) -443 400 -454 221 10 821 -17 404 -471 625

Kayttbomaisuus

Arvo 1.1 243 372

Lisaykset 19 927

Arvo 31.12 263 299




Sivistyspalvelut yhteensa
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen

Toteutuma

Poikkeama

i Toteuma
talousarvio 1-12 /2016 Tyéllistdéminen | yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 655 390 2784 143 -128 753 127043 2911 186
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -26 091 470 -26 073 649 -17 821 350148 26 423 797
PALKAT"JA PALKKIOT -20137660| -20170 119 32459 282224 | 20 452 343
HENK“ILOSIVUKULUT -5953 810 -5903 530 -50 280 67923 5971 453
ELAKEKULUT ) -4 685 270 -4 598 984 -86 286 49445 -4 648 429
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 268 540 -1 304 545 36 005 18479 1323024
PALVELUJEN OSTOT -4 571 370 -4 215 174 -356 196 4215174
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 683 050 -1613 785 -69 265 1613 785
AVUSTUKSET -1 665 000 -1 301 184 -363 816 1301 184
MUUT TOIMINTAKULU:I' -127 220 -168 744 41 524 565 169 309
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34 138 110 -33 372 536 -765 574 350713 33723 249
Netto (Toimintakate) -31 482 720 -30 588 393 -894 327 223670 | -30 812 063
Siséiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 689 300 693 665 -4 365 693 665
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2 923 440 -2 959 703 36 263 -2 959 703
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -68 305 68 305 -68 305
MUUT TOIMINTAKULU:I' -4 475 970 -4 488 011 12 041 4 488 011
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 399 410 -7 516 019 116 609 7516 019
Netto (Toimintakate) -6 710 110 -6 822 355 112 245 6822 355
Toimintatuotot 3344690 3477 807 -133 117 127 043 3604 850
Toimintamenot -41 537 520 -40 888 555 -648 965 -350 713 | -41 239 268
Netto (Toimintakate) -38 192 830 -37 410 748 -782 082 -223 670 | -37 634418
Kéayttbomaisuus 1201 440
Arvo 1.1
Lisaykset 209 139
Véahennykset
Poistot -324 971
Arvo 31.12 1085 608




2016 — Teknisten palvelujen lautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tydikaiset

Nykyaikaiset ja toimivat
likuntapaikat.

Uimabhallin peruskorjauksen
suunnittelu.

Suunnittelun tavoitteet ja
aikataulu.

Suunnitelmat ovat valmistuneet ja
rahoitusneuvotteluja on kayty.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja lapsi-
perheet

Ennalta ehkaisevan las-
ten ja lapsiperheiden toi-
mintamallin luominen
Tornioon.

Osallistutaan poikkihallinnol-
liseen hankkeeseen lahinna
toimitilojen osalta.

Hankkeen toimenpiteet ja
tulokset.

Tilapalvelut on osallistunut toimiti-
loihin liittyvissa kysymyksisséa.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Yllapidon tehtaviin liitty-
van yhteistyon tiivistami-
nen Haaparannan
kanssa.

Tornion ja Haaparannan tek-
nisen toimen yhteistyo.

Yhteistyokokoukset

Vuoden aikana on pidettiin nelja
yhteista kokousta, joissa on kasi-
telty mm. jokisuun ruoppausvaylan
merkitsemisté venereitiksi, Eu-
puiston toteutusta, Victoriantorin
kunnossapitoa ja Naranperan pa-
don korottamista.

Kuntalaisten vuorovaiku-
tus- ja osallistumismah-
dollisuuksien vahvistami-
nen

Yksityisteiden tiepidon
kehittaminen.

Sosiaalisen median hyo-
dyntdminen vuorovaiku-
tuskanavana.

Yksityistiekuntien opastami-
nen ja avustuksista tiedotta-
minen.

Harava-palvelun kaytto.

Yksityisteiden valtion tuke-
mat perusparannushank-
keet, Ikm

Kansalaiskyselyt kaava-
hankkeista.

Uusia hankkeita ei ole vireilla.

Vuoden 2016 aikana ei ollut kan-
salaiskyselyyn sopivia kaavahank-
keita.




2016 — Teknisten palvelujen lautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Rakennetun ymparistén
laadun edistaminen.

Liikenneturvallisuussuunni-
telman mukaisten kohteiden
toteuttaminen.

Kaupunginosakohtaisten
kaupunkikuvaselvitysten laa-
dinta.

Toteutetut liikkenneturvalli-

suuskohteet.

Laaditut selvitykset.

Mopon paikka liikenteessa -mer-
kinnat valmistuu elokuussa.

Kaupunginosakohtaisia kaupunki-
kuvaselvityksia ei ole tehty.

Onnistunut maankaytto-
politiikka (maapolitiikka +
kaavoitus)

Maapoliittisten ohjaus-
keinojen kayttoonotto.

Maapoliittisen ohjelman mu-
kainen maanhankinta Pihla-
jasaaressa ja Ainolanvaini-
olla.

Ohjelman mukainen
maanhankinnan toteutu-
minen.

Maapoliittisen ohjelman mukaista
maanhankintaa on toteutettu,
mutta Ainolanvainiolla ei maan-
hankinnassa ole onnistuttu.

Elava, yhteinen ja estee-
ton kaupunkikeskusta

PGR alueen kehittami-
nen.

EU-puiston rakentamistdi-
den aloittaminen.
Asiantuntija-apu Barents
Center hankkeelle.

EU-puiston ja Barents
Centerin rakennustyot.

Eu-puiston rakentamiseen ei ole
rahoitusta Haaparannalla, joten
toita ei paasta aloittamaan v.
2016.

Barents Centerin rakennustyét ei-
vat ole kdynnistyneet.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Katuvalaistuksen ener-
giatehokkuuden paranta-
minen

Kaupunginlahden kun-
nostuksen hankkeistami-
nen.

Elohopeavalaisimien vaihta-
minen led-valaisimiin.

Yhteistydssa Haaparannan
kanssa kaynnistetdan kau-
punginlahden ja Naranperan
kunnostaminen suunnittelu-
hanke.

Vaihdetut valaisimet.

Suunnitteluhankkeelle
my6nnetty ulkopuolinen
rahoitus.

Vuoden aikana vaihdettiin 500 va-
laisinta.

Tulvansuojelupenkereen korotta-
mista valmistellaan yhdessa Haa-
parannan kunnan, MSB:n ja ELY-
keskuksen kanssa.




2016 — Teknisten palvelujen lautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteisty®

PGR alueen kehittami-
nen.

EU-puiston Interreg rahoi-
tuksen hakeminen ja raken-
tamistoiden aloittaminen.
Asiantuntija-apu Barents
Center hankkeelle.

Eu-puiston ja Barents
Centerin rakennustyot.

Eu-puiston rakentamiseen ei ole
rahoitusta Haaparannalla, joten
toité ei paasty aloittamaan v. 2016.

Barents Centerin rakennustyo6t ei-
vat kaynnistyneet.

Logistisen aseman vah-
vistaminen

Henkilo ja tavaraliiken-
teen toimintaedellytysten
kehittdminen.

Kylajoen logistiikka-alueen
edistaminen hankesuunnit-
telulla.

Arktisen LNG-puiston han-
kesuunnitelman laadinta.

Logistiikka-alueen hanke-
suunnitelma.

Maankayttdanalyysi ja
mahdollisesti tulevaa kaa-
voitusta palvelevat selvi-
tykset.

Hankesuunnitelman laadinta on
siirtynyt.

Royttdn LNG-puiston maankaytto-
analyysi on valmistunut. Tulevaa
kaavoitusta palvelevia perusselvi-
tyksia ei ole kadynnistetty koska
kaavaprosessia ei ole kaynnistetty.




2016 — Teknisten palvelujen lautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvion toteutumi-
nen.

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Taloushallintaohjelmien tar-
koituksenmukaisuuden arvi-
ointi

Kayttbsuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset.

Raportointi lautakunnalle

Kayttésuunnitelma on laadittu ja
toteumaa seurattu saannoéllisesti.
Vuoden 2016 talous on toteutunut
kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Taloushallintaohjelmistot ovat aktii-
visessa kaytossa. Erillista raporttia
ei ole laadittu.

Kokonaistaloudelliset ja
suunnitelmalliset inves-
toinnit

Investointien suunnittelu
pitkalla aikavalilla.

Hankintaosaamisen ke-
hittaminen.

Talonrakennuksen ja kun-
nallistekniikan pitkan tahtai-
men suunnitelmien paivitta-
minen.

Tyotekijoiden ja luottamus-
henkildiden osallistuminen
hankintakoulutukseen.

Paivitetty suunnitelmat.

Koulutuksen toteuma.

Kunnallistekniikan peruskorjausten
suunnitelma on paivitetty. Toimiti-
lojen osalta tyd on kesken.

Seudullinen hankintakoulutus siir-
tynyt kevéalle 2017.

Kannustava johtaminen
ja paatoksenteko

Henkildston tydhyvin-
voinnin yllapito ja kehit-
tdminen.

Saanndlliset yksikkdkohtai-
set henkilostopalaverit.

Toteutuneet yksikkokoh-
taiset palaverit.

Yksikkokohtaiset palaveri ovat to-
teutuneet.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto

Osaamisen kehittami-
nen.

Tybhyvinvointikeskuste-
lujen sédanndllinen toteu-
tuminen.

Omaehtoisen kouluttautumi-
sen tukeminen.

Pidetaan tydhyvinvointikes-
kustelut noin 1 krt/vuosi.

Toteutuneet koulutukset.

Toteutuneet tydhyvinvoin-
tikeskustelut.

Koulutuksiin on osallistuttu (esim.
JET).

Tybhyvinvointikeskusteluja on
kayty yksikdiden omien aikataulu-
jen mukaan.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Teknisten palvelujen lautakunta

Palvelualue

Tekniset palvelut

Toimielimen tulosalueet

Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padosin suunni-
tellulla tavalla.

Asuminen ja ymparisto

Tavoitteet toteutuivat kohtalaisesti. Maanhankinnassa ei
paasty etenemaan taysin tavoitteiden mukaisesti. Liséksi
EU-puiston vaiheittain toteutuminen ei kaynnistynyt.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Barents Centerin rakennustyot eivét kaynnistyneet ja Ky-
lajoen logistiikka-alueen hankesuunnitelman laadinta on
siirtynyt. Muutoin tavoitteet ovat toteutuneet kohtalai-
sesti.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit toteutuivat paaosin suunnitelmien mukai-
sesti. Hankeryhmékohtaisia ylityksia ei tullut ja koko-
naisuus jai alle budjetin. Merkittavin syy budjetin alituk-
seen oli EU-puiston jadminen toteuttamatta.

RISKIN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Palvelualue / tulosalue: Tekniset palvelut / tilapalvelut

Riskin nimi: Omaisuusriski

vyyteen (esim. siséilma)

Riskin kuvaus: Kiinteistdjen kunnossapito: Peruskorjausten ja kunnossapidon laiminlyonti heiken-
taa kiinteistdjen kuntoa (talouden saastdjen puitteissa) — vaikuttaa kiinteistdjen arvoon ja kaytetta-

Riskin omistaja: Tilapalveluiden paallikk6

Vaikutus: 3

Todennakoisyys: 3

Riskiluku: 9

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkil®

Investointien pitk&daikainen suunnit-
telu

Tehdyn investointisuunnitelman mukai-
nen

Tekninen johtaja

Raportointi, lisétiedot:

Riskien seuranta ja raportointi tapahtuu tammikuussa ja kesakuussa tehtyjen toimenpidesuunnitel-
mien mukaisesti tilinpaatdksen 2016 sekad kesdkuun 2017 osavuosikatsauksen yhteydessa.




Teknisten palvelujen lautakunta
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperédinen

Toteutuma

Poikkeama

i Toteutuma
talousarvio 1-12/2016 Tyéllistaminen yhteensé
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 997 520 3 155 756 -158 236 130 415 3286 171
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 969 720 -4 866 901 -102 819 391 876 5958 777
PALKAT"JA PALKKIOT -3551 970 -3 501 065 -50 905 321 948 3823013
HENK“ILOSIVUKULUT -1417 750 -1 365 836 -51914 69928 -1 435 764
ELAKEKULUT ) -1 195 100 -1 144 269 -50 831 51036 -1 195 305
MUUT HENKILOSIVUKULUT -222 650 -221 567 -1 083 .18 892 240 459
PALVELUJEN OSTOT -4 526 980 -4 362 191 -164 789 534 4362 725
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 659 380 -3533813 -125 567 3533813
AVUSTUKSET -67 660 -23 367 -44 293 23367
MUUT TOIMINTAKULUT -74 660 -109 906 35 246 -109 906
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 298 400 -12 896 179 -402 221 392 410 13 288 589
Netto (Toimintakate) -10 300 880 -9 740 423 -560 457 261 995 10 002 418
Sisaiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 365 360 9 378 823 -13 463 9378 823
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -866 300 -852 190 -14 110 852 190
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 114 446 -114 446 114 446
MUUT TOIMINTAKULUT -243 100 -233 119 -9981 233 119
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 109 400 -970 863 -138 537
-970 863
Netto (Toimintakate) 8 255 960 8 407 960 -152 000 8 407 960
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 8 255 960 8 407 960 -152 000 8 407 960
Toimintatuotot 12 362 880 12 534 579 -171 699 130 415 12 664 994
Toimintakulut -14 407 800 -13 867 042 -540 758 -392 410 -14 259 452
Netto(Toimintakate) -2 044 920 -1 332 463 -712 457 -261 995 -1 594 458
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1 69 154 416
Lisaykset 3026 578
Véahennykset
Poistot -4 738 782
Arvo 31.12 67 442 212




2016 — Liikuntalautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit
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Toteuma

tavoite 2014 - 2017

Kuntalaisen hyvinvointia
edistavat ja vetovoimai-
set kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut

Ohjatun liikuntatoimin-
nan kehittdminen.

Liikuntapalvelujen tarjonnan
kohdistuminen kysyntaa
vastaavaksi.

Liikuntaryhmien luku-
madra ja kavijamaara.

Liikuntaryhmien yhteenlaskettu
osallistujamaara oli 16 000, joista
eritysliikuntaryhmissa kavijoita ol
12 426. Erityisliikuntaryhmille on
jarjestetty yhteensa 569 liikkunta-
kertaa ja Satsaa itseesi -ryhmille
384 liikuntakertaa.

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Tornio-Haaparanta talvi-
liikunnan kehittdminen.

Hiihto- ja matkaluistelureit-
tien yllapitdéminen.

Kunnossapidetyt talvilii-
kuntapaikat.

Matkaluistelurataa ei voitu olosuh-
teista johtuen tehdd. Haaparannan
kanssa on yhteistyéssa hankittu
latujen kunnossapidon seuranta-
jarjestelmd, joka on ollut toista
hiihtokautta kaytossa.

2016 — Liikuntalautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

tavoite 2014 - 2017
Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Rakennetun ymparistén
laadun edistaminen.

Uimahallin peruskorjauksen

suunnittelu.

Suunnittelun tavoitteet ja

aikataulu.

Suunnitelmat ovat valmistuneet
ja rahoitusta on haettu.




2016 — Liikuntalautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

121

Toteuma

Talouden hallinta

Talousarvio ja tilinpaa-
t0s.

Toiminnan mitoitus ta-
loudellisten reunaehto-
jen mukaan.

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Liikuntatoimen uudelleen or-
ganisointi.

Kéayttésuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset.

Talouden toteuma.

Kéayttdsuunnitelma laadittu ja seu-
rantaa suoritettu saannollisesti.
Talous on toteutunut talousarvion
mukaisesti.

Kannustava johtaminen
ja paatdksenteko

Henkiloston tydhyvin-
voinnin yllapito ja kehit-
tdminen.

Henkildstokyselyjen tulosten
kasittely yksikkopalave-
reissa.

Toteutuneet yksikkokoh-
taiset palaverit.

Koko liikuntatoimen kattavia pala-
vereita ei ole pidetty. Uimabhallilla
palaverit viikoittain.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto

Ty6hyvinvoinnin edista-
minen

e Tyohyvinvointikeskuste-
lut

e Ty6hyvinvointikeskus-
telujen toteuma

Organisaation uudistuksesta joh-
tuen keskusteluja ei ole kayty.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Liikuntalautakunta

Palvelualue

Tekniset palvelut

Toimielimen tulosalueet

Liikuntatoimi

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunni-
tellulla tavalla.

Asuminen ja ymparisto

Uimabhallin peruskorjaussuunnitelmat valmistuivat v.
2016 ja hankkeelle haettiin valtion rahoitusta.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Ei asetettuja tavoitteita.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellulla
tavalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.




Liikuntalautakunta
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperainen

Toteutuma

Poikkeama

! Toteuma
talousarvio 1-12/2016 Tybllistéminen | yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 390 250 385 900 4 350 15 734 401 634
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -525 250 -532 930 7 680 41 202 574 132
PALKAT"JA PALKKIOT -379 150 -383 880 4730 33801 417 681
HENK“ILOSIVUKULUT -146 100 -149 050 2950 7 401 156 451
ELAKEKULUT ) -122 350 -123 380 1030 5312 128 692
MUUT HENKILOSIVUKULUT 23750 -25 670 1920 2 089 27759
PALVELUJEN OSTOT -211 370 -238 932 27 562 238 932
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -133 380 -101 015 -32 365 101 015
AVUSTUKSET -122 610 -114 820 -7 790 114 820
MUUT TOIMINTAKULUT -68 600 -18 297 -50 303 .18 297
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 061 210 -1 005 993 -55 217 .41 202 1047 195
Netto (Toimintakate) -670 960 -620 094 -50 866 25 468 -645 562
Siséiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 124 230 165 510 -41 280 165 510
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -200 520 -205 094 4574 205 094
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -4 145 4145 4145
MUUT TOIMINTAKULU:I' -1112 150 -1112 282 132 1112 282
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 312 670 -1 321 522 8 852 1321522
Netto (Toimintakate) -1188440| -1156012 -32 428 -1 156 012
Toimintatuotot 514 480 551 410 -36 930 15734 567 144
Toimintakulut -2373880| -2327515 -46 365 -41 202 -2 368 717
Netto (Toimintakate) -1859400| -1776105 -83 295 -25 468 -1 801 573
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1 3263 086
Lisaykset 39391
Véahennykset
Poistot -242 271
Arvo 31.12 3 060 206




2016 — Perameren jatelautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

124

Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat perus-
palvelut - koko va-
esto/tyodikaiset

Jatelautakunta tehtava-
kentdssaan toimii yhteis-
tyosséa Perameren Jate-
huolto Oy:n kassa siten,
etta tapahtuneet muu-
tokset toimialueensa
kuntien jarjestamisvas-
tuulla olevassa jatehuol-
lossa toteutetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja kes-
tavalla tavalla - erityi-
sesti poltettavan ja pala-
mattoman jatteen jate-
huollon osalta.

Jatelautakunta paattaa uu-
sista jatehuoltomaarayk-
sistd. Yhdesséa Perameren
Jatehuolto Oy:n kanssa jul-
kaistaan jateopas ja panos-
tetaan tiedottamiseen ja
neuvontaan seka jatteenkul-
jetusrekisterin ajantasaista-
miseen.

Jatelautakunta tekee jate-

huollon ratkaisujen ja
muutosten edellyttamat
paatokset tarkoituksenmu-
kaisesti ja joutuisasti yh-
teistydssa jatehuollon to-
teuttajien kanssa.

Kiinteistdnhaltijoilla on hel-
posti saatavilla tieto,
kuinka heidan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jate-
huoltoon liittyen.

Toteutetaan suunnitelman mukai-
sesti.

Tiedotusta jarjestetty sahkoisesti ja
lahetty myos kotitalouksille suo-
raan. Tiedottamista tehdaan yh-
teistydssa Perameren jatehuolto
Oy:n kanssa.




2016 — Perameren jatelautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen
tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

125

Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinymparisto

Rakennetun ymparistén
laadun edistdminen. J&-
telautakunta tehtavaken-
téassaan toimii yhteis-
ty0ssé Perameren Jate-
huolto Oy:n kassa siten,
etta jatehuollon raken-
teet tukevat turvallisen,
terveellisen ja viihtyisan
ympariston toteutumista.

Jatelautakunta paatoksillaan
mabhdollistaa ja tukee tarkoi-
tuksenmukaisia, kestavia ja
rakennetun ympariston laa-
tua edistavia ratkaisuja ja
muutoksia jatehuollossa ja
avustaa Perameren Jate-
huolto Oy:ta niihin liittyvassa
neuvonnassa.

Jatelautakunta tekee jate-
huollon ratkaisujen ja
muutosten edellyttdmaét
paatokset tarkoituksenmu-
kaisesti ja joutuisasti yh-
teistydssa jatehuollon to-
teuttajien kanssa.

Kiinteistonhaltijoilla on hel-
posti saatavilla tieto,
kuinka heidan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jate-
huoltoon liittyen.

Toteutetaan suunnitelman mukai-
sesti.

Tiedotusta jarjestetty séhkdisesti ja
l&hetty myds kotitalouksille suo-
raan. Tiedottamista tehdaan yh-
teistydssa Perameren jatehuolto
Oy:n kanssa.




2016 — Perameren jatelautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

126

Toteuma

Tuloksellinen verkosto-
ja ohjelmayhteisty®

Perameren jatelautakun-
nan yhteistydkuntien
hyvé yhteistyo jatelauta-
kunnan tehtavissa.

Jatelautakunta paatoksillaan
mahdollistaa ja tukee tarkoi-
tuksenmukaisia, kestavia ja
rakennetun ympariston laa-
tua edistavia ratkaisuja ja
muutoksia jatehuollossa ja
avustaa Perameren Jate-
huolto Oy:ta niihin liittyvasséa
neuvonnassa.

Jatelautakunta tekee jate-
huollon ratkaisujen ja
muutosten edellyttamat
paatokset tarkoituksenmu-
kaisesti ja joutuisasti yh-
teistydssa jatehuollon to-
teuttajien kanssa.

Kiinteistonhaltijoilla on hel-
posti saatavilla tieto,
kuinka heidéan on toimit-
tava kuntien jarjestamis-
vastuulla olevaan jate-
huoltoon liittyen.

Toteutetaan suunnitelman mukai-
sesti.

Tiedotusta jarjestetty sahkdisesti
ja lahetty myos kotitalouksille suo-
raan. Tiedottamista tehdaan yh-
teistydssa Perameren jatehuolto
Oy:n kanssa.

2016 — Perameren jatelautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strateginen

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

tavoite 2014 - 2017

Talouden hallinta

Talousarvion toteutumi-
nen

Talousarvion mukainen toi-
minta, talousarvion toteutu-
misen seuranta.

Kéayttésuunnitelma ja osa-
vuosikatsaukset tarpeen
mukaan.

Kéayttosuunnitelma laadittu. Talous
toteutuu sen mukaisesti.

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilost6

Osaamisen kehittami-
nen.

Henkildston koulutus tar-
peen mukaan.

Toteutuneet koulutukset,
niiden ajallinen kesto ja
niiden sisallon merkitys ja-
telautakunnan tehtévien
kannalta.

Koulutuksia toteutettu suunnitelma
mukaisesti.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-

sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN:

Perameren jatelautakunta

Palvelualue

Tekniset palvelut

Toimielimen tulosalueet

Perameren jatelautakunta

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Toteutunut suunnitellusti

Asuminen ja ymparisto

Toteutunut suunnitellusti

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Toteutunut suunnitellusti

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Toteutunut suunnitellusti

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talous toteutunut kayttésuunnitelman mukaisesti.
Koulutukset toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:




Perameren jatelautakunta
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Atlel;lléﬂiﬁivr‘liin I?fgtjtgonig Poikkeama o Toteumq
Tydllistaminen yhteenséa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 84 220 53 345 30 875 53 345
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -28 310 -29 172 862 29172
PALKAT JA PALKKIOT -22 960 -24 132 1172 24132
HENKILOSIVUKULUT -5 350 -5 040 -310 -5 040
ELAKEKULUT -3900 -3694 -206 3694
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 450 -1 346 -104 1346
PALVELUJEN OSTOT -42 060 -17 548 -24 512 17 548
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 350 -2 600 1250 -2 600
MUUT TOIMINTAKULUT -12 500 0 -12 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -84 220 -49 321 -34 899 .49 321
Netto (Toimintakate) 0 4024 -4 024 4024
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 4024 -4 024 4024
Siséiset
PALVELUJEN OSTOT 0 -1 628 1628 1628
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -586 586 586
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -1 810 1810 1810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -4 024 4024 4024
Netto (Toimintakate) 0 -4 024 4024 4024
Toimintatuotot 84 220 53 345 30875 0 53 345
Toimintakulut -84 220 -53 345 -30 875 -53 345
Netto (Toimintakate) 0 0 0 0 0
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1 0
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Poistot 0
Arvo 31.12 0




2016 — Meri-Lapin ymparistolautakunta
Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

129

Toteuma

Tiivis raja-, seutu- ja
alueyhteisty6 palveluiden
jarjestdmisessa ja tuotta-
misessa

Lupakasittelyiden no-
peuttaminen:

e Rakennusluvat 0,5
kk

e Ymparistoluvat 5 kk

e Maa-ainesluvat 3 kk

e Ymp.terveysvalvon-
nan luvat 2 kk

Laajentuneen seutuyh-
teistyon kehittdminen.
Seudullisen joukkoliiken-
neviranomaisen toimin-
nan kaynnistaminen

Tehtavien selkeyttdminen

TyoOpaikkapalavereiden li-
saaminen

Seutulogistikon rekrytointi

Lupien kasittelyajat

Tavoitteelliset kasittelyajat toteutu-

neet osittain

Tyo6paikkapalaverit on pidetty
saanndllisesti.

Seutulogistikko on aloittanut
2/2016

2016 — Meri-Lapin ymparistolautakunta
Asuminen ja ymparisto

Kaupungin strateginen

tavoite 2014 - 2017

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, terveellinen
ja viihtyisa asuin- ja
elinympéaristo

Rakennetun ympariston

laadun edistaminen.

Viranomaistoimenpiteita ja

erityisesti tiedotusta tehoste-
taan.

Valitusten méaara.

Toiminta resurssien puitteissa.

Kestavat ymparisto- ja
energiaratkaisut

Kunnan omien toiminto-
jen ymparisto- ja ympa-
ristdterveysvaikutusten

tiedostaminen.

Toimijoiden yhteistyon lis&a-
minen

Ei merkittavaa edistysta.
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2016 — Meri-Lapin ymparistolautakunta
Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Kaupungin strategi-

nen tavoite 2014 - TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
2017

Tuloksellinen verkosto- | Yhteistydkuntien sauma- | Sahkdisen palvelun lisdami- | Viranomaistydn (tydémaa- | Viranhaltijoiden tyOpaineita on ja-
ja ohjelmayhteisty® ton tyoskentely nen. ran) jakaantuminen. ettu.

2016 — Meri-Lapin ymparistolautakunta
Resurssit ja johtaminen

Kaupungin strategi-

nen tavoite 2014 - TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
2017
Talouden hallinta Talousarvion toteutumi- Talousarvion mukainen toi- | Kayttésuunnitelma ja osa- | Budjetin asettamissa raameissa on
nen minta vuosikatsaukset pysytty
Kannustava johtaminen | Henkildston tydhyvinvoin- | Henkildstokyselyn tulosten | Toteutuneet yksikkdkoh- | Yksikkokohtaisia palavereja on jar-
ja paatoksenteko nin yllapito ja kehittami- kasittely yksikkoépalave- taiset palaverit. jestetty.
nen. reissa.
Osaava, motivoitunut ja | Tydhyvinvointi paranee. | Kannustetaan ammattitai- TyOyhteison ilmapiiri Koulutukseen on osallistuttu hyvin.
hyvinvoiva henkildsto don ja tyéhyvinvoinnin yllapi-

dossa. Koulutuspaivien maara
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumi-
sesta vuonna 2016:

TOIMIELIN: Meri-Lapin ymparistélautakunta

Palvelualue Tekniset palvelut

Toimielimen tulosalueet Rakennusvalvonta, eldinlaékinta, ymparistoterveys-
valvonta, joukkoliikenne ja ymparisténsuojelu

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti

Asuminen ja ymparisto Rakennetun ymparistén laatu on kohentunut

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky Verkkotyoskentelyssa edelleen parantamista

Resurssit ja johtaminen / Henkildstd Henkilostossa (elainladkinnassa) runsaasti sijaisuuksia.
Sijaisuusjarjestelyt toimivat.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:
Hallintokunta on pysynyt hyvin taloudellisissa tavoitteissaan.

Resurssit ja johtaminen / Talous

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:




Meri-Lapin ymparistdlautakunta
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperéinen

Toteutuma

Poikkeama

i Toteutuma
talousarvio 1-12 /2016 Tyéllistdminen | yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1351770 1233734 118 036 1233734
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 508 460 -1404 678 -103 782 -1 404 678
PALKAT"JA PALKKIOT -1182 510 -1 071 333 -111 177 -1 071333
HENK“ILOSIVUKULUT -325 950 -333 345 7 395 333 345
ELAKEKULUT -251 820 -249 055 -2 765 249 055
MUUT HENKILOSIVUKULUT -74 130 -84 289 10 159 -84 289
PALVELUJEN OSTOT -242 030 -213 758 -28 272 213 758
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -58 090 -37 025 -21 065 37025
AVUSTUKSET -22 130 -25 847 3717 25847
MUUT TOIMINTAKULUT -67 980 -66 111 -1 869 66 111
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 898 690 -1 747 418 -151 272 1747 418
Netto (Toimintakate) -546 920 -513 684 -33 236 513 684
Siséiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 694 870 672 524 22 346 672 524
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -109 860 -110 843 983 110 843
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -2 575 2575 2575
MUUT TOIMINTAKULUT -38 090 -45 423 7333 45 423
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -147 950 -158 840 10 890 158 840
Netto (Toimintakate) 546 920 513 684 33236 513 684
Toimintatuotot 2 046 640 1906 258 140 382 0 1906 258
Toimintakulut -2 046 640 -1 906 258 -140 382 -1 906 258
Netto (Toimintakate) 0 0 0 0 0

Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1
Lisaykset
Véhennykset
Poistot

Arvo 31.12




Tekniset palvelut yhteensa
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuperédinen

Toteutuma

Poikkeama

; Toteuma
talousarvio 1-12/2016 Tyollistaminen yhteensa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 823 760 4828 735 -151 124 146149 4 974 884
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 031 740 -6 833 681 235019 433078 7 266 759
PALKAT"JA PALKKIOT -5 136 590 -4 980 410 199 570 355750 -5 336 160
HENK“ILOSIVUKULUT 1895150 | -1 853270 35 449 77300 | -1 930599
ELAKEKULUT ) -1573170 -1 520 397 3575 56348 1576 745
MUUT HENKILOSIVUKULUT -321 980 -332 873 31874 20981 353 854
PALVELUJEN OSTOT -5 022 440 -4 832 429 -189 477 534 -4 832 963
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 852 200 -3 674 453 -177 747 3674 453
AVUSTUKSET -212 400 -164 034 -48 366 164 034
MUUT TOIMINTAKULUT -223 740 -194 314 -29 426 194 314
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 342520 | -15698 911 -209 997 433612 | 16 132 523
Netto (Toimintakate) -11 518 760 -10 870 177 -361 120 287463 11 157 640
Sisaiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 184 460 10 216 858 -32 398
10 216 858
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN TOT -117 -1169 7 -6 92
(UN] OSTO 6 680 69 755 6 925 1169 755
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 107 141 -107 141 107 141
MUUT TOIMINTAKULUT -1 4 -1 392 -7
UUT TO ULU 393 340 392 635 05 -1392 635
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 570 020 -2 455 249 -114 771
-2 455 249
N Toimintak 7614 44 7761 -147 1
etto (Toimintakate) 614 440 61 608 68 7761 608
Toimintatuotot 15 008 220 15 045 592 -183 521 146 149 15 191 741
Toimintakulut -18 912 540 -18 154 161 -324 767 -433 612 -18 587 773
N Toimintak
etto (Toimintakate) -3904320|  -3108568 -508 289 -287 463 |  -3396 031
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1 72 777 502
Lisaykset 3 065 969
Vahennykset
Poistot -4 981 054
Arvo 31.12 70862 417




Kayttdtalous yhteensa

134

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperéainen | Toteutuma | Poikkeama | Tydllistaminen Toteutuma
talousarvio | tysll.keskus- yhteensa
hallinnossa
Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 18 264 490 19 769 449| -1941 269 436310 20 205 759
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -59 672570 -57 778 886 -602 106 1291578 59 070 464
PALKAT"JA PALKKIOT -45 568 700 -44 054 929 -496 668 1017103 45 072 032
HENIfILOSIVUKULUT -14 103 870 -13 723 957 -105 438 274475 .13 998 432
ELAKEKULUT ) -11 265 020 -10 847 594 -206 498 210928 -11 058 522
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2838850  -2876 363 101 060 63547 2939 910
PALVELUJEN OSTOT -54 502 790|  -56 522525 2 254 821 235086 56 757 611
AINEET, TARVIKKEET JA -7 935120 -7 640 291 -294 829
TAVARAT -7640291
AVUSTUKSET -10 426 460 -9 644 347 -634 271 147843 -9.792 190
MUUT TOIMINTAKULU:I' -1574 790 -1 664 254 90 095 o 1664 885
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 111 730 -133 250 302 813 710 1675138 134 925 440
Netto (Toimintakate) -115 847 240/ -113 480 854 -1 127 558 1238828 114 719 682
Siséiset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 407 080 15 558 066 -150 986 15 558 066
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -7 546 730 -7 625 299 78 569 7625299
AINEET, TARVIKKEET JA 0 -33 883 33883
TAVARAT -33 883
AVUSTUKSET -130 000 -153 396 23 396 153 396
MUUT TOIMINTAKULU:I' -7 730 350 -7 745 487 15137 7 745 487
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 407 080 -15 558 066 150 986 -15 558 066
Netto (Toimintakate) 0 0 0 0
Toimintatuotot 33671570 35327 514 -2092 254 436 310 35763 824
Toimintakulut -149 518 810| -148 808 368 964 696 -1 675 138 -150 483 506
Netto (Toimintakate) -115 847 240, -113 480 854 -1 127 558 -1 238 828 -114 719 682
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1 109 731 594
Lisaykset 3667 661
\Vahennykset -46 393
Poistot -5524 321
Arvo 31.12 107 828 541
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(Siséltaa sisaiset erat) Ta Toteutuma Poikkeama Talousarvion Poikkeama
TA:n muutoksen
Ulkoinen tuloslaskelma 2016 2016 e muutos jalkeen
Toimintatulot 18 264 490 20 205 758,50 1941 269 -510 000 2451 269
Myyntituotot 5926 880 5 824 665,47 -102 215 -510 000 407 785
Maksutuotot 6115 790 6 648 194,39 532 404 532 404
Tuet ja avustukset 2 410 650 2 667 239,51 256 590 256 590
Muut toimintatuotot 3811170 5 065 659,13 1254 489 1254 489
Toimintamenot -134 111730 | -134 925 440,14 813 710 3090 000 -3903 710
Palkat ja palkkiot -45 568 700 -45 072 031,58 -496 668 496 668
Henkildsivukulut -14 103 870 -13 998 432,00 -105 438 105 438
Palvelujen ostot -28 102 790 -27 670 362,72 -432 427 390 000,00 42 427
Erikoissairaanhoito -26 400 000 -29 087 248,19 2 687 248 2 700 000,00 -5 387 248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Ostot tilikauden aikana -7 935120 -7 640 291,12 -294 829 294 829
Avustukset -10 426 460 -9 792 189,50 -634 271 634 271
Muut toimintakulut -1 574790 -1 664 885,03 90 095 -90 095
Toimintakate -115847 240 | -114 719 681,64 1127 558 2 580 000 -1 452 442
Siséinen tuloslaskelma
Toimintatuotot 15217 650 15 558 065,85 340 416 340 416
Toimintakulut -15 217 650 -15 558 065,85 -340 416 -340 416
Toimintakate 0 0,00 0 0
Toimintatuotot yhteensa 33482 140 35 763 824,35 2281 684 -510 000 2110 853
Toimintakulut yhteensa -149 329 380 | -150 483 505,99 -1 154 126 3090 000 -3563 294
Toimintakate -115847 240 | -114 719 681,64 1127 558 2 580 000 -1 452 442
Verotulot yhteensa 80 244 000 81 334 738,91 1090 739 1090 739
Kunnallisvero 71574 000 72 430 333,10 856 333 856 333
Kiinteistovero 6 300 000 6 233 916,08 -66 084 -66 084
Yhteisovero 2 370 000 2 670 489,73 300 490 300 490
Valtionosuudet 38 813 000 39 809 957,00 996 957 996 957
Rahoitustulot ja -menot -500 000 -160 660,76 339 339 339 333
Korkotulot konserniyhtidilta 80 000 80 763,58 764 764
Korkot.kons. padomalaina 305 000 305 000,00 0 0
Korkotulot 10 000 849,44 -9151 9151
Muut rahoitustulot 140 000 109 569,13 -30 431 -30 431
Korkomenot -1 000 000 -652 712,15 347 288 347 288
Muut rahoitusmenot -35 000 -4 130,76 30 869 30 869
Vuosikate 2709 760 6 264 353,51 3 554 594 2 580 000 974 594
Poistot kayttom. ja
pitkévaikutteisista menoista -5 600 000 -5 524 320,66 75 679 75679
Satunnaiset tulot ja menot
Tilikauden tulos -2 890 240 740 032,85 3630 273 2 580 000 1050 273
Poistoeron lis.-/véahenn. +
Varausten lis.-/vahennys + 66 950,70 66 951 66 951
Rahastojen lis.-/véhennys +
Tilikauden yli- alijgdma -2 890 240 806 983,55 3 697 224 2 580 000 1117 224
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.-31.12.2016 JA VERTAILU EDELLISEEN VUOTEEN

(Siséltaa sisaiset erat) Ta Toteutuma Ero TA 2016 | tot.% Tot. Muutos e | Muutos
Ulkoinen tuloslaskelma 2016 2016 tot 2016 e 2015 15/16 %
Toimintatulot 18 264 490 20 205 758,50 -1941 269 | 110,6 18 951 249,02 | 1254509 6,6
Myyntituotot 5926 880 5 824 665,47 102 215| 98,3 5851 797,53 -27 132 -0,5
Maksutuotot 6 115 790 6 648 194,39 -532 404 | 108,7 6 150 630,52 497 564 8,1
Tuet ja avustukset 2 410 650 2 667 239,51 -256 590 | 110,6 2922 162,30 -254 923 -8,7
Muut toimintatuotot 3811170 5 065 659,13 -1 254 489 | 132,9 4026 658,67 1039 000 25,8
Toimintamenot -134 111 730 -134 925 440,14 813 710 | 100,6 | -134 037 563,37 887 877 0,7
Palkat ja palkkiot -45 568 700 -45 072 031,58 -496 668 | 98,9 | -45464 812,31 -392 781 -0,9
Henkilésivukulut -14 103 870 -13 998 432,00 -105438 | 99,3| -14 144 547,80 -146 116 -1,0
Palvelujen ostot -28 102 790 -27 670 362,72 -432 427 | 98,5| -27 504 467,00 165 896 0,6
Erikoissairaanhoito -26 400 000 -29 087 248,19 2687 248 | 110,2 | -27 984 498,73 1102 749 3,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Ostot tilikauden aikana -7 935120 -7 640 291,12 -294 829 | 96,3 -7 447 585,39 192 706 2,6
Avustukset -10 426 460 -9 792 189,50 -634 271 | 93,9 -9 693 088,87 99 101 1,0
Muut toimintakulut -1574 790 -1 664 885,03 90 095 | 105,7 -1798 563,27 -133 678 -7,4
Toimintakate -115 847 240 -114 719 681,64 -1127558 | 99,0 -115 086 314,35 366 633 -0,3
Siséinen tuloslaskelma
Toimintatuotot 15 407 080 15 558 065,85 -150 986 | 101,0 15 424 624,43 -133 441 -0,9
Toimintakulut -15 407 080 -15 558 065,85 150986 | 101,0 | -15 424 624,43 133441 -0,9
Toimintakate 0 0,00 0 0,00
Toimintatuotot yht 33671570 35 763 824,35 -2 092 254 | 106,2 34 375873,45| -1387 951 -4,0
Toimintakulut yht -149 518 810 -150 483 505,99 964 696 | 100,6 | -149 462 187,80 | 1021 318 -0,7
Toimintakate -115 847 240 -114 719 681,64 -1127 558 | 99,0 -115 086 314,35 -366 633 0,3
Verotulot yhteensa 80 244 000 81 334 738,91 -1 090 739 | 101,4 79 403 685,38 | 1931054 2,4
Kunnallisvero 71 574 000 72 430 333,10 -856 333 | 101,2 71 595 804,37 834 529 1,2
Kiinteistdvero 6 300 000 6 233 916,08 66 084 | 99,0 4856594,94| 1377321 28,4
Yhteisévero 2 370 000 2670 489,73 -300 490 | 112,7 2 951 286,07 -280 796
Valtionosuudet 38 813 000 39 809 957,00 -996 957 | 102,6 37711 636,00 2098321 5,6
0
Rahoitustulot ja -menot -500 000 -160 660,76 -339339| 32,1 -338 362,59 177 702 -52,5
Korkotulot konserniyhtidilta 80 000 80 763,58 -764 | 101,0 79 917,99 846 1,1
Korkot.kons. pddomalaina 305 000 305 000,00 0| 100,0 305 000,00 0 0,0
Korkotulot 10 000 849,44 9151 8,5 8 772,72 -7 923 -90,3
Muut rahoitustulot 140 000 109 569,13 30431 | 78,3 112 722,02 -3 153 -2,8
Korkomenot -1 000 000 -652 712,15 -347 288 | 65,3 -804 677,30 151 965 -18,9
Muut rahoitusmenot -35 000 -4 130,76 -30869 | 11,8 -40 098,02 35967 -89,7
Vuosikate 2 709 760 6 264 353,51 -3554 594 | 231,2 1690644,44| 4573709 270,5
Poistot kayttom. ja
pitk&vaikutteisista menoista -5 600 000 -5 524 320,66 -75679| 98,6 -5 414 828,30 -109 492 0,00
Tilikauden tulos -2 890 240 740 032,85 -3630273 | -25,6 -3724183,86| 4464217 | -119,9
Poistoeron lis.-/vahenn. +
Varausten lis.-/véhennys + 66 950,70 -66 951 38 247,96 28 703
Rahastojen lis.-/véhennys +
Tilikauden yli- alijgdma -2 890 240 806 983,55 -3697 224 | -27,9 -3685935,90| 4492921 | -121.9
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Verotulojen erittely Talousarvio-16 | Toteutuma-16 TA-poikkeama -16 Toteutuma-15 Muutos 16-15
e e e % e e %
Kunnallisvero 71574000 | 72430 333,10 856 333 1,20 % 71 595 804 834 529 1,17 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 2370 000 2670 489,73 300490 | 12,68 % 2 951 286 -280 796 | -9,51 %
Kiinteistévero 6 300 000 6 233 916,08 -66 084 -1,05 % 4 856 595 1377321 | 28,36 %
Verotulot yhteensé 80244000 | 81334738,91| 1090739 1,36 % 79403685 1931054| 2,43%
Kunnan tulovero euroa/asukas 3205 3276 -71 3226 50| 1,56%
Verotulot yht. euroa/asukas 3594 3679 -86 3578 101| 2,83%
Asukasmaara 22 330 22 107 223 22 193 -86 | -0,39 %
Kunnallisverotulot Vero- Maara Kasvu Kasvu Kasvu -%
verovuosina 2010-2015 prosentti e e % ed.v kunnat yht.
Verovuosi 2010 20,00 % 62 468 853 2595947 4,34 % 3,60 %
Verovuosi 2011 20,00 % 64 525262 2 056 409 3,29 % 5,10 %
Verovuosi 2012 20,00 % 66 521396 1996 134 3,09 % 3,60 %
Verovuosi 2013 20,00 % 67 948 891 1427 495 2,15 % 3,90 %
Verovuosi 2014 20,50 % 69 466 780 1517 889 2,23 % 1,30 %
Verovuosi 2015 20,50 % 71595804 2129024 3,06 % 1,60 %
Sallittu
vaihteluvali
Kiinteistdveroprosentit 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2016
Yleinen kiinteistovero 1,05 % 1,05 % 1,05 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 0,80-1,55
Vakituinen asuinrakennus 0,42 % 0,42 % 0,42 % 0,35 % 0,35 % 0,35 % 0,37-0,80
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,00 % 1,00 % 1,00 % 0,95 % 0,95 % 0,95 % 0,80-1,55
Yleishyddyllinen yhteis® 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00-1,35
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 1,00-4,00
Voimalaitos 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 2,50 % 0,00-3,10
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio- | Toteutuma- Toteutuma-
Valtionosuudet 16 16 TA-poikkeama -16 15 Muutos 16-15
e e e % e e %
Peruspalvelujen valtionosuus 31702 920 32736744 | 1033824 3,26 % 30983124 | 1753620 5,66 %
Verotulojen tasaus 8 497 200 8 497 063 -137 0,00 % 8 751 600 -254537| -2,91%
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -2 251 370 -1 423 850 827 520 | -36,76 % -2 023 088 599 238 | -29,62 %
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 864 250 0,00 -864 250 0,00 % 0,00 0,00 0,00 %
Valtionosuudet yhteensa 38813 000 39 809 957 996 957 2,57 % 37711636 | 2098321 5,56 %
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Alkuperéinen Talousarvio-

Tilinpaatds talousarvio Talousarvio- | muutokset Toteuma
KESKUSHALLINTOPALVELUT 2015 2016 muutokset 2016 2016 Poikkeama
Kiinted omaisuus
MAANHANKINTA
TULOT 40 653,99 50 000,00 0,00 50 000,00 46 392,85 3 607,15
MENOT -45 517,09 -450 000,00 0,00 -450 000,00 -51 335,51 -398 664,49
NETTOMENOT -4 863,10 -400 000,00 0,00 -400 000,00 -4 942,66 -395 057,34
Aineeton kayttbomaisuus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -127 077,08 -130 000,00 0,00 -130 000,00 | -129 446,88 -553,12
NETTOMENOT -127 077,08 -130 000,00 0,00 -130 000,00 | -129 446,88 -553,12
Irtain omaisuus
ATK-LAITTEET
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -137 701,18 -141 000,00 0,00 -141 000,00 | -137 214,00 -3 786,00
NETTOMENOT -137 701,18 -141 000,00 0,00 -141 000,00 | -137 214,00 -3 786,00
Muu investointitoiminta
INVEST. EU-PROJEKTIT
TULOT 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00
MENOT 0,00 -170 000,00 0,00 -170 000,00 0,00 -170 000,00
NETTOMENOT 0,00 -85 000,00 0,00 -85 000,00 0,00 -85 000,00
Toimielin yhteensa
TULOT 40 653,99 135 000,00 0,00 135 000,00 46 392,85 88 607,15
MENOT -310 295,35 -891 000,00 0,00 -891 000,00 | -317 996,39 | -573 003,61
NETTOMENOT -269 641,36 -756 000,00 0,00 -756 000,00 | -271 603,54 | -484 396,46

Kiinted omaisuus

Tonttien myyntituloja kertynyt 1 498 662,02, josta myyntivoittoihin on kirjattu 1 452 269,17

Aineeton kayttbomaisuus

Lapin Sdhkdvoima Oy ja Tornion Golf Oy osakepddoman lisdys 129 446

Irtain omaisuus
ATK-hankinnat 137 214,00

Muu investointitoiminta

Kaupunginhallituksen paéattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms. kaupunginhallitus paattéaa
hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.
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Tilinpaatés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama

HYVINVOINTIPALVELUT 2015 talousarvio muutokset muutosten 2016

2016 2016 jalkeen 2016
Irtain omaisuus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -51 183,97 -52 000,00 0,00| -52000,00| -57097,36 5 097,36
NETTOMENOT -51 183,97 -52 000,00 0,00| -52000,00| -57097,36 5 097,36
Irtain omaisuus
ATK-OHJELMAT
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -10 454,00 -117 460,00 0,00| -117460,00| -17459,00| -100 001,00
NETTOMENOT -10 454,00 -117 460,00 0,00| -117460,00| -17459,00| -100 001,00
Toimielin yhteenséa
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -61 637,97 -169 460,00 0,00| -169460,00| -74556,36| -94 903,64
NETTOMENOT -61 637,97 -169 460,00 0,00| -169460,00| -74556,36| -94 903,64
Export-ohjelmiston asennus 17 459,00 e
Hammashuollon koneyksikkd lisélaitteineen 35498,75 e
Kehitysvammaisten uusi asumisyksikko, kalusteet 11 430,86 e
Potilastieto-ohjelma, suun terveydenhuolto
* ohjelmaa ei hankittu, ltk:n paatds 13.9.2016 §145 10 167 ,75 e
hankittiin terveyskeskuksen keittioon 4 kpl pakastekaappeja
SIVISTYSPALVELUT Tilinpaatdés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
Koulutuslautakunta 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -23 314,10 -25 000,00 0,00 -25000,00| -24 380,57 -619,43
NETTOMENOT -23 314,10 -25 000,00 0,00| -25000,00| -24 380,57 -619,43
Irtain omaisuus/Peruskoulutus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -605 824,18 -125 000,00 0,00 | -125000,00| -116 596,41 -8 403,59
NETTOMENOT -605 824,18 -125 000,00 0,00 | -125000,00| -116 596,41 -8 403,59
Irtain omaisuus/
Nuort ja aik koulutus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -27 962,41 -30 000,00 0,00| -30000,00| -3195245 1952,45
NETTOMENOT -27 962,41 -30 000,00 0,00 -30000,00| -3195245 1952,45
Toimielin yhteenséa
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -657 100,69 -180 000,00 0,00| -180000,00| -172929,43 -7 070,57
NETTOMENOT -657 100,69 -180 000,00 0,00 -180000,00| -172929,43 -7 070,57
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SIVISTYSPALVELUT Tilinpaatdés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
Irtain omaisuus/Kirjastotoimi
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -10 081,42 -10 000,00 0,00| -10 000,00 7 417,12 -2582,88
NETTOMENOT -10 081,42 -10 000,00 0,00 -10 000,00 7 417,12 -2 582,88
Irtain omaisuus/Kulttuuri
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -5 442,00 -3 000,00 0,00 -3 000,00 0,00 -3 000,00
NETTOMENOT -5 442,00 -3 000,00 0 -3 000,00 0 -3.000,00
Irtain omaisuus/
Maakuntamuseo
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00
NETTOMENOT 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00
Irtain omaisuus/Nuorisotoimi
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 025,81 974,19
NETTOMENOT 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 025,81 974,19
Maakuntamuseo perusnayttely
TULOT 94 255,54 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00
MENOT -128 973,67 -5 000,00 0,00 -5 000,00 -9 839,41 4839,41
NETTOMENOT -34 718,13 0,00 0,00 0,00 -4 839,41 4 839,41
Toimielin yhteensa
TULOT 94 255,54 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00
MENOT -144 497,09 -28 000,00 0,00| -28000,00| -21282,34 -6 717,66
NETTOMENOT -50 241,55 -23 000,00 0,00 -23000,00| -16282,34 -6 717,66
SIVISTYSPALVELUT Tilinp&atds | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
Aineen taidemuseon johtokunta 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
Irtain omaisuus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -10 211,76 -20 000,00 0,00| -20000,00| -19927,28 72,72
NETTOMENOT -10 211,76 -20 000,00 0,00 -20 000,00 | -19 927,28 72,72
Toimielin yhteenséa
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -10 211,76 -20 000,00 0,00 -20 000,00 | -19 927,28 72,72
NETTOMENOT -10 211,76 -20 000,00 0,00| -20000,00| -19927,28 72,72
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SIVISTYSPALVELUT Tilinpaatdés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
YHTEENSA 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
TULOT 94 255,54 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00
MENOT -811 809,54 -228 000,00 0,00 | -228000,00| -214139,05| -13860,95
NETTOMENOT -717 554,00 -223 000,00 0,00 | -223000,00| -209139,05| -13860,95
Irtain omaisuus
Varhaiskasvatukseen hankittu kalustoa 24 38le kayttamatta: 619 e
Peruskoulutukseen hankittu eri kouluihin Asus
Chromebookit, seka opetuksessa tarvittavia muita
ICT-laitteita ja kalustoa 116 596 e kayttamatta: 8 403 e
Nuorten ja aikuisten koulutus: hankittu lukioon
ja kansalaisopistoon Asus Chromebookit, seka
opetuksessa tarvittavia muita ICT-laitteita seka
kalustoa. 31952e ylitys 1952 e
Nuoriso- ja kulttuuritoimi
Irtain omaisuus:
Kirjastotoimeen hankittu ICT-valineita ja kalustoa 7417 e kayttamatta 2 583 e
Kulttuuritoimi Oe kayttamatta 3 000 e
Maakuntamuseo Oe kayttamatta 5 000 e
Nuorisotoimeen hankittu pelilaitteistoa 4026 e kayttamatta 974 e
Maakuntamuseon perusnéayttely
Tulot: Haaparannan osuus 5000 e
Nayttelyyn hankitut kalusteet ja aineistot 9839e nettomeno 4 839 e
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TEKNISET PALVELUT Tilinpaatdés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama

2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016

Kiinted omaisuus
Maanhankinta
TULOT 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
MENOT -5 903,24 -15 000,00 0,00 -15000,00 0,00| -15000,00
NETTOMENOT -5 903,24 -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00
Irtain omaisuus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julkinen kayttdomaisuus
Yhteistydhank/Ymparistokeskus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -13 166,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -13 166,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julkinen kayttdomaisuus
RAJALLA-PA GRANSEN EU-
PUISTO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -289,71 -260 000,00 0,00 | -260 000,00 0,00| -260 000,00
NETTOMENOT -289,71 -260 000,00 0,00| -260 000,00 0,00| -260 000,00
RAJALLA-MATKAKESKUS
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -26 043,62 0,00 0,00 0,00| -181583,22| 18158322
NETTOMENOT -26 043,62 0,00 0,00 0,00| -181583,22| 18158322
Talonrakennus
TALOUSARVIO/KINT.PERUS-
KORJ.
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT 0,00 -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
TORPIN MONITOIMITALO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -50 000,00 0,00 -50000,00| -45499,17 -4 500,83
NETTOMENOT 0,00 -50 000,00 0,00 -50000,00| -45 499,17 -4 500,83
KAAKAMON TERVEYSTALO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -30 000,00 0,00 -30000,00 -853,96 |  -29 146,04
NETTOMENOT 0,00 -30 000,00 0,00| -30000,00 -853,96 |  -29 146,04
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2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016

RAUMON KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -20 000,00 0,00| -20000,00| -17028,17 -2.971,83
NETTOMENOT 0,00 -20 000,00 0,00 -20000,00| -17 028,17 -2971,83
PIRKKION KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -32 449 54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -32 449 54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAATSAAREN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -29 487,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -29 487,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASTROMIN KARTANO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -16 860,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -16 860,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAJAKARTANO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -11 828,35 -30 000,00 0,00| -30000,00| -23691,70 -6 308,30
NETTOMENOT -11 828,35 -30 000,00 0,00 -30000,00| -23691,70 -6 308,30
PAATERVEYSASEMA
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -44 313,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -44 313,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUTAAN TERVEYSTALO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -35 000,00 0,00| -35000,00| -58871,00 23 871,00
NETTOMENOT 0,00 -35 000,00 0,00 -35000,00| -58871,00 23 871,00
VAPAUDENKATU 19
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -32 166,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -32 166,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAIPAN TALO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -21 468,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -21 468,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016

AVELA
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -23 214,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -23 214,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIPPOLA
TULOT 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -10 097,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -10 097,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASPIO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -11 287,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -11 287,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUHANNUSSAAREN PAIVAKOTI
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -70 000,00 0,00 -70000,00| -96 633,49 26 633,49
NETTOMENOT 0,00 -70 000,00 0,00| -70000,00| -96 633,49 26 633,49
PUTAAN KOULUN PERUSK/
PIHAN KUN
TULOT 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -144 142 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -104 142,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAATIHUONE
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -122 160,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -122 160,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KOKKOKANKAAN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -200 000,00 40 000,00 | -160000,00 | -125341,09| -34 658,91
NETTOMENOT 0,00 -200 000,00 40000,00 | -160000,00| -125341,09| -34 658,91
SEMINAARIN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -166 777,43 -120 000,00 60000,00| -60000,00| -42937,41| -17 062,59
NETTOMENOT -166 777,43 -120 000,00 60000,00 | -60000,00| -42937,41| -17 062,59
PAATERVEYSASEMA- SUUN
TERVEYSH
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -100 000,00 40000,00 | -60000,00| -32313,26| -27686,74
NETTOMENOT 0,00 -100 000,00 40000,00| -60000,00| -32313,26| -27686,74
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2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016

PORTHANIN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -86 846,31 -20 000,00 0,00| -20000,00| -20116,97 116,97
NETTOMENOT -86 846,31 -20 000,00 0,00 -20000,00| -20 116,97 116,97
KIVIRANNAN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -383 091,30 -250 000,00 -100 000,00 | -350 000,00 | -331242,05| -18 757,95
NETTOMENOT 0,00 -250 000,00 -100 000,00 | -350 000,00 | -331242,05| -18 757,95
PIRKKION KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -89 508,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -89 508,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUENSAAREN PALVELUKESKUS
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -25 075,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -25 075,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UIMAHALLI
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -61 325,49 -180 000,00 0,00| -180000,00 | -150683,03| -29 316,97
NETTOMENOT -61 325,49 -180 000,00 0,00| -180000,00| -150683,03| -29 316,97
PUTAAN YLAKOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -2 347 359,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -2 347 359,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAAKAMON KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -200 000,00 -90 000,00 | -290 000,00 | -309 814,61 19 814,61
NETTOMENOT 0,00 -200 000,00 -90 000,00 | -290 000,00 | -309 814,61 19 814,61
KYLAJOEN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -50 000,00 0,00| -50000,00| -18577,98| -31422,02
NETTOMENOT 0,00 -50 000,00 0,00 -50000,00| -18577,98| -31422,02
NAATSAAREN KOULU
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -78 904,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -78 904,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016

TORNION YHTEISLYSEON LUKIO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -43 330,91 -16 669,09
NETTOMENOT 0,00 -60 000,00 0,00| -60000,00| -43330,91| -16 669,09
PUTAAN KOULU C-RAKENNUS
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -250 000,00 0,00| -250000,00| -238187,48| -11812,52
NETTOMENOT 0,00 -250 000,00 0,00| -250000,00| -238187,48| -1181252
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 1538101,93| -1 450 000,00 40 000,00 | -1 490 000,00 | -1260811,17 | -229 188,83
NETTOMENOT -1538101,93 | -1 450 000,00 -40 000,00 | -1 490 000,00 | -1 260 811,17 | 229 188,83
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/
LIKENNETURVALLISUUS
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -30 000,00 0,00| -30000,00| -29 061,40 -938,60
NETTOMENOT 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 | -29 061,40 -938,60
Toimielin yhteenséa
TULOT 40 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
MENOT -5 346 869,46 | -3 470 000,00 -40 000,00 | -3 510 000,00 | -3 026 578,07 | -483 421,93
NETTOMENOT -5306 869,46 | -3 460 000,00 -40 000,00 | -3 500 000,00 | -3 026 578,07 | -473 421,93
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Liikuntatoimi 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
Irtain omaisuus
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT 0,00 -35 000,00 0,00| -35000,00| -16700,00| -18 300,00
NETTOMENOT 0,00 -35 000,00 0,00 -35000,00| -16700,00| -18300,00
Julkinen kayttbomaisuus
TORNION KYLIEN
ULKOILUREITISTO
TULOT -6 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -1 369,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -7 389,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUULUODON TEKONURMI-
KENTTA
TULOT 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -344 919,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -274 919,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KOKKOKANKAAN
FRISBEEGOLFRATA
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -47 434,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -A7 434,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TENNISKENTAN KUNNOSTUS
TULOT 0,00 7 000,00 0,00 7 000,00 9000,00 -2 000,00
MENOT -47 728,29 -32 000,00 0,00| -32000,00| -31691,22 -308,78
NETTOMENOT -47 728,29 -25 000,00 0,00 -25000,00| -22691,22 -2 308,78

0,00

KARUNGIN KIEKKOKAUKALO
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENOT -8 144,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTOMENOT -8 144,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimielin yhteenséa
TULOT 63 980,00 7 000,00 0,00 7 000,00 9000,00 -2 000,00
MENOT -449 596,40 -67 000,00 0,00| -67000,00| -48391,22| -18608,78
NETTOMENOT -385 616,40 -60 000,00 0,00| -60000,00| -39391,22| -20608,78
TEKNISET PALVELUT Tilinpaatés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
Yhteensa 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
TULOT 103 980,00 17 000,00 0,00 17 000,00 9000,00 8 000,00
MENOT -5 796 465,86 | -3 537 000,00 -40 000,00 | -3 577 000,00 | -3 074 969,29 | -502 030,71
NETTOMENOT -5 692 485,86 | -3 520 000,00 0,00 | -3 560 000,00 | -3 065 969,29 | -494 030,71




Maanhankinta
Irtain omaisuus

Rajalla-Pa Gransen EU-puisto

Rajalla-Matkakeskus
Talonrakennus:
Kiinteistdjen peruskorjaus
Torpin monitoimitalo
Kaakamon terveystalo
Raumon koulu
Rajakartano

Putaan terveystalo
Juhannussaaren paivakoti

Kokkokankaan koulu
Seminaarin koulu
Paaterveysasema
Porthanin koulu
Kivirannan koulu
Uimabhalli

Kaakamon koulu
Kylajoen koulu

Tornion Yhteislyseon lukio
Putaan koulun C-rakennus
Julkinen kayttdomaisuus
Liikenneturvallisuus

Liikuntalautakunta:
Irtain omaisuus
Tenniskentan kunnostus
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Ei hankintoja
Ei hankintoja
Ei hankintoja
Haaparannan laskutuksen korjaus

Maararahojen siirto Kaakamon koululle
Valmis, C3-hallin vesikaton kunnostus

Ei toteutettu

Valmis, kentén aita, portti

Valmis, IV-kanavien puhdistus ja saneeraus
Kesken, Pintaty6t 2017 keséakuussa
Valmis, pihan kunnostus

Valmis, Liikuntasalin lattia, julkisivujen maalaus ja vesikaton lisakermi
Valmis, julkisivujen kunnostus

Suunnittelu valmis

Valmis, etupihan sv-viemarointi

Valmis, vanhan osan vesikaton saneeraus

Suunnittelu paaosin valmis

Valmis, IV-saneeraus
Maasuodattamon rakentaminen, sahkdliittym&a ja viemarin yhdistamista vaille
valmis

Valmis, vesikaton korjaus keittion osalta

Valmis, vesikaton saneeraus

Luokkalankatu jai toteuttamatta, ei sopimusta seurakunnan kanssa
Valmis, mopon paikka likenteessa

Ruohonleikkuri liikuntapaikoille
Valmis, toisen kentan rakentaminen

PALVELUALUEET Tilinpaatés | Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio- Toteuma Poikkeama
YHTEENSA 2015 talousarvio muutokset muutokset 2016

2016 2016
TULOT 238 889,53 157 000,00 0,00| 157 000,00 60392,85| -96 607,15
MENOT -6 980 208,72 | -4 825 460,00 0,00 | -4 825 460,00 | -3 681 661,09 | -1 143 798,91
NETTOMENOT -6741319,19| -4 668 460,00 0,00 | -4 668 460,00 | -3 621 268,24 | -1 047 191,76




4.4. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen Toteutuma Poikkeama
talousarvio e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 2709 760 6 264 354 3554 594

Satunnaiset erat +/- 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 -1 757 647 -1 757 647
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 825 460 -3 681 661 1143799

Rahoitusos. inv.menoihin + 97 000 14 000 -83 000

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 0

luovutustulot 60 000 1503 662 1443 662
Investointien nettomeno -4 668 460 -2 163 999 2504 461
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 958 700 2342708 4 301 408
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam. lisaykset - -500 000 0 500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 0 -400 000

Muiden pitk.aik. saamisten

liséys -/ vahennys + 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaiakaisten lainojen lisdys + 10 000 000 10 000 000 0

Pitkaaik.lainojen vahennys - -6 230 000 -7 018 031 -788 031

Lyhytaik.lainojen muutos - / + -1 680 000 -7 000 000 -5 320 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 31 300 -1 675 323 -1 706 623
Tunnusluvut
Kassalainat 10 994 750 8 000 000 -2 994 750
Pitk&aikainen lainakanta 45105 601 44 318 099 -787 502
Lainakanta 56 100 351 52 318 099 -3 782 252
Pitkaaikaiset lainat/asukas 2 020 2 005 -15
Lainat/asukas 2512 2 367 -146
Asukasmaara 22 330 22 107 -223




5.1. Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015 Muutos e
Toimintatuotot
Myyntituotot 5824 665,47 5851 797,53 -27 132,06
Maksutuotot 6 648 194,39 6 150 630,52 497 563,87
Tuet ja avustukset 2 667 239,51 2922 162,30 -254 922,79
Muut toimintatuotot 5 065 659,13 20 205 758,50 4 026 658,67 18 951 249,02 1 039 000,46
1254 509,48
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -45 072 031,58 -45 464 812,31 392 780,73
Henkilosivukulut 0,00
Elakekulut -11 058 522,45 -11 567 497,07 508 974,62
Muut henkilsivukulut -2 939 909,55 -2 577 050,73 -362 858,82
Palvelujen ostot -56 757 610,91 -55 488 965,73 -1 268 645,18
Aineet tarvikkeet ja tav. -7 640 291,12 -7 447 585,39 -192 705,73
Avustukset -9 792 189,50 -9 693 088,87 -99 100,63
Muut toimintakulut -1 664 885,03 -134 925 440,14 -1 798 563,27 -134 037 563,37 133 678,24
Toimintakate -114 719 681,64 -115 086 314,35 366 632,71
Verotulot 81 334 738,91 79 403 685,38 1931 053,53
Valtionosuudet 39 809 957,00 37 711 636,80 2098 320,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 386 613,02 393 690,71 -7 077,69
Muut rahoitustuotot 109 569,13 112 722,02 -3 152,89
Korkokulut -652 712,15 -804 677,30 151 965,15
Muut rahoituskulut -4 130,76 -160 660,76 -40 098,02 -338 362,59 35 967,26
Vuosikate 6 264 353,51 1690 645,24 4 573 708,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -5 524 320,66 -5414 828,30 -109 492,36
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 740 032,85 -3724 183,06 4 464 215,91
Varausten lis.(-) / vah.(+) 0,00 0,00
- Tydyhteison kehittémisvaraus 66 950,70 38 247,96 28 702,74
Rahastojen lis.(-) / vah.(+) 0,00
- Vahinkorahasto 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli- / alijaama 806 983,55 -3 685 935,10 4 492 918,65




5.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

PITKAAIKAISET LAINAT 31.12.
Kassalainat 31.12.

+

+
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52 318 099,00

2016 2015
6 264 353,51 1690 644,44
-1 757 646,61 4506 706,90 -950 423,52 740 220,92
-6 980
-3 681 661,09 208,72
14 000,00 198 235,54
1503662,02 -2 163 999,07 563 550,60 -6 218 422,58
2342707,83 -5478 201,66
0,00 -0,01
0,00 0,00 132 710,13 132 710,12
10 000 10 000
000,00 000,00
-6 223
-7 018 030,84 736,70
-7 000 000,00 -4 018 030,84 3 000 000,00 6 776 263,30
1 838 600,52
41 516,03 14 185,16
-1 189,37 -8 034,15
659 752,81 26 300,84
-74 499,87 625 579,60 592 242,85 624 694,70
-1 553 850,72 7 533 668,12
788 857,11 2 055 466,46
3246 002,13 2457 145,02
-2 457 145,02 788 857,11 -401 678,56 2 055 466,46
44 318 099,00 41 336 129,74
8 000 000,00 15 000 000,00

56 336 129,74



5.3. Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2016

801 935,30
30 322,61
771 612,69
84 834 780,04
14 689 712,60
50 171 595,03
17 964 546,27
1300 475,52
263 299,06
445 151,56
31 623 482,25
22 191 826,15
9 289 437,10
142 219,00

117 260 197,59

2 849,40
91 676,32

94 525,72

91 802,21
84 157,38

7 644,83

4 842 690,22
39,85

39,85

4 842 650,37
2016 837,89
16 183,92
723 363,34
2 086 265,22
3246 002,13

8 180 494,56

125 535 217,87
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12/2015

683 485,27

21 051,40

662 433,87
86 985 729,37
14 684 769,94
52 078 462,16
18 243 511,30
1474 677,01
243 371,78
260 937,18
31 494 035,37
22 062 379,27
9 289 437,10
142 219,00

119 163 250,01

3 007,58
94 821,91

97 829,49

90 612,84
84 901,43
5711,41
5502 269,43
10 875,95

10 875,95
5491 393,48
2139 080,56
16 183,92
561 066,89
2775 062,11
2 457 145,02

8 050 027,29

127 311 106,79



5.3. Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT

EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2016

40 133 879,73
900 000,00
12 048 731,76
806 983,55

53 889 595,04

233 767,45

233 767,45

1470 363,10

1470 363,10

2 849,39
246 120,99
187 539,18

436 509,56

37 371 725,07
37 371 724,98
0,09

0,00

32 133 257,65
14 935 862,00
10511,74
1363 353,05
5741 093,09
1883 562,87
8 198 874,90

69 504 982,72

125 535 217,87
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12/2015

40 133 879,73

900 000,00
13 896 067,14
-3 685 935,90

51 244 010,97

300 718,15

300 718,15

1770 740,54

1770 740,54

3 030,00
252 352,10
142 915,20

398 297,30

36 156 699,33
34 307 586,98
10511,83
1838 600,52
37 440 640,50
22 007 519,10
10511,74

28 642,91

5 358 058,56
1036 013,83
8 999 894,36

73 597 339,83

127 311 106,79



5.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus

Tilikauden yli/-alijadma

1.1.-31.12.2016

72 471 246,16
-188 558 504,81
607 914,28

1.1.-31.12.2015

68 266 882,74
-186 550 294,71
843 003,36

-115 479 344,37

81 334 738,91
53590 194,74

41 947,12
304 970,37
-1571 187,87
-13 631,48

-117 440 408,61

79 403 685,38
52 796 705,36

35 796,90
168 077,05

-1 825 837,88
-45 572,71

18 207 687,42

-12 281 347,46

13 092 445,49

-11 965 706,43

0,00 161 012,12

5926 339,96 1287 751,18
0,00 65 129,51

-420 277,10 -256 189,89
-111 923,71 -122 141,34
-3 552,42 -6 300,80
5390 586,72 968 248,66
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5.4. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2016

18 207 687,42

31.12.2015

13 092 445,49
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161 012,12
-420 277,10 -256 189,89
-1 811 409,73 15976 000,59 -1 930 979,02 11 066 288,70
-12 092 982,88 -13 761 496,52
223 144,85 772 734,80
2202 889,14 -9 666 948,89 611 136,86  -12 377 624,86
6 309 051,70 -1 311 336,16
398 140,91 398 140,91 132 710,13 132 710,13
13 830 890,32 13 568 371,44
-13 889 334,76 -11 461 796,26
-5301 817,44 -5 360 261,88 2921 533,97 5028 109,15
37 918,19 13 852,38
-45 002,54 86 128,00
-1760 332,31 1720 103,09
506 339,94 -1 261 076,72 1448 067,34 3 268 150,81
-6 223 197,69 8 428 970,09
85 854,01 7117 633,93
16 885 218,33 16 799 364,32
-16 799 364,32 85 854,01 -9 681 730,39 7117 633,93




5.4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016 31.12.2015
646 498,66 961 706,33
1321 885,12 1216 146,15
1968 383,78 2177 852,48

15 736 669,50
124 041 549,43
32 417 037,56
8 051 307,47
717 232,35

2 266 655,40

15777 685,17
108 824 689,77
48 322 885,02
8 250 638,99
712 686,25
711 002,17

183 230 451,71

13 213 258,28
102 941,17

182 599 587,38

14 131 206,10
234541

13 316 199,45

14 133 551,51

1672 623,89 2148 928,15

106 105,56 105 528,06

686,27 16 505,71

1779 415,72 2270 961,93

812 210,27 769 141,15

7 644,83 5711,41

819 855,10 774 852,56
146,32

38 895,04 34 401,44

4,68 32 486,66

8 856 544,91 7104 579,81

402 634,51

1303 349,27 1135 908,37

2663 113,70 2794 345,33

12 862 053,92

16 885 218,33

11 504 356,12

16 799 364,32

230 861 578,01

230 260 526,30




KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
Yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilté
Laina muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

40133 929,73
25 000,00
2389 437,82
33988 427,70
5390 586,72

31.12.2015

40133 879,73
25 000,00
2087 116,53
33020 179,04
968 248,66

81927 381,97

76 234 423,96

718 375,62 714 823,20

6 252,29 7 324,14
2817 159,56 2715 919,20
2823 411,85 2723 243,34
1673 834,25 2 142 457,55
278 421,62 290 244,57
197 075,55 170 257,31
2149 331,42 2 602 959,44

74 172 949,98
0,09

10511 913,32
309 806,48

6 727 881,87
1809 816,67

72 304 564,92
11 231 543,77
6 664,52

310 484,77

7 852 057,25
1811 897,35

93 532 368,42

19572 445,24
135 479,78
1215783,16
1660 634,48
8781 433,82
3 880 435,36
14 400 210,90
64 286,99

93 517 212,58

27 415 548,50
10 511,74

188 321,53
877957552
2948 280,03

15 125 626,47

49 710 709,73

230 861 579,01

54 467 863,78

230 260 526,30
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6. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet sekd menetelmat

6.2.

6.3.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitéd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkéisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Kaupungilla on ollut kolme koronvaihtosopimusta, joista kaksi on paattynyt tilikauden ai-
kana. Sopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskia. Voimassa ole-
van korkosuojatun lainan padoma oli tilikauden paattyessa 1 200 000,00 e joka vastaa joh-
dannaissopimuksen nimellisarvoa. Sopimus on voimassa 12.12.2018 saakka.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Liittymismaksut on kirjattu tilikaudella taseen kautta voittovaroihin. Tétd oikaisua ei ole tehty
vertailulukuihin noin 1.8 milj. Talta osin tase ei ole vertailukelpoinen.

Valuuttamaaraiset eréat

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilin
paatdspaivan kurssiin. (Sek 9,4689)
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6.4. Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntakonsernin rakenne ja sisaltd on selvitetty liitteessé 7.1.2. Konsernitilinp&atokseen on yhdistetty
kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena seka kunnan perustama saatio.

2. Konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatés on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman
konsernitilinpaétoksen laatimisesta 2016 mukaisesti. Konsernitilinpdatds on laadittu euromaaraisena.
Ulkomaan rahana méaaréiset erét on muutettu euroiksi Suomen pankin 31.12.2016 ilmoittaman kurssin
mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintame-
nomenetelmalla, joka vastaa kaytanndssa Tornio-konsernissa aikaisemmin noudatettua pariarvome-
netelmaa. Eliminointierot on kirjattu muihin oman padoman eriin.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyh-
teistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké& saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset
katteet on véahennetty.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteisttytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdmén oikaisuksi.

Véhemmist6osuudet
Vahemmistolle kuuluva osuus on erotettu konsernin tuloksesta ja omasta padomasta.

Kuntayhtyméat
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet on yhdistelty konsernitilinpaatdékseen peruspddomaosuuden
mukaisesti.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varaukset on jaettu omaan pddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Poikkeavat tilikaudet
As. Oy Tornion Uusikatu 5:n tilikausi on 1.7.2015-30.6.2016




6.5. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6.5.1. Toimintatuotot ja kulut

Toimintatuottojen jakautuminen palvelualueittain vv. 2016-2015

Muut palvelut

51 755 849,91

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
e e e e
Keskushallintopalvelut 329342292 | 2347953,86| 329342292 | 2347 953,86
Hyvinvointipalvelut 9 026 266,67 | 8587590,04| 9026 266,67| 8587 590,04
Sivistyspalvelut 2911185,28| 3033672,49| 2911465,72| 3033926,58
Tekniset palvelut 4974 883,63 | 4982032,63| 5484240,94| 5007 058,68

49 290 353,58

Toimintatuotot yhteensa

20 205 758,50

18 951 249,02

72 471 246,16

68 266 882,74

6.5.2. Verotulot

Verotulojen erittely

Verotulot yhteensa

81334 738,91

2016 2015
Kunnan tulovero 72 430 333,10 | 71 595 804,37
Osuus yhteiséveron tuotosta 2670489,73| 2951 286,07
Kiinteistévero 6233 916,08 | 4856 594,94

79 403 685,38

6.5.3. Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

Konserni

2016

2015

2016

2015

Laskennalliset valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus

Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit. valtion os.

VO:n jarjestelmén muutoksen tasaus

Laskennalliset valtionosuudet yhteensa

32 736 744,00
8 497 063,00
-1 423 850,00
0,00

39 809 957,00

30 983 124,00
8 751 600,00
-2 023 088,00
0,00

37 711 636,00

32 736 744,00

8 497 063,00
-1 423 850,00
13 780 237,74
53590 194,74

30 983 124,00

8 751 600,00
-2 023 088,00
15 085 069,36
52 796 705,36

Palvelujen ostojen erittely

Kaupunki

2016

2015

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

42 867 998,74
13 889 612,17
56 757 610,91

41 508 759,32
13 980 206,41
55 488 965,73

6.5.4. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kaupungin tilinpa&toksessa.

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. (Kv 30.6.1997 § 75)
Poistosuunnitelma on muutettu 26.11.2012 kv § 75. Uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan vuodesta 2013 alkaen.

Poistoaikoja on lyhennetty Kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kaytt6ian mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelméat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Konsernilikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

- Kiviset

- Puiset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Jatevedenpuhdistamot
Jateveden pumppaamot
Vesilaitosrakennukset
Energialaitoksen rakennukset
Kaukolampdlaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset
Asuinrakennukset

- Kiviset

- Puiset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot
Liikennevaylat

Puistot ja torit

Leikkikentat

Sillat, laiturit ja uimalat
Laiturit ja venerannat
Piensatamat

Satama

Muut maa- ja vesirakenteet
Kaatopaikka
Matonpesuasemat
Urheilualueet

Leirintaalue

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko
Viemariverkko

Kaukolampoéverkko

Poistotapa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

ei poisteta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Poisto-aika

5 vuotta
5-20 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

35-45 vuotta
25-35 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

20-30 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
25-30 vuotta
25-30 vuotta
30-45 vuotta
35-45 vuotta
30-40 vuotta

20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
20-25 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
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Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Séhkoverkko
Katuvalaistus
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko- ja vesi- ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Viemérilaitoksen koneet
Jéatevesilaitosten puhdistamot
Jatevesipumppaamot
Kaukolampomittarit
Séahkolaitoksen mittarit
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja Kalustot
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Viestintélaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Pienet pysyvien vastaavienhankinnat, joiden hankintahinta on alle 10 000 e on kirjattu vuosikuluiksi.

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Kéaytén mukainen poisto

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
5-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

3-5 vuotta

6.5.5. Toimintakuluihin siséltyvat pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Eléakevastuu 1.1
Véahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Muut Pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut Pakolliset varaukset 31.12.

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
1571 441,16 1256 024,41
-159 211,39 315 416,75
1412 229,77 1571 441,16
7 324,14 8 397,17
-1071,85 -1 073,03
6 252,29 7324,14
1770 740,54 1379946,80 | 1144 478,04 1379 946,80
0,00| 818320,65| 560829,34 818 320,65
-300 377,44 | -427 526,91 | -300377,44| -1053789,41
1470 363,10 | 1 770 740,54 | 1 404 929,94 1144 478,04
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6.5.6. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa ja vesialueiden myyntivoitot 1452 269,17 501 062,47 | 1509 228,74 501 062,47
Rakennusten myyntivoitot 5 000,00 21 834,14 5 000,00 21 834,14
Myyntivoitot yhteensa 1457 269,17 522 896,61 | 1 514 228,74 522 896,61

6.5.7. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat osuudet muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2016 2015
Osinkotuotot muissa yhteisoisséa 69 974,52 70 223,94
Peruspddoman korot kuntayhtymiltéa 0,00 376,71
Yhteensa 69 974,52 70 600,65
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7. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

7.1.1. Pysyvat vastaavat tase-erékohtaiset
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Aineettomat ja aineelliset hydd

kkeet

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut pitka- Muut ai-

Aineettomat | vaikutteiset Kiinteat ra- Koneet ja neell.hyd-

oikeudet menot Yhteensa Maa-alueet Rakennukset kenteet kalusto dykkeet Keskener. Yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1.2016 21 051,40 662 433,87 683 485,27 | 14684 769,94 | 52078462,16 | 18243 511,30 | 1474 677,01 243 371,78 260 937,18 | 86 985 729,37
Lisaykset tilikaudella 17 459,00 191 422,63 208 881,63 51 335,51 0,00 0,00 395 383,72 19 927,28 | 2 876 686,07 3343 332,58
Rahoitusosuudet tilikaudelta -5 000,00 -5 000,00 0,00 -9 000,00 -9 000,00
Vahennykset tilikaudella -46 392,85 0,00 0,00 -46 392,85
Siirrot erien valilla 0,00 1379 689,49 1312 782,20 -2 692 471,69 0,00
Tilikauden poisto -8 187,79 -77 243,81 -85 431,60 -3286 556,62 | -1582747,23| -569585,21 0,00 0,00 | -5438889,06
Arvonalenn.ja palautukset 0 0
Poistamaton hankintam.
31.12.16 30 322,61 771 612,69 801 935,30 | 14689 712,60 | 50171595,03| 17964 546,27 | 1300 475,52 263 299,06 445 151,56 | 84 834 780,04
Sijoitukset

Osakkeet ja Osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Osakkeet osakkeet Jv_k-lfuna-saa- Saamiset Saamiset Saamiset

konserni- omistusyh- | Kuntayhty- | Muut osakkeet mise konserni- kunta- muut

yhtiot teysyhteisét | médosuudet |ja osuudet Yhteensa yhteisot yhtymilta yhteisot Yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1.2016 5595 177,08 | 6663 182,77 | 7 637 794,96 2166 224,46 | 22 062 379,27 9 289 437,10 0,00 142 219,00 9 431 656,10
Lisaykset tilikaudella 129 446,88 129 446,88
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Véahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.16 5595 177,08| 6663 182,77 | 7 637 794,96 2295671,34| 22191 826,15 0,00 | 9289 437,10 0,00 0,00 9 431 656,10

Kaupungin pysyvat vastaavat yhteensé 31.12.2016

117 260 197,59
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7.1.2. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekéd osakkuusyhteisot
. Kunnan K_onser- kuntakonsernin osuus (1000 e)
Koti- nin
paikka :)unswis- omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus | osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Tornion Vuokra-asunnot Oy Tornio 100 100 6476 26 129 506
Kiinteistd Oy Kisakoti Tornio 100 100 21 229 0
Tornion Krunni Oy Tornio 100 100 110 218 5
Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti Tornio 100 65 65 0
Tornion Oppilasasuntola Oy Tornio 85,0 92,8 57 5760 0
Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy Tornio 90,5 90,5 276 146 -22
Tornion Keilahalli Oy Tornio 79,8 79,8 115 118 0
Bottenvikens Reningsverk Ab, Haaparanta 65 65 932 1969 =72
Team Botnia Oy Tornio 73,7 73,7 85 54 17
Tornion Energia Oy Tornio 100 100 4509 14 197 1459
Tornion Vesi Oy Tornio 100 100 2394 17 454 268
Tornion Palveluasunnot oy Tornio 100 100 9 1928 0
Tornion Tydvoimalasaatio Tornio 100 100 52 305 1
Kuntayhtymaét
Kemi-Tornionlaakson koulutus-
kuntayhtyma Lappia Tornio 53,19 53,19 18 435 22 909 -151
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Kemi 27,167 27,2 3492 5384 188
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma Rovaniemi 7,7 7,7 323 560 50
Lapin Liitto Rovaniemi 12,6 12,6 163 464 -5
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Kemin Digipolis Oy Kemi 23,8 23,8 50 76 4
As Oy Tornion Uusikatu 5 Tornio 40 40 551 3 0
Meri-Lapin Vesi Oy Tornio 45 45 581 2 069 41
Perameren jatehuolto Oy Kemi 34,6 34,6 804 1544 135
Kiint. Oy Tornion Matkailupyséakki Tornio 42,1 42,1 1183 15 1
Lapin Ammattikorkeakoulu oy Rovaniemi 22,0 8725 1740 4215
Yhdistelematta:
Kivirannan Huolto Oy Tornio 100 100 0 0
Lounais-Lapin ajoharjoittelu-rataséatio Tornio 30,9 30,9 102 2 -6
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7.1.3. Kunnan saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilta

Saamisten erittely

2016 2015
pitkaaikaiset lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 52 483,96 231 168,01
Lainasaamiset yhteensa 9 289 437,10 9 294 276,80
- joista
P&aomalainat
Tornion Energia Oy 3 000 000,00 3000 000,00
Tornion Vesi Oy 5 000 000,00 5 000 000,00
Pitk&aikainen antolaina
Tornion Vuokra-asunnot Oy 1208 579,07 1208 579,07
Tornion Oppilasasuntola Oy 80 858,03 80 858,03
Muut lainasaamiset
Tornion Vesi Oy 0,00 16 183,92 4 839,70 16 183,92
Muut saamiset
Siirtosaamiset 433 859,94 436 518,14
Yhteensa 9289 437,10 502 527,82 9294 276,80 683 870,07
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 69 283,94 15 813,66
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0,00 839 659,99
Yhteensa 0,00 69 283,94 0,00 855 473,65
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 20 314,57 18 855,88
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 1 016,10
Yhteensa 0,00 20 314,57 0,00 19 871,98
Saamiset yhteensa 9289 437,10 592 126,33 9294 276,80 1559 215,70
7.1.4. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot 305 000,00 305 000,00 305 000,00 305 000,00
Kelan korvaus tyéterv.huoltoon 198 600,00 201 700,00 198 600,00 302 340,00
Eu-tuet ja avustukset 63 486,78 8 915,50 63 486,78 8 915,50
Valtion korvaukset kayttétalouden menoihin 769 573,55 730 685,33 769 573,55 648 454,00
Rahoitusosuudet investointiosan menoihin 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00
Myyntituottojen jaksotukset 13 360,92 99 128,80 13 360,92 99 128,80
Erikoissairaanhoidon palautus 0,00 839 659,99 0,00 839 659,99
Muut 736 243,97 479 972,49 1313 092,45 480 847,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 086 265,22 2775 062,11 2663 113,70 2794 345,33




7.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7.2.1. Oman pddoman muutokset

Oman p&aadoman erittely

Kaupunki

Konserni

2016

2015

2016

2015

Peruspdédoma 1.1.

Peruspgadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen
peruspddoma 1.1.

peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Vahinkorahaston padoma 31.12
Muut rahastot 31.12.

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1.

Energian liittymismaksut
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijaégma

Oma paaoma yhteensa

40 133 879,73
40 133 879,73

900 000,00
900 000,00

900 000,00

10 210 131,24

1838 600,52
12 048 731,76

806 983,55

53 889 595,04

40 133 879,73
40 133 879,73

900 000,00
900 000,00

900 000,00

13 896 067,14

-3 685 935,90

51 244 010,97

40 133 879,73
40 133 929,73

25 000,00
25 000,00

900 000,00
900 000,00
1489 437,82
2 389 437,82

33988 427,70

5390 586,72

81 927 381,97

40 133 879,73
40 133 879,73

25 000,00
25 000,00

900 000,00
900 000,00
1187 116,53
2087 116,53

33 020 179,04

968 248,66

76 234 423,96

7.2.2. Velat, jotka eraantyvat viiden

vuoden tai pitemman ajan kuluttua

Pitkaaikaiset velat

Kaupunki

2016

2015

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat
Yhteensa

37 371 724,98
0,09

37 371 725,07

34 307 586,98

10 511,83

1838 600,52
36 156 699,33

7.2.3. Varaukset

Kaupunki Konserni
Pakolliset varaukset 2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset 388 977,56 100 907,09
Luottotappiovaraus 181 607,81 181 607,81
Elakevastuu 6 252,29 7 324,14
'Ympéristovelvoitteet 1015952,38] 1043 570,95 1015952,38| 1043 570,95
Kuntayhtyman alijaéma 272 802,91 545 561,78
Potilasvahinkovaraus 1412 229,77| 1571 441,16
Pakollinen varaus 31.12. 1470 363,10 1770 740,54 2823 412,00 2 723 243,34
\Vapaaehtoiset varaukset
Tydyhteison kehittdminen 233 767,45 300 718,15,
Yhteensa 233 767,451 300 718,15 0,00 0,00
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7.2.4. Kunnan velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteisdille

Vieras padoma 2016 2016 2015 2015
pitk&aikaiset | lyhytaikaiset | pitkdaikaiset [ lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 232 718,36 63 810,69
Siirtovelat 0,00 2 936,84
Yhteensa 0,00 232 718,36 0,00 66 747,53
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2172 319,54 1455 973,53
Siirtovelat 0,00 604 409,12
Yhteensa 0,00| 2172 319,54 0,00 2060 382,65
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0,00
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 | 2405 037,90 0,00| 2127130,18
7.2.5. Muut pitkaaikaiset velat
Muiden velkojen erittely Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut
Energialaitoksen liittymismaksut 0,00 | 1838 600,52 0,00 0,00
Yhtididen liittymismaksut 0,00 0,00 | 6727 881,87 | 7852057,25
Yhteensa 0,00 | 183860052 | 6 727 881,87 | 7852057,25
7.2.6. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 11 848,82 456 042,97 0,00 0,00
Menojaaméat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset | 6 779 367,39 | 7 026 954,46 | 7 092 689,25 | 13 295 555,55
Korkojaksotukset 72 283,43 87 524,02 72 283,43 352 600,82
Kielikoulun syyslukukauden maksuosuus 536 803,75 573 642,31 536 803,75 573 642,31
Muut menojaamat 798 571,51 855 730,60 | 6 698 434,47 903 827,79
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8187 026,08 | 8 543 851,39 | 14 400 210,90 | 15 125 626,47
Siirtovelat yhteensa 8198 874,90 | 8 999 894,36 | 14 400 210,90 | 15 125 626,47
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8. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8.1. Vuokravastuut

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 739 647,88 739 647,88
Leasingvastuut yhteensa 151 115,59 105 691,95 318 016,08 184 608,60
- Seuraavalla tilikaudella maksettavat 65 738,07 46 183,78 126 299,17 145 280,89
- MyS6hemmin maksettavat 85 377,52 59 508,17 191 716,91 39 327,71
Yhteensa 890 763,47 105 691,95 1 057 663,96 184 608,60
8.2. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperéinen pddoma 62561 235,97 | 55677 909,12
Jéljella oleva padoma 30 795519,94| 30511 182,88
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 6 989 947,63 6 989 947,63 6 989 947,63
Jéljella oleva padoma 6426 118,17 4 446 611,13 4446 611,13
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 11 384 344,10 | 10436 901,97 10 436 901,97
Jaljella oleva padoma 2789 037,99 3813 307,16 3927 750,96
Vastuusitoumukset yhteensa 31.12. 40 010 676,10 | 38 771 101,17 0,00| 8374 362,09
8.3. Muut taloudelliset vastuut
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Arvonlisdveron palautusvastuu 5553634,39| 6045142,39| 7298317,84| 7454974,80
Vastuu konserniyhteison alijagdmasta
Osuus Lapin Séhkdvoima oy:n lainasta 1938975,02| 2064070,18( 1938975,02| 2189 165,34
Lainasta eraéntyy
v. 2017 eraantyy 1938 975,02
v. 2018 erdantyy 0,00
YHT. 1938 975,02
Lainalle on annettu kv 25.6.2007 § 56 kaupungin takaus
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Takauskeskuksen vastuut

Kuntien takauskeskuksen jasenkunnat vastaavat yhteisesti asukaslukujen suhteessa takauskeskuksen
sellaisten menojen ja sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi. Takauskeskuslain 8 8:n
mukaan takauskeskus voi myontaa takauksia ainoastaan riittdvaa vakuutta vastaan ja vain laissa maaritellyin
poikkeuksin se voi myontaa takauksia ilman vastavakuutta. Takauskeskuksen Kuntarahoitukselle antamat
takaukset on katettu vastuuvakuutuksin. Kuntien maksuvelvoitteen toteutuminen Takauskeskuksen

menoista ei nain ollen ole todennakdista.
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Takauskeskuksen vastuut

2016

2015

Kattamattomista takausvastuista 31.12.

Tornion osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

107 043 079,00

106 451 369,03

Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoita 31.12. 79 900,56 75 857,66
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
e e e e
Maankéayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 1 089 380 1130 590 1808 635 1849 845
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1089 380 1089 380 1808 635 1808 635
Korkojohdannaissopimukset Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Kaikki koron vaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Koron vaihtosopimuksella suojataan
yksittaisen lainan korkoriskié. Koronvaihtosopimuksilla
on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Nimellisarvo 1200 000,00 5823016,90| 3718000,00( 8569 016,90
Kaypa arvo 1200 000,00 5823016,90| 1310035,31( 6044 426,01
Sopimuksia 2 kpl paattyneet v.2016
Sopimuksia 1 kpl paattyy v.2017
Sopimuksia 1 kpl paattyy v.2018
Sopimuksia yhteenséa v16: kunta 1kpl ja konserni 3kpl
9. HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
9.1. Henkil6ston lukumaara 31.12.
Henkildétyévuodet v. 2016: 1301,2 laskettu uuden suosituksen mukaan (2015: 1317,5)
Henkilbstén maara palvelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Kaikki yhteensa
31.12.2016 [ M N yht M [N yht M [N Jyht M [N yht
Keskushallintopalvelut 8 32 40 3 2 5 0 1 1 11 35 46
Hyvinvointipalvelut 18| 339 357 8| 152 160 3 8 11 29 499 528
Sivistyspalvelut 52| 414 466 | 28| 151 179 2| 20 22 82 585 667
Tekniset palvelut 58 76 134 5 20 25 2 1 3 65 97 162
Yhteensa 136 | 861 997 | 44| 325 369 7] 30 37| 187 | 1216 1403
Yhteensa ilman
Vakinaiset Maéraaikaiset Tyodllistetyt Yhteensa ty6llistettyja
2015 | 2016 2015 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016
Keskushallintopalvelut 42 40 2 5 4 1 48 46 44 45
Hyvinvointipalvelut 369 357 162 160 7 11 538 528 531 517
Sivistyspalvelut 483 466 173 179 8 22 664 667 656 645
Tekniset palvelut 132 134 23 25 6 3 161 162 155 159
Yhteensa 1026 997 360 369 25 37| 1411 1403 1386 1366
Muutos ed. vuoteen -29 9 12 -8 -20

Vakinaisen henkildstdn keski-ika on 50,1 vuotta
Koko henkildston keski-ika on 47,0 vuotta




9.2. Henkilostokulut

v.2016 v.2015 Muutos
e e %

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 45 660 552 46 081 473 -0,91

- Henkilostokorvaukset -588 520 -616 660 -4,56
Tuloslaskelman palkat 45 072 032 45 464 812 -0,86
Henkiléstésivukulut 14 010 346 14 144 548 -0,95

Elakekulut 11 070 436 11 567 497 -4,30

Muut henkildsivukulut 2939910 2577 051 14,08
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 59 082 378 59 609 360 -0,88
Henkiléstdbmenoja aktivoitu
kayttdomaisuuteen 145 233 300 958 -51,74
Yhteensa henkil6stokulut 59 227 611 59 910 319 -1,14

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015

Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy 21 317,00 24 321,00
Tilintarkastajan lausunnot
BDO Audiator Oy 498,00 300,00
Palkkiot yhteensa 21 815,00 23 366,24

Luottamushenkildn palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2016

Tornion Kokoomus ry 4 367,55
Keskusta puolueen Tornion kunnallisjarjesto ry 14 805,43
Tornion Vasemmistoliitto ry 6 307,89
Lounais-Lapin Vihreét ry 891,60
Tornion Perussuomalaiset ry 918,35
Tornion Sosiaalidemokraatit ry 3643,15
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 30 933,97
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Tyo6llisyyden hoito ja kesatyollistamiskustannukset palvelualoittain

Tyodllistamismenot ja -tulot palvelualueittain v 2016

Keskushallintopalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Hyvinvointipalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Sivistyspalvelut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Tekninen keskus
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Palvelualueet yhteensa
Palkat
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintatulot
Tyollistamistuki
Nettomeno

Tyéllistaminen
e

48 247,84

53 441,75

272 868,08

-26 482,61

348 075,06

285 247,44
67 623,12
114,17

-136 635,40
216 349,33

261 004,10
63 682,86
564,59

-127 042,56
198 208,99

291 360,42
68 156,58
507,78
-146 149,25
213 875,53

885 859,80
252 904,31
274 054,62

-436 309,82
976 508,91

Kesatydllistaminen

5081,13
760,53
109441,6

115 283,26

40552,44
7397,49
37,28

47 987,21

21220,11
4240,63

25 460,74

64389,17
9172,12
26,46

73 587,75

131 242,85
21 570,77
109 505,34
0,00

0,00

262 318,96

172

Yhteensa
e

53 328,97

54 202,28

382 309,68

-26 482,61

463 358,32

325 799,88
75 020,61
151,45

-136 635,40
264 336,54

282 224,21
67 923,49
564,59

-127 042,56
223 669,73

355 749,59
77 328,70
534,24
-146 149,25
287 463,28

1017 102,65
274 475,08
383 559,96

-436 309,82
1238 827,87
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU TULOSALUEITTAIN 31.12.2016

s TA 2016 TP2016 | TA2016-TP2016 | 101201 | tpooas | MUNTOS TR | TAZOIS LSS
PALKAT JA PALKKIOT -31 300 -27 836,89 -3463,11 88,9 % -21 350 6 487
HENKILOSIVUKULUT -2 280 2678,27 398,27 |  1175% 1532 1147
PALVELUJEN OSOT -39 700 -24 891,35 -14 808,65 627 % 0 -24 891
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -350 0,00 -350,00 0.0 % 24272 24 272
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0,00 0,00 0,0 % 75 75
Menot yht. 73 630 55 406,51 -18 223,49 75.2 % -47 228 8178
Netto 73630 52 728,24 -20 901,76 716 % -47 228 5 500
Siséiset

PALVELUJEN OSTOT 3710 -2 003,97 1706,03 54,0 % 2866 862
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -35,00 -35,00 0 -35
MUUT TOIMINTAKULUT -3100 -3.099,96 004| 1000 % 3050 50
Menot yht. 6810 5 138,93 -1 671,07 755 % 5916 777
Netto 6810 5 138,93 1671,07|  -755% 5916 777
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 0 0,00 0,00 0,0 % 0 0
Toimintakulut -80 440 -60 545,44 -19 894,56 753 % 53 145 -7 401
Toimintakate -80 440 57 867,17 2257583|  719% 53 145 -7 401




KESKUSHALLINTOPALVELUT TA 2016 TP2016 | TA2016-TP 2016 | 'O1, 20t TP 2015 e | e
Hallinto- ja kehittdmispalvelut

TULOT 1991 340 3493 774,28 1502434,28|  1754% 2 469 945 1023 830
PALKAT JA PALKKIOT 1290780 |  -1326727,07 35047,07|  1028% -1 303 449 -23 278
TYOLLISYYSPALKAT 770610 | -1017 102,65 246492,65|  132,0% -1017 857 754
HENKILOSIVUKULUT 656 890 701 503,00 44613,00|  106,8 % -669 665 -31838
PALVELUJEN OSTOT 2190810 | -2 224 462,68 33652,68|  1015% -2 251 876 27 413
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -290 010 -307 086,22 1707622 |  1059% -276 632 -30 454
AVUSTUKSET 516 500 -412 873,51 -103 626,49 79,9 % -387 429 -25 445
MUUT TOIMINTAKULUT 115 790 -152 038,34 3624834|  1313% -113 660 -38 378
Menot yht 5831390|  -6141793,47 31040347 |  1053% -6 020 569 1121 225
Netto 3840050 |  -2648019,19 119203081 |  -69,0% -3550 624 902 605
Siséiset

TULOT 793 280 800 545,00 -726500|  100,9% 795 473 5072
PALVELUJEN OSTOT -425 560 505 215,67 7965567 | 1187 % -468 631 -36 585
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -3014,58 3014,58 -3003 79
AVUSTUKSET 0 0,00 0,00 -3551 3551
MUUT TOIMINTAKULUT -206 420 -208 926,28 250628|  101,2% -209 990 1064
Menot yht -631 980 717 156,53 85176,53 |  1135% -685 265 -31 892
Netto 161 300 83 388,47 77 911,53 51,7 % 110 208 -26 820
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 2784 620 4294 319,28 11509 699,28 | 1542 % 3 265 418 1028 902
Toimintakulut 6463370 | -6 858 950,00 395580,00|  106,1% -6 705 834 1153116
Toimintakate 3678750 |  -2564 630,72 1114 119,28 69,7 % -3440 416 875 785
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o e TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TO-I—%ZOJ'G TP 2015 “g(L)JlUSTOZSOIg L’:iﬁfé‘*i’:
TULOT 238 110 209 475,85 28 634,15 88,0 % 246 731 -37 255
PALKAT JA PALKKIOT -621 130 -595 192,70 -25 937,30 95,8 % -636 359 41 166
HENKILOSIVUKULUT -189 660 -246 946,92 57 286,92 130,2 % -198 487 -48 459
PALVELUJEN OSTOT -1 430 940 -1 303 846,35 -127 093,65 91,1% -1211 717 -92 129
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -55 940 -65 422,72 9 482,72 117,0% -63 438 -1 985
MUUT TOIMINTAKULUT -4 320 -5 800,59 1 480,59 134,3 % -4 036 -1764
Menot yht. -2 301 990 -2 217 209,28 -84 780,72 96,3 % -2 114 038 -103 172
Netto -2 063 880 -2 007 733,43 -56 146,57 -97,3 % -1 867 307 -140 427
Siséiset

TULOT 1 896 660 1920 130,74 -23 470,74 101,2 % 1891 157 28 974
PALVELUJEN OSTOT -16 620 -19 304,14 2 684,14 116,2 % -23 793 4 489
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -1 483,34 1483,34 -174 -1 309
MUUT TOIMINTAKULUT -90 240 -90 240,00 0,00 100,0 % -86 450 -3790
Menot yht -106 860 -111 027,48 4 167,48 103,9 % -110 418 -610
Netto 1789 800 1809 103 -19 303,26 101,1 % 1780 740 3589 843
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 2134770 2129 606,59 5163,41 99,8 % 2137 888 -8 281
Toimintakulut -2 408 850 -2 328 236,76 -80 613,24 96,7 % -2 224 455 -103 782
Toimintakate -274 080 -198 630,17 -75 449,83 72,5 % -86 567 -112 063
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KESKUSHALLINTOPALVELUT TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TOT(nylG TP 2015 '\S(L)J:tJST_OZSOIg -'I\—AAAi%L:;AI?_{AA-
Yhteensa

TULOT 2 229 450 3703 250,13 -1 473 800,13 166,1 % 2716 675,37 986 575
PALKAT JA PALKKIOT -1 911 910 -1921 919,77 10 009,77 100,5 % -1 939 808 17 888
TYOLLISYYSPALKAT -770 610 -1 017 102,65 246 492,65 132,0 % -1 017 857 754
HENKILOSIVUKULUT -846 550 -948 449,92 101 899,92 111,7 % -868 152 -80 298
PALVELUJEN OSTOT -3 621 750 -3 528 309,03 -93 440,97 98,2 % -3 463 594 -64 716
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -345 950 -372 508,94 26 558,94 107,6 % -340 070 -32 439
AVUSTUKSET -516 500 -412 873,51 -103 626,49 79,9 % -387 429 -25 445
MUUT TOIMINTAKULUT -120 110 -157 838,93 37 728,93 133,7 % -117 697 -40 142
Menot yht -8 133 380 -8 359 002,75 225 622,75 103,1 % -8 134 606 -224 396
Netto -5 903 930 -4 655 752,62 -1 248 177,38 79,4 % -5417 931 762 178
Siséiset

TULOT 2 689 940 2720 675,74 30 735,74 101,1 % 2 686 630 34 045
PALVELUJEN OSTOT -442 180 -524 519,81 82 339,81 118,6 % -492 425 -32 314
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -4 497,92 4 497,92 -3 267 -1 231
AVUSTUKSET 0 0,00 0,00 -3 551 226
MUUT TOIMINTAKULUT -296 660 -299 166,28 2 506,28 100,8 % -296 440 -2 726
Menot yht -738 840 -828 184,01 89 344,01 1121 % -795 683 -36 046
Netto 1951 100 1892 491,73 -58 608,27 97,0 % 1890 948 -2 000
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 4919 390 6 423 925,87 -1 443 064,39 130,4 % 5 403 306 1 020 620
Toimintakulut -8 872 220 -9 187 186,76 314 966,76 103,9 % -8 930 289 -289 665
Toimintakate -3 952 830 -2 763 260,89 -1 128 097,63 71,0 % -3 526 983 730 956
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?;\CLN}I/E(;;II\I\;F;E?LVELUT TA 2016 TP 2016 TA2016 -TP2016 | 1012010 | qpaois | MUNTOSTE | TAZOLESE
TULOT 1623 470 1874 396,10 25092610 |  115,5% 1663 212 211184 -260 000
PALKAT JA PALKKIOT 4061570 | -3 692 027,99 -369 542,01 909%|  -3817111 125 083
HENKILOSIVUKULUT -1275230|  -1214654,14 -60 575,86 9529%|  -1208147 6 508
ERIKOISSAIRAANHOITO 26400000 |  -29 087 248,19 2687248,19|  110,2% |  -27 984499 -1102 749 2 700 000
PALVELUJEN OSTOT 4980630 |  -5217 281,33 23665133 |  104,8%|  -5258729 41 447

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -781 660 -797 986,02 1632602 |  102,1% 712 684 -85 303

AVUSTUKSET 5 560 -2 831,00 -2 729,00 50,9 % 2204 627

MUUT TOIMINTAKULUT -41 270 56 053,12 1478312 |  1358% -81 067 25014

Menot yht 37545920 |  -40 068 081,79 2522161,79|  106,7% | -39 064 439 -1003 642 2 700 000
Netto 35022450 |  -38 193 685,69 227123569  106,3% | -37 401228 792 458 2 440 000
Sisaiset

TULOT 397 300 470 439,06 73139,06| 1184 % 462 033 8 406

PALVELUJEN OSTOT -324 360 -325 465,13 110513 1003 % -358 292 32827

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 191 700 162 693,22 29 006,78 84,9 % 119 219 43 474

MUUT TOIMINTAKULUT -442 960 -441 189,84 -1770,16 99,6 % -443 990 2800

Menot yht 575 620 603 961,75 28341,75| 1049 % 683 062 79 101

Netto -178 320 -133 522,69 -44797,31 749 % -221 029 87 506

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 2020 770 2344835 32406516 | 116,0% 2125 245 219 590

Toimintakulut -38 121 540 -40 672 044 255050354 |  106,7% | -39 747 502 -924 542

Toimintakate -36100770|  -38.327 208,38 222643838|  106,2% | -37 622257 704 952
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it e TA2016 | TP2016 | TA2016-TP2016 | TOUP | tPaoss | BoilOn T | AR AR
TULOT 3 763 960 4064 702,65 -300 742,65 108,0 % 3576 484 488 218 -250 000
PALKAT JA PALKKIOT -11 173 380 -11 006 807,70 -166 572,30 98,5 % -11 172 773 165 965
HENKILOSIVUKULUT -3 419 480 -3 389 656,84 -29 823,16 99,1 % -3 362 690 -39 835

PALVELUJEN OSTOT -4 658 200 -4 426 631,91 -231 568,09 95,0 % -4 501 324 74 692

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -1179 120 -1 124 295,24 -54 824,76 95,4 % -1 098 437 -36 578

AVUSTUKSET -1 314 610 -1 334 396,65 19 786,65 101,5 % -1 099 503 -234 894

MUUT TOIMINTAKULUT -460 710 -522 019,14 61 309,14 1133 % -362 090 -162 866

Menot yht. -22 205 500 -21 803 807,48 -401 692,52 98,2 % -21 596 816 -233 516

Netto -18 441 540 -17 739 104,83 -702 435,17 96,2 % -18 020 332 254 703 -250 000
Siséiset

TULOT 1 446 080 1453 551,02 -7 471,02 100,5 % 1403 030 50 429

PALVELUJEN OSTOT -1 982 670 -1990 442,35 7772,35 100,4 % -1 954612 -35 831

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -191 700 -220 337,60 28 637,60 1149 % -182 073 -38 264

AVUSTUKSET 0 0,00 0,00 6 330 -6 330

MUUT TOIMINTAKULUT -994 690 -996 535,49 1 845,49 100,2 % -980 100 -16 436

Menot yht. -3 169 060 -3 207 315,44 38 255,44 101,2 % -3110 454 -96 861

Netto -1722 980 -1 753 764,42 30 784,42 101,8 % -1 707 425 -46 340

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 5210 040 5518 253,67 -308 213,67 105,9 % 4979514 538 648

Toimintakulut -25 374 560 -25011 1229 -363 437,08 98,7 % -24 707 270 -330 377

Toimintakate -20 164 520 -19 492 869,25 -671 650,75 96,8 % -19 727 757 208 271




e P i SRl TA206 | TP201 | TAzose-Tezote | TOLPI® | tezoss | DGl TONC | ARRARAA
TULOT 3168 460 2 950 532,52 217 927,48 93,1 % 3229 940 -279 407

PALKAT JA PALKKIOT -2 345 680 -2 258 485,24 -87 194,76 96,3 % -2 323977 65 492
HENKILOSIVUKULUT -711 370 -686 192,54 -25 177,46 96,5 % -709 027 4438

PALVELUJEN OSTOT -5 208 700 -5 425 646,16 216 946,16 104,2 % -5 059 358 -366 288 390 000
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -92 790 -57 262,67 -35 527,33 61,7 % -64 346 7 084

AVUSTUKSET -6 712 390 -6 576 870,81 -135 519,19 98,0 % -6 645 965 69 094

MUUT TOIMINTAKULUT -601 740 -565 915,96 -35 824,04 94,0 % -450 998 -114 918

Menot yht. -15 672 670 -15 570 373,38 -102 296,62 99,3 % -15 253 671 -335 099 390 000
Netto -12 504 210 -12 619 840,86 3,00 101,0 % -12 023 731 -614 507 390 000
Siséiset

TULOT 0 2 877,60 -2 877,60 673 2204

PALVELUJEN OSTOT -693 690 -653 190,17 -40 499,83 94,2 % -661 761 8570

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -10 541,28 10 541,28 -7 809 -2 732

AVUSTUKSET -130 000 -150 071,31 20071,31 1154 % -161 184 11113

MUUT TOIMINTAKULUT -123 630 -124 850,00 1 220,00 101,0 % -119 700 -5 150

Menot yht. -947 320 -938 652,76 -8 667,24 99,1 % -950 454 11 801

Netto -947 320 -935 775,16 -11 544,84 98,8 % -949 780 14 005

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 3 168 460 2953 410,12 215 049,88 93,2 % 3230613 -277 203

Toimintakulut -16 619 990 -16 509 026,14 -110 963,86 99,4 % -16 204 124 -323 298

Toimintakate -13 451 530 -13 555 616,02 104 086,02 100,9 % -12 973 511 -600 502
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VINTOINTIPALVELUT Yhteenss TA 2016 TP 2016 TA 2016 -TP2016 | 'O© /02016 TP 2015 "ggg_oz%fg L’“.Ai%lfé-ﬂﬁ
TULOT 8 555 890 8 889 631,27 33374127 |  103.9% 8 469 636 419 995 -510 000
PALKAT JA PALKKIOT 17580630 |  -16 957 320,93 -623 309,07 96,5% | -17 313861 356 540
HENKILOSIVUKULUT -5 406 080 -5 290 503,52 115 576,48 97,7 % -5 279 864 410 640
ERIKOISSAIRAANHOITO 26400000 |  -29 087 248,19 2687248,19|  1102%| -27 984 499 -1 102 749 2 700 000
PALVELUJEN OSTOT 14847530|  -15069 559,40 22202940  101,5%| -14 819 410 -250 149 390 000
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -2 053 570 -1.979 543,93 -74 026,07 96,4 % -1 875 467 -104 077

AVUSTUKSET -8 032 560 -7 914 098,46 -118 461,54 98,5 % -7 747 671 -166 427

MUUT TOIMINTAKULUT -1103 720 -1143 988,22 4026822 | 1037 % -894 155 -249 833

Menot yht 75424000 |  -77 442 262,65 2018172,65| 1025%| -75914 926 -1572 416 3090 000
Netto 66868200 |  -68 552 631,38 1684431,38|  1025%|  -67 445290 -1 135 059 2 580 000
Sisaiset

TULOT 1843 380 1 926 868,00 83488,00| 1044 % 1865 737 61131

PALVELUJEN OSTOT -3.000 720 -2 969 097,65 -31 622,35 98,9 % -2974 664 5 566

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -68 185,66 68 185,66 -70 663 2 481

AVUSTUKSET -130 000 -150 071,31 2007131 1154 % -154 854 4783

MUUT TOIMINTAKULUT -1 561 280 -1 562 575,33 120533 1001 % -1 543 789 -18 786

Menot yht. -4 692 000 -4749 929,95 5702995| 1012 % 4743971 5956

Netto -2 848 620 -2 823 061,95 -25 557,73 99,1 % -2878 234 55175

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 10399270 | 10816 499,27 -41722927|  1040%| 10335373 481127 -510 000
Toimintakulut 80116090 |  -82 192 192,60 2076102,60|  102,6%| -80 658 897 -1578 372 3090 000
Toimintakate -69716820 |  -71375 693,33 165887333  1024%| -70323524 -1 097 246 2 580 000
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LU SLA AR TA 2016 2016 |TA2016-TP 2016 | TOT2016 | qpgrg | MUUTOSTP | TA 2016 LISA
Varhaiskasvatuspalvelut

TULOT 1323 070 1382 309,48 -59 239,48 104,5% 1331318 50 992
PALKAT JA PALKKIOT -5 766 900 -5 875 139,98 108 239,98 101,9 % -5 792 801 -82 339
HENKILOSIVUKULUT -1 716 700 -1 771 144,64 54 444,64 103,2 % -1 739 202 -31 942
PALVELUJEN OSTOT -417 030 -446 171,47 29 141,47 107,0 % -362 725 -83 447
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -111 650 -86 979,23 -24 670,77 77,9 % -95 648 8 669
AVUSTUKSET -1 637 000 -1 272 883,94 -364 116,06 77,8 % -1 343 354 70 470
MUUT TOIMINTAKULUT -31 390 -59 420,87 28 030,87 189,3 % -55 868 -3 553
Menot yht -9 680 670 -9 511 740,13 -168 929,87 98,3 % -9 389 599 -122 141
Netto -8 357 600 -8 129 430,65 -228 169,35 97,3 % -8 058 281 -71 150
Sisaiset

PALVELUJEN OSTOT -1 131 860 -1 145 184,83 13 324,83 101,2 % -1 108 023 -37 162
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -24 788,70 24 788,70 -19 364 -5 424
AVUSTUKSET 0 0,00 0,00 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -732 990 -733 774,64 784,64 100,1 % -722 697 -11 078
Menot yht -1 864 850 -1 903 748,17 38 898,17 102,1 % -1 850 084 -53 664
Netto

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 1323070 1 382 309,48 -59 239,48 104,5 % 1331318 50 992
Toimintakulut -11 545 520 -11 415 488,30 -130 031,70 98,9 % -11 239 683 -175 805
Toimintakate -10 222 450 -10 033 178,82 -189 271,18 98,1 % -9 908 365 -124 814
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SIVISTYSPALVELUT KOULUTUS- TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TOT%2016 TP 2015 '\g(L)J:LUST_OZSOIg -II\-IIAAiCI)?JfRLA?-IAA-
LAUTAKUNTA Peruskoulutus

TULOT 571 870 647 704,88 -75 834,88 113,3 % 760 129 -112 424
PALKAT JA PALKKIOT -11 320 280 -11 254 679,15 -65 600,85 99,4 % -11 200 862 -53 817
HENKILOSIVUKULUT -3 233470 -3 103 671,67 -129 798,33 96,0 % -3 216 934 113 262
PALVELUJEN OSTOT -3 258 790 -2 809 541,70 -449 248,30 86,2 % -3 065 961 256 419
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -1 310910 -1279 510,17 -31 399,83 97,6 % -1 225 443 -54 067
AVUSTUKSET 0 -250,00 250,00 -100 -150
MUUT TOIMINTAKULUT -27 140 -55 039,05 27 899,05 202,8 % -47 766 -7273
Menot yht -19 150 590 -18 502 691,74 -647 898,26 96,6 % -18 757 066 254 374
Netto -18 578 720 -17 854 986,86 -723 733,14 96,1 % -17 996 937 141 951
Siséiset

TULOT 689 300 677 524,75 11 775,25 98,3 % 655 221 22 303
PALVELUJEN OSTOT -1 402 480 -1 423 123,30 20 643,30 1015 % -1 454 786 31663
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -37 963,43 37 963,43 -29 928 -8 036
MUUT TOIMINTAKULUT -2 707 070 -2 721 894,16 14 824,16 100,5 % -2 715 045 -6 849
Menot yht -4 109 550 -4 182 980,89 73 430,89 101,8 % -4 199 760 16 779
Netto -3 420 250 -3 505 456,14 85 206,14 102,5 % -3 544 538 39 082
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 1261170 1325 229,63 -64 059,63 105,1 % 1415 350 -90 120
Toimintakulut -23 260 140 -22 685 672,63 -721 329,15 97,5 % -22 956 826 271153
Toimintakate -21 998 970 -21 360 443,00 -785 388,78 97,1 % -21 541 476 181 033
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SIVISTYSPALVELUT

KOULUTUSLAUTAKUNTA TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TOT%2016 TP 2015 '\g(L)J:LUST_OZSOIg -II\-IIAAiCI)?JfRLA?-IAA-
Nuorten ja aikuisten koulutus

TULOT 422 200 412 238,19 9 961,81 97,6 % 384 355 26 512
PALKAT JA PALKKIOT -1792 130 -1 762 180,69 -29 949,31 98,3 % -1 829 474 67 293
HENKILOSIVUKULUT -609 930 -587 299,55 -22 630,45 96,3 % -667 586 80 286
PALVELUJEN OSTOT -615 830 -685 357,13 69 527,13 111,3% -622 896 -62 461
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -41 760 -43 920,70 2 160,70 105,2 % -39 787 -4 134
AVUSTUKSET 0 -50,00 50,00 -80 30
MUUT TOIMINTAKULUT -21 940 -10 641,37 -11 298,63 48,5 % -11 829 1188
Menot yht. -3 081 590 -3 089 449,44 7 859,44 100,3 % -3171 651 82 202
Netto -2 659 390 -2 677 211,25 17 821,25 100,7 % -2 787 297 110 086
Sisaiset

TULOT 0 7 153,95 -7 153,95 21222 -14 068
PALVELUJEN OSTOT -194 630 -197 422,15 2792,15 101,4 % -189 576 -7 846
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -2 890,15 2 890,15 -2 325 -565
MUUT TOIMINTAKULUT -378 810 -382 620,00 3810,00 101,0 % -375 576 -7 044
Menot yht -573 440 -582 932,30 9 492,30 101,7 % -567 477 -15 455
Netto -573 440 -575 778,35 2 338,35 100,4 % -546 255 -29 523
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 422 200 419 392,14 2 807,86 99,3 % 405 577 12 444
Toimintakulut -3 655 030 -3672 381,74 17 351,74 100,5 % -3739 128 66 747
Toimintakate -3 232 830 -3 252 989,60 20 159,60 100,6 % -3 333 552 80 562

183



SIVISTYSPALVELUT KOULUTUS- TA 2016 TP2016 | TA2016-TP2016 | 101201 | tpooas | WUNTOS TR | TAZOLS LSS
TULOT 2317140| 244225255 12511255|  1054%| 2475801 -34920
PALKAT JA PALKKIOT 18879310  -18891 999,82 12689,82 |  100,1%| -18823137 -68 863
HENKILOSIVUKULUT 5560100 |  -5462 115,86 97 984,14 982%|  -5623722 135 915
PALVELUJEN OSTOT 4291650 | -3941070,30 -350 579,70 91,8%|  -4051582 110511
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 1464320 | -1410410,10 53 909,90 96,3%|  -1360878 -48 478
AVUSTUKSET 1687000 |  -1273183,94 -363 816,06 778%|  -1343534 70 350
MUUT TOIMINTAKULUT 80 470 -125 101,29 44631,29| 1555 % 115 463 9638
Menot yht. 31912850  -31103881,31 -808 968,69 975%| -31318316 189 798
Netto 29595710  -28 661 628,76 -934 081,24 96,8% | -28842515 154 878
Siséiset

TULOT 689 300 684 678,70 4621,30 99,3 % 676 443 8 235
PALVELUJEN OSTOT 2728970 |  -2765730,28 3676028 |  1013%|  -2752385 -13345
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 65 642,28 65 642,28 51617 -14 001
MUUT TOIMINTAKULUT 3818870 |  -3838 288,80 1941880 |  1005%|  -3813318 -24 970
Menot yht 6547840 | -6 669 661,36 121821,36|  101,9%| 6617321 52317
Netto 5858540 |  -5984 982,66 12644266  1022%|  -5940878 -44 082
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 3006440 | 312693125 120491,25|  1040%| 3152244 -26 684
Toimintakulut 38460 690 | -37 773 542,67 -687 147,33 98,29 | -37 935637 137 481
Toimintakate -35454250 |  -34 646 611,42 -807 638,58 97,7%|  -34783393 110797
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e h TA 2016 2016 |TA2016-TP 2016 | TOT2016 | qpgrg | MUUTOSTP | TA 2016 LISA
NUORISOLAUTAKUNTA

TULOT 271 450 251 755,23 19 694,77 92,7 % 340 128 -88 763
PALKAT JA PALKKIOT -1 085 150 -1 091 283,91 6 133,91 100,6 % -1 117 466 26 182
HENKILOSIVUKULUT -346 990 -391 894,76 44 904,76 1129 % -378 584 -13 311
PALVELUJEN OSTOT -251 520 -238 879,49 -12 640,51 95,0 % -238 003 -876
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -202 670 -174 355,36 -28 314,64 86,0 % -180 859 6 504
AVUSTUKSET -28 000 -28 000,00 0,00 100,0 % -28 007 7
MUUT TOIMINTAKULUT -46 150 -39412,91 -6 737,09 85,4 % -68 448 29 035
Menot yht. -1 960 480 -1 963 826,43 3 346,43 100,2 % -2 011 367 47 540
Netto -1 689 030 -1712 071,20 23 041,20 101,4 % -1 671 238 -40 833
Sisaiset

TULOT 0 1 954,00 -1 954,00 3842 -1 888
PALVELUJEN OSTOT -162 130 -161 007,49 -1122,51 99,3 % -174 973 13 966
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -2 148,31 2148,31 -1 681 -468
MUUT TOIMINTAKULUT -444 020 -436 642,10 -7 377,90 98,3 % -434 043 -2 599
Menot yht. -606 150 -599 797,90 -6 352,10 99,0 % -610 697 10 899
Netto -606 150 -597 843,90 -8 306,10 98,6 % -606 855 9011
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 271 450 253 709,23 17 740,77 93,5 % 343 970 -90 651
Toimintakulut -2 566 630 -2 563 624,33 -3 005,67 99,9 % -2 622 064 58 440
Toimintakate -2 295 180 -2 309 915,10 14 735,10 100,6 % -2 278 094 9011
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SIVISTYSPALVELUT

TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TOT%2016 TP 2015 '\g(L)J:LUST_OZSOIg -II\-IIAAiCI)?JfRLA?-IAA-
AINEEN TAIDEMUSEO

TULOT 66 800 90 134,94 -23 334,94 134,9 % 111 518 -21 383
PALKAT JA PALKKIOT -173 200 -186 835,61 13 635,61 107,9 % -184 776 -2 059
HENKILOSIVUKULUT -46 720 -49 519,06 2 799,06 106,0 % -48 573 -946
PALVELUJEN OSTOT -28 200 -35 224,65 7 024,65 1249 % -25 430 -9794
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -16 060 -29 019,44 12 959,44 180,7 % -32 540 3520
MUUT TOIMINTAKULUT -600 -4 229,39 3629,39 704,9 % -2 501 -1728
Menot yht. -264 780 -304 828,15 40 048,15 1151 % -293 821 -11 007
Netto -197 980 -214 693,21 16 713,21 108,4 % -182 303 -32 390
Sisaiset

TULOT 0 7 032,03 -7 032,03 1800 5232
PALVELUJEN OSTOT -32 340 -32 965,13 625,13 101,9 % -34 499 1533
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -514,82 514,82 -596 81
MUUT TOIMINTAKULUT -213 080 -213 080,04 0,04 100,0 % -200 500 -12 580
Menot yht. -245 420 -246 559,99 1139,99 100,5 % -235 595 -10 965
Netto -245 420 -239 527,96 -5 892,04 97,6 % -233 795 -5 733
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 66 800 97 166,97 -30 366,97 1455 % 113 318 -16 151
Toimintakulut -510 200 -551 388,14 41 188,14 108,1 % -529 416 -21 973
Toimintakate -443 400 -454 221,17 10 821,17 102,4 % -416 098 -38 123
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SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP 2016 TO-I—%ZOJ'G TP 2015 “g(L)JlUSTOZSOIg -II\-II':iOleRLA?-lAA
TULOT 2 655 390 278414272 -128 752,72 104,8 % 2 927 448 -143 305
PALKAT JA PALKKIOT -20 137 660 -20 170 119,34 32 459,34 100,2 % -20 125 380 -44 740
HENKILOSIVUKULUT -5 953 810 -5 903 529,68 -50 280,32 99,2 % -6 050 879 134 522
PALVELUJEN OSTOT -4 571 370 -4 215 174,44 -356 195,56 92,2 % -4 315 015 99 841
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -1 683 050 -1 613 784,90 -69 265,10 95,8 % -1 574 277 -38 453
AVUSTUKSET -1 665 000 -1 301 183,94 -363 816,06 78,1 % -1 371541 70 357
MUUT TOIMINTAKULUT -127 220 -168 743,59 41 523,59 132,6 % -186 412 17 668
Menot yht. -34 138 110 -33 372 535,89 -765 574,11 97,8 % -33 623 504 239 196
Netto -31 482 720 -30 588 393,17 -894 326,83 97,2 % -30 696 056 95 891
Siséiset

TULOT 689 300 693 664,73 -4 364,73 100,6 % 682 085 11 580
PALVELUJEN OSTOT -2 923 440 -2 959 702,90 36 262,90 101,2 % -2 961 857 2154
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -68 305,41 68 305,41 -596 -67 709
MUUT TOIMINTAKULUT -4 475 970 -4 488 010,94 12 040,94 100,3 % -4 447 862 -40 149
Menot yht. -7 399 410 -7 516 019,25 116 609,25 101,6 % -7 410 315 -105 705
Netto -6 710 110 -6 822 354,52 112 244,52 100,7 % -6 728 230 -94 125
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 3 344 690 3 477 807,45 -133 117,45 103,9 % 3609 532 -131 725
Toimintakulut -41 537 520 -40 888 555,14 -648 964,86 97,8 % -41 033 818 133 491
Toimintakate -38 192 830 -37 410 747,69 -782 082,31 97,2 % -37 424 286 1766
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TEKNISET PALVELUT

L A LVELUIEN TA 2016 TP 2016 TA2016 - TP2016 | 'O 2010 TP 2015 e | e
Kunnallistekniikka

TULOT 622 840 640 467,43 17627,43| 1028 % 639 112 1355
PALKAT JA PALKKIOT -1 006 900 -975 924,99 -30 975,01 96,9 % -1 026 999 51074
HENKILOSIVUKULUT -443 530 -442 008,25 1521,75 99,7 % 519 850 77 842
PALVELUJEN OSTOT -761 040 -789 375,13 2833513| 1037 % -816 133 26 757
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -665 880 -792 051,52 12617152 | 1189 % -808 990 16 939
AVUSTUKSET 67 660 23 366,83 -44 293,17 34,5 % 45 900 22534
MUUT TOIMINTAKULUT 15 860 22'551,71 6691,71|  142,2% 25 467 2916
Menot yht -2 960 870 -3 045 278,43 84408,43| 1029 % -3 243 339 198 061
Netto -2 338 030 -2 404 811,00 66781,00| 1029 % -2 604 227 199 416
Siséiset

TULOT 53 120 67 875,87 1475587 |  127,8% 91 416 -23 541
PALVELUJEN OSTOT 82 910 82 965,14 5514  100,1% 83 157 192
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 153 025,25 -153 025,25 156 917 3891
MUUT TOIMINTAKULUT -121 560 -118 113,47 -3 446,53 97,2 % -111 939 6174
Menot yht. -204 470 48 053,36 156 416,64 23,5 % 38179 9874
Netto -151 350 19 822,51 17117251 -131% 53 237 -33 415
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 675 960 708 343,30 3238330 | 1048 % 730 529 22185
Toimintakulut -3165 340 -3093 331,79 -72.008,21 97,7 % -3281518 188 187
Toimintakate -2 489 380 -2 384 988,49 -104 391,51 95,8 % -2 550 990 166 001
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TEKNISET PALVELUT

I'EE¥IASJ5STZALVELUJEN TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/§016 TP 2015 '\gglLJSTOZSOIg L’:iﬁfé‘*iﬁ
Kaavoitus ja mittaus

TULOT 1415170 1 464 006,33 -48 836,33 103,5 % 1408 823 55183
PALKAT JA PALKKIOT -641 910 -647 008,92 5 098,92 100,8 % -658 666 11 657
HENKILOSIVUKULUT -219 950 -219 021,39 -928,61 99,6 % -223 648 4627
PALVELUJEN OSTOT -148 780 -189 354,75 40 574,75 127,3 % -132 129 -57 225
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -39 400 -33 044,38 -6 355,62 83,9 % -36 877 3833
MUUT TOIMINTAKULUT -11 600 -11 553,02 -46,98 99,6 % -11 149 -404
Menot yht. -1 061 640 -1 099 982,46 38 342,46 103,6 % -1 062 469 -37 513
Netto 353 530 364 023,87 -10 493,87 103,0 % 346 354 17 670
Siséiset

TULOT 0 0,00 0,00 350 -350
PALVELUJEN OSTOT -40 550 -40 230,55 -319,45 99,2 % -40 831 600
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -1945,16 1945,16 -2 102 157
MUUT TOIMINTAKULUT -74 140 -72 630,24 -1509,76 98,0 % -72 140 -490
Menot yht. -114 690 -114 805,95 115,95 100,1 % -115 073 267
Netto -114 690 -114 805,95 115,95 100,1 % -114 723 -83
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 1415170 1 464 006,33 -48 836,33 103,5 % 1409174 54 833
Toimintakulut -1176 330 -1214 788,41 38 458,41 103,3 % -1 177 542 -37 246
Toimintakate 238 840 249 217,92 -10 377,92 104,3 % 231 631 17 587
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TEKNISET PALVELUT

I'EE¥IASJ5STZALVELUJEN TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/§016 TP 2015 '\gglLJSTOZSOIg L’:iﬁfé‘*iﬁ
Tilapalvelut

TULOT 959 510 1051 281,59 -91 771,59 109,6 % 1083 478 -32 196
PALKAT JA PALKKIOT -1 903 160 -1 878 130,98 -25 029,02 98,7 % -1 837 843 -40 288
HENKILOSIVUKULUT -593 270 -559 720,99 -33 549,01 94,3 % -559 878 157
PALVELUJEN OSTOT -1 510 220 -1 274 279,44 -235 940,56 84,4 % -1 406 119 131 840
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -2 954 100 -2 708 717,54 -245 382,46 91,7 % -2 698 681 -10 037
MUUT TOIMINTAKULUT -47 200 -75 801,42 28 601,42 160,6 % -470 053 394 252
Menot yht -7 007 950 -6 496 650,37 -511 299,63 92,7 % -6 972 574 475 924
Netto -6 048 440 -5 445 368,78 -603 071,22 90,0 % -5 889 097 443 728
Siséiset

TULOT 9 312 240 9310 947,24 1292,76 100,0 % 9 299 624 11 323
PALVELUJEN OSTOT -47 970 -61 980,16 14 010,16 129,2 % -75 030 13 050
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -36 634,06 36 634,06 -32 458 -4 176
MUUT TOIMINTAKULUT -27 310 -27 639,51 329,51 101,2 % -27 182 -458
Menot yht. -75 280 -126 253,73 50 973,73 167,7 % -134 670 8 416
Netto 9 236 960 9184 693,51 52 266,49 99,4 % 9 164 954 19 739
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 10 271 750 10 362 228,83 -90 478,83 100,9 % 10 383 102 -20 873
Toimintakulut -7 083 230 -6 622 904,10 -460 325,90 93,5 % -7 107 244 484 340
Toimintakate 3188 520 3 739 324,73 -550 804,73 117,3 % 3 275 858 463 467
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TEKNISET PALVELUT

I'EE¥IASK-I—5’[‘\]TZALVELUJEN TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/§016 TP 2015 '\gglLJSTOZSOIg L’:iﬁfé&iﬁ
Yhteispalvelut

TUOTOT 0 0,76 -0,76 8 -8
HENKILOSIVUKULUT -161 000 -145 085,56 -15 914,44 90,1 % -157 573 12 487
PALVELUJEN OSTOT 0 0,00 0,00 0 0
PALO- JA PELASTUSTOIMI -2 106 940 -2 109 182,00 2242,00 100,1 % -2 075 934 -33248
Menot yht -2 267 940 -2 254 267,56 -13 672,44 99,4 % -2 233 507 -20 761
Netto -2 267 940 -2 254 266,80 -13 673,20 99,4 % -2 233 498 -20 769
Sisaiset

PALVELUJEN OSTOT -694 870 -667 013,90 -27 856,10 96,0 % -626 907 -40 107
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -15 311 15 311
MUUT TOIMINTAKULUT -20 090 -14 736,12 -5 353,88 73,4 % 0 -14 736
Menot yht. -714 960 -681 750,02 -33 209,98 95,4 % -642 218 -39 532
Netto -714 960 -681 750,02 -33 209,98 95,4 % -642 218 -39 532
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 0 0,76 -0,76 8 -8
Toimintakulut -2 982 900 -2 936 017,58 -46 882,42 98,4 % -2875724 -60 293
Toimintakate -2 982 900 -2 936 016,82 -46 883,18 98,4 % -2 875716 -60 301

191



TEKNISET PALVELUT

I§E¥IASJ5STZALVELUJEN TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/5016 TP 2015 '\gglLJSTOZSOIg L’:iﬁfé‘*iﬁ
Yhteensa

TULOT 2 997 520 3155 756,11 -158 236,11 105,3 % 3131421 24 335
PALKAT JA PALKKIOT -3 551 970 -3 501 064,89 -50 905,11 98,6 % -3 523 508 22 443
HENKILOSIVUKULUT -1417 750 -1 365 836,19 -51 913,81 96,3 % -1 460 949 95 113
PALVELUJEN OSTOT -2 420 040 -2 253 009,32 -167 030,68 93,1 % -2 354 381 101 372
PALO- JA PELASTUSTOIMI -2 106 940 -2 109 182,00 2 242,00 100,1 % -2 075 934 -33 248
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -3 659 380 -3533 813,44 -125 566,56 96,6 % -3 544 548 10 735
AVUSTUKSET -67 660 -23 366,83 -44 293,17 34,5 % -45 900 22534
MUUT TOIMINTAKULUT -148 800 -182 536,39 33 736,39 122,7 % -578 809 396 273
Menot yht -13 372 540 -12 968 809,06 -403 730,94 97,0 % -13 511 889 543 080
Netto -10 375 020 -9 813 052,95 -561 967,05 94,6 % -10 380 468 567 415
Sisaiset

TULOT 9 365 360 9378 823,11 -13 463,11 100,1 % 9391 391 -12 568
PALVELUJEN OSTOT -866 300 -852 189,75 -14 110,25 98,4 % -825 924 -47 436
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 114 446,03 -114 446,03 107 046 7 400
MUUT TOIMINTAKULUT -243 100 -233 119,34 -9 980,66 95,9 % -211 261 -21 858
Menot yht. -1 109 400 -970 863,06 -138 536,94 87,5 % -930 140 -61 894
Netto 8 255 960 8 407 960,05 -152 000,05 101,8 % 8 461 252 -74 462
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 12 362 880 12 533 721,30 -170 841,30 101,4 % 12 522 813 10 909
Toimintakulut -14 407 800 -13 906 446,82 -501 353,18 96,5 % -14 442 029 535 582
Toimintakate -2 044 920 -1 372 725,52 -672 194,48 67,1 % -1919 216 546 491
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TEKNISET PALELUT Tz | Tz | Tazos-teaoie | TOTIO | rpooss | MUVTOSTP | TAZ0LsLOk
TUOTOT 390 250 385 899,66 4 350,34 98,9 % 415 989 -30 090
PALKAT JA PALKKIOT -379 150 -383 879,54 4 729,54 101,2 % -398 416 14 536
HENKILOSIVUKULUT -146 100 -149 050,01 2 950,01 102,0 % -156 559 7 509
PALVELUJEN OSTOT -211 370 -238 931,88 27 561,88 113,0 % -242 744 3812
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -133 380 -101 014,80 -32 365,20 75,7 % -89 404 -11 611
AVUSTUKSET -122 610 -114 820,00 -7 790,00 93,6 % -117 296 2 476
MUUT TOIMINTAKULUT -68 600 -18 297,09 -50 302,91 26,7 % -27 527 9 230
Menot yht. -1 061 210 -1 005 993,32 -55 216,68 94,8 % -1 031 946 25953
Netto -670 960 -620 093,66 -50 866,34 92,4 % -615 957 -4 137
Siséiset

TULOT 124 230 165 510,19 -41 280,19 133,2 % 165 290 221
PALVELUJEN OSTOT -200 520 -205 094,39 4574,39 102,3 % -208 265 3171
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -4 145,11 4 145,11 -2 311 -1834
MUUT TOIMINTAKULUT -1112 150 -1112 282,36 132,36 100,0 % -1124 619 12 337
Menot yht. -1 312 670 -1 321 521,86 8 851,86 100,7 % -1 335 196 13 674
Netto -1 188 440 -1 156 011,67 -32 428,33 97,3 % -1 169 906 13 894
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 514 480 551 409,85 -36 929,85 107,2 % 581 279 -29 869
Toimintakulut -2 373 880 -2 327 515,18 -46 364,82 98,0 % -2 367 142 39 626
Toimintakate -1 859 400 -1 776 105,33 -83 294,67 95,5 % -1 785 863 9 757
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TESET PALVELUT moots | teavie [macoss-teams | TS | tpans | MATOSTP | TAZoioLon
TULOT 84 220 53 344,61 30 875,39 63,3 % 37711 15 633
PALKAT JA PALKKIOT -22 960 -24 132,41 1172,41 105,1 % -22 218 -1915
HENKILOSIVUKULUT -5 350 -5 039,91 -310,09 94,2 % -4 882 -158
PALVELUJEN OSTOT -42 060 -17 547,74 -24 512,26 41,7 % -5 898 -11 650
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -1 350 -2 600,49 1 250,49 192,6 % -12 -2 589
MUUT TOIMINTAKULUT -12 500 0,00 -12 500,00 0,0 % -4 416 4416
Menot yht -84 220 -49 320,55 -34 899,45 58,6 % -37 425 -11 896
Netto 0 4 024,06 -4 024,06 286 3738
Siséiset

PALVELUJEN OSTOT 0 -1 628,26 1 628,26 -263 -1 365
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -585,84 585,84 -23 -563
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -1 809,96 1 809,96 0 -1810
Menot yht. 0 -4 024,06 4 024,06 -286 -3738
Netto

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 84 220 53 344,61 30 875,39 63,3 % 37711 15 633
Toimintakulut -84 220 -53 344,61 -30 875,39 63,3 % -37 711 -15 633
Toimintakate 0 0,00 0,00 0 3738
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TS PALYELUT Thzois | ez | Tazos-teaoie | TOTIO | rpooss | MUVTOSTP | TaZolsLok
TULOT 1351770 1233 734,00 118 036,00 91,3 % 1252 367 -18 633
PALKAT JA PALKKIOT -1 182 510 -1 071 333,43 -111 176,57 90,6 % -1 102 416 31 083
HENKILOSIVUKULUT -325 950 -333 344,50 7 394,50 102,3 % -321 731 -11 613
PALVELUJEN OSTOT -242 030 -213 757,56 -28 272,44 88,3 % -203 218 -10 539
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -58 090 -37 024,62 -21 065,38 63,7 % -23734 -13 291
AVUSTUKSET -22 130 -25 846,76 3716,76 116,8 % -23 251 -2 596
MUUT TOIMINTAKULUT -67 980 -66 111,05 -1 868,95 97,3 % -61 688 -4 423
Menot yht. -1 898 690 -1 747 417,92 -151 272,08 92,0 % -1 736 039 -11 379
Netto -546 920 -513 683,92 -33 236,08 93,9 % -483 671 -30 013
Siséiset

TUOTOT 694 870 672 524,40 22 345,60 96,8 % 633 492 39 033
PALVELUJEN OSTOT -109 860 -110 842,85 982,85 100,9 % -109 443 -1 400
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -2 574,55 2 574,55 -519 -2 056
MUUT TOIMINTAKULUT -38 090 -45 423,08 7 333,08 119,3 % -39 859 -5 564
Menot yht. -147 950 -158 840,48 10 890,48 107,4 % -149 821 -9 020
Netto 546 920 513 683,92 33 236,08 93,9 % 483 671 30013
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 2 046 640 1 906 258,40 140 381,60 93,1 % 1885 859 20 399
Toimintakulut -2 046 640 -1 906 258,40 -140 381,60 93,1 % -1 885 859 -20 399
Toimintakate 0 0,00 0,00 0 0
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TEKNISET PALVELUT YHTEENSA TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/5016 TP 2015 ’\gglLJSTostIg L’:iﬁfé‘*iﬁ
TULOT 4 823 760 4 828 734,38 -4 974,38 100,1 % 4 837 489 -8 755
PALKAT JA PALKKIOT -5 136 590 -4 980 410,27 -156 179,73 97,0 % -5 046 557 66 147
HENKILOSIVUKULUT -1 895 150 -1 853 270,61 -41 879,39 97,8 % -1944 121 90 851
PALVELUJEN OSTOT -2 915 500 -2 723 246,50 -192 253,50 93,4 % -2 806 242 82 995
PALO- JA PELASTUSTOIMI -2 106 940 -2 109 182,00 2 242,00 100,1 % -2 075 934 -33 248
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -3 852 200 -3 674 453,35 -177 746,65 95,4 % -3 657 697 -16 756
AVUSTUKSET -212 400 -164 033,59 -48 366,41 77,2% -186 448 22 414
MUUT TOIMINTAKULUT -223 740 -194 314,29 -29 425,71 86,5 % -600 300 405 986
Menot yht. -16 342 520 -15 698 910,61 -643 609,39 96,1 % -16 317 299 618 388
Netto -11 518 760 -10 870 176,23 -648 583,77 94,4 % -11 479 810 609 633
Sisaiset

TUOTOT 10 184 460 10 216 857,70 -32 397,70 100,3 % 10190173 26 685
PALVELUJEN OSTOT -1 176 680 -1 169 755,25 -6 924,75 99,4 % -1 143 896 -25 859
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 107 140,53 -107 140,53 104 193 2 947
MUUT TOIMINTAKULUT -1 393 340 -1 392 634,74 -705,26 99,9 % -1 375739 -16 895
Menot yht. -2 570 020 -2 455 249,46 -114 770,54 95,5 % -2 415 442 -39 807
Netto 7 614 440 7 761 608,24 -147 168,24 101,9 % 7774730 -13 122
Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 15 008 220 15 066 178,76 -57 958,76 100,4 % 15 027 662 -9 339
Toimintakulut -18 912 540 -18 198 163,80 -714 376,20 96,2 % -18 732 741 534 577
Toimintakate -3 904 320 -3 131 985,04 -772 334,96 80,2 % -3 705 079 573 094
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YHTEENSA TA 2016 TP 2016 TA 2016 - TP2016 TOTO/fOJ'B TP 2015 '\gglLJSTOZSOIg L’:iﬁfé‘*iﬁ
TULOT 17 964 490 19 769 448,68 -1 804 958,68 110,0 % 18 951 249 818 200 510 000
PALKAT JA PALKKIOT -44 798 090 -44 054 928,93 -743 161,07 98,3 % -45 464 812 1409 883
HENKILOSIVUKULUT -13 874 390 -13 723 956,92 -150 433,08 98,9 % -14 144 548 420 591

PALVELUJEN OSTOT -25 771 700 -25 326 313,79 -445 386,21 98,3 % -25 428 533 102 219 -390 000
ERIKOISSAIRAANHOITO -26 400 000 -29 087 248,19 2687 248,19 110,2 % -27 984 499 -1102 749 -2 700 000
PALO- JA PELASTUSTOIMI -2 106 940 -2 109 182,00 2 242,00 100,1 % -2 075934 -33 248

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT -7 935 120 -7 640 291,12 -294 828,88 96,3 % -7 447 585 -192 706

AVUSTUKSET -10 256 460 -9 647 671,33 -608 788,67 94,1 % -9 693 089 45418

MUUT TOIMINTAKULUT -1 574 790 -1 664 254,42 89 464,42 105,7 % -1 798 563 134 309

Menot yht. -132 717 490 -133 253 846,70 536 356,70 100,4 % -134 037 563 783 717 -3 090 000
Netto -114 753 000 -113 484 398,02 -1 268 601,98 98,4 % -115 086 314 1601916 -2 580 000
Siséiset

TUOTOT 15 407 080 15 558 065,85 -150 985,85 101,0 % 15 424 624 133 441

PALVELUJEN OSTOT -7 546 730 -7 625 079,58 78 349,58 101,0 % -7 575 708 -49 372

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 0 -33 883,46 33 883,46 -23 631 -10 252

AVUSTUKSET -130 000 -150 071,31 20 071,31 115,4 % -158 405

MUUT TOIMINTAKULUT -7 730 350 -7 749 031,50 18 681,50 100,2 % -7 666 880 -82 151

Menot yht. -15 407 080 -15 558 065,85 150 985,85 101,0 % -15 424 624 -133 441

Netto 0 0,00 0,00 0 0

Tuotot ja kulut yhteensa

Toimintatuotot 33371570 35 327 514,53 -1 955 944,53 105,9 % 34 375 873 951 641

Toimintakulut -148 124 570 -148 811 912,55 687 342,55 100,5 % -149 462 188 650 275

Toimintakate -114 753 000 -113 484 398,02 -1 268 601,98 98,9 % -115 086 314 1601 916
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivékirja
Paékirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2016

TOSITELAJI
ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST
MUISRO
MUISIS
MUISRS
KAYTTOOM
SISRON
MUIVTU
MUIVTS
PANKKI
PALKAT
SOSTYO
KASSA1
OSTOT
OMAKSU
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
TILEISTA POISTO
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR19
YMR25
YMR31
YMR32
YMR33
YMR34
YMRS51
YMR52
YMR53
YMR54
YMRS55
YMRS59

TOSITENUMEROT
1001 - 1007

2001 - 2005

3001 - 3006

10001 - 10431
15001 — 15461
20001 - 20020
25001 — 25090
34001—34091
40001 - 41871
45001 - 45145
46001 - 46018
101001 — 102264
10001 - 100278
111001 -111271
112001 — 112352
8000 001 — 8030192
8090 001 — 8090416
5110 001 — 5112365
5210 001 — 5210510
5310 001 - 5310712
5410 001 — 5411073
10 000 001- 10011288
11 000 001- 11001855

12 000 001- 12 000 620 Laskulaji 12 Terveyskeskus muut palv.

13 000 001- 13 000 250
14 000 001- 14 000 523
15 000 001- 15 001 536
16 000 001- 16 000 762
17 000 001- 17 008 527
19 000 001- 19 000 012
25000 001- 25 010 821
31 000 001- 31 000 002
32 000 001- 32 001 516
33 000 001- 33 000 670
34 000 001- 34 000 202
51 000 001- 51 000 109
52 000 001- 52 000 479
53 000 001- 53 002 831
54 000 001- 54 006 768
55 000 001- 55 000 069
59 000 001- 59 000 013

Avaava tase

Talousarvio

Lisatalousarvio

Muistiotosite, ulk. Raindance
Muistiotosite, ulk. Rondo
Muistotosite, sis, Raindance
Muistiotosite, Rondo sis.
Kéayttbomaisuus

Sisainen lasku, Rondo
Valitilinpaatostosite, ulk. Raindance
Valitilinpaatostosite, sis. Raindance
Pankin tiliotetosite

Palkat

ProConsona sosiaality®
CPU-kassatosite

Ostolaskut Rondosta

Ostomaksut

Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Hyvityslaskujen kuittaus

Tileista poisto

Laskulaji 10 Terveyskeskusmaksu
Laskulaji 11 Tyéterveyshuolto

Laskulaji 13 Kuntoutushoito
Laskulaji 14 Kuntalaskutus
Laskulaji 15 Vuodeosasto
Laskulaji 16 Vanhainkoti

Laskulaji 17 Kotihoitopalvelut
Laskulaji 19 Ladkevarasto
Laskulaji 25 Effica-hammashuolto
Laskulaji 31 Uimahallin laskut
Laskulaji 32 lltapaivékerho
Laskulaji 33 Timmi-tilavuokrat
Laskulaji 34 CPU-uimahallin laskut
Laskulaji 51 Kirsaston laskut
Laskulaji 52 Kouluviraston laskut
Laskulaji 53 Kansalaisopisto
Laskulaji 54 Paivahoito

Laskulaji 55 Aineen taidemuseo
Laskulaji 59 Tekninen keskus/JULK
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YMRG0
YMR70
YMR71
YMR73
YMR74
YMR75
YMR77
YMR78
YMRS80
YMR81
YMR81
YMR98
9991

9992

9993

60 000 001- 60 000 468
70 000 001- 70 000 399
71 000 001- 71 000 413
73 000 001- 73 000 058
74 000 001- 74 000 208
75 000 001- 75 001 331
77 000 001- 77 001 780
78 000 001- 78 000 342
80 000 001- 80 000 928
81 000 001- 81 000 009
82 000 001- 82 000 005
98 000 001- 98 000 014
99910001 - 99910035
99920001 - 99920020
99930001 - 9930007

Laskulaji 60 Ymparistdtoimi/JULK
Laskulaji 70 Asuntojen vuokrat
Laskulaji 71 Toimitilavuokrat
Laskulaji 73 Keskusvaraston Sonet-laskut
Laskulaji 74 Ymparistotoimi
Laskulaji 75 Tekninen keskus
Laskulaji 77 Tontinvuokrat

Laskulaji 78 X-city rakennusvalvonta
Laskulaji 80 Muut saatavat

Laskulaji 81 Antolainat

Laskulaji 82

Viivastyskorot

Konsernin alkusaldot

Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Torniossa, 27. paivana maaliskuuta 2017

TORNION KAUPUNGINHALLITUS

Markku Ponkala
Puheenjohtaja

Markku Taramaa
Il varapuheenjohtaja

Kirsti Aho

Arto Kanto

Outi Keinanen

Kosti Ollila

llkka Kapraali
| varapuheenjohtaja

Merja Aalto

Marianne Junes-Leinonen

Juhani Keinanen

Raija Lummi

Timo Nousiainen
Kaupunginjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tarkastuskertomus.

Torniossa . paivana kuuta 2017
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