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TORNION KAUPUNGIN KONSERNIOHJEET

1. KAUPUNGIN OMISTAJAPOLITIIKAN TAVOITTEET

Omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitké&janteinen toiminta ja varmistaa
padoman kayttoon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan péatoksenteon syste-
maattisuus, pitkajanteisyys ja padomien kayton tehokkuus.

Omistajapolitiikassa maaritelladn kaupungin strategisesti tarkedt omistukset, asetetaan si-
toutuneen padédoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritellaan palvelutuotannon tuo-
tantovélineiden hankintaperiaatteet sek&d méaéritelladn vastuut omaisuuden kaytdssa ja omis-
tukseen liittyvassa raportoinnissa.

Tornion kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on méaaritelty tarkemmin kaupunginval-
tuuston paattamissa omistajapoliittisissa linjauksissa.

2. KONSERNIN JOHTAMISJARJESTELMA

/ Valtuusto \

Paatokset ja linjaukset
(I_(u_ntastrategia ja siihen siséaltyva omistajapo- Omistajaohjauksen Konserniohje Hallintosaanto

litiikka periaat%eet e  Kunnan ja e Konsernijohto ja
. Mitad omistetaan . Omistaja-arvon sailyt- tytaryhteisdjen sen toimivalta
. strategisten ja tuloksellisuutta kuvaavien tavoitteiden tdminen viliset suhteet

seka niita kuvaavien mittareiden maarittely toimin- e  yhteiskunta- ja ympa-

taympariston ja riskienarvioinnin perusteella ristdvastuu jne.
. Kunnan kokonaisedun maarittely

-

I Tavoitteet / \

Kunnan talousarvio ja —suunnitelma/ KV

. Toiminnan ja talouden tavoitteet johdetaan kuntastra-
tegiasta

. Otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet

Arviointi:
gszf:rﬂJ: Ijtg Konserniyhteisot Sopimusvalvont
raportointi: Yhteisbjgn lilketoimin-
Konsernijohto tasuunnitelmat
e  kunnan kuntastrategias-
™\ sa ja talousarviossa aset-
Myotavaikuttaminen tamien tavoitteiden
Konsernijohto huomioiminen konser-
Omistaiaohijaus niyhteison suunnitelmis-
..J X | s . s o sa ja paatoksenteossa
. tytar- ja osakkuusyhteistjen seka yhteistoiminta- < Raportointi ja seuranta e raportointi
organisaatioiden hallintoon ja toimintaan myotavai- \J
kuttamista
. Valvontaohjeiden antamista Tavoitteet ja valvonta
4

/




Omistajapolitiikka on osa kuntalain 37 §:n tarkoittamaa kuntastrategiaa, jonka valtuusto
hyvéaksyy. Omistajapolitiikassa mééaritetdan, missé kunnan on perusteltua olla omistajana ja
sijoittajana.

Kuntalain 48 §8:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupungin-
johtaja ja muut hallintosddnndssa maarétyt viranomaiset. Konsernijohdon tehtavisté ja toi-
mivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien vélilla méaratédan hallintosadnndssa.

Kuntalain 46 8:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteit4, joilla kunta omis-
tajana tai jasenend aktiivisesti myotévaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toi-
mintaan. Myo0tavaikuttaminen perustuu kuntastrategiaan, omistajapolitiikkaan ja yhteisolle
asetettuihin tavoitteisiin.

Valtuusto paattad kuntalain 14 8:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaoh-
jauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka méérittelevat sen,
miten kunnan omistamia yhtigita johdetaan, ohjataan ja valvotaan.

3. KONSERNIOHJEIDEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukai-
sesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupunkikonsernin ko-
konaisetu huomioon ottaen.

3.1 Tornion kaupunkikonsernin toiminta-ajatus

Tornion kaupunkikonserni vahvistaa alueen elinvoimaa ja edistda kuntalaistensa hyvinvointia
1. kehittdmalla asuin- ja elinympériston hyvaa laatua kestavalla tavalla,

2. jarjestamalld asiakaslahtoisesti tarvittavat ja riittavat peruspalvelut,

3. luomalla edellytykset kansainvélisesti kilpailukykyiselle osaamis- ja elinkeinoympéris-
tolle.

4. pitaméalla kaupunkikonsernin talouden tasapainossa.

3.2 Tornio kaupunkikonsernin arvot

Asiakaslahtoisyys, luovuus, kestavé kehitys ja yhteistyokykyisyys

Mikali strategiatyon yhteydessé tulee muutoksia kohtiin 3.1 ja 3.2, muutokset huomioi-
daan.

3.3 Soveltamisala

Konserniohje koskee Tornion kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisojéa.
Kuntayhtymissé ja kunnan osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etté
kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myods ndissé yhteisoissa soveltuvin osin.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 lu-
vun 5 8:n tarkoittama méaaraysvalta.



TORNION KAUPUNKIKONSERNI 31.12.2016

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Tornion vuokra-asunnot Qy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Lappia, Tornio, kunnan omistusosuus 53,19 %,

Kiinteistd Oy Kisakoti, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

konsernin 53,19 %
T

op
Kemi, kunnan omistusosuus 27,16 %,
konsernin 27,2 %

Yhteis- ja ’
omistusyhteysyhteisot

Kemin Digipolis Oy, Kemi, kunnan
omistusosuus 23,8 %, konsernin 23,8 %

!

As. Oy Tornion Uusikatu 5, Tornio, kunnan
omistusosuus 40 %, konsernin 40 %

Tornion Krunni Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Rovaniemi, kunnan omistusosuus 7,7 ja

l Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma,

Meri-Lapin Vesi Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 45 %, konsernin 45 %

konsernin 7,7 %
Serni

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti, Tornio,
konsernin omistusosuus 100 %

l Lapin liitto, Rovaniemi, kunnan omistusosuus

12,6 %, konsernin 12,6 %

Perdameren Jatehuolto Oy, Kemi, kunnan
omistusosuus 34,6 %, konsernin 34,6 %

Tornion Oppilasasuntola Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 85 %, konsernin 92,8 %

Lansipohjan Hevosurheilukeskus Oy, Tornio,
kunnan omistusosuus 90,5 %, konsernin 90,5 %

Tornion Keilahalli Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 79,8 %, konsernin 79,8 %

Bottensvikens Reningsverk Ab, Haaparanta,
kunnan omistusosuus 65 %, konsernin 65 %

Team Botnia Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
73,7 %, konsernin 73,7 %

Tornion Energia Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Tornion Vesiy, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100 %

Tornion Palveluasunnot Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Tornion Tydvoimalasaatic, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %
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Kiinteistd Oy Matkapysakki, Tornio, kunnan
omistusosuus 42,1 %, konsernin 42,1 %

|
l

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy, Rovaniemi,
konsernin omistusosuus 22 %,




3.4 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvéksyy Tornion kaupunginvaltuusto.

Konserniohja késitelldan ja hyvaksytadn kaupungin tytaryhteisojen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa seka muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimie-
limissd. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

3.5 Konserniohjeen sitovuus

Konsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtei-
sOissé, jollei niitd koskevista pakottavasta lainsdddannostd, yhtidjarjestyksesta, sopimuksis-
ta tai sdanndista muuta johdu.

Kéyttdessadn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteiséd koskevaan lainséa-
dantoon siséltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaoh-
jausta ei saa kdyttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhtei-
sOn toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omista-
jan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6d koske-
vien saannosten, kuten yhteiso- tai Kirjanpitolainsdddannon tai muun pakottavan lainséa-
dannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantod. Yhteisén johdon on ilmoitetta-
va ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisojen tai kuntayhtyman johdon oi-
keudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin
johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikéli sen noudattamatta jattdmisen seurauksena on
merkittdvaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.

4. KONSERNIN JOHTAMINEN, OHJAUS JA VALVONTA

4.1 Konsernijohto

Kuntalain 48 §:n mukaan (Hallintosd&nt Luku 4 8 20-21) kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kau-
punginhallitus, konsernijaosto ja kaupunginjohtaja sek& muut erikseen nimetyt viranhaltijat.

4.2 Kaupunginvaltuusto

1.

2.
3.
4.

paéattdd kunnan ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista sekd kon-
serniohjauksen periaatteista

hyvéksyy konsernitilinpaatoksen

hyvaksyy omistajapoliittiset linjaukset ja

hyvéksyy konserniohjeen

4.3 Kaupunginhallitus

1.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta
ja valmistelusta valtuustolle

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-
vonnan

mé&araé konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtai-
sesta tyOnjaosta



4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta sekd arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun to-
teutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa

4.4 Konsernijaosto

Konsernijaoston tehtavéna on vastata kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
kehittdmisesté ja omistajaohjauksesta. Konsernijaosto paattaa valtuuston hyvaksymia kon-
serniohjeita ja omistajapolitiikkaa noudattaen seuraavista asioista:

1. Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja te-
kee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

2. Nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajachjauksen edellyttdmat toimintaoh-
jeet.

Antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa.

Vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista.

Nimed4 kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin.

Tekee vaatimuksen yliméaraisen yhtiokokouksen tai vastaavan kokouksen koollekutsu-
miseksi.

oaksr w

Muut mahdolliset tehtavat:

=

Talousarvion ja tilinpaatdksen valmistelu konserniyhtididen osalta
Kaupunginhallituksen antamat muut tehtavat, lausunnot
3. Omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeiden valmistelu kaupunginhallitukselle

N

Konsernijaosto valmistelee kaupunginhallitukselle konserniohjeessa mééritellyt asiat.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myo6tavaikuttaa hédnen ohjattavakseen mééarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginhallituksen konsernijohtoon maaraamien viranhaltijoiden tehtédvana on aktiivi-
sella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa heidan ohjattavikseen maaréttyjen yhtiéiden hal-
lintoon ja toimintaan.

Konsernijaoston asiat esittelee talousjohtaja.

5. KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN JARJES-
TAMINEN

Kunnan tytéryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kaupunkikonsernin ta-
loudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Konsernijohto seuraa sd&nnollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tu-
lee antaa seurantaa varten puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryhteisoill tulee
olla tat& varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmét sekd yhteison
hallituksen hyvéksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennékdisesti
realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.



Tytaryhteistjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten. Kon-
sernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon madréajoista ja tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toiminta-
kertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisén toiminnasta on annettava kaupunkilaisille sellaiset riittavat tiedot, jotka yh-
teisOn tai saation asema ja toimintojen turvaaminen huomioon ottaen voidaan antaa.

Tilintarkastusyhteison on madarattavd vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja.
Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteiso, jollei
tastd poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa selvi-
tykset tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista.

Tytéryhteistjen tulee noudattaa kaupungin poistosuunnitelmaa (kv 26.11.2012 § 75).

Tytéryhteisdjen tulee lahettdd hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat sekéd tasekirjat
konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.

5.1 Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen
Kunnan luottamushenkil6ll& on oikeus saada kunnan viranomaiselta sen hallussa olevia tytaryh-
teisjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitéda toimessaan tarpeellisina. Luot-
tamushenkil® ei saa luovuttaa tietosuojasaantioikeuden nojalla tietoja eteenpain.

5.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta ja ohjauksesta sekd omis-
tajapolitiikasta.

Kaupunginjohtajalla on oikeus sisdisen tarkastustoiminnan jarjestamiseen kaupungin maarays-
vallassa olevissa tytaryhteisoissa. Yhteisot ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edel-
lyttamaét tiedot.

5.3 Talousjohtaja
Vastaa omistajapolitiikan valmistelusta.
Vastaa tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteistjen talouden seurannasta.

5.4 Kaupungin edustaja yhtitiden hallituksissa
Kaupunginjohtajalla tai hdnen mé&ardadmallddn muulla viranhaltijalla on puhe- ja lasndolo-
oikeus kaupungin méaardysvallassa olevan tytéryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen
kokouksessa. Viranhaltijan tehtdvané on valvoa yhteison paatoksentekoa ja toimintaa kaupun-
ginvaltuuston hyvéksymien tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginjohtaja ja/tai viranhaltija tiedottavat konsernijaostolle tytaryhteisjen toimintaan liit-
tyvistd merkittavista asioista.



5.5 Kaupungin edustajat tytaryhteisén hallinnossa

Tytéryhteison hallituksella on keskeinen tehtdva yhtion hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa
ja yhtion johtamisessa. Hallituksen tehtdvat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiolain mukaisesti.
Hallituksen jasenen on huolehdittava yhtién edusta siten, ettd yhtion etu on myo6s osakkeen-
omistajan etu.

Tytéryhteison hallituksella tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdmé asi-
antuntemus. Tytdryhteison hallituksen jasenid valittaessa on varmistauduttava, ettd muiden
omistajien ja jos toimiala sita edellyttad, myos keskeisten yhteistydkumppanien intressit ja asi-
antuntemus otetaan huomioon. Valittaessa jasenia tytaryhteison hallitukseen tulee ainakin osal-
la jasenistd olla liiketaloudellista ja/tai yhteison toimialan tuntemusta.

Konsernijaoston tytaryhteisojen hallintoelimiin nimedamét edustajat ovat velvollisia:

e noudattamaan Tornion kaupungin konserniohjetta

e etukdteen selvittdmaan konsernijaostolta/kaupunginjohtajalta kaupungin kanta késiteltdvana
oleviin merkittaviin asioihin

e informoimaan valittdmasti konsernijaostoa ja kaupunginjohtajaa, mikali yhtiéssa ilmenee
riskeja tai Tornio-konsernin tavoitteita vaarantavia asioita.

5.6 Lautakunnat ja toimialat

Tytéryhteistt ja Tornion kaupungin eri toimialat voivat tarvittaessa tehdé yhteistygsopimuksia
toimialueeseensa kuuluvissa asioissa.

6. TYTARYHTEISOJEN VELVOLLISUUDET
6.1 Tavoitteiden harmonisointi

Tytéryhteisdjen tulee toiminnassaan edistad kaupungin strategian toteutumista. Tytaryhteisojen
toiminta-ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen kanssa.

Tytéryhteisojen tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, ja niiden
toimintapolitiikan tulee olla kaupungin pdaméaarien mukaisia.

Konsernijohto kdy vuosittain tytaryhteisdjen johdon kanssa tavoite- ja tulosarviokeskustelut lo-
kakuun loppuun mennessa. Talousarvion késittelyn yhteydessa mééritellaan yhteison tavoitteet
sekd toimintaa ja taloutta kuvaavat mittarit.

6.2 Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhteison hallituksen puheenjohtajan / toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvai-
heessa kirjallinen kunnan / konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

1. tytdryhteison perustaminen

2. Yyhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisol-
le asetetuista tavoitteista

4. yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettdd hankintalainsaadantéon tai
oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikktasemansa suhteessa kuntaan



yhtigjarjestyksen ja sd&ntéjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

paédomarakenteen muuttaminen

toimintaan ndhden merkittévét investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siithen epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden

rahoitus

10. kiinteist0- ja yrityskaupat

11. osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhti-
On tehtavaksi

12. toimintaan nahden tarkedn ominaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuok-
raaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

13. merkittava lainanotto ja —anto sek& vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

14. johdannaisinstrumenttien kaytté

15. muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja osakkeenomistajan taikka hallitusten jasenten valilla, kyseisten sopi-
musten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

16. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

17. yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta ja vaihtaminen

18. elékeyhtion valinta ja vaihtaminen

19. yhtiokokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta ta-
vanomaisesta voitonjakokaytannosta

20. yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenette-

lyyn hakeutuminen.
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Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu
ja ettd se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta teh-
daén paatos hallituksen kokouksessa.

Omistajan ennakkokaésityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa
ja vastuuta. Tytéaryhteisdn hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksis-
t& ja yhteison johtamisesta.

7. ESTEELLISYYS KAUPUNKIKONSERNISSA

Hyvéan hallintotapaan kuuluu, ettd tytaryhteisdjen asioita kunnan hallinnossa késiteltdessa
noudatetaan hallintolakia ja muita menettelytapasaannoksia.

Hallintolain 28 8:n 1 momentin 5 kohdan mukaan virkamies (viranhaltija tai luottamushenkil®)
on esteellinen, jos hén tai hdnen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu ldheisensd on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenend, toimitusjohtajana tai sita vas-
taavassa asemassa sellaisessa yhteisossd, saatiossd, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka
on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityisté hyotya tai vahinkoa.

Kuntalain 84.2 8:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkildn ja viranhaltijan on tehtdvéa sidonnai-
suusilmoitus.



8. KONSERNIN SISAISET PALVELUT

8.1

8.2

8.3

8.4

Hankinnat

Tytéryhteisdjen on noudatettava kaupungin konsernijaoston 12.4.2017 8§ 5 hyvaksymé&a hankin-
taohjetta.

Hankintalainsaddannon mukainen hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus koskee kaupungin ty-
taryhteisoja.

Yhteisojen ulkopuolisia suunnittelu- ja muita palveluja mm. tukipalvelut (hallinto-,
tietohallinto-, materiaali-,ateriapalvelut), sek& hankintoja suorittaessaan tulee ottaa huomioon
kaupungin tai konsernin muiden yhteisojen tarjoamat palvelut, mikéli ne ovat Kilpailukykyisia.

Kaupunkikonsernin hankinnoissa on noudatettavaa hyvéaa hallintotapaa. Hankintojen yhteydes-
sé el saa antaa eiké ottaa vastaan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita palveluksia toimittajilta.

Rahoitus ja maksuvalmius

Tytéryhteisot ovat velvollisia jarjestdméan rahoitus- ja sijoitustoimintansa seka maksuliiken-
teensd turvallisesti ja mahdollisimman hyvan sijoitustuoton takaavalla tavalla. Silloin, kun kau-
pungin méaéardysvallassa olevien tytaryhteisojen rahoitus- ja/tai sijoitustoiminnan ja/tai maksu-
liikenteen keskittdmisesta voidaan saada Tornio-konsernin kannalta merkittavaa taloudellista
hyotyé, se jarjestetddn konsernijaoston ohjeiden mukaisesti.

Henkilosto

Tornion kaupungin kokonaan omistamissa yhteisoissé henkilostopolitiikan tulee olla kaupungin
henkildstdpolitiikan ja henkildstdjaoston paatdsten mukaisia.

Merkittavissa henkildstopoliittisissa ratkaisuissa tytaryhteisdjen tulee ennen paatoksentekoa
saada hyvéksynta kaupunginjohtajalta, henkildstojaostolta tai henkilostopaallikolta.

Kaupungin sisainen koulutus on myds tytaryhteiséjen kaytettavissa.

Henkildston harkinnanvaraisten etujen myontdmisessé yhteisojen tulee noudattaa kunnan
henkil6stopolitiikan periaatteita (valmisteilla olevaa Tornion kaupungin vieraanvaraisuus- ja
edustussaantod ja viran- ja toimenhaltijoiden kokousten kertapalkkiosaantoa).

Asiakaspalvelu ja yhteiset palvelut

Palvelut on tuotettava asiakasléhtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteita noudattaen. Palveluja tuotettaessa on valtettava paallekkaistd toimintaa.

Tuottaessaan palveluja tai muita hyddykkeitd toiselle tytaryhteistlle tuottajayhteisdé seuraa
asiakaspalautetta ja ottaa sen huomioon toiminnassaan.
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9. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison toiminnasta silloin, kun se hoi-
taa kunnallista tehtdvéaa. Yhteison on annettava tiedotusta konsernijohdon ohjeiden mukaisesti.
Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle
haittaa.

Yhteisoja koskevista tiedotuksista vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kau-
punginpuolella kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava kon-
sernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhtei-
sOja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosaannokset.



