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1 Tyoryhmin toimeksianto ja selvityksen

lahtokohta

Opetus- ja kulttuuriministeri6 asetti 14.9.2010 tyoryhmin, jonka tehtivini oli linjata ja
tehdi esityksid ei-ammatillisesti hoidettujen, sditio- ja yhdistyspohjaisten ja kunnallisten
paikallis- ja kotiseutumuseoiden seki erikoismuseoiden toiminnan kehittdmiseksi ja pai-
kallisen kulttuuriperinnén vaalimiseksi. Tyoryhmin toimikausi kesti 31.12.2011 saakka ja
tehtdvini oli:

1 Selvittda paikallismuseoiden tilannetta toiminnan, rahoituksen, tilojen ja kokoelmien

nakokulmasta
2 Kartoittaa hyvia kaytantoja ja yhteistydmalleja seka koulutustarpeita

3 Tehda esityksia paikallismuseoiden toiminnan ja toimintaedellytysten kehittamiseksi,
museokentan rakenteen kehittdmiseksi seka julkisen tuen tehokkaaksi kohdentamiseksi ja

sen vaikuttavuuden lisaamiseksi.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi opetus- ja kulttuuriministerié nimesi kulttuuriasianneu-
vos Piivi Salosen opetus- ja kulttuuriministeriostd. Tyoryhmin jaseniksi ministerio nimesi
rakennuttaja Olli Cavénin, amanuenssi Risto Hakomien, kehittimispaillikké Pirjo
Hamarin ja erikoisasiantuntija Marianna Kaukosen Museovirastosta, tutkija Eeva Mikolan
Turun museokeskuksesta, museonjohtaja Juhani Ruohosen Satakunnan museosta, museo-
asiainsihteeri Marja-Liisa Pohjanvirran Suomen museoliitosta, pdisihteeri Lassi Saressalon
Suomen Kotiseutuliitosta, puheenjohtaja Peter Sjostrandin Finlands Svenska Hembygds-
forbundista, projektisihteeri Heli Talvitien maaseutupolitiikan yhteistydryhmastd, profes-
sori Janne Vilkunan Jyviskylan yliopistosta ja erityisasiantuntija Ditte Wingvistin Kunta-
liitosta.

Hankkeen aikana Pirjo Hamarin korvasi osastonjohtaja Elina Anttila Museovirastosta.
Pirjo Hamari ja Elina Anttila toimivat tydryhmin varapuheenjohtajina. Tyoryhmin sih-
teerind toimi erikoisasiantuntija Marianne Koski Museovirastosta. Tyéryhmin tyosken-
telyyn osallistuivat tiiviisti ajalla 1.1.-31.12.2011 hankkeen projektitutkijat Juha Hirvi-
lammi Turun museokeskuksesta ja Ulla Viitanen Lapin maakuntamuseosta.



Ty6ryhmi kokoontui toimikauden aikana 12 kertaa. Tyéryhmin ulkopuolisina asian-
tuntijoina kuultiin FM Magdalena Laine-Zamojskaa Jyviskylin yliopistosta, jirjestopail-
likkdé Heikki Saarista Suomen kotiseutuliitosta ja sihteeri Nina Vesteristd maaseutupo-
lititkan yhteistyoryhmin (YTR) matkailun teemaryhmistd. Loppuraportin laatimiseen
osallistui myos erikoisasiantuntija Eeva Terdsvirta Museovirastosta.

Ty6ryhma antoi tyoskentelystddn véliraportin 31.3.2011. Viliraportissa kuvattiin pai-
kallismuseotoiminnan nykytilanne ja nostettiin esiin keskeisimmat haasteet ja kehittimis-
tarpeet. Tyoryhmin tueksi tuli laatia kartoitus paikallismuseoiden tilanteesta, kokoelmista
ja museorakennusten tilasta. Kartoitus- ja selvitystyostd vastasi Museoviraston museoalan
kehittdmisen ja tiedonhallinnan osasto yhteistyossd Turun museokeskuksen ja Lapin maa-
kuntamuseon kanssa. Kartoitusta varten toteutettiin keviin ja kesin 2011 aikana kysely,
jonka avulla saatiin tietoja yli 900 paikallismuseosta. Selvitystyossa merkittdvind apuna
toimivat alueellisesta ty6std vastaavat maakuntamuseotutkijat ja -amanuenssit kaikista
maakuntamuseoista.

Elokuussa 2011 toteutettiin ideahaku kuntien, yhdistysten ja sddtididen omistamille
paikallismuseoille tyoryhmin viliraportissa hahmoteltujen kehittdmislinjausten mukai-
sesti. Ideahaun kautta etsittiin paikallismuseoiden kehittdmishankkeita, jotka toteutetaan
vuonna 2012. Kehittimishankkeiden kautta pyritdin jatkossa tuomaan esiin hyvii kiy-
tintdjd ja toimintamalleja seki ty6vilineitd paikallismuseotoiminnan kehittimiseksi. Han-
ketta esiteltiin sihteeriston toimesta 12 alueellisessa museo- tai kotiseututapaamisessa seka
valtakunnallisilla kotiseutupiivilld ja museonjohtajapdivilla.

Ty6ryhmi sai tydnsd valmiiksi asetettuun pdivimadrdin 31.12.2011 mennessi. Saatu-
aan tyonsi paitokseen tyoryhmi luovuttaa kunnioittaen muistionsa opetus- ja kulttuuri-
ministeriolle.

Helsingissd 5.3. 2012

Piivi Salonen Elina Anttila

Olli Cavén Risto Hakomiki
Marianna Kaukonen Marianne Koski
Eeva Mikola Juhani Ruohonen
Marja-Liisa Pohjanvirta Lassi Saressalo
Peter Sjostrand Heli Talvitie
Janne Vilkuna Ditte Wingqvist



2 Keskeiset johtopaitokset

Tyéryhmin tehtidvini on ollut selvitedd kuntien, yhdistysten ja sadtididen yllapitimien
paikallismuseoiden tilannetta toiminnan, rahoituksen, tilojen ja kokoelmien niakékul-

masta.
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Paikallismuseoiden toiminta perustuu vapaaehtoisuudelle. Paikallismuseotyéhon osallistuu
vuodessa arviolta 10 000 vapaaehtoista. Talkootyén osuus on paikallismuseoissa yhta suuri
tai suurempi kuin palkkatyén. Myds kuntien omistamissa museoissa tehdaan talkootyota.

Paikallismuseot muodostavat koko maan kattavan, matalan kynnyksen
kulttuuripalveluverkoston. Kirjastojen jalkeen museot ovat alueellisesti kattavin
kulttuuripalvelumme.

Paikallismuseotoimintaa ei pida arvioida samoilla kriteereilld kuin ammatillista
museotoimintaa. Useimmiten kyseessa on vapaaehtoistyd ja harrastus, joka nojautuu
ihmisten omaan kiinnostukseen ja haluun toimia.

Paikallismuseoilla on suuri merkitys paikalliselle identiteetille ja hyvinvoinnille, ne tukevat
alueiden omaleimaisuutta ja perinteitd. Osallistuminen vapaaehtoistyéhon parantaa tutkitusti
yhteisollisyytta ja taten seka fyysista ettd psyykkista terveytta.

Paikallismuseoita voidaan tukea tarjoamalla osaamista, tyokaluja ja resursseja toiminnan
tueksi. Tata toimintaa ei voida eika tule pyrkia liian voimakkaasti ohjaamaan tai kehittamaan
ammatillisen museotoiminnan suuntaan. Myés pééavastuu toiminnan rahoittamisesta ja
tulevaisuuden turvaamisesta on paikallistasolla.

Paikallismuseot ovat useimmiten avoinna vain kesaisin ja viikonloppuisin. Silti niissé on
vuosittain kavijéita lahes miljoona.

Paikallismuseot tyodllistavat vuodessa lahes 600 henkild4, joista suurin osa on nuoria
kesatyontekijoita. Monille tuleville museoammattilaisille paikallismuseot ovat portti alalle, ne
tarjoavat ensimmainen harjoittelu- tai tydpaikan.

Paikallismuseoiden toiminta on monipuolista, vaikka aktiivisuus vaihtelee museoittain.
Paikallismuseot jarjestavat tapahtumia, markkinoita ja myyjaisia, yhteislaulutilaisuuksia,
konsertteja, kursseja ja luentoja, tydnaytoksia, talkoita, ohjelmaa koululaisille,
teatteriesityksig, juhlia ja kokouksia jne.

Paikallismuseoiden toiminnan mahdollisuus on verkostoitumisessa eri toimijoiden
kanssa. Museot kuitenkin kiinnittyvat ymparoivaan yhteisoon vaihtelevasti, yhteistyéta ja
verkottumista pitéisi tukea ja kannustaa.

Merkittavé osa paikallismuseoiden tuloista koostuu niiden omasta varainhankinnasta.

Julkista tukea kohdennetaan paikallismuseoille vain alle euro/asukas vuodessa eli Suomen
730 paikallismuseota saavat kuntien ja valtion tukea seké alueellista kehittamisrahoitusta
yhteensa vuodessa n. 5 miljoonaa euroa.

Paikallismuseot hoitavat siis suurta kansallista kulttuuriperintdvarallisuutta paaosin hyvin
pienilla resursseilla. Silti kansalaisten kulttuuritahdon ja vapaaehtoistyon kautta vahallakin
saadaan paljon aikaan.



KOKOELMAT

— Paikallismuseoiden laajoihin ja monipuolisiin kokoelmiin kuuluu ainakin 2,4 miljoonaa
objektia. Kokoelmien vahvuus on nimenomaan paikallisuudessa.

— Kokoelmien sailyttamiseen ja hoitoon tarvitaan osaamista ja resursseja.

— Paijkallismuseoiden arvokkaita kokoelmia tulisi mahdollisuuksien mukaan nostaa esiin
alueellisesti. Alueellisesti kokoelmaohjelmien ja yhteisten sailytysratkaisujen toteuttaminen
on tulevaisuudessa keskeinen tavoite.

TILAT JA RAKENNUKSET

— Paikallismuseoiden hallinnassa on yli 3 000 rakennusta, joista vanhimmat ovat 1500 —
1700-luvuilta. Rakennuksiin kuuluu useita alkuperdisessa asussa sailytettyja yksittaisia
rakennuksia ja rakennuskokonaisuuksia, osa alkuperaisessa ymparistdssaan.

— Paikallismuseoiden rakennusten korjauksiin ja niiden suunnitteluun on tukea saatavissa
vahan. Rakennusperinnén hoidon suunnitelmallisuutta tulisi voida tukea enemmén ja
neuvonnan saatavuutta kehittaa.

2.1 Paikallismuseotoiminnan merkitys ja vaikuttavuus

2.1.1 Paikallismuseot osana suomalaista museokenttida

Suomessa on yli 1 000 museota. Keskeinen jaottelu museolaitoksen osalta on jako amma-
tillisiin museoihin ja muihin museoihin. Museolaki mairittad ne kriteerit joiden perus-
teella museota voidaan pitdd ammatillisesti hoidettuna ja vain ammatillisesti hoidetut
museot voivat saada valtionosuutta. Suomen noin 160 ammatillisesti hoidettua museota
ylldpitad yhteensd 330 museokohdetta. Ryhmiin muut museot sisiltyy noin 730 yhdistys-
ten, sddtididen ja kuntien ylldpitdimii paikallismuseoita, joiden toimintaa tissd raportissa
kisitelldan. Niitd yllipidetddn vapaachtoisvoimin, tai kuntien omistamissa museoissa sivu-
toimisesti.

Julkisessa keskustelussa keskidssi ovat yleensa ammatillisesti hoidetut museot, joiden
toimintaa tilastoidaan, vaikuttavuutta arvioidaan ja joille tarjotaan koulutusta ja edunval-
vontaa keskitetysti. Paikallisuuteen, vapaachtoistyohén ja kansalaisten kulttuuritahtoon
perustuva laaja paikallismuseokenttd jdd usein sivulauseeseen, ikdan kuin museoilmion
harmaalle alueelle. Paikallismuseoiden moninaisuus, ammatillisesta museolaitoksesta
eroavat toimintatavat ja lukumairi nihddin usein jopa ongelmana, jolloin keskustelu esi-
merkiksi paikallismuseoiden miirin karsimisesta tai museo -nimen kiyttéoikeuden rajaa-
misesta on aktivoitunut. Paikallismuseoiden toiminnan tarkastelua samoista lihtokohdista
ammatillisesti hoidettujen museoiden kanssa voidaan kuitenkin pitid hedelmittémina ja
jopa turhana. Kyseessi on kaksi erilaista toimintamuotoa kulttuuriperinnén vaalimiseksi
ja vilictimiseksi. Toisesta vastaavat koulutetut museoammattilaiset toimintaan kohden-
netulla vuotuisella médrirahalla kun taas toisessa tyotd tehdédin pidasiassa sivutoimisesti,
harrastelijavoimin ja talkootydlld puhtaasta kiinnostuksesta asiaa kohtaan. Toiminnan
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kustannukset katetaan pienelld kunnan miirirahalla sekd pienilld vuosittain jaettavilla
harkinnanvaraisilla avustussummilla ja omalla varainhankinnalla.

Suomen ammatillisesti hoidetuista museoista 22 on maakuntamuseoita, 16 aluetaide-
museoita ja 16 valtakunnallisia erikoismuseoita. Niiden tehtivini on edistd ja ohjata
museotoimintaa alueellaan tai erikoisalallaan seki antaa asiantuntija-apua muille museoille
museoasioihin liittyvissd kysymyksissd. Ne saavat titd tehtdvidd varten korotettua valtion-
osuutta. Erityisesti maakuntamuseot ja valtakunnalliset erikoismuseot neuvovat ja tukevat
paikallismuseoiden toimintaa seki jirjestdvit tapaamisia ja koulutusta. Maakuntamuseot
toimivat lisiksi asiantuntijoina valtionavustusprosessissa kun Museovirasto myontdd har-
kinnanvaraisia avustuksia paikallismuseoiden toimintaan.

2.1.2 Paikallismuseoiden muuttuva toimintaympéristo

Alueiden jatkuvat rakenteelliset muutokset kuten kunta- ja palvelurakenneuudistus seka sen
my6td tuotannon, vieston ja palveluiden keskittyminen ja toisaalta etddntyminen ovat vah-
vasti ldsnd my6s paikallismuseoiden arkipdivissd. TAmai asettaa haasteita paikallisen kulttuu-
rin vaalimiselle. Kuntaliitokset luovat paineita my6s museoiden yhdistimiseen ja lakkautta-
miseenkin, miki voidaan joissain tapauksissa nihdi perusteltuna. Paikallismuseotoiminnan
ytimessi ja sitd ajavana voimana on kuitenkin usein nimenomaan identifioituminen omaan
kylddn, pitdjadn tai kuntaan — omaan lihiympiristd6n, kotiseutuun. Se selittdd myos paikal-
lismuseoiden suurta médrad. Liittyminen laajempaan alueeseen kuntaliitosten yhteydessi tai
muuten suurempien toimintayksikdiden perustaminen eivit ole tuoneet museotoiminnalle
lisiresursseja ja pahimmillaan niiden my®6ti katoaa toiminnassa mukana olevien ihmisten
henkilokohtainen side ja motivaatio, miki puolestaan voi olla uhka toiminnan jatkumiselle.

Julkisen rahoituksen vihentyessd ja sitd kautta julkisten toimijoiden toimintakyvyn kaven-
tuessa kolmannen sektorin toimijoiden merkitys yhteistyokumppaneina kasvaa. Palveluiden
tuotannossa etsitidn yhd enemman ratkaisuja, joissa julkishallinto vastaa palvelujirjestel-
min laadusta (kattavuus, riittivyys, kohdentuminen ja saatavuus), mutta itse tuottamisessa
korostuu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin yhteistoiminta ja tyonjako. Kolmannen
sektorin yhteisdille kuten paikallismuseoiden taustayhteiséille timi on mahdollisuus padstd
mukaan laajempiin kumppanuusverkostoihin ja vahvistaa asemaansa yhteisten palveluiden
tuottamisessa. Uudet toimintamuodot edellyttidvit kuitenkin my6s perinteeseen suuntau-
tuneilta toimijoilta halua kehittyi ja uudistaa toimintatapojaan, silld yleis6ji ja sidosryhmii
tdytyy pystyd tavoittamaan ja palvelemaan eri tavalla kuin aiemmin. Paikallismuseoista ni-
hin mahdollisuuksiin pystyvit tarttumaan ne, joilla on aitoa halua avautua ulospdin, verkos-
toitua ja kehittdd omaa toimintaansa ympiristdstd kumpuavia tarpeita luotaamalla.

Kuntien elinvoimaisuuden kannalta yksi keskeisistd kriteereistd on laadukas koulutus- ja
kulttuuripalveluiden verkosto. Se on alueellinen vetovoimatekiji, jonka sdilyminen ja kehit-
timinen turvaavat kulttuurin saatavuuden koko viestolle, edistavit asukkaiden hyvinvointia,
parantavat alueen houkuttelevuutta asuin- ja tydympiristoni ja tukevat matkailun kehitti-
mistd. Seki toimijoiden itsensd, ettd kuntapdidttijien tulisi mieltdd paikallismuseoiden mer-
kitys osana kulttuuripalveluverkostoa. Maan sisiisen muuttoliikkeen heikentdmilld alueilla
nousee korostuneesti esiin sosiaalisten haasteiden ohella my®s elinympiriston muutoksen
hallinta. Kulttuuriympiriston ja museotoiminnan siilyttiminen edellyttdd usein tinkimistd
tehokkaasta tilan- ja tontinkiytostd. Arviointimenetelmien kehittymittomyys vaikeuttaa
argumentointia museotoiminnan vaikuttavuuden ja kannattavuuden puolesta.

Tieto- ja viestintiteknologian kehitys on mullistanut yhteiskunnan toimintatavat muuta-
man kymmenen vuoden sisilld. Internet, langaton viestinti ja vahva vuorovaikutteisuus ovat
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muodostuneet vilttimattomiksi toimintaedellytyksiksi. Kehitys on toisaalta yhdistavii ja
toisaalta eriyttavid. Eriarvoistuminen tietoverkkoihin osallisten ja osattomien vililld kasvaa.
Nykypiivina vallitseva tosiasia on: Jos et ole verkossa, et ole olemassa. Paikallismuseoiden
nikyvyys verkossa on hyvin vaihtelevaa, samoin paikallismuseoiden kokoelmien sihkdisen
luetteloinnin kiytinnot ovat hyvin kirjavat. Niissd kysymyksissa ammatillinen museokenttid
on ryhtynyt avustamaan paikallismuseoita neuvomalla ja ohjaamalla, ottamalla pienten
museoiden nikékulman paremmin huomioon luettelointijirjestelmid kehitettdessi seki
rakentamalla alueellisia museoportaaleja, joissa paikallismuseot saavat verkkonikyvyytti.
Museoaineistojen verkkosaatavuuden lisiantyminen edistdd kulttuuriperintotiedon ja -tietoi-
suuden levidmistd ja luo uusia mahdollisuuksia palveluiden kehittdmiseen.

Yhdentyvd maailmantalous ja kansainvilistyvi arki ovat ihmisten jokapiiviistd elimaa.
[Imi6ét monimutkaistuvat ja markkinoiden suhdannevaihtelut ovat aiempaa nopeampia.
Kulttuurinen globalisaatio lisdd mahdollisuutta kulttuuriseen moninaistumiseen, mutta se
koetaan my®ds arvoja, elimintapaa ja rakenteita uhkaavana. Museoiden tehtivi on keridtd,
sdilyttdd ja valictad ilmiditd ja tarinoita yhteiséjen kulttuurista ja historiasta. Ne kertovat
elimistd niin menneind paivind kuin tinddnkin — ne auttavat muistamaan. Menneisyyden
tunteminen auttaa ymmaértdmain titd pdivad, mikd taas auttaa kohtaamaan tulevaisuuden.
Paikallismuseoilla on tirked merkitys tdssd ketjussa.

V'S
VAHVUUDET HEIKKOUDET
— paikallisen perinteen tallentaja, valittaja — heikko nakyvyys, arvostus ja
ja asiantuntija saavutettavuus
— aktiiviset, motivoituneet toimijat — toiminta avustusten varassa, ei

— joustava toimintakulttuuri mahdollistaa ey

uudet toimintamuodot — puutteelliset taloudelliset, henkilosto- ja

— paikallisen yhteison tuki ja verkostot ORI ESLITEEN)

— laajemman kontekstin puute,
toiminta liian aika-, paikka- tai
henkilésidonnaista

— tyopaikkojen, palveluiden ja elamysten
tarjoaja ja mahdollistaja

MAHDOLLISUUDET UHAT
— l&hikulttuurin arvostuksen nousu — resurssit vahenevat entisestdan
— rooli kulttuuriperintokasvatuksessa — museota ei nédhda mahdollisuutena ja

. . vetovoimatekijana vaan menoerana
— alueellisen tasa-arvon ja

elinvoimaisuuden edistaja — toimintamuodot eivat uusiudu, uusia

—  kulttuurimatkailun lis&ntyminen toimijoita ei saada sitoutettua mukaan

— kuntarakenteen muutokset johtavat

— resurssien vahvistaminen . e
museoiden lakkauttamisiin

verkostoitumalla
— osa kokoelmista ja rakennuksista

— aineistojen digitoinnin my&ta tuhoutuu

saavutettavuuden ja palveluiden
lisdantyminen

v

Kuva 1. Paikallismuseotoiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
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2.1.3 Paikallismuseot yhteiskunnallisina vaikuttajina

Suomen perustuslain mukaan vastuu kulttuuriperinnéstd kuuluu kaikille. Samoin kult-
tuuriperinnon tulee olla kaikkien Suomessa asuvien saatavissa ja saavutettavissa, miki
merkitsee yhtildistd oikeutta ja mahdollisuutta osallistua ja saada elimyksid. Paikallismu-
seot muodostavat koko maan kattavan, matalan kynnyksen kulttuurin lihipalveluverkos-
ton. Museopalveluiden lisiksi ne tarjoavat viestolle mahdollisuuden osallistua kulttuuripe-
rinnon vaalimiseen omachtoisesti lukuisissa eri rooleissa esim. museotydntekijini, talkoo-
laisena, tapahtumajirjestdjini, oppaana tai asiakkaana. Paikallismuseotyd on kansalaisten
omaa kiinnostusta ja aktiivisuutta yhteisen kulttuuriperinnon ja kulttuuriympiristén
sdilyttamisen eteen.

Kulttuuriperinnon vaalimisen nikékulmasta voidaan todeta ettd paikallismuseoiden
hallinnassa ja yllipidettidvini on kokoelmia ja museorakennuksia, jotka ovat alueellisesti ja
osin jopa valtakunnallisesti merkittdvid. Paikallismuseoiden merkitysti ei kuitenkaan tulisi
arvioida pelkistain ns. museoammatillisin kriteerein. Paikallisella esineist6ll4, valokuvilla,
rakennuksilla ja muilla aineistoilla on suuri merkitys paikallisten tarinoiden yllipitdjini ja
vilittdjind. Niiden kautta menneisyys on lisni tulevaisuutta rakennettaessa. Paikallismu-
seoiden merkitys nihddin nimenomaan paikallisidentiteettien tukijoina. Vahva itsetun-
temus ja identiteetti antavat yksilolle paremmat eviit osallistua ja toimia yhteiskunnassa.
Yhteisotasolla on todettu, ettd vahva kulttuurinen perinto ja muiden kulttuurien tunte-
mus lisddvit vakautta ja suvaitsevaisuutta yhteiskunnassa.

Paikallismuseotyd on laajempaa kuin vain yksittdinen makasiini tai talokokonaisuus
esineistoineen. Kulttuuriperinnon vaalimiseen kuuluu paikallismuseotyotd tukevia ja sille
rinnakkaisia toimintamuotoja. Niiden avulla mennyttd muistellaan, esitelldn ja siirretddn
uusille sukupolville ja paikallistasolla my6s maassa- ja maahanmuuttoprosessien yhtey-
dessd uusille paikkakuntalaisille. Suomessa julkaistaan vuosittain kymmenia, jollei satoja
paikalliseen kulttuuriin ja tiettyyn erikoisalaan liittyvid historiateoksia. Ndimi ovat arvok-
kaita mikrohistorian lihdeteoksia. Paikallisen historian ja perinnetiedon tallentamista ja
vilittdmistd ovat my6s muun muassa kotiseutupolut ja kulttuurireitit verkossa ja painet-
tuina julkaisuina, historiakalenterit ja vaikkapa joululehdet. Merkittavissi roolissa on
my6s paikallisten kulttuuriperintty6ti tekevien yhteisojen ja koulujen vilinen yhteistyd.
Paikalliskulttuurin tuntemus auttaa osaltaan seuraavia sukupolvia ymmirtimain kulttuu-
rista monimuotoisuutta ja arvostamaan kulttuuriperint6d.

Paikallismuseoilla on siis merkitystd paikalliskulttuurin midrittdjani ja vilittdjand, kulte-
tuuriperintdtietoisuuden lisddjind ja kulttuuriperintkasvattajana. Jotta paikalliskulttuu-
ritietimys sdilyisi ja vilittyisi tarvitaan my®s asiasta kiinnostuneita ihmisid, minki vuoksi
harrastus- ja vapaachtoistoiminnan sekd kansalaisaktiivisuuden merkitys ovat paikallis-
museotyon kannalta keskeisid. Paikallismuseotoiminta lisad yhteisollisyyttd paikallistasolla
ja samalla se uskottavasti my6s vihentdd syrjdytymistd. Toiminnalla on monia sidoksia
yhteiso- ja yksiltason hyvinvoinnin edistimiseen ja niitd tulisi voida edelleen vahvis-
taa. Paikallismuseoiden arvo ja potentiaali sidosryhmini ja yhteistyokumppanina muille
museo- ja kulttuurialan toimijoille sekd niiden tarjoamat mahdollisuudet, kumppanuudet
ja toimintamuodot muun muassa osana hyvinvointipalveluiden verkostoa ja alueellisen
vetovoimaisuuden kehittdjind tulisi nihdi aiempaa laajemmin.
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2.2 Vapaaehtoistyon merkitys

Paikallismuseotyd aktivoi ihmisid kdyttimadn omia taitojaan ja vahvuuksiaan, tarjoaa
mahdollisuuden sosiaaliseen kanssakdymiseen, verkostojen luomiseen ja yllipitimiseen
sekd mielekkidn tavan tyoskennelld tirkeiksi koettujen asioiden parissa. Paikallismuseoi-
den vahvuutena onkin niiden kiinnittyminen paikallisiin identiteetteihin ja niitd ympiroi-
vin yhteison tahto tukea museotoimintaa ja antaa sithen oma panoksensa. Kyse on mer-
kittdvistd kansalaisaktiivisuuden ja -vaikuttamisen osoituksesta sekd panoksesta yhteisen
kulttuuriomaisuuden sdilyttdmiseksi.

Paikallismuseotoiminta on osa suomalaista jirjestdtoimintaa, jossa vapaachtoistyolld
on merkittivi rooli. Eurofoundin eli Euroopan elin- ja ty6olojen kehittimissddtion tutki-
muksen mukaan Suomessa tehddin paljon vapaachtoistydtd verrattuna muihin Euroopan
unionin jisenmaihin." Juuri julkaistun suomalaisen tutkimuksen mukaan 39 % suomalai-
sista on ollut mukana vapaachtoistoiminnassa viimeisen viiden vuoden aikana.’

Kulttuuriaktiivisuudella on suora myénteinen vaikutus ihmisten hyvinvointiin. Useissa
tutkimuksissa on todettu, ettd kulttuuriteot ja kulttuuriharrastus edistivit terveyttd.
Ruotsalaistutkimukset osoittivat, ettd kulttuuria harrastavat elavit pitempain kuin harras-
tamattomat.” Oma aktiivinen harrastaminen liittyy vield selvemmin hyviin terveyteen ja
yhteisollinen osallistuminen lisad hyvinvointia. Eurofoundin tutkimuksen mukaan vapaa-
chroistyotd tekevit ihmiset ovat tyytyvdisempid ja voivat paremmin. Myos yhdysvaltalai-
nen raportti on osoittanut vapaachtoistyon johtavan parempaan fyysiseen ja psyykkiseen
terveyteen.*

Kolmannen sektorin vapaachtoisen toiminnan merkitys hyvinvoinnille ei siis perustu
pelkidstddn sen tuottamiin palveluihin, vaan kansalaistoiminnan kasvattamaan sosiaaliseen
padomaan, joka motivoi ihmisid toimimaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tut-
kimusten mukaan vapaachtoinen kansalaisaktiivisuus parantaa terveyttd, minki vuoksi
vapaachtoinen osallistuminen seura-, kerho-, ryhmi- ja harrastustoimintaan tulisi huomi-
oida kansalaisten terveyttd edistdessd. Yhteisollisyyden eli sosiaalisen pidoman kerdiminen
saattaa osoittautua kansantaloudellisesti jirkeviksi ja taloudelliseksi.

Suuri osa paikallismuseoissa tehtivistd tydstd tehdddn vapaachtoisvoimin. Jos titd arvo-
kasta talkooty6n antamaa tyGpanosta ei olisi tai se vihenee radikaalisti, vapaachtoisvoimin
tehty ty6 tulee jonkun muun tehtiviksi ja maksettavaksi. Vapaachtoistyon taloudellista
arvoa on selvitetty Juhani Laasasen tutkimuksessa Vapaaehtoistyon kansantaloudelliset
vaikutukset (2011). Tutkimuksen mukaan sijoittamalla euro vapaachtoistyohon saadaan
kuusinkertainen tuotto takaisin yhteiskunnalle. Vapaaehtoisty6n rahallinen arvo on huo-
mattava ja korostaa jirjestojen vapaachtoistyon merkitystd yhteiskunnassa. Laasasen tutki-
muksen kohteena olivat Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Suomen 4 H-liitto, Suomen
Pelastusalan Keskusjirjestd ja Suomen Punainen Risti. Niiden jirjestdjen vapaachtoistyon

1 Participation in volunteering and unpaid work, Second European Quality of Life
Survey. EUROFOUND - European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, 2011.

2 Vapaaehtoistoiminnan vuoden tutkimus. Otantatutkimus Oy, 2011.

3 Boinkum Benson Konlaan, Cultural Experience and Health: the coherence of health
and leisure time activities. Umed University Medical Disserations, 2001.

4 The Health Benefits of Volunteering: A Review of Recent Research. Corporation
for National and Community Service, Office of Research and Policy Development.
Washington, DC 2007.
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euromddriinen arvo ja kansantaloudellinen vaikutus on yhteensi noin 132 miljoonaa
euroa ja vapaachtoistyon keskimidirdinen tuntihinta on 12,44 euroa.

Myos paikallismuseoissa tehtivilld vapaaehtoistyolld on merkitystd. Arvion mukaan
Suomen paikallismuseoissa tehddin vuosittain 280 000 talkootuntia vuosittain. Kerto-
malla luku Juhani Laasasen mairittelemilld vapaachtoistyon keskimidriiselld tuntihinnalla
12,44 euroa saadaan paikallismuseotyon arvoksi noin 3,5 miljoonaa euroa.

Juhani Laasasen tutkimustulos antaa hyvin kuvanvapaaehtoistyon kansantaloudellisesta
vaikutuksesta ja merkityksestd. Tutkimustulokset osoittavat selvisti vapaaehtoistyon suu-
ren merkityksen yhteiskunnassa seki toiminnallisesti ettd taloudellisesti. Vapaaehtoistyo
tuottaa sdistod, silld yhteiskunnalle aiheutuisi lisdrasitusta, jos julkinen sektori hoitaisi
vastaavat tehtdvit korkeammalla tuntihinnalla. Lisiksi monia erilaisia vapaaehtoistyoni
toteutettavia aktiviteetteja jiisi todennikoisesti toteutumatta, mikili ainoa tapa olisi
toteuttaa ne palkallisena toimintana. Vapaaehtoisty6hon sisiltyy myos toimintoja, joiden
rahallinen arvo on vaikeasti mairiteltavissi. Vapaachtoistyd on kokonaisuus, joka tuottaa
yhteiskunnalle merkittivai lisdarvoa ja sen roolin arvioidaan yhi korostuvan tulevaisuu-
dessa. Joka tapauksessa vapaachtoistyo on edelleen kolmannen sektorin jirjestotyon kul-
makivi, jolla on paljon annettavaa my6s julkisten palvelujen kehittdmisessi.

Paikallismuseot ovat tasavertaisia kulttuurin ldhipalveluja, jotka tarjoavat elamyksia,
yhteisollisyytta, tietoa ja toiminnallisuutta. Ne toimivat oppimisympaérist6ina, tyollistajina,
palveluntarjoajina, kulttuurimatkailukohteina, asiantuntijoina seka vapaaehtoistyon ja
osallistumisen areenoina.

Janne Vilkuna
Paikallismuseoiden yhteiséllinen merkitys

Pidosa maailman museoista ovat syntyneet yksityisten ihmisten kerddmini kokoelmina,
jotka ajan my6td ovat muuttuneet yhteison kokoelmiksi ja joita ryhdyttiin nimittdiméin
museoiksi. Osa niistd on kasvanut niin suuriksi, ettd niiden hoitajiksi on palkattu tyénte-
kijoitd, jolloin ne muuttuivat ammatillisesti hoidetuiksi museoiksi. Niin sekd harrastajien
ettd ammattilaisten yllapitimat museot ovat lenkkejd samassa kehitysketjussa!

Kokoelmat tai niiden direlle kehittyneet museot eivit kuitenkaan ole itsessddn toimin-
nan paidmaidrid, vaan ne ovat ihmisten keino ja viline oman alati muuttuvan luonnon ja
kulttuurin ympiristéjen ymmartimiseksi ja hallitsemiseksi.

Museologi Kenneth Hudson (1916-1999) esitteli 1990-luvulla ympiristokasvatuksel-
lisen kisitteen "Suuri museo”, joka hin mukaansa on miki tahansa maa tai alue "jossa
jokainen rakennus, jokainen pelto ja joki ja rautatie sisdltdvit vihjeitd kyseisen maan
menneisyydestd, kunhan katsojalla on tarvittava tieto siitd, mitd hin katsoo. Sielld cailld
suuressa museossa on laitoksia, joita kutsumme museoiksi. Niiden paitehtivi on auttaa
ihmistd ymmirtimiin suurta museota. Ne saavat oikeutuksensa siitd, ettd ne katsovat
ulospiin, eivit sisddnpdin.”

Samaa ympiriston lukukyvyn merkitystd korosti my6s kolme vuosikymmenti aiemmin
Suomen kotiseutuliikkeen suuri mies, professori Esko Aaltonen (1893-1966), joka totesi
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ihmisen ja ympiriston, kotiseudun, suhteesta osuvasti: "Jokaiselle, joka tajuaa ymparis-
tonsi todellisuuden ja pidsee sopusointuun sen kanssa, tulee kyky vapautua hetkellisyy-
destd ja omaksua pitempi aikamitta, johon sisiltyvit menneisyys, nykyisyys ja tulevai-
suus.”

Nimi Hudsonin ja Aaltosen korostamat ympiriston "ajan jiljet” ovat tirkeitd koska
pystymme niiden avulla yhdistimain menneisyyden ja nykyisyyden mielekkiilld tavalla.
Nuo jiljet osoittavat ennen muuta ajallisen jatkumon menneisyydestd nykyisyyteen, joka
on samalla kuin lupaus tulevaisuudesta, silld kun ymmirrimme mistd olemme tulossa ja
missd olemme, pystymme ehkid my6s suunnittelemaan minne menemme. Tamai jatkumo
on tirked my®ds siksi, ettd se haastaa meidit elimiin juuri nyt. Museoiden tehtivi on niin
aktivoida ja yllyttdd meitd ottamaan vastuun elimistimme, lihimmaisistimme ja ymparis-
tostamme.

Monet tunnetut museot ovat syntyneet aikanaan kiskyin “ylhialtd pdin” keisarien,
kuninkaiden, ruhtinaiden tai muiden valtaapitivien kokoelmista. Pohjoisessa Euroopassa
museot sen sijaan ovat kansallisaatteen innoittamina syntyneet varsin usein “alhaalta pdin”
omien yhteisojensid tarpeisiin. Nima paikallismuseot ovat periaatteessa niin lihelld yhtei-
s6ddn kuin museo voi olla. Juuri siksi niissi saattaa nykyéin ilmetd museoammattilaisten
nakokulmasta poikkeamia esimerkiksi kokoelmien oikeanlaisesta hoidosta. Tuolloin on
jadnyt ymmairtimittd paikallismuseon ensisijainen tehtivi sosiaalisena vilineen ja toimin-
takenttini.

Paikallisuuden merkitysti ei ole syytd viahdakiin vihitelld tini viestimien luomana nk.
globaalina aikana. Kirjailija Siegfried Lenz on teoksessaan Kotiseutumuseo (Gummerus
1980, s. 133 ja 240) antanut kutojamestari Zygmunt Rogallan selittdd oivallisesti paikalli-
suuden eli kotiseudun ja sen museon kokoelmien esineiden merkitysti seuraavasti:

”Jos te siis luulette, ettd kotiseutu on jokin kopeilevan rajoittuneisuuden luoma kisite,
niin mini tahtoisin sanoa teille kokemuksesta ettd sen perustana pikemminkin on suru-
mielisyys ja kaipaus. Menneisyys on meille haaste, me yritimme jotenkin tehdd olemassa-
olomme todisteista kisitettdvii ja kestdvid, ja siihen me voimme péistd vain tietylld raja-
tulla seudulla, kotiseudullamme - - ”

” - - tajusin, ettd kaikki esineetkin olivat osa menneen elimain sisalt63, ne olivat osal-
taan auttaneet kestimiin kohtaloita, lieventineet onnettomuutta, tehneet ilon mah-
dolliseksi, eivitkd ne saaneet haviti ... silld oikeus ja kohtuus on etti esi-isiemme [ja
-ditiemme] elimi ei joudu unohduksiin.

Miksiko? Siksi ettd heiddn eliminsd on luonut pohjan meidin elimillemme. Siksi ettd
me saamme kiittdd heitd kaikista elintirkeistd kokemuksistamme, myoskin siitd huumaa-
vasta tiedosta ettd kaikki on katoavaista. Menneen ajan muiston kipeyttd lievittdd vain se,
ettd voimme tuntea ja tunnustaa menneisyyden mielekkyyden ja merkityksen.”

Kaikki museot ovat yhdessi arkistojen ja kirjastojen kanssa yhteisénsid muistiorganisaa-
tioita. Jollei yhteiso itse yllapidd ja huolla "muistiaan”, sitd ei tee kukaan mukaan, mika
aiheuttaa vihitellen yhteiséllisen dementian. Jokainen ymmartid miten vakava asia muisti-
sairaus on yksil6lle — yhtd vakava se on yhteisollekin.
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3 Paikallismuseotyé Suomessa

Suomen ensimmiinen paikallismuseo perustettiin Raaheen vuonna 1862. Museoiden
perustaminen 1900-luvun alkuvuosikymmenini liittyi kansallisen identiteetin etsimiseen
sekd kansanvalistus- ja kotiseuduntutkimusaatteeseen. Sotavuosien jilkeen kiintymys koti-
seutuun sekd kaupungistuva yhteiskunta synnyttivit lisia kotiseutumuseoita. Kotiseutu-
museo nihtiin olennaisena osana jokaisen kunnan toimintaa.

Myohemmin kotiseutumuseoiden rinnalle alettiin perustaa erikoismuseoita, jotka
keskittyivit jonkun tietyn rakennuskokonaisuuden, ammattialan tai erikoiskokoelman
sdilyttimiseen. Yhteistd niille kaikille ei-ammatillisesti yllapidetyille museoille on keskit-
tyminen pddosin paikallisen historian tallentamiseen, aktiivisen kokoelmien kartuttamisen
keskittyminen tiettyyn ajanjaksoon (yleensi perustamisaikaan) ja museotoiminnan tukeu-
tuminen tiettyyn henkil66n tai taustaorganisaatioon.

Paikalliset kulttuuri- ja vapaa-ajan jirjestot ovat museoiden perinteisid yhteistyokump-
paneita. Niyttely-, markkinointi- ja projektiyhteisty6td tehdédin jonkin verran alueellisten
ja saman alan museoiden kesken sekd yhdessi kirjastojen ja arkistojen kanssa. Alueelliset
museoyhdistykset ja esimerkiksi museoportaalit ovat edistdneet paikallismuseoiden yhteis-
tyotd, nikyvyyttd ja saavutettavuutta. Toiminta paikallismuseoissa on osin hyvinkin moni-
puolista, mutta mahdollisuus olla aktiivinen ja nikyvi kulttuuritoimija ei ole realismia
laheskddn kaikille.

Tilld hetkelld Suomessa on 160 ammatillisesti hoidettua museota ja 730 ei-ammatil-
lisesti hoidettua kuntien, yhdistysten ja sddtividen omistamaa paikallismuseota. Nami
paikallismuseot vastaavat yhteensi yli 860 eri museokohteen hoidosta ja yllipidosta. Tdssd
raportissa kisitellddn niitd kuntien, yhdistysten ja sddtididen omistamia paikallismuseoita,
jotka eivit ole valtionosuuden piirissd. Paikallismuseoiden toimintaa kuvataan hankkeessa
suoritetun Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kyselyn vastausten pohjalta.

3.1 Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kyselyn tulokset

Paikallismuseoiden toimintaa on aiemmin kartoitettu Museoviraston viiden vuoden vilein
tekemilld suppeammalla tilastokyselylld sekd maakuntamuseoiden alueellisin kyselyin ja
hankkein, mutta vuonna 2011 toteutettu kysely on ensimmiinen niin laaja ja valtakun-
nallinen kysely paikallismuseoille. Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kysely sisilsi
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kysymyksid 10 eri museotoiminnan osa-alueelta (perustiedot, talous, henkilokunta, avoin-
naolo, museokavijit, kokoelmat, turvallisuus, niyttelytoiminta, museorakennukset ja -tilat
sekd museon arvio omasta toiminnastaan). Liite 1: Kyselylomake

Kyselyn piiriin rajattiin kuuluviksi seuraavat kohteet:

kohde ei ole valtionosuuden piiriss;

— kohdetta kutsutaan museoksi tai sita yllapitava taho pitaa toimintaansa nimenomaisesti
museotoimintana;

— kohde on yleisdlle avoin
ja/tai

- yllapitajalla on kokoelma tai kokoelmia ja/tai rakennus tai rakennuksia, jonka tai joiden
sailyttdminen on yllapitavan tahon keskeinen tavoite.

Kysely lahetettiin yhteensd 1224 kunnan, yhdistyksen, sdition, seurakunnan, valtion,
yrityksen ja yksityishenkilon omistamalle museokohteelle maaliskuussa 2011. Kyselyn
kohdejoukoksi valittiin tydryhmin toimeksiantoa laajempi joukko, jotta voitaisiin muo-
dostaa mahdollisimman laaja kuva ei-ammatillisesta museo- ja kokoelmakentisti. Elo-
kuun alkuun mennessi kyselyyn oli vastannut hieman alle 700 museota. Lisiksi maakun-
tamuseotutkijat antoivat ja tdydensivit tietoja yhteensd 198 museosta. Kyselyn my6td 19
museota havaittiin lakkautetuiksi. Liite 2: Paikallismuseotilaston laatiminen ja sen laatuun
vaikuttavat tekijit.

Tissd loppuraportissa kisitellddn tyoryhmin toimeksiannon mukaisesti vain kuntien,
yhdistysten ja sddtididen omistamia museoita, joita selvityksen mukaan on yhteensi noin
730. Niami museot ylldpitavit yhteensi 865 museokohdetta. Kyselyn avulla saatiin tietoja
yhteensd 666 paikallismuseosta, joista kunnan omistamia on 215, yhdistyksen omistamia
403 ja sddtion omistamia 48. Vastauksia saatiin noin 92 % selvityksen kohderyhmiin
kuuluneista museoista.

Toimeksiannon ulkopuolisilta museoilta saatiin tietoja yhteensid 240 kohteelta. Niiden
omistusmuoto jakaantuu seuraavasti: yksityiset henkildt 150, yritykset 33, seurakunnat
23, muu/episelvid 19 ja valtio 15. Toimeksiannon ulkopuolisia paikallismuseoita kisitel-
laidn liitteessd 3: Toimeksiannon ulkopuoliset museot.

3.1.1 Yhdistysten omistamat paikallismuseot

Suomalaiset ovat jirjestdihmisid ja timi nikyy my6s paikallismuseotyossi. Erilaiset koti-
seutu- ja museoyhdistykset, nuoriso- ja historialliset seurat ja perinneyhteisot omistavat
noin 440 museota eli lihes 61 % selvityksen kohteena olleista paikallismuseoista. Museo-
toiminta voi olla vain yksi osa-alue yhdistyksen laaja-alaisessa toiminnassa, tai sitten
yhdistys on perustettu nimenomaisesti museon ylldpitimistd varten. Vapaachtoistyon ja
yksittdisten ihmisten kiinnostuksen ja harrastustoiminnan merkitys kulttuuriperintotyossi
on varsin huomattava: yhdistysten museoilla on hoidettavanaan yli 700 000 esineen koko-
elmat ja noin 1800 museorakennusta.

Yhdistysten museoista 72 % mairitteli museonsa kotiseutumuseoksi. Usein kyselyssd on
kuitenkin valittu my6s muita museotyyppejd tdydentimdin midritelmid, silla yhdistykset
ylldpitavit usein useampia museokohteita ja -kokoelmia. Teollisuuden tai tietyn elinkei-
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non historiaa kisittelevid museoita on vastanneista 58 museota (16,6 %). Sota-, ase- ja
maanpuolustushistorian museo on kolmanneksi yleisin yhdistysmuseon aihepiiri, hieman
vajaa 10 % eli 34 museota on keskittynyt esimerkiksi veteraaniperinteen tai sotatapahtu-
miin liittyvin rakennuskohteen siilyttdmiseen. Teknologia- ja liikennehistoriaan liittyvid
museoita, esimerkiksi rautatie- ja automuseoita, on 30. Henkil6historiallisia museoita on
yhdistysten hoidossa kuntia vihemmin (19 vastannutta) ja henkilohistorialliset kokoelmat
tai osastot ovat usein osa isompaa museokokonaisuutta.

Yhdistysten paikallismuseotoiminnalle leimallista on vapaachtoistydn ja talkootyo-
voiman suuri merkitys, paikalliset verkostot seki sitoutuminen ympérdiviin yhteis66n,
mutta toisaalta jirjestotoiminnalle ominainen aaltoliike aktiivisuudessa. Kyselyn perus-
teella yhdistysten museoissa oman varainhankinnan osuus seki vapaaehtoisty6 ovat
museotoiminnan ylldpitimisen kannalta oleellisia. Talkooty6td tehdéddn eniten yhdistysten
museoissa, 510 tuntia eli yli 70 typiivin verran vuodessa/museo. Yhdistysten museoilla
on myds pienimmit menot, keskimairin noin 12 000 euroa vuodessa. Yhteisten tavoittei-
den eteen tydskentely ja yhteis6llisyys ovat muuttumassa, mutta kiinnostusta ja valmiutta
tyoskennelld kulttuuriperinnén hyviksi [6ytyy kuitenkin edelleen. Enii ei olla valmiita
osallistumaan yhdistystoimintaan vuosikausia, vaan oma tydpanos halutaan osoittaa tiet-
tyyn, selkedin ja lyhytkestoisempaan projektiin. Tima on haaste ja toisaalta my6s mahdol-
lisuus kulttuuriperinnén parissa tyotd tekeville yhdistyksille.

3.1.2 Kuntien omistamat paikallismuseot

Noin kolmannes (32 %) kyselyyn vastanneista museoista on kuntien omistamia. Kaikki-
aan selvityksen perusteella kunnat omistavat yhteensi noin 230 paikallismuseota. Hank-
keen kyselyyn tietoja saatiin yhteensd 215 kunnan omistamasta paikallismuseosta. Kun
lisiksi ammatillisista ja pddtoimisista museoista 54,4 % on kuntien omistamia, voidaan
todeta, ettd kunnat ovat merkittivissi asemassa niin ammatillista kuin ei-ammatillistakin
museokenttdi tarkasteltaessa.

Kuntien omistamista paikallismuseoista valtaosa, 66 % midritteli itsensd kyselyssd
kotiseutumuseotyyppiseksi, paikallisen ilmion tai oman alueen historiaan keskittyviksi
museoksi. Kuntien omistamista museoista noin 14 % (29 museota) on teollisuus- ja elin-
keinohistoriallisia museoita: esimerkiksi mylly-, paja- ja kauppamuseoita tai kalastukseen
ja maatalouteen liittyvid museokokonaisuuksia. Suunnilleen saman verran (24 museota)
on omistettu jonkun tietyn henkildn tai perheen historialle erilaisten tyshuone- ja syn-
nyinkotimuseoiden muodossa. Suurin osa kuntien paikallismuseoista siis keskittyy oman
paikkakunnan perinteen, rakennuskokonaisuuden tai elinkeinojen historiaan seki paikal-
lisiin merkkihenkil6ihin tarjoten ndin rakennusaineita paikallisidentiteetille. Kunnallisen
toiminnan historia nikyy paikallismuseoissa ainakin kunnallisten koulumuseoiden (10
museota, noin 5 % vastanneista) ja sairaala- ja terveydenhuoltomuseoiden (17 museota,
8,5 % vastanneista) kautta. Sota- ja maanpuolustushistoriaan liittyvid museoita on kun-
tien omistuksessa 10.

Kunnallisten paikallismuseoiden vuosimenot ovat vastausten perusteella noin 18 000
euroa. Kuntien museoiden kiinteistdmenot ovat selvityksen kohteena olleista museoista
suurimmat, yli kaksinkertaiset yhdistysten museoiden kiinteistdmenoihin verrattuna.
Oma varainhankinta on varsin vihiisessi roolissa, kyselyn perusteella ainoastaan 12 muse-
ossa on varainhankintatuottoja museotoimintaan liittyen. Kuntien paikallismuseot eroavat
hieman yhdistysten ja sddtididen paikallismuseoista avoinnaoloon, talkootyohén, tapah-
tumiin ja museon hoitoon liittyvien tietojen osalta. Kunnalliset museot ovat vastanneiden
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(132 museota) perusteella hieman yhdistys- ja sddtiomuseoita lyhyemmin ajan vuodesta
avoinna (noin 61 pdividni vuodessa) ja niissd jirjestetddn vihemmain tapahtumia. Tama
ymmarrettavisti selittyy silld, ettd kunnallisissa museoissa tehdddn vihemmin talkoo- ja
vapaachtoistyotd kuin muissa paikallismuseoissa eikd avoinnapitoon tai tapahtumatoimin-
taan ole useinkaan osoittaa taloudellisia resursseja. Toisaalta merkittdvid on se, ettd myds
kuntamuseoissa talkooty6td kuitenkin tehddin ja melko laajastikin, keskimddrin 150 tun-
tia vuodessa/museo eli 20 tydpdivin verran.

Kuntien museoissa toimintaa on my6s ulkoistettu, miki on selkei ero sditididen ja
yhdistysten paikallismuseotoimintaan verrattuna. Kyselyyn vastanneista kuntien omista-
mista museoista 54 museota eli 25 % ilmoitti, ettd museon hoidosta ja avoinnapidosta
vastaa joku muu kuin omistaja eli kunta itse. Useimmiten kunnallisen museon hoidosta
ja avoinnapidosta vastaa paikallinen kotiseutu-, museo- tai muu yhdistys (esimerkiksi
kyli- tai perinneyhdistys tai 4H-yhdistys), mutta yhteisty6td tehddin my6s matkailu- ja
ravintola-alan yritysten kanssa. Taustalla lienevit kuntatalouden vihenevit resurssit, jol-
loin yhd moninaisempia julkisen sektorin toimintoja pyritdin tuottamaan kolmannen
sektorin kanssa yhteistydssa.

3.1.3 Saatididen omistamat paikallismuseot

S44tiot omistavat noin 7 % ei-ammatillisista paikallismuseoista. Sdatididen museot ovat
hieman useammin profiloituneita tiettyyn aihealueeseen toiminnassaan. Kolmannes (15
museota, 34 %) sidtidmuseoista on henkildhistoriallisia museoita, jotka kertovat muun
muassa Kalle Padtalon, Urho Kekkosen ja Kyosti ja Kalervo Kallion elimisti. Toinen
kolmannes on kotiseututyyppisid museoita (14 museota) ja noin viidesosa (9 museota)
on keskittynyt teollisuushistoriaan. Sditiot yllipitdvit my6s suurinta osaa (8 museota) pai-
kallisista taidemuseoista, silld kunnallisia taidemuseoita on viisi ja yhdistysten ylldpitamid
nelji.

Vastausten perusteella sidtididen museot toimivat paikallismuseokentistd suurim-
milla budjeteilla ja niille oma varainhankinta on varsin tirkedd. Sddtididen museoilla on
keskiarvoa enemmain avoinnaolopiivii vuodessa (yli 80) ja sitd kautta myods enemmin
kivijoitd. Sddtididen omistamien paikallismuseoiden resurssien jakautumiseen vaikuttaa
myds se, ettd ne toimivat padsidntoisesti yhdistysten ja kuntien museoita uudemmissa
rakennuksissa ja rakennusten lukumaird on myds keskiarvoa alempi. Museoissa on my6s
panostettu enemmin palo- ja murtosuojaukseen, vakuutuksiin sekd pelastussuunnitelmien
tekoon. Huolimatta suuremmista taloudellisista resursseista my6s sidtiopohjaisissa muse-
oissa tehdiin talkoo- ja vapaachtoistydtd, keskimiddrin 7 talkoolaisen voimin. Talkootun-
teja sddtiomuseoissa tehdddn noin 420 tuntia eli 58 tyopaivii.

3.1.4 Paikallismuseotoiminta alueellisesti

Paikallismuseoverkko kattaa koko maan, mutta museotoiminnan muodot ja paikallis-
museokohteiden midri vaihtelevat alueellisesti. Selvityksen perusteella eniten kuntien,
yhdistysten ja sddtididen omistamia paikallismuseoita on Uudenmaan (91 museota),
Varsinais-Suomen (68 museota), Pohjois-Pohjanmaan (65 museota), Pohjanmaan (65
museota), Pirkanmaan (58 museota) ja Eteld-Pohjanmaan (50 museota) maakunnissa.
Vihalukuisimpia paikallismuseoalueita ovat Kainuu (13 museota) ja Piijat--Hidme (19
museota), Keski-Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa on molemmissa 21 paikallismuseota
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ja Eteld-Karjalassa 22 paikallismuseota.” Melko stabiilina pidetty paikallismuseokenttd on
jatkuvassa liikkeessd, museoita perustetaan ja lakkautetaan suunnilleen samaan tahtiin.
Liite 4: Kuntien, yhdistysten ja sidtividen yllipitamit paikallismuseot kunnittain, kartta.

Paikallismuseoiden omistussuhteissa on jonkin verran alueellista vaihtelua. Yhdistysten
omistamia museoita on erityisen paljon Varsinais-Suomessa, Uudellamaalla, Pohjanmaalla,
Pirkanmaalla ja Eteli-Pohjanmaalla eli alueilla, joilla museoita muutenkin on runsaasti.
Pohjois-Karjalassa paikallismuseotoiminta on kokonaan yhdistys- ja sddtiévetoista. Enem-
min kuntien omistamia paikallismuseoita kuin yhdistys- tai sddtidmuseoita on kyselyn
perusteella Lapin, Eteld-Savon ja Pohjois-Savon maakunnissa. Eniten sditiopohjaisia
museoita loytyy Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomesta.

Paikallismuseoiden aihealueissa ei ole suuria alueellisia eroja. Paikallismuseokenttd on
niin heterogeeninen, ettei selkeitd alueellisia erityispiirteitd voida timin kyselyn perus-
teella nihdi. Paikallisia erikoismuseoita on hieman enemmin Uudellamaalla, Pirkan-
maalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla, missd paikallismuseoiden lukumiiri on
kaiken kaikkiaan suuri. Pohjanmaalla on useita alueen perinteisiin elinkeinoihin kuten
merenkulun ja kalastuksen historiaan keskittyneitd paikallismuseoita. Tiettyyn teolli-
suuden alaan keskittyneitd paikallismuseoita, kuten tehdas- ja kauppamuseoita on run-
saammin muun muassa Keski-Suomen, Pirkanmaan, Pohjanmaan, Varsinais-Suomen
ja Uudenmaan alueilla. Pohjois-Pohjanmaan alueella on useampi henkil6historiallinen
museo. Sota-, ase- ja maanpuolustushistorialliset paikallismuseot ovat keskittyneet Uudel-
lemaalle, Pohjanmaalle, Eteli-Pohjanmaalle, Kymenlaaksoon ja Eteli-Karjalaan.

Tarkasteltaessa vapaachtoistydn miirid, museoissa toteutettuja tapahtumia ja kavija-
midrid, Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Satakunnan alueiden paikallismuseot ylittdvit
kyselyn valtakunnallisen keskiarvon. Niilld alueilla on sekid paljon museoita ettd museo-
kdyntejd, talkoolaisia ja tapahtumatoimintaa. My6s Kanta-Hdmeen, Keski-Suomen,
Uudenmaan, Eteli-Karjalan, Kymenlaakson ja Pirkanmaan alueiden paikallismuseot pro-
filoituvat aktiivisina joko talkootuntien ja kivijoiden tai tapahtumien ja kivijéiden osalta.
Paikallismuseotoiminta on kuitenkin niin monitahoinen ilmi6 ja museot keskendin niin
erilaisia, ettei toiminnan aktiivisuutta tai vaikuttavuutta voida todentaa pelkistian niilld
mittareilla.

3.2 Toiminta

3.2.1 Yleiso6tyo

Avoinnaolo

Paikallismuseot ovat avoinna pidsdintoisesti vain osan vuodesta. Kyselyvastausten perus-
teella 62 % museoista on avoinna kausiluonteisesti (376 museokohdetta). Nimi museot
olivat keskimiirin avoinna 48 piivdd vuonna 2010. Avoinnaolopidivien mairissi on
huomioitu seki viralliset aukiolopiivit ettd aukioloajan ulkopuolella sopimuksesta olevat
aukiolopdivit (esim. tilauksesta ryhmille). Kausiluonteisesti avoinna olevat museot ovat
avoinna yleisolle pddsddntoisesti kesdaikaan. Osa museoista on avoinna koko kesikauden
kesikuun alusta elokuun loppuun, mutta usein museo avaa ovensa juhannukselta ja on
avoinna heinikuun loppuun saakka.

5 Alueilla tarkoitetaan tissi maakuntia, ei maakuntamuseoiden toimialueita, jotka
poikkeavat jonkin verran maakuntarajoista.
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Kyselyyn vastanneista museoista 23 % on avoinna yleisolle vain sopimuksen mukaan
(137 museokohdetta). Talloin museo avataan vain tilauksesta esimerkiksi ryhmille tai
tapahtumien yhteydessd. Tiéllaiset museot olivat keskimddrin avoinna 14 piivdd vuonna
2010.

Kyselyyn vastanneista museoista 8 % on avoinna ympiri vuoden keskimddrin 226
pdivdi (49 museokohdetta). Osa ympiri vuoden avoinnaolevista museoista on rakennus-
kohteita tai museon niyttelyt ovat esilld esim. kirjastoissa tai sairaalan kiytavilld. Niissd
kohteissa ei ole henkilokuntaa pitimissi museota avoinna vaan museoon on vapaa paisy
vuoden jokaisena paivini.

7 % vastaajamuseoista oli suljettuna vuonna 2010 (42 museokohdetta). Yleisimpii syitd
sulkemiselle oli museo- ja ndyttelytilojen puuttuminen (kokoelmat varastoitu), museotilan
remontointi, rakennusten huono kunto ja henkilostén puute.

Kavijimiirit

Kivijimairid tiedustelevaan kysymykseen vastasi 446 museota. Ndissi museoissa kivi
vuonna 2010 yhteensd noin 580 800 kivijid. Vastausten perusteella voidaan arvioida, ettd
kaikissa Suomen paikallismuseoissa (730) kdy yhteensd lihes miljoona kivijad vuosittain.

Puhtaasti kivijimairiensd perusteella Suomen paikallismuseoilmi6 voidaan rinnastaa
maan kookkaimpiin ammattimuseoihin. Suurimpia kivijimairit ovat Suomen kansal-
lismuseossa (n. 110 000 kivijdd vuonna 2010), Ateneumissa (225 000 kivijid) ja Luon-
nontieteellisessid keskusmuseossa (152 000 kivijad). Huomion arvoista tissd yhteydessd on
my®ds, ettd paikallismuseoiden aukioloaika rajoittuu pidasiassa vain kesikuukausiin. Niin
ollen voidaan todeta, ettd paikallismuseot tavoittavat maan kattavana verkostona huomat-
tavan miirin yleisod.

Kivijimairid kannattaa tarkastella museokohteittain. Suurimmassa osassa paikallismu-
seokohteita kivi vuonna 2010 alle 10 000 kivijdd (502 museokohdetta). Niissd museoissa
kivi yhteensd 446 722 kivijad. Kavijoitd oli museokohteittain 2 — 8100 ja keskimairin
museossa oli kivijoitd 890. Museoita, joissa kivijoitd oli 10 000 tai enemman oli vastaa-
jien joukossa yhdeksin kappaletta. Tarkasteltaessa kivijamairid omistuspohjan mukaan
ja huomioiden kaikki vastaukset olivat sddtididen omistamat museot vilkkaimpia, silld
niissd oli keskimairin 1 728 kivijad museota kohden vuonna 2010. Yhdistysten ja kun-
tien omistamissa museoissa kivi molemmissa hieman reilu 1000 kivijad museota kohden.
Sddtididen omistamat museot ovat keskimairin avoinna useampana pdivini vuodessa kuin
kuntien ja yhdistysten omistamat museot, miki selittdd eroja kivijimaarissi. Sddtididen
omistamat museot sijaitsevat useimmiten myos Eteli-Suomessa ja kaupungeissa, joissa
mahdollisia museokivijoitd on enemmin kuin pienilld syrjakylilld sijaitsevissa kuntien
ja yhdistysten omistamissa kotiseutumuseoissa. Sditiéiden omistamat museot esittelevit
useammin myds Suomen merkkihenkil6iti ja taidehistoriaa, miki osaltaan voi houkutella
enemmain kivijoitd.

Kyselyssi tiedusteltiin myos koululais- ja pdivikotiryhmien sekid tapahtumavieraiden
osuutta kivijimairistd. Koululais- ja pdivikotivieraiden midrin ilmoitti 267 museokoh-
detta. Niissd kivi yhteensd 52 747 kivijid, miki tekee keskimidrin 198 koululais- tai pii-
vikotikdvijad museota kohden. Sdidtididen omistamissa museoissa kivijoitd oli keskimidrin
enemman (281 kivijad) kuin yhdistysten (194 kivijid) ja kuntien (188 kivijad) omista-
missa museoissa.

Tapahtumavieraiden mairin ilmoitti 285 museokohdetta. Niissa kivi yhteensd 142
448 tapahtumavierasta eli keskimdirin 500 vierasta museota kohden. Yhdistysten omis-
tamissa museoissa kivi keskimdirin eniten tapahtumavieraita (604 kavijad) kuin saatioi-
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den (385 kivijdd) ja kuntien (299 kivijid) omistamissa museoissa. Museot ovat aktiivisia
tapahtumien jirjestdjid ja se on yksi niiden tirkeimmistd toiminnan muodoista ja kei-
noista tavoittaa yleisod. Erityisesti yhdistysten omistamissa museoissa tapahtumavieraat
muodostavat suuren ja merkittdvin osan museon kivijamadristd.

Kivijimairid tarkasteltaessa kannattaa huomioida, ettd ilmoitetut luvut ovat usein pie-
nempiid kuin todelliset kivijimadrit. Monessa museossa ei ole jirjestelmallistd kdvijamai-
rin seurantaa vaan kivijamiiriksi ilmoitetaan vieraskirjaan nimenkirjoittaneiden mairi
eikd ilmaistapahtumien kivijoitd vilttimarttd lasketa mukaan.

Niyttelyt

Museoiden nikyvin ja tyypillisin toiminnan- ja asiakaspalvelun muoto on niyttelyt, joi-
den avulla museot esittelevit kokoelmiaan. Perusniyttelyt ovat yleensi pitkdaikaisia ndyt-
telyitd. Kyselyvastausten mukaan (463 vastaajaa) noin 55 %:ssa museoita on perusndytte-
lynd teemallinen esinendyttely, jossa esitellidn omana kokonaisuutenaan esimerkiksi maa-
talousesineistod, kalastusvilineist6d tai kotitalouden esineistd. 42 % museoista puolestaan
ndyttelyni toimii rakennuksen aikakauden mukaan tehty sisustus. Vajaassa puolessa vas-
taajamuseoista (44 %) niyttelyesineet on padosin kerdtty lihialueilta ja neljdsosassa

(25 %) niyttelyesineet on rakennuksen tai kohteen alkuperiisti esineistéd. Rakennuk-
sen alkuperiistd esineist6d on esilld etenkin henkil6historiallisissa museoissa, mutta my6s
osassa kotiseutumuseoita. Erikoismuseoissa esineistd voi olla keritty eri puolilta Suomea
tai jopa ulkomailta saakka. 51 %:ssa museoista on niyttelystd kertovia tekstejd kivijoiden
saatavilla ja noin 21 % museoissa on tarjolla tietoa myds muilla kuin kotimaisilla kielill4.

Kyselyvastausten mukaan (438 vastaajaa) museoiden perusniyttelyiden iki vaihtelee.
Suurin osa niyttelyistd on tehty viimeisen 30 vuoden aikana. 1980-luvulla on tehty
19 %, 1990-luvulla 24 % ja 2000-luvulla 29 % perusniyttelyisti. Osassa museoista on
esilld vanhojakin perusniyttelyitd, jopa ajoilta ennen sotia.

Museot jirjestavit perusndyttelyn lisiksi my6s vaihtuvia ndyttelyitd, jotka ovat esilld
usein lyhyen aikaa. Vaihtuvien niyttelyiden avulla museot pyrkivit monipuolistamaan
ndyttelytarjontaansa, tuomaan esiin kokoelmiensa eri aineistokokonaisuuksia sekd houkut-
telemaan kivij6itd museoonsa. Vaihtoniyttelyitd tehddin usein yhteisossd muiden paikal-
listen perinne- tai kulttuurialan toimijoiden kanssa. Kyselyyn vastanneissa museoissa
27 % jirjestettiin vuoden 2010 aikana yhteensd 368 vaihtuvaa niyttelyd. Niistd omaa
tuotantoa olevia niyttelyitd oli 252 kpl (68 %, 157 vastaajaa) ja muiden tuottamia ndytte-
lyitd 116 kpl (32 %, 69 vastaajaa).

Tapahtumat
Paikallismuseoiden tirked yleisdpalvelumuoto on tapahtumien jirjestiminen. Niiden
lisiksi museoissa jirjestetddn talkoita, jotka ovat museotoiminnassa mukana olevien aktii-
vien omia tapahtumia. Yleisolle suunnatut ja museovden omat tapahtumat ovat luonteel-
taan erilaisia, mutta niitd kisitelldan tdssd raportissa yhdess kyselyn rakenteen vuoksi.
Kyselyyn vastanneista museoista 349 ilmoitti jirjestineensi tapahtumia vuoden 2010
aikana. Niissi museoissa jirjestettiin yhteensi 2203 tapahtumaa (keskiarvo 6,3 tapah-
tumaa/museo). Aktiivisimpia tapahtumien jirjestijid ovat sddtididen omistamat museot
(keskiarvo 7,1 tapahtumaa/museo, vaihteluvili 1-25) ja seuraavaksi yhdistysten omistamat
museot (keskiarvo 7,0 tapahtumaa/museo, vaihteluvili 1-52). Kuntien omistamissa
museoissa tapahtumia jirjestettiin keskimdarin 4,6 kertaa vuonna 2010 (vaihteluvili
1-20).
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Paikallismuseoissa jdrjestetdin monenlaisia tapahtumia. Suosituin tapahtuma kyselyvas-
tausten perusteella on talkoot, joita jirjestetddn 48 % vastaajamuseossa (382 vastaajaa).
Yhdistysten omistamat museot ovat ahkerimpia talkoiden jirjestdjid silld niistd jopa 61 %
oli jirjestinyt talkoita vuonna 2010. S3ition omistamassa museossa 27 %:ssa ja kuntien-
kin omistamista museoista 23 %:ssa jirjestettiin talkoita. Seuraavaksi yleisin tapahtuma
paikallismuseossa on perinnepiivit ja -tapahtumat seki perinnendytokset, joita jirjestet-
tiin 42 % vastaajamuseossa. Perinnetapahtumien jirjestiminen on yleistd etenkin kuntien
ja yhdistysten omistamissa museoissa. Kolmanneksi suosituin tapahtuma on avoimien
ovien piivit, joita jirjestettiin 39 % vastaajamuseossa. Muita suosittuja tapahtumia ovat
markkinat ja myyjiiset, teatteriesitykset, konsertit, seminaarit ja luennot, erilaiset kurssit,
yhteislaulutilaisuudet, seurakunnalliset tapahtumat, lasten tapahtumat seki erilaiset koko-
ukset ja juhlat.

Kyselyvastausten perusteella voidaan todeta, ettd paikallismuseoissa jirjestetddn aktiivi-
sesti tapahtumia ja toiminta on monimuotoista. Jirjestettyjen tapahtumien mairistd voi
paitelld, ettd osalle museoista tapahtumien jirjestiminen on merkittivd osa museotoi-
mintaa. Paikallismuseotoiminnassa onkin tiedostettu, ettei museokohteen avoinnapito ja
kokoelmien esittely aina riitd takaamaan yleison kiinnostusta tai lihiyhteison tukea. Tie-
don vilittiminen ja perinteen siirto vaatii erilaisia ja uusiutuvia toiminnan ja yhteistyén
muotoja, jotta museo saavuttaisi erilaisia yleisojd ja olisi nakyvi toimija kulttuurikentilla.
Tapahtumien jirjestiminen on yksi ndistd keinoista tavoittaa uusia kivijoitd. Tapahtumia
jarjestetddn usein yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa.

3.2.2 Henkilosto ja vapaaehtoistyd

Merkittidvid osaa paikallismuseokentistd hoidetaan sivutoimisesti, lyhyilld ty6jaksoilla ja
vapaachtoisvoimin. Paikallismuseoiden toiminta 2010 -kyselyssa selvitettiin kuinka suuri
osuus tehdystd tyostd on palkallista ja kuinka suuri osuus vapaachtoisvoimin tehtyi. 262
kyselyvastaajaa ilmoitti palkanneensa tydntekijoitd museoon vuonna 2010. Naissi muse-
oissa tyontekijoitd oli yhteensd 570 henkilod (keskiarvo 2,2 henkilod/museo). Tyontekijoi-
den tydssdolopiivit yhteensd oli noin 27 000 pdivai ja keskiarvo oli 109 pidivdd museota
kohden (247 vastaajaa). Tdmi vastaa noin 120 henkilétyévuoden panosta kun tyopdivin
pituudeksi lasketaan 7,15 h ja vuotuiseksi tydtuntimairiksi 1600 tuntia. Palkattu tys-
voima on pédasiassa avoinnapitohenkil6st6d eli lipunmyyjid, oppaita ja valvojia. Osa ty6n-
tekijoistd on tydllistettyjd ja kaupungin kustantamia nuoria kesityontekijoitd. Paikallismu-
seot tarjoavat kesitydomahdollisuuksia nuorille ja muille tyohén oppijoille. 112 vastaajaa
puolestaan ilmoitti, ettei museossa ollut palkattua tyovoimaa lainkaan vuonna 2010, mika
tekee 30 % kaikista kysymykseen vastanneista (374 vastaajaa). Omistajatahojen vililla ei
ollut merkittivid eroavaisuuksia tyontekijéiden palkkaamisessa.

Museoalalle kouluttautunutta tyovoimaa® ilmoitti palkanneensa 74 kyselyvastaajaa.
Museoalan tydntekijoitd oli ndissd museoissa yhteensd 97 henkilod (keskiarvo 1,3 henki-
164/museo). Museoalan tyontekijoiden tyossdolopdivit yhteensi oli noin 5 600 piivad ja
keskiarvo museota kohden oli 81 piivii (69 vastaajaa). Tami vastaa noin 25 henkil6tys-
vuoden panosta. 219 vastaajaa ilmoitti, ettei museossa ollut palkattuna museoalalle kou-
luttautunutta tydvoimaa lainkaan, miki tekee 75 % kaikista kysymykseen vastaajista (293

6 Museoalan koulutuksella tarkoitetaan korkeakoulutusta, kuten konservaattori
AMK tai yliopistollinen tutkinto (museologia, historia, kulttuurihistoria, taidehistoria,
arkeologia, kansatiede, etnologia, folkloristiikka). Myds museoalan opiskelijat
huomioitiin tissi.
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vastaajaa). Kyselyvastausten perusteella voidaan todeta, ettd museoammatillista ja koko-
aikaista henkilokuntaa tyoskentelee vain pienessd osassa paikallismuseoita lyhytaikaisissa
tydsuhteissa. Museoammatillista tydvoimaa tai museoalan opiskelijoita voidaan kiyttdd
usein vain projektitdissd. Paikallismuseot toimivat kuitenkin tirkeind harjoittelu- ja tyossd
oppimispaikkoina monille museoalan opiskelijoille ja kesityontekijoille. Museoilla onkin
tirked rooli ndiden ryhmien ty6llistimisessd ja sitouttamisessa tyoelimain.

Osassa paikallismuseoita valtaosa kaikesta tyostd tehdddn ilman palkkaa tai rahallista
korvausta vapaaehtoistyond. Tyypillisid talkootditd ovat avoinnapitotehtivit, korjaus- ja
huoltotydt, pihan hoito, siivous ja tapahtumien jirjestiminen. Kyselylomakkeessa pyydet-
tiin vastaajia ilmoittamaan arvio tehdyn talkooty6n miiristd. Tehdyn ty6n lisiksi muse-
oissa suoritetaan muitakin luontoissuorituksia kuten tyévilineiden lainaamista ja tarvik-
keiden luovutusta. Niiden luontoissuoritusten arvoa ei selvitetty kyselyssd, mutta niiden
merkitystd ei kannata unohtaa kokonaisuutta arvioitaessa.

Kyselyvastaajista 361 ilmoitti, ettd museossa tehddin talkootyotd. Niissd museoissa tal-
kootyoliisid on yhteensd noin 5 300 henkilod eli keskimdirin 15 talkootydlidistd museota
kohden. Talkootunteja ilmoitettiin tehtidvin yhteensd noin 156 300 eli 437 tuntia/museo
(358 vastaajaa). Suurimmassa osassa museoita (236 vastaajaa) talkootunteja kertyi vuo-
dessa alle 1000 (keskiarvo 194 tuntia/museo). 27 museota ilmoitti talkootunneiksi 1000—
9999 (2 341 tuntia/museo). Vastaajien joukossa oli kaksi erittdin aktiivista museota, joissa
talkootunteja kertyi yli 10 000 vuonna 2010. 50 museota ilmoitti, ettei talkootyonteki-
joitd ollut lainkaan, miki tekee 12 % kaikista kysymykseen vastanneista (411 vastaajaa).

Voidaan arvioida, ettd kaikissa Suomen paikallismuseoissa tehdddn yhteensd noin
280 000 tuntia vapaachtoistyotd vuosittain lihes 10 000 talkoolaisen voimin.” TAma
tekee yhteensd 174 henkil6ty6vuotta. Tamin perusteella voidaan todeta, ettei kyseessi ole
vapaachtoistydn reunailmio vaan paikallismuseotydhon osallistuu merkittdvd midrd ihmi-
sid kansallisesti arvioituna.?® Paikallismuseotoiminta on my®os siitd poikkeuksellista kulttuu-
ritoimintaa, ettd toiminnassa on mukana tasapuolisesti niin miehid kuin naisiakin.

Talkootyotd tehdiin eniten yhdistysten omistamissa museoissa. 74 % talkootydldis-
ten miirin ilmoittaneista museoista oli yhdistyksen omistamia. Niissd talkootyoldisid
oli keskimiidrin 16 henkilod (266 vastaajaa) ja talkootunteja kertyi 510 museota kohden
(265 vastaajaa). Myos kaksi aktiivisinta museota (yli 10 000 talkootuntia vuodessa) ovat
yhdistysten omistamia. Sddtididen museoissa talkootydldisid oli keskimairin 8 (26 vastaa-
jaa) ja talkootunteja tehtiin 423 museota kohden (27 vastaajaa). My6s kuntien omista-
missa museoissa tehdddn talkootyotd. Kyselyvastauksissa 69 kuntien omistamaa museota
ilmoitti, ettd museossa tyoskentelee vapaachtoisia. Talkoolaisia niissd museoissa oli kes-
kimiirin 12 henkil64 ja talkootunteja tehtiin 148 vuonna 2010. Téstd voi péitelld, ettd
ihmiset ovat valmiita sitoutumaan oman paikkakuntansa museon toimintaan ja tukemi-
seen omistusmuodosta riippumatta.

Kyselyvastauksista voi tehdd johtopditoksen, ettd paikallismuseoissa talkootydn osuus
tehtivistd tydstd on yhtd merkittavid kuin palkatun ty6n. Kyselyvastauksissa ilmoitettiin
570 palkatusta tyontekijastd ja 5 300 talkootyontekijastd. Palkattua tydtd tehtiin yhteensd
27 000 piivii ja talkootydtd 22 000 pidivaa (7,15 h/piivi).

7  Arviossa huomioitu museot, joissa vapaaehtoistydti ei tehdi lainkaan (Talkootunnit:
730 museota x 0,88 = 642 museota. 642 museota x keskiarvo 437 h = 280 554 h.
Talkootydntekijit: 642 museota x keskiarvo 15 hkls = 9 630 hlg).

8  Vertaa: Suomen 4 H-liitossa tehtiin vapaaehtoistydti 320 000 tuntia vuonna 2009.
Juhani Laasanen, Vapaaehtoistyén kansantaloudelliset vaikutukset (2011).
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3.3 Rahoitus

Paikallismuseotoiminnan alkuaikoina kulttuuriperinnon tallennusty6 on tehty pidasiassa
vapaachtoisvoimin, oman varainhankinnan ja ympiristén toimijoiden kuten kuntien tuen
avulla. Myohemmin toiminnan laajentuessa ja yllapidettdvin rakennuskannan kasvaessa
yhteiskunnan tuki on tullut yhi tirkeammiksi. Viime vuosikymmenten aikaisen yhteis-
kunnan muutoksen my6ti sekd vapaachtoinen harrastustoiminta ettd eri tahojen antama
taloudellinen tuki ovat kuitenkin vihentyneet. Pelkistiin viestopohjan kaventuminen
maaseudulla sekd mairillisesti ettd toimintakyvyltddn on lamauttanut paikallismuseotyon
monella paikkakunnalla. Kuntatalouden nykytilanne rajoittaa mahdollisuuksia tukea
museotyotd julkisista varoista. Keskimiirin paikallismuseoiden toiminta- ja yllapitokulut
ovat kokonaisuudessaan vaatimattomat. Museot pyrkivit jirjestimédin vaatimattomilla
summilla museoiden aukiolon seki hoitamaan kiinteist6jd ja kokoelmia. Museoiden
rahoituksesta keskusteltaessa on hyvd muistaa myos vapaachtoistyon arvo ja merkitys
museoiden ylldpidossa.

Paikallismuseoiden toiminta 2010 -kyselyssd tiedusteltiin paikallismuseoiden omistaja-
tahoilta museoiden menoja ja tuloja. Talousosioon saatuja vastauksia on hankala arvioida
ja vertailla keskenddn tdysin luotettavasti, koska vastausten mairi sekd tarkkuus vaihtelivat
ja kysymysten vastaustavat olivat erilaisia museoittain. Esimerkiksi kuntien omistamat
museot vastasivat osioon vaihtelevasti, koska museotoimen kuluja ei vilttdmattd ole ero-
teltu omaksi osakseen kuntien kulttuuritoimen budjetissa. Paikallismuseoita yllipitdvien
yhdistysten toiminta taas voi olla hyvinkin monipuolista ja -alaista, eikd museotoiminnan
menoja vilttimited erotella kaikista toimintamenoista. Timin vuoksi kyselyvastauksia
tukevia ja tdydentivid tietoja museoiden taloudesta on hankittu eri lihteistd. Hyviksi
on kiytetty muun muassa hankkeen viliraporttia varten tehtyji selvityksid museoiden
saamista avustuksista. Lisiksi vastauksia arvioitaessa tulee huomioida, ettd kyselyyn ovat
vastanneet padsiintoisesti aktiivisimmat museot ja vastaamatta jittineiden passiivisten
museoiden pienet menot eivit ndy tilastossa.

Museoiden menot

Kyselyvastauksista kiy selkeisti ilmi, ettd paikallismuseotoimijat ovat hyvin erilaisia kes-
keniin. Joukossa on hyvin pienelld budjetilla toimivia ja toisaalta myds muutama isolla
budjetilla toimiva museo. Kyselyvastausten mukaan museoiden menot vaihtelivat nollasta
eurosta 250 811 euroon vuonna 2010 (387 vastaajaa). Nollabudjetin museot ovat yleensi
yhdistysten omistamia museoita, joissa avoinnaolo hoidetaan talkoovoimin tai museoita,
joissa ei vuonna 2010 ollut lainkaan toimintaa. Isojen budjettien museot puolestaan ovat
suosittuja matkailukdyntikohteita, joiden toiminta muistuttaa yritystoimintaa.

Keskimairiiset museon menot olivat noin 12 000 € vuonna 2010 (359 vastaajaa). Nii-
den lisaksi kahdeksalla vastaajalla oli huomattavasti muita vastaajia suuremmat menot (yli
100 000 € vuodessa). Niitd vastauksia ei ole huomioitu keskiarvoissa. Kyselyvastausten
perusteella museoiden menoissa on vaihtelua riippuen omistusmuodosta. Kyselyvastausten
perusteella sidtididen omistamien museoiden menot olivat keskimédrin 20 000 € (32 vas-
taajaa), kuntien museoiden menot olivat keskimadrin 15 000 € (109 vastaajaa) ja yhdis-
tysten museoiden menot 10 000 € (218 vastaajaa).

Kyselyvastausten mukaan museoiden menoista keskimidrin kolmasosa koostuu kiinteis-
tomenoista, kolmasosa henkilstomenoista ja loput muista menoista. Verrattuna muihin
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omistajatahoihin kuntien omistamilla museoilla suuri osa menoista koostui kiinteistoku-
luista kun taas sddtididen museoilla ison osan menoista vei palkkakustannukset.

Museoiden tulot

Kuntien rahoitus

Kyselyvastausten perusteella kiy ilmi, ettd museoiden tulot koostuvat monesta eri lih-
teestd. Museoiden tulopohjaa on hankala tarkasti miritelld, mutta ilmeistd kuitenkin
on, ettd huomattava paikallismuseoita rahoittava taho ovat kunnat. Kunnat osallistuvat
paikallismuseotoiminnan rahoittamiseen omistamalla ja yllipitimilld museokohteita seki
myontamilld erityis- ja toiminta-avustuksia paikallismuseoita ylldpitaville yhdistyksille ja
saitioille.

Kysymykseen museon menoista vastasi 112 kunnan omistamaa museota. Nididen muse-
oiden yhteenlasketut menot olivat noin 2 miljoonaa euroa vuonna 2010. Kyselyvastausten
perusteella voidaan paitelld, ettd museoiden tuloista suurin osa koostuu omarahoituk-
sesta. Kunnat mydnsivit yhdistysten ja sddtididen omistamille museoille kyselyvastausten
mukaan avustuksia 457 000 €.

Niin ollen kyselyn perusteella kuntien panos vastanneiden paikallismuseoiden ylldpita-
miseen on noin 2,5 milj. €. Kuntien omistamista museoista vain noin puolet antoi talous-
tietonsa, joten todellinen summa on isompi. Kuntien talous- ja toimintatilaston mukaan
vuonna 2009 kuntien menot museot ja niyttelyt -menokohdalle olivat 3,05 milj. €.
Voidaan siis arvioida, ettd yhteensd kunnat rahoittavat paikallismuseotoimintaa vihintiin
3 miljoonalla eurolla vuodessa.

Oma varainhankinta

Merkittivi osa paikallismuseoiden rahoituksesta koostuu omasta varainhankinnasta. Tér-
ked yksittdinen varainhankinnan tapa on perid padsymaksua museokivijoiltd. Kyselyvasta-
usten mukaan suurimmalla osalla museoista padsymaksutulot olivat alle 10 000 euroa ja
nididen museoiden keskimiiriinen pddsymaksutuotto oli noin 1 140 euroa vuonna 2010
(207 vastaajaa, vaihteluvili 9-6 648 €).Vastaajien joukossa oli lisiksi yhdeksin museota,
joiden pddsymaksutulot ylittivit 10 000 euroa. Yhteensi kyselyvastaajat ilmoittivat saa-
neensa padsymaksutuloja 539 967 € (216 vastaajaa). Ndiden museoiden lisiksi oli 55
museota, jotka ilmoittivat, ettei niilld ollut lainkaan padsymaksutuloja vuonna 2010. Paa-
symaksutulojen puuttuminen voi kertoa siitd, ettd museoon on vapaa piisy tai museo oli
suljettuna vuonna 2010.

Kyselyssi tiedusteltiin padsymaksutulojen lisiksi myos muita varainhankinnan tuloja.
Niitd ovat yleisemmin jisenmaksut, vuokratuotot ja museokaupan tuotto. Kyselyvasta-
usten mukaan suurimmalla osalla museoista varainhankinnantulot olivat alle 10 000 €
ja ndiden museoiden keskimidriinen varainhankinnan tuotto oli 1 880 € (142 vastaajaa,
vaihteluvili 9-9 638). Niiden lisiksi vastaajien joukossa oli 12 museota, joiden varain-
hankinnantuotot ylittivit 10 000 €. Yhteensd kyselyvastaajat ilmoittivat saaneensa varain-
hankinnan tuloja 485 976 euroa (154 vastaajaa). Lisiksi 47 museota ilmoitti, ettei niill
ollut lainkaan varainhankinnantuloja vuonna 2010. Kunnan museoista vain 12 museota
ilmoitti saaneensa varainhankinnantuloja ja puolestaan 21 ilmoitti, ettei museolla ollut
tuloja lainkaan. Kuntien museoiden kerddma varainhankinnan tuotto oli myos keskimaa-
rin muita omistajatahoja pienempi. Téstd ja huonosta vastausprosentista kysymykseen voi
paitelld, ettd kuntien museoissa varainhankinnalla ei ole merkittidvdi osuutta museoiden
yllipidon rahoittamisessa. Sen sijaan sddtdiden ja yhdistysten omistamissa museoissa
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ndyttdisi varainhankinnalla olevan suurempi merkitys. Ahkerimmat varainhankkijat loy-
tyivit yhdistysten omistamista museoista ja ndiden joukosta loytyivit myos kymmenen
yli 10 000 euroa varainhankinnan tuloja kerryttineet. Panostamalla varainhankintaan
ja kehittimalld museokaupan tuotteita sekd muita myytavid palveluita on osa museoista
onnistunut parantamaan talouttaan. Menestyksellisid museokaupan tuotteita ovat olleet
esimerkiksi erilaiset julkaisut, vuosikalenterit ja matkamuistot.

Avustukset: yleiset toiminta-avustukset ja kohdeavustukset

Avustuksilla on tirked osa museoiden toiminnan rahoittamisessa. Kuten edelli on todettu,
kunnat avustavat paikallismuseoita myontdmailld niitd ylldpitaville yhdistyksille ja sddtisille
avustuksia. Kuntien my6ntimien avustusten mairi vaihtelee. Kyselyvastausten mukaan
150 museota ilmoitti saaneensa avustusta kunnalta vuonna 2010. Avustuksen suuruus oli
100-37 750 euroa ja keskimiirin 3 044 euroa.” Kuntien my6ntimien avustusten méiri
yhteensi oli noin 457 000 euroa. Vastaajista 42 museota ilmoitti, etteivit he ole saaneet
kunnalta avustusta lainkaan.

Ainoa suoraan paikallismuseotoimintaan kohdentuva vakituinen avustusmuoto on
Museoviraston jakamat harkinnanvaraiset avustukset. Avustusta voidaan myontii kuntien,
yhdistysten ja sddtididen omistamille museoille, padosin kokoelmien ja rakennuskannan
hoitoon seki niyttelytoimintaan. Museovirasto myonsi vuodelle 2010 avustuksina 492
000 euroa yhteensd 135 museolle. Keskimairiinen avustussumma oli 3 640 euroa.

Vuoden 2010 aikana Manner-Suomen maaseudun kehittdimisohjelmasta on rahoitettu
alueellisten Leader-toimintaryhmien kautta yhteensd kuutta paikallismuseoiden hanketta.
Avustettavia hankkeita ovat olleet niyttelyiden tekeminen, rakennusten kunnostus, osto
tai siirto sekd museotoiminta yleisesti. Yhteensd museoita on avustettu vuonna 2010 noin
134 000 eurolla.

Suomenruotsalaisessa kulttuurikentissi Svenska Kulturfonden (SKF) on suurin ja
merkittivin rahoittaja. Vuonna 2010 SKF my®6nsi apurahoja erilaisille museotoimintaan
suoraan tai vilillisesti liittyville hankkeille 31 kappaletta yhteissummaltaan 131 997 euroa.
Noin puolet apurahoista my6nnettiin yleisesti toimintaan. Sen lisiksi rahoitettiin padasi-
assa kokoelmien luettelointia ja hoitoa sekd niyttelytoimintaa.

Museot voivat saada avustusta toimintaansa myos tyollistimistukien kautta. Kyselyvas-
tausten mukaan paikallismuseot saivat tyollistimistukia yhteensi 317 215 euroa vuonna
2010 (46 vastausta). Yhteensd muita kuin kunnan, valtion ja ty6llistimisavustuksia
museot saivat yhteensd 648 920 euroa (111 vastausta).

Myos muut tahot ovat satunnaisesti rahoittaneet paikallismuseotoimintaa. Niitd tahoja
ovat ELY -keskukset, maakuntaliitot, Suomen kulttuurirahasto, taidetoimikunnat, Alfred
Kordelinin S#itio, Jenny ja Antti Wihurin rahasto ja muut pienemmiit rahoittajat. Muilta
rahoittajilta saadut avustukset ovat kohdentuneet museoihin kuitenkin satunnaisesti ja
summat ovat olleet vihiisid, joten niiden huomioiminen kokonaisuuteen nihden ei ole
merkityksellistd. Taulukko 1: Paikallismuseoiden julkinen rahoitus 2010, arvio.

9  Timin lisiksi yksi museo sai kunnan avustusta 129 000 euroa, jota ei ole
huomioitu tilastossa.
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Avustukset: rahoitus rakennusperinnén hoitoon

Kyselyvastausten perusteella paikallismuseoiden menoista kolmasosa kohdistuu kiinteis-
tomenoihin. Kyselyyn vastanneista 24 % toivoisi taloudellista tukea ja ohjausta rakennus-
perinnon hoitoon. Museorakennusten korjauksiin on erittdin hankala saada avustuksia,
silld rakennusperinnén hoitoon suunnatuista valtakunnallisista avustuksista vain 4 % koh-
dentuu paikallismuseoille. Rakennusperinnén hoitoon myontid avustuksia kolme tahoa:
Museovirasto myontid entistimisavustuksia valtakunnallisesti merkittavien, kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten restaurointiin ja konservointiin, Kotiseutuliitto
myontdd seurantalojen korjausavustusta ja ELY-keskukset rakennusperinnén hoitoavus-
tuksia. Mikiin edelld mainituista avustusmuodoista ei kuitenkaan kohdennu museoraken-
nusten korjauksiin.

Pelkistdin museorakennusten kunnostamiseen suunnattua avustusta ei ole olemassa.
Suurimpana avustuksena museorakennusten korjaamiseen toimii edellisessi luvussa mai-
nittu Museoviraston my6ntimi harkinnanvarainen avustus, jonka kokonaismiaristd osa
(211 560 € vuonna 2010) kohdentuu rakennusten korjauksiin. Muiden tahojen myon-
timit avustukset museorakennusten korjaamiseen ovat summiltaan vihiisid, satunnaisia
ja alueellisesti epitasaisesti jakautuneita. Verrattuna muihin rakennusperinnon hoitoon
myonnettivien valtakunnallisten avustusten kanssa Museoviraston mydntimi harkinnan-
varainen avustus museorakennusten korjauksiin on méiriltdan vihiinen (kuva 2).

AVUSTUKSET RAKENNUSPERINNON HOITOON 2010

B MV: Harkinnanvaraiset avustukset museoille (211 560 €)
B MV: Entistamisavustukset (1 298 000 €)
B Kotiseutuliitto: Seurojentalojen korjausavustus (1 562 000 €)

ELY: Rakennusperinnén hoitoavustus (2 330 000 €)

Kuva 2. Kaaviossa on kuvattuna rakennusperinnén hoitoon myénnetyt valtakunnalliset avustukset vuonna 2010. Vain 4 %
rahoituksesta kohdistui museorakennusten korjauksiin.

Taulukko 1. Paikallismuseoiden julkinen rahoitus vuonna 2010, arvio

Paikallismuseoiden julkinen rahoitus 2010

Valtionavustus (MV) 492 000
Kunnat* 3 050 000
648 920
317 215
585 657
Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 134 605
Yhteensa 5 228 397

* Kuntien talous- ja toimintatilasto 2009
** Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kyselyn vastaus



Rahoituksen tulevaisuus

Paikallismuseoiden rahoitus tulee monesta lihteestd, mika kertoo, ettd yhteiskunnan eri
alueilla museotoiminta ja paikalliskulttuurityd koetaan tukemisen arvoiseksi. Julkisella
rahoituksella on iso merkitys museoiden yllipidossa, mutta my6s museoiden oma varain-
hankinta ja erityisesti talkootyén osuus museoiden ylldpitimisessd on elintirkedd. Sponso-
roinnin ja avustusten merkitys museoiden talouden turvaajina tulee varmasti kasvamaan
tulevaisuudessa. Museoiden olisikin hyvi kartoittaa erilaisia yhteistydmahdollisuuksia ja
-kumppanuuksia omalta lihialueeltaan ja olla aktiivinen my6s oman kunnan paittijiin
toimintansa tukemiseksi.

Kaikkea tyotd ei kuitenkaan voi laskea vapaaehtoisten varaan. Toiminnan ylldpito ja
jatkuvuus vaativat taloudellisia resursseja ja julkista tukea. Tami on haasteellista ja ndyt-
tdd ilmeiseltd, ettei paikallismuseotoimintaa voida yllapitdd kestdvisti ja vastuullisesti talld
hetkelld kiytettivissd olevilla rahoitusmuodoilla. Paikallismuseotoiminnan rahoitus ei voi
nojata yksittdisten sddtividen apurahoihin tai lyhytkestoisiin ja usein tempoileviin hank-
keisiin. Paikallismuseoiden rahoitus jakaantuu epitasaisesti suhteessa tarpeisiin ja museo-
toiminnan eri osa-alueisiin ja sitd on usein huomattavan hankalaa saada, jos vertaa muihin
vapaa-ajan tai kulttuuritoiminnan sektoreihin.

Rahoitusmahdollisuudet eivit myoskiin ole alueellisesti tasavertaisesti paikallismuse-
oiden saatavilla rahoituslinjausten vaihdellessa suurestikin saman rahoittajatahon alue-
toimijoiden vililld. Erilaisten avustusten, hankerahoitusten ja apurahojen hakeminen on
pienilld resursseilla toimiville paikallismuseoille vaativa prosessi. Paikoin rahoitus saattaa
ohjata liiaksi museota yllipitivin tahon toimintaa ja tyén suunnitelmallisuutta kun
museohanketta yritetdin muokata sopivaksi tiettyyn toimenpideohjelmaan rahoituksen
saamiseksi. Paikallismuseotoiminnan rahoitus ei nykyiselldin mahdollista museotoimin-
nan suunnitelmallista kehittdmistd eikd aina edes vilttimittomimpien kokoelmien
ja /tai rakennusten hoitoon liittyvien toimenpiteiden suorittamista. Toisaalta vapaachtois-
tyon suuren osuuden vuoksi vaatimattomillakin summilla saadaan paikallismuseokentilld
todella paljon aikaan.

3.4 Paikallismuseoiden kokoelmat

3.4.1 Kokoelmien laajuus ja merkitys

Museoiden tirkein tunnusmerkki ja toiminnan perusta ovat ihmisen aineellista kulttuuria
edustavat kokoelmat, niiden yllipito ja kartuttaminen. Kokoelmat ovat perustava kan-
sallinen ja paikallinen resurssi, joita museot sdilyttidvit nykyisten ja tulevien sukupolvien
hyviksi. Museokokoelmiin tallennettujen esineiden merkitys on tiedossa, jonka ne vilit-
tivit ihmisen, yhteiskunnan ja luonnon aineellisesta kehityksestd. Esineilld on seka tie-
teellistd ettd pedagogista arvoa. Museoilla on myos laajempi yhteiskunnallinen merkitys ja
tarkoitus, silld kokoelmat ja niihin liitetyt tarinat ovat osa tapaamme rakentaa maailman-
kuvaamme. Paikallismuseoiden esineilld on merkitysti erityisesti paikallisesti. Alueellisia
tyylejd edustavat esineet kertovat aikansa oloista ja kulttuurivaikutteista juuri kyseiselld
paikkakunnalla. Erikoismuseoissa on talletettuna oman erikoisalansa esineist6d. Paikallis-
museoiden kokoelmissa on talletettuna paljon aineistoa, jota ei 16ydy muiden museoiden
kokoelmista. Kokoelmat kertovat tekijoistddn, kiyttdjistddn ja paikallisista tapahtumista;
ne kertovat ihmisisti.
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Ammatillisesti hoidettujen museoiden kokoelmiin sisiltyi vuoden 2010 lopussa noin
5,6 miljoonaa kulttuurihistoriallista objektia ja noin 319 000 taideteosta. Paikallismuseoi-
den kokoelmissa on kyselyvastausten perusteella yhteensi yli 2,4 miljoonaa objektia: esi-
neitd, valokuvia, luonnontieteellisid aineistoja ja arkistokokoelmia. Kokoelmien todellinen
laajuus on kuitenkin vield suurempi. Paikallismuseot kantavat siis vastuuta erittdin merkit-
tdvistd osasta yhteistd menneisyyttimme, jotta paikallinen historia ja kertomukset olisivat
saavutettavissa myos tulevaisuudessa. Kotiseutumuseoiden ja paikallisten erikoismuseoiden
kokoelmat tuovat esiin aineistoja, kertomuksia ja aihepiirejd, jotka eivit vilttimarttd tal-
lennu ammattimuseoiden kokoelmiin. Niin kuva menneisyydesti tdydentyy ja tulee myos
lzhemmiksi yksittdistd kansalaista.

1 400 000 PAIKALLISMUSEOIDEN KOKOELMAT (2,4 MILJ. OBJEKTIA)

1187 766

1200 000

1 000 000

800 000

600 000 581 359

425 463
400 000

200 000 168 300

8 375

Esineet Valokuvat Muut aineistot Luonnontieteelliset Arkistokokoelmat Taideteokset
kokoelmat

Kuva 3. Paikallismuseoiden kokoelmat kyselyvastausten perusteella. Kokoelmien todellinen laajuus on suurempi.

Hankkeen kyselyssi kerittiin tietoja paikallismuseoiden kokoelmien mairistd eri aineis-
toryhmissi, luettelointiasteesta, kiytetyistd luettelointi- ja tallennusmenetelmistd, kar-
tunnasta vuonna 2010 sekd kysyttiin museoiden ensisijaisia tarpeita liittyen kokoelmiin.
Lisiksi museot vastasivat vapaamuotoisesti kysymykseen kokoelmiensa merkittavimmistd
piirteistd, osista tai yksittdisistd esineisti. Kuntien, sddtididen ja yhdistysten omistamista
museoista kokoelmia koskeviin kysymyksiin vastasi kaikkiaan 666 museota. Niisti esi-
merkiksi esinekokoelmiensa mddrin ilmoitti 601 museota ja valokuvakokoelmiensa mai-
rin 222 museota, vaikka kaikilla oletettavasti on ainakin pieni maird kumpaakin aineis-
toa. Tilastoja tehtdessd kunkin kysymyksen kohdalla on tarkasteltu vain niitd museoita,
jotka ovat kysymykseen vastanneet.

Esinekokoelmat

Paikallismuseot ovat kerdnneet esinekokoelmiinsa paikallisesti arvokasta, merkittdvii ja
mielenkiintoista esineistéd. Ottaen huomioon Suomen laajuuden sekd maantieteellisesti
ettd kulttuurisesti lopputulos on, ettd paikallismuseoiden kokoelmat eivit ole keskendin
samankaltaisia, samansuuruisia tai merkityksiltddn yhdenmukaisia. Paikallisen esineellisen
kulttuuriperinnén tallentamisen lisiksi kokoelmiin on talletettu myos kansallisesti ja jopa
kansainvilisesti arvokasta aineistoa.
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Hankkeen kyselyssa 601 museota vastasi kysymykseen esinekokoelmien maaristd. Vas-
tausten mukaan niilld oli kokoelmissaan 1 187 766 esinettd, jolloin keskiarvo on 1976
esinettd/museo. Kokoelmat vaihtelevat muutaman kymmenen esineen kokonaisuudesta
aina lihes 30 000 esinettd kisittdviin kokoelmiin. Monissa kotiseutumuseoissa kokoelma
painottuu 1800-luvulle ja 1900-luvun alkuun, useimmiten elimiin maatalousyhteisossi.
Paikalliset erityispiirteet ovat kuitenkin yleensi selvisti nahtdvissd. Erilaiset seudulle tyy-
pilliset sivuelinkeinot, koti- ja pienteollisuus sekd paikalliset tyylipiirteet ovat saaneet
sijansa monissa paikallismuseokokoelmissa. Paikallisten merkkihenkildiden elimisti ker-
tovaa materiaalia on talletettu henkilhistoriallisiin museoihin ja osaksi kotiseutumuseoita
ympdri maata.

Esinekokoelmiin otetaan uusia esineitd erittdin vaihtelevasti. Kyselyssi tihin kysymyk-
seen vastasi 157 museota, jotka olivat ottaneet kokoelmiinsa vuoden 2010 aikana yhteensi
12 920 esinettd, eli 82 esinettd/museo. Vastaanotetut esinemairit vaihtelevat yhdestd esi-
neestd jopa tuhansiin. Kokoelmien karttuminen ei aina ole suunnitelmallista tai ongelma-
tonta vihiisten henkiloresurssien ja asiallisten siilytystilojen puuttumisen vuoksi.

Taidekokoelmat

Paikallismuseoiden taidekokoelmat ovat yleisesti ottaen pienid ja niilld on paikallinen
leima. Paikallismuseoiden kirjavaan joukkoon kuuluu kuitenkin muutama varsinainen
taidemuseo, joiden kokoelmat ovat huomattavat. Nima ovat usein yhden taiteilijan el-
mintyon tallentamiseen keskittyvid museoita, joiden toiminta keskittyy oman kokoelman
esittelyyn. Joissain tapauksissa jirjestetdin my®s vaihtuvia niyttelyitd. Ndiden museoiden
kokoelmille on tyypillisté, etteivit ne juurikaan kasva.

Kysymykseen taideteoskokoelmien miiristd vastasi 73 museota. Niilld oli yhteensi
8 375 taideteosta kokoelmissaan keskiarvolla 114 taideteosta/museo. Koska suurin osa
paikallisista taidemuseoista on sddtiopohjaisia, on saitividen yllapitdmilld museoilla suurin
suhteellinen osuus taidekokoelmista, keskiarvo 254 taideteosta/museo ja kokonaismiari
4 064 teosta 16 museossa. Yhdistysten ylldpitaimilld museoilla (41 vastausta) on taidete-
oksia keskimidrin 50, yhteensd hieman yli 2 000 teosta. Taideteoskokoelmien kartunta
ndyttdd olevan hyvin vihiistd. Kysymykseen kokoelmaan otetuista teoksista vastasi vain 8
museota, jotka olivat ottaneet vuoden 2010 aikana kokoelmiinsa yhteensd 51 teosta.

Valokuvakokoelmat

Yhteensd 222 museota vastasi kysymykseen valokuvakokoelmien mairistd. Niilld oli
yhteensa 581 359 valokuvaa, keskiarvo 2 619 valokuvaa/museo. Valokuvakokoelmat kas-
voivat 47 museossa yhteensd 105 387 valokuvalla. Kun tistd otetaan erilleen erdin pai-
kallismuseon 90 000 kuvan kartunta, jai jaljelle 15 387 kuvaa ja kartunnan keskiarvoksi
noin 330 valokuvaa/museo. Valokuvakokoelmien kohdalla kirjistyy moni asia paikallis-
museoiden nykytilanteessa: kokoelmat kasvavat, luettelointi laahaa jiljessd, kokoelmien
jarjestelyssd on puutteita, samoin kuin sdilytystiloissa ja -olosuhteissa. Tilanteen kohenta-
miseksi paikallismuseoissa on ryhdytty innokkaasti digitoimaan kuvakokoelmia. Avustuk-
silla ja digitointiprojekteissa on saatu siirrettyd sihkoiseen muotoon huomattavia miarid
paikallismuseoiden valokuva-aineistoja. Tdmi tuottaa kuitenkin omat ongelmansa tieto-
tekniikan, luetteloinnin ja dokumentoinnin suhteen. Esiin on noussut paikallismuseoiden
toimijoiden koulutustarpeita, joihin ei kuitenkaan vield ole pystytty ainakaan kaikissa
maakunnissa vastaamaan.
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Arkistokokoelmat ja muut aineistot

Kotiseutumuseoissa arkistot ovat yleensi pienid, kotiseutuarkistot hoitavat timin sektorin
arkistotoimintaa. Museota yllipitdva yhdistys saattaa hoitaa my6s kotiseutuarkistoa, mutta
se on useimmiten erillinen museon kokoelmista. Paikallisissa erikoismuseoissa on kuiten-
kin laajojakin arkistokokonaisuuksia, jotkin jopa yllapitdvit oman erikoisalansa laajinta
arkistoa Suomessa.

Kyselyyn vastanneista museoista 63 museota ilmoitti omistavansa arkistokokoelmia,
joissa on yhteensd 49 690 arkistoyksikkod. Keskimairin arkistoyksikkoja on lihes 790/
museo. Arkistoyksikoistd puhuttaessa on syytd huomioida, ettd arkistoyksikko voi olla yksi
kirjallinen dokumentti, kuten kirje, tai laaja asiakirjakokonaisuus. Niin ollen todellista
arkistoaineistojen volyymia paikallismuseoissa on vaikea arvioida. Vuonna 2010 arkisto-
kokoelmat karttuivat 12 museossa. Kaikkiaan kokoelmiin otettiin 680 arkistoyksikkod,
keskiarvo 56 kpl/museo.

Kyselyssi tiedusteltiin myos kokoelmissa olevia muita aineistoja. Paikallismuseoissa
tihdn kategoriaan on kyselyaineiston perusteella useimmiten luettu kuuluviksi painotuot-
teet ja muut sellaiset objektit, jotka nahdain erillisind esine-, kuva- ja arkistoaineistoista,
syystd tai toisesta. Kaikkiaan muuta aineistoa tuli kyselyssi esiin 425 463 kappaletta 68
museosta. Suurimman osan tistd aineistoryhmisti muodostaa erdin paikallismuseon
330 000 kappaleen kantakorttikokoelma. Muuta aineistoa on siten 95 463 kappaletta,
keskiarvolla 1424 kpl/museo. Monet paikallismuseot ovat ottaneet kokoelmiinsa erilaisia
audiovisuaalisia tallenteita eri medioina. Painettuja aineistoja ovat mm. kirjat, lehdet, eri-
laiset opetustaulut ja julisteet.

Luonnontieteelliset kokoelmat

Laajoja luonnontieteellisid niytekokoelmia on ainoastaan muutamalla paikallisella eri-
koismuseolla. Muiden paikallismuseoiden kokoelmien luonnontieteellinen osa on usein
periisin yhdeltd tai muutamalta alan harrastajalta ja on siksi enemmin harrastuksen doku-
mentaatio kuin luonnontieteellinen otos. Luonnontieteellisid kokoelmia ilmoitti kyselyssd
omaavansa 12 paikallismuseota. Niistd yhdeksissd ndytteitd oli 1-100 kpl. Kun niytteitd
on yhteensd 168 300 kappaletta, niistd 168 000 on kahdessa museossa: Forssan luonnon-
historiallisessa museossa (85 000) ja lisalmen Luontomuseossa (83 000). Nimi molem-
mat ovat yhdistyspohjaisia museoita.

Paikallismuseoiden nikemys kokoelmien merkityksesti

Hankkeen kyselyssi tiedusteltiin, miki oli museotoimijoiden mielestd merkittdvintd
paikallismuseon kokoelmissa. Kysymykseen vastasi 321 museota. Kuten edelld eri aineis-
toryhmien osalta kiy ilmi, paikallismuseoiden kokoelmat ovat sisalloiltddn ja laajuudel-
taan hyvin vaihtelevia, joten my®os vastaukset tihidn kysymykseen ovat hyvin erilaisia.
Aineistosta voi kuitenkin hahmottaa kolme selkeimmin erottuvaa teemaa, joiden kautta
paikallismuseotoimijat itse nikevit kokoelmiensa merkityksen. Niitd ovat tietyt esineet tai
kokonaisuudet kokoelmissa, paikallisuus ja alkuperiisyys. Muita merkitysten antajia koko-
elmille ovat esimerkiksi aineiston monipuolisuus ja ikd. Kaikkiaan 194 vastaajaa piti
museonsa kokoelmien merkittdvimpinid piirteeni tiettyji esineitd tai esinekokonaisuuksia
(60 %). Merkittivyyteen vaikutti paitsi esineen omat ominaisuudet, myds sen liittymi-
nen johonkin tunnettuun henkil6on. Kokoelmien paikallisuus koettiin niiden merkitti-
vimmiksi piirteeksi 51 vastauksessa (16 %). Tami onkin luontevaa paikallismuseoiden
kyseessd ollessa. My6s autenttisuuden ja omistushistorian merkitys on tiedostettu paikal-
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lismuseoissa. Tdtd piirrettd kokoelmissaan piti tirkeimpind 25 vastaajaa (8 %). Edellisten
paiateemojen lisiksi ulkopuolelle jad 59 vastaajaa (18 %), joiden vastauksissa kokoelmien
merkittdvid piirteitd ovat muun muassa ainutlaatuisuus, kokonaisuus, kokoelmien laajuus

ja "henki”.

"Taydellinen helmestysvélineistd: oihti, simpsa, summarauta, liippi, kaurakko ja soohku =
6 vélinetta.”

"Kista fran 1600-talet”

"Kuninkaan poytd, jonka déressé kuningas Kustaa IV Aadolf on ruokaillut 1806."
"Monipuolinen kokoelma paikkakunnan paikallishistoriaa.”

"Paikallisista perheistéd esineitd, joista tarinoita”

"Trédbatar som byggts i var by”

"Kaikki museon esineet ovat kuuluneet tilalla asuneelle perheelle”

"Aidot tavarat aidossa ympéristoss&”

"Esineisté on vanhempaa ja monipuolisempaa kuin vastaavissa kotiseutumuseoissa keskimé&arin”
"Allt”

Paikallismuseoiden vastauksia kysymykseen: "Mika on mielestanne merkittévinta kokoel-
missanne?”

3.4.2 Paikallismuseoiden kokoelmanhallinta

Jotta museoiden kokoelmissa olevien aineistojen tiedot olisivat nyt ja tulevaisuudessa
sekd museotoimijoiden itsensi ettd yleisojen saatavilla, museon kokoelmiin otetut aineis-
tot luetteloidaan. Luetteloinnilla tarkoitetaan esineeseen tai materiaaliin liittyvin tiedon
(kuten esimerkiksi kiyttdtavan, ulkondon, materiaalin ja kiyttdjastd kertovien tietojen)
mahdollisimman perusteellista kerddmistd ja tallentamista niin, ettd tieto sdilyy ja on
helposti kiytettivissi. Kokoelmanhallinta tarkoittaa museotyossi sitd, ettd kokoelmien ja
yksittdisten esineiden luettelointi-, kunto- ja sijaintitiedot ovat ajan tasalla ja kokoelmien
kisittely ja sdilytys on turvallista ja asianmukaista, eli ettd museossa tiedetddn, missi esi-
neet ovat, mitd ne ovat ja missd kunnossa ne ovat. Paikallismuseoissa, joissa toiminnan
painotukset ja aktiivisuus vaihtelevat, vastuuhenkilot tai henkil6std vaihtuvat ja kokoel-
maan liittyvi ty6 on usein lyhytaikaisten hankkeiden varassa, kokoelmiin liittyvien tieto-
jen ja tarinoiden tallentaminen olisi ensiarvoisen tirkedi. Joskus tiedot kokoelmista ovat
vain yhden museoaktiivin muistin varassa.

Luettelointitavat ja luetteloitujen aineistojen méiiri

Kyselylld pyrittiin selvittimain paikallismuseoiden kokoelmissa olevien aineistojen luette-
lointitapaa ja luetteloitujen aineistojen maarad. Niistd voidaan kuitenkin esittdd vain valis-
tuneita arvioita, silld vastaajien miird samoin kuin ilmoitettujen aineistojen miiri vaihteli
suuresti. Suurin osa aineistoista paikallismuseoissa on luetteloitu ainakin osittain, useim-
miten esimerkiksi paperilomakkeille, pahvikorteille tai muuten manuaalisesti. Esineistd on
kyselyn perusteella luetteloitu paperille 62,7 % (419 vastausta, yhteensi 744 715 esinettd)
ja sahkoisesti eli tietokoneelle jotakin tietokantasovellusta kiyttden noin 26,8 % esineko-
koelmista (202 vastannutta, yhteensd 318 382 esinettd). Paikallismuseoiden kokoelmissa
olevista taideteoksista on paperille luetteloitu 71,8 % (35 vastausta, 6010 taideteosta) ja
tietokoneella 14,1 % (21 vastausta, 1180 taideteosta).
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Paikallismuseoiden valokuvakokoelmista noin 18 % on luetteloitu paperille (80 vasta-
usta, 104 547 valokuvaa) ja sihkoisesti 17,7 % (51 vastausta, 102 704 valokuvaa). Arkis-
toaineistoista luetteloitujen yksikdiden mairdd tarkasteltaessa hieman suurempi osa
(38,3 %) on luetteloitu sihkoisesti (14 vastausta, 19 014 arkistoyksikkdd). Useimmissa
paikallismuseoissa (33 vastannutta) arkistomateriaali on kuitenkin manuaalisesti luette-
loitu (17 035 arkistoyksikkod, 34,3 %). Muista aineistoista ovat luettelointitiedot useam-
min sihkdisessd muodossa (20,3 %) kuin paperilla (5,5 %). Luonnontieteellisten kokoel-
mien aineistot ovat luetteloitu pddosin sihkoisesti, mutta luettelointi kattaa alle
10 % ilmoitetusta ndytemaaristi.

Kokoelmien luettelointisovellus

Kyselyssd pyydettiin tietoja museon kiyttaimistd luettelointisovelluksesta. Kysymykseen
vastasi 232 museota, eli noin kolmannes kaikista vastaajista. Kiytossd on vastausten perus-
teella yli 20 erilaista ohjelmaa ja sovellusta, joista suurin osa on tavallisia toimisto-ohjel-
mia (MS Word, Excel ja Access), ei varsinaisia tietokantasovelluksia. Vastausten perusteella
voidaan todeta, ettd paikallismuseot ovat jidneet jilkeen tietotekniikan kehityksesti ja
useimmissa vasta harkitaan sihkoisen luettelointijirjestelmin kiyttoonottoa. Osaltaan
tihin ovat vaikuttaneet edullisen (ilmaisen) luettelointisovelluksen puute suomen/ruotsin-
kielisend versiona, varttuneen paikallismuseovien kynnys ryhtyd kiyttimédin tietotekniik-
kaa ja yleinen resurssien rajallisuus paikallismuseoissa.

Tamai huolestuttava kehitys on tiedostettu ja asian korjaamiseksi on tehty paljon tyotd
eri puolilla maata. Erddt maakuntamuseot ovat kehittineet yksinkertaisia luettelointisovel-
luksia, jotka on tarkoitettu paikallismuseoiden kiyttoon. Niissd on kuitenkin ollut puut-
teita sekd tekniikassa ettd kiytettivyydessd. Varsinaiset ammattimuseokiytt66n kehitetyt
kokoelmanhallintajirjestelmit ovat liian kalliita ja teknisesti raskaita paikallismuseoille.
Nettiselainpohjaiset luettelointisovellukset ovat hieman madaltaneet paikallismuseoiden
kynnystd sihkoisen luetteloinnin aloittamiseen, mutta kuten kyselyvastaukset osoittavat,
niiden kiytté kuitenkin vield melko harvinaista.

Kokoelma-aineistojen digitointi eli aineistojen siirtiminen sihkdiseen muotoon niiden
kiytettivyyden ja saatavuuden parantamiseksi on haasteellista paikallismuseoille. Kaiken-
laista onkin keksitty, paikalliset tietotekniikkakitevit ovat rakennelleet omia jirjestelmidin
paikallismuseoille, joissain tapauksissa julkisyhteisdjen tuella. Tami erilaisten jdrjestelmien
kirjo on aineistojen sdilymisen kannalta erittdin huolestuttavaa, silld kerran luotujen jdrjestel-
mien sisdltdmien aineistojen siirtiminen tulevaisuudessa uusiin jirjestelmiin ei ole taattu — ei
ainakaan ilman huomattavia kustannuksia. Aineistojen digitoinnin edetessd yhteniisen sih-
koisen luettelointisovelluksen tarve kasvaa nopeasti ja jo olemassa olevien aineistojen siirtd-
minen mahdolliseen tulevaan yhteniiseen jirjestelmiin tulee olemaan tyolds ja kallis urakka.

3.5 Paikallismuseoiden rakennukset ja tilat

3.5.1 Rakennusten maara ja merkitys

Rakennettu ympiristé6 muodostaa noin kaksi kolmasosaa kansallisvarallisuudestamme
ja rakennusperintd muodostaa tistd oleellisen osan. Rakennusperinté6n on sitoutunut
runsaasti tyotd, materiaaleja, energiaa ja pidomia. Rakennusperinnélld on myos vilillistd
taloudellista merkitystd muun muassa kulttuurimatkailun kautta. Rakennusperinnén
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kautta havainnollistuva historia auttaa ymmirtdmain yhteiskunnan muutosilmiéiti ja ne
ovat tirkei osa kansalaisten identiteettii. Suomen rakennuskanta on muihin Euroopan
maihin verrattuna nuorta silld rakennuksista yli 80 % on valmistunut toisen maailmanso-
dan jilkeen. Nykyaikana historiallista rakennettua ymparist6ad pidetdin kaikkien yhteisend
perintond, jota on vaalittava sen arvojen vuoksi.

Paikallismuseoilla on hallinnassaan huomattava rakennusmassa. Paikallismuseoraken-
nusten kohdalla kyse on kuitenkin laajemmasta kokonaisuudesta kuin yksittdisten raken-
nusten idstd, kunnosta tai paikallishistoriallisesta merkityksestd. Paikallismuseotoiminnassa
on kyse yhteison halusta ja kiinnostuksesta siilyttdd tulevaisuutta varten sekd kokoelmia
ettd erilaisia kokonaisuuksia, kulttuuriympiristéji. Kulttuuriympiristdssd nikyy ihmisen
toiminta ja suhde ympiristd6nsd ennen ja nyt. Kulttuuriympiristé muodostuu muinais-
jadnnoksistd, rakennetusta ympiristostd, maisemasta ja perinnebiotoopeista. Paikallismu-
seoiden monipuoliseen rakennuskantaan kuuluu seki yksittiisid verstas-, kauppa- ja myl-
lyrakennuksia, ettd suurempia, alkuperiisasussaan siilyneitd kokonaisuuksia kuten teol-
lisuus- ja asuinmilj6itd. Esimerkiksi kotiseutumuseoissa on paikan alkuperiisten raken-
nusten yhteyteen siirretty muualta lihialueilta vanhoja rakennuksia kuten aittoja, pajoja,
riihid, vajoja, karjasuojia, latoja ja muita perinteisid ulkorakennuksia. Osa museokohteista
on rakennettu kokonaan paikalle siirretyistd rakennuksista, piarakennusta mydten. Vaikka
alue kokonaisuutena on “keinotekoinen”, yksittdiset rakennukset voivat olla erittdin hyvin
alkuperiisessd asussaan siilyneitd.

Paikallismuseokohteiden yhteydessi sdilytetddn tai on mahdollisesti entistetty piha-
piirejd, puutarhoja, kulkureittejd, laitumia, linnoitus- tai teollisuusrakenteita ja muisto-
merkkejd. Perinnemaisemat, kuten niityt, kedot ja hakamaat ovat maaseudun rakenne-
muutoksen myétd lihes tyystin kadonneet ja niiden suojelemiseen herittiin Suomessa
1980-luvulla. Monet paikallismuseot sijaitsevat perinnemaisemassa ja hoitamalla omaa
ympiristoddn paikallismuseot ovat tehneet arvokasta tyotd perinnemaisemien siilymiseksi.
Kyselyyn vastanneista yli 270 paikallismuseota ilmoitti hoitavansa yhti tai useampaa
perinnemaisemaa, muistomerkkii tai muuta kohdetta museotoimintaansa liittyen.

Kyselyssi pyrittiin selvittiméin paikallismuseoiden hallitsemien rakennusten tyyppi,
miirdd, kuntoa, pinta-alaa ja sitd onko rakennuksille tehty korjaussuunnitelmaa. Lisiksi
selvitettiin rakennusten ja kiinteistjen omistussuhteita. Kysymykseen museorakennusten
lukuma@iristd saatiin 644 vastausta. Vastanneilla museoilla oli hallinnassaan 2 946 museo-
rakennusta, keskiarvo 4,6 kpl/museo. Kuntien museoilla (213 vastausta) rakennuksia oli
1 018, sddtididen museoilla (44 vastausta) 154 ja yhdistysten museoilla (387 vastausta)

1 774 kappaletta. Kaikkiaan selvityksen kohteena olleiden paikallismuseoiden rakennus-
ten kokonaismidriksi voidaan arvioida noin 3 300 kohdetta.'

Paikallismuseoiden hallinnassa olevien rakennusten ika vaihtelee vasta rakennetuista
satoja vuosia vanhoihin rakennuksiin. Kyselyssi rakennustensa idstd antoi tietoja 87
museota, kaikkiaan 1981 rakennuksesta. Vastauksissa rakennusten iit ovat usein arvioita,
jotka perustuvat rakennustyyliin ja teknisiin yksityiskohtiin. Lisiksi monissa vanhoissa
rakennuksissa on nihtivissd ja myos piilossa monia rakennusvaiheita, joiden absoluutti-
nen ajoitus on vaikeaa. Vastanneissa museoissa puolet rakennuksista (49,5 %) on raken-
nettu 1800-luvulla. Seuraavaksi suurin ryhmi ovat 1900-luvun rakennukset
(34,1 %, 676 kpl), joista suurin osa vuosisadan alkupuolelta. Huomattavan paljon muse-
oilla on rakennuksia myos 1700-luvulta (11,8 %, 234 kpl). 1600-luvun rakennukset

10 730 kuntien, yhdistysten ja sitididen paikallismuseota x 4,58 rakennusta = 3 343
museorakennusta
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ovat jo selvisti harvinaisia (0,6 %, 12 kpl). Uusiakin rakennuksia paikallismuseoilla on,
2000-luvulla rakennettuja paikallismuseoiden kiytdssi olevia rakennuksia on 77 (3,9 %).

3.5.2 Rakennusten ylldpito ja hoito

Museorakennusten kuntoa kysyttiin paikallismuseoilta kolmella midreelld. Mikali arvioi-
tiin, ettd rakennus ei vaadi suuria korjauksia (tarve vain helposti hoituville pienille kor-
jauksille), pyydettiin merkitsemian kohtaan Ayvd. Jos arvioitiin, ettd rakennuksen kunto
vaatii kohtalaisia korjauksia (esim. parekaton uusiminen, kengitys, kuistin oikaisu), pyy-
dettiin merkitsemiin kohtaan kohtalainen. Jos arvioitiin, etti rakennus vaatii suuria kor-
jauksia (useita laajoja korjauskohteita tai kohteen huono kunto estdd rakennuksen kiyton
ja/tai vaarantaa kokoelmien siilymisen), pyydettiin merkitsemidin kohtaan Auono. Raken-
nuksen kunnon arviointi osoittautui hankalaksi ja moni muihin kysymyksiin vastannut
ei vastannut tihdn. Joissain museoissa kaikki rakennukset olivat “hyvid” ja joissain kaikki
olivat “kohtalaisia”, vaikka erikuntoisia rakennuksia on varmaankin melkein kaikissa
museoissa. Vastauksia saatiin kaikkiaan 407 museolta, joilla oli yhteensi 2060 rakennusta.

Kuntien omistamia museoita oli vastaajissa 140 ja niiden kuntoa oli arvioitu 748 raken-
nuksen osalta. Niistd hyvikuntoisiksi arvioitiin 54,7 % (409 kpl). Kohtalainen kunto oli
37,7 %:lla (282 kpl) ja huonoiksi arvioitiin 7,6 % (57 kpl) rakennuksista. Kunnallisten
museoiden taustatukena rakennusten yllipidossa on kunnan tekninen toimi, joka yleensi
parhaansa mukaan yrittdd pitdd museorakennukset kunnossa.

Séitididen omistamia museoita vastasi 23 (92 rakennusta). Hyvin kuntoarvion sai 40,2 %
(37 kpl), kohtalaisen 56,5 % (52 kpl) ja huonon 3,3 % (3 kpl). Saitiot joutuvat raken-
nustensa kunnossapidon puolesta yleensi turvautumaan ulkopuolisiin toimijoihin. Tami
lisdd kiinteistokuluja sddtividen museoissa.

Yhdistysten omistamista museoista kyselyn tdhdn osaan vastasi 244 museota, joilla on
1220 rakennusta. Kunnoltaan hyviksi arvioitiin 45,0 % (549 kpl), kohtalaiseksi 48,5 %
(592 kpl) ja huonoksi 6,5 % (79 kpl). Yhdistyksissd pyritdan tekemdin mahdollisimman
paljon talkoilla kustannusten sddstimiseksi. Perinnerakentamisen tietimys ja ammattitaito
vaihtelee yhdistyksissi ja aiheeseen perehdyttivin koulutuksen tarve on ilmeinen.

Koko arvioidusta rakennusmiiristd hyvin kuntoarvion sai 48,3 %, kohtalaisen 45,0 %
ja huonon 6,7 % rakennuksista. Kysymykseen laadituista korjaussuunnitelmista vastasi
341 museota, joilla oli 1726 rakennusta. Voi olettaa, ettd niilli museoilla, jotka eivit kysy-
mykseen vastanneet, tuskin on ainakaan enemmin korjaussuunnitelmia valmiina kuin
vastanneilla. Kaikki museorakennukset tarvitsevat pitkin aikavilin korjaussuunnitelman,
jotta tuleviin korjaustoimiin voidaan varautua pienin resurssein toimivissa paikallismuse-
oissa.

Kunnallisilla museoilla (542 rakennusta) tilanne oli paras tissd joukossa, korjaussuunni-
telma oli tehtynd 26,9 %:lle (146 kpl) museorakennuksista. Ilman suunnitelmaa oli 73,1 %
(396 kpl). Tilanteen taustalla on kuntien omat rakennusorganisaatiot, jotka tekevit kun-
toarvioita ja korjaussuunnitelmia kuntien koko rakennuskannalle, my6s museorakennuk-
sille.

Sddtididen hallinnoimilla museoilla (84 rakennusta) tilanne oli heikoin. Korjaussuun-
nitelma oli tehty vain 11,9 %:lle (10 kpl) ja ilman oli 88,1 % (74 kpl). Tosin sddtididen
museoiden rakennuskanta on keskimiirin uudempaa kuin muiden ryhmien museoilla,
joten korjaussuunnitelmien tarve ei ole viliton.

Yhdistysten museoilla (1 100 rakennusta) korjaussuunnitelma oli tehtyni 17,4 %:lle
(191 kpl) museorakennuksista. Tdma luku on erittdin pieni huomioiden yhdistysten
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museoiden hallinnassa olevan rakennusmassan laajuuden, huomattavan idn ja kulttuuri-
historiallisen arvon. Ilman korjaussuunnitelmaa on 82,6 % rakennuksista (909 kpl)

Paikallismuseoiden rakennuksia kunnostettaessa on toisinaan tehty asiantuntematto-
muudesta johtuvia virheitd. Nami olisi voitu vilttdd asiantuntijan laatimaa korjaussuun-
nitelmaa noudattamalla. Perinteisten kansanrakennusten korjaaminen edellyttdd vanho-
jen teknisten ratkaisujen ja tyotapojen tuntemusta sekd myos tyotapojen omakohtaista
hallintaa. Perinnerakentamisen asiantuntijan laatimassa korjaussuunnitelmassa kuvataan
kiytetyt alkuperiiset rakennusratkaisut, syntyneet vauriot ja annetaan ohjeet niiden kor-
jaamiseksi. Kyselyn perusteella paikallismuseoiden rakennuskannan kokonaistilanne on
huolestuttava. Vastausten perusteella 20,1 %:lla museorakennuksista on korjaussuunni-
telma ja 79,9 % odottaa etti sellainen tehdiin.

3.5.3 Museotilat

Osalla museoista ei ole kidytdssddn varsinaisia museorakennuksia vaan ne sijaitsevat raken-
nuksissa, joiden paakiyttiji on joku muu kuin museo. Niiti tiloja kutsutaan tdssi rapor-
tissa museotiloiksi. Téllaisissa tiloissa sijaitsee kyselyyn vastanneista museoista yhteensi 96
museokohdetta (94 vastaajaa). Yksi museoista on hajasijoitettuna yhteensi 12 eri kohtee-
seen.

Museoiden kiytossd olevien tilojen pidasialliset kdyttotarkoitukset vaihtelevat. Yleisim-
min museot sijaitsevat koulussa tai oppilaitoksessa (14 kpl), kunnantalolla tai muissa kun-
nan kulttuuri- tai palvelutiloissa (14 kpl), asuinrakennuksissa (12 kpl), kirjastossa (9 kpl),
sairaalassa tai sairaala-alueella (9 kpl) tai rakennuksessa, joka on paiasiassa liike- tai yri-
tyskdytossi (6 kpl). Naiden lisiksi museoiden niyttelyitd on paloasemilla, paivikodeissa,
erilaisissa kulttuuri- ja harrastetiloissa ja monissa muissa erilaisissa rakennuksissa. Museot
sijaitsevat usein omistajatahonsa kiyttamissi tiloissa ja esittelevit taustaorganisaationsa
historiaa: sairaanhoitopiirien omistamat museot sijaitsevat usein sairaala-alueella, oppilai-
tosten omistamat museot oppilaitoksissa ja palolaitosten omistamat museot paloasemalla.
Osa museoista toimii kuitenkin vuokralaisina muiden toimijoiden omistamissa raken-
nuksissa, eikd museon aihepiiri tai toiminta ole vilttdimittd kytkoksissi tilojen omistajaan.
Tillaisia ovat esimerkiksi yhdistysten omistamat kotiseutu- ja muut museot, jotka sijaitse-
vat kirjastossa tai muissa kuntien omistamissa tiloissa.

Museotilat ovat hyvin erilaisia ja niiden kiyttotarkoitus ja laajuus vaihtelevat suuresti.
Kyselyvastausten mukaan (93 vastaajaa) museoilla eniten on kiytossi niyttelytiloja, joita
on yhteensd 14 969 m2. Siilytystiloja oli 63 vastaajalla yhteensd 3 660 m2, toimistotiloja
oli 57 museolla yhteensi 1 661 m?, juhla- ja tapahtumatiloja oli 31 museolla yhteensi
1 590 m? ja kahvila- ja ravintolatiloja 26 museolla yhteensd 521 m2. Muissa kiyttotarkoi-
tuksessa oli kdytdssd tiloja 34 museolla yhteensd 3 223 m2.

3.5.4 Turvallisuus

Museoiden turvallisuus liittyy kiintedsti rakennusten turvallisuuteen, silld rakennusten
tekninen turvallisuus auttaa suojamaan museokokoelmia ulkopuolisilta uhilta kuten
tulipalolta ja varkaudelta. My®s itse rakennusten turvallisuudesta on huolehdittava luon-
nonilmididen ja tuhotdiden varalta. Kokoelmien ja rakennusten turvaamisen lisiksi pai-
kallismuseoiden turvallisuuskysymyksissia on huomioitava myos museoissa tyoskentelevit
ja vierailevat ihmiset, jotta museotoiminta kokonaisuudessaan olisi vakaammalla pohjalla
myo6s mahdollisissa vaaratilanteissa.
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Kyselyvastausten mukaan (473 vastausta) 32 % museoista on murtohilytysjirjestelma.
Sddtididen omistamissa museoissa 57 % on hilytysjirjestelma (37 vastaajaa), kuntien
omistamissa museoissa hilytysjirjestelma on 34 % (149 vastaajaa) ja yhdistysten omista-
missa museoissa 28 % (287 vastaajaa).

Palohilytysjirjestelmd on 32 % museoista (466 vastausta). Sddtididen omistamissa
museoissa halytysjirjestelmi on 61 % (36 vastaajaa), kuntien omistamissa museoissa 33 %
(147 vastaajaa) ja yhdistysten omistamissa museoissa 29 % (283 vastaajaa).

Pelastussuunnitelma oli tehty 23 % museoista (454 vastausta). Sdatididen omistamissa
museoissa pelastussuunnitelma oli tehty 50 % (34 vastaajaa), kuntien omistamissa muse-
oissa 28 % (142 vastaajaa) ja yhdistysten omistamissa museoissa 17 % (278 vastaajaa).
Koska pelastuslaki edellyttdd pelastussuunnitelman laatimista my6s kulttuurihistoriallisiin
kohteisiin ja yleisdtapahtumia varten, ovat kyselyn tiedot paikallismuseoiden varautumi-
sen puutteesta hilyttivit.

Vakuutuksia koskevaan kyselyyn vastasi yhteensi 421 museota. Vastausten mukaan
80 % museoista on palovakuutus, 53 % kiinteistovakuutus, 24 % vahinkovakuutus koko-
elmille ja 18 % tdysarvovakuutus kokoelmille. Henkildstolle suunnatuista vakuutuksista
35 % museoista on henkilévakuutus tyontekijoille ja 33 % henkilovakuutus talkoovielle.
Tdmain lisaksi museoilla on monenlaisia erilaisia vakuutuksia kuten rakennusten tiysarvo-
vakuutus, vastuuvakuutus ja myrskytuhovakuutus.

Séddtididen omistamat museot (33 vastaajaa) ovat vakuuttaneet museonsa parhaiten.
Palovakuutus on 91 % museoista, kiinteistévakuutus 73 %, vahinkovakuutus kokoelmille
36 %, tdysarvovakuutus kokoelmille 33 %, henkilévakuutus tydntekijoille 73 % ja henki-
lovakuutus talkoovielle 24 %.

Kuntien omistamilla museoilla (125 vastaajaa) on palovakuutus 69 % museoista, kiin-
teistovakuutus 60 %, vahinkovakuutus kokoelmille 23 %, tdysarvovakuutus kokoelmille
21 %, henkilévakuutus tydntekijoille 34 % ja henkilovakuutus talkoolaisille 13 %. Osassa
kuntien museoissa museo kuuluu omistajatahon yleisen vakuutuksen piiriin, eiki erillistd
midrittelyd museon vakuutuksista ole tehty.

Yhdistysten omistamilla museoilla (263 vastaajaa) on palovakuutus 84 % museoista,
kiinteistovakuutus 47 %, vahinkovakuutus kokoelmille 23 %, tdysarvovakuutus kokoel-
mille 14 %, henkilévakuutus tyontekijoille 31 % ja henkilévakuutus talkoolaisille 44 %.

Kyselyvastausten mukaan siitididen omistamat museot ovat kiinnittdneet huomiota
enemmin turvallisuuteen kuin kuntien ja yhdistysten omistamat museot. Tdmi voi johtua
siitd, ettd sddtididen museoilla on usein isommat tulot ja niilld on mahdollisuus sijoittaa
my6s turvallisuuteen. Sddtididen omistamat museot sijaitsevat usein my6s uudemmissa
rakennuksissa, jolloin turvallisuuden kehittiminen on helpompaa kuin esimerkiksi koti-
seutumuseoiden ulkomuseoalueilla.

Kyselyvastausten perusteella voi todeta, ettd paikallismuseoiden turvallisuudessa on
kiinnitetty enemmin huomiota vahinkojen korvaamiseen kuin niiden ennaltachkiisyyn.
Rakennusten, kokoelmien, henkiloston ja asiakkaiden turvallisuuden kannalta olisi kui-
tenkin parempi, ettd jatkossa pystyttdisiin parantamaan museoiden murto- ja palotur-
vallisuutta sekd kouluttamaan museotoimijoita hititilanteiden varalle, jotta pystyisimme
turvaamaan aineiston siilymisen tuleville sukupolville sekd museoiden toimimisen turval-
lisina ty6- ja vierailuympiristoina.
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3.6 Paikallismuseoiden tarpeet ja tavoitteet

Kyselyn vastaajilla oli mahdollisuus tuoda esille omia tarpeitaan ja toiveitaan museotoi-
minnasta. Kyselylld kartoitettiin erityisesti museoiden tarpeita liittyen kokoelmiin, henki-
16st66n sekd rakennuksiin ja tiloihin. Lisaksi kysyttiin museon ldhitulevaisuuden paitavoi-
tetta sekd millaista tukea ja miltd tahoilta sitd tarvitaan. Museot toivat nikemyksidin esille
runsaasti ja vastauksissa nousevat esiin riittimédctomit henkilo- ja taloudelliset resurssit,
huoli kokoelmista ja rakennuksista sekid museotoiminnan jatkuvuudesta. Nimi tarpeet
ovat yhteisid museon omistajatahosta riippumatta.

Tarpeet liittyen henkilostéon
"Piteviid henkilostod on tarjolla ja saatavissa. Mahdollisuus palkata, on se ongelma.”

Yli puolet vastaajista (286 vastaajaa) kertoi tarvitsevansa lisdd palkattua tydvoimaa.
Suuri osa niistd koki tarvitsevansa erityisesti museoalan tydntekijoitd ja jatkuvuutta
museotyohon, “Kesityontekijit ovat museoalan opiskelijoita, mutta lyhyt tydjakso ei anna
mahdollisuutta systemaattiseen tyoskentelyyn.” Ongelmana on myos asiantuntevien oppaiden
saaminen, “Kesityontekijoiksi tarvittaisiin muita kuin tyollistettyji’.

Kuntien omistamissa museoissa tarvitaan lisdd resursseja museosta vastaavalle henkilélle.
Vastuu kunnan museotoiminnasta on usein joko kulttuurisihteerilld, vapaa-aikasihteerilld
tai kirjastotyontekijilld. Kyselyvastauksista kiy ilmi, ettd museoiden vastuuhenkilét ja
hallintamuodot vaihtelevat kunnittain paljonkin. Tyotd hoidetaan usein osa-aikaisesti tai
omien toiden ohella, "Museon kehittimisen voimavarat ovat hyvin suppeat: osa-aikainen
(80 %) kulttuurisibhteeri, jonka toiminnallinen vastunalue on sangen laaja.” Toimenkuvaan
kuuluvat usein kunnan muista sivistys- ja vapaa-aikatoiminnan tehtdvistd huolehtiminen,
ja paikallismuseo jad usein marginaaliin. Yhden kulttuurityontekijin aika ei ymmirretti-
visti riitd museotoiminnan pitkijinteiseen suunnitteluun tai kehittdmiseen.

Yhdistysten omistamilla museoilla puolestaan on tarve saada lisdd talkootyontekijoiti.
Mukaan museotoimintaan tarvitaan sekd omistautuvia talkoolaisia ettd nuorempaa vikes,
"Att fi nya och yngre personer att engagera sig i museets verksambet. Medelildern pa talko-
arbetarna dr over 70 dr!”. Lisiresurssien saaminen tyontekijéiden palkkaamiseen koetaan
myos tirkedksi, "Ei taloudellisia mahdollisuuksia palkata viked.”

Osa kyselyvastaajista kertoo tarvitsevansa lisdd koulutusta, "Kaikki koulutus, siis olemme
taysin vailla museoalan koulutusta.”

Tarpeet liittyen kokoelmiin
"Att fa ett billigt och enkelt program for digitalisering av samlingarna”

Kaksi kolmasosaa vastaajista (328 vastaajaa) kertoi tarvitsevansa tukea, ohjausta, vili-
neitd ja osaamisresursseja kokoelmatyohdn. Niistd suurimmat tarpeet liittyivit luetteloin-
tiin. Vastaajilla on tarve luetteloida museonsa kokoelmia, mutta erityisesti sihkoinen luet-
telointi koettiin tirkedksi. Sahkdinen luettelointi nahdadn kuitenkin hankalaksi ja kalliiksi
toteuttaa. My6s sopiva luettelointisovellus puuttui monilta, "Luettelointi ATK-pohjaiseksi
ensi tilassa, tilli hetkelld vain paperilla”. Osassa museoista olisi tarvetta myds kokoelman
perusinventointiin ja jirjestimiseen.

Lisitilan tarve on polttava ongelma monessa museossa ja kolmasosa vastaajista kokee,
ettd kokoelmien siilytystilat ovat puutteelliset ja niitd tarvitaan lisad, "Kaikki esineet tulee
saada suojaan esim. mankeli ja hoyrypannu sekdi jokivene, eli siilytystiloja lisii”. Monen
museon nyKkyisissi sdilytystiloissa olisi parantamisen varaa esimerkiksi olosuhteissa, limmi-
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tyksessd ja kiytinnollisyydessd, "Ast huset hills i sidant skick att foremdlen inte tar skada av
t.ex. fukt- och temperaturvixlingar’.

Museoilla on tarvetta myos kokoelmien kokonaisvaltaiseen hoitoon. Museot haluaisivat
puhdistaa ja hoitaa kokoelmiaan sekd konservoida esineiti. Monissa museoissa kokoel-
mien kunto tdytyisi tarkistaa ja tuholaisiakin olisi torjuttava, "Kokoelmaa ja néyttelyi ei ole
hoidettu vuosiin’.

Kokoelmien keruussa ja hallinnassa oli tarpeita osalla vastaajia. Yleisen kokoelman-
hallinnan lisiksi kokoelmapoliittisen ohjelman laatiminen koettiin tarpeelliseksi, samoin
nykypiivin esineiston tallentaminen. Ylipdansd museoilla on tarve kartuttaa kokoelmiaan,
mutta, my0s tehdi poistoja, “Objeiston laatiminen siilyttimisperiaatteista timdn piivin
esineistd’.

Pieni osa vastaajista koki kokoelmiensa ja kokoelmatietojensa turvallisuuden uhatuksi
tai heikoksi. Rakennusten lukitukset ja suojaukset ovat joissain museoissa heikkoja tai ole-
mattomia. Osalla museoista oli vaikeuksia sihkdisten aineistojen turvaamisessa, “Centrali-
serad uppbevaring av det elektroniska materialet”.

Resurssien puute on useimpien ongelmien takana. Erityisesti tarvittaisiin lisad rahaa ja
tyontekijoiti. Kokoelmien luettelointi ja hoito viivistyy ja jopa estyy resurssien puutuessa,
"Luettelointiin keskittyvin tyovoiman puute, miki on johtanut siihen etti kokoelmien tunte-
mus puutteellinen”. Myos ohjausta ja opastusta museotyOssd tarvittaisiin, "Ammattimaisen
avun puute”.

Tarpeet liittyen rakennuksiin ja tiloihin

"Kattojen korjaukset, huollot, maalauskunnostukset ja itse maalaukset, limmoneristyksien
parantaminen, aluskatteiden huolto ja yhden rakennuksen osalta rakentaminen, turvallisuus-
vaateet tiyttivit kaiteet eri rakennuksissa ulkona ja vinttikerroksissa, portaiden korjaukset,
invaluiskan rakentaminen, saunan wunin ja liitosputken uusiminen, piippujen huollot ja kor-
Jaukset pidrakennuksessa ja saunalla, sihkisuunnitelman pdivitys, yhden makasiinin sihkiis-
1ys, ovien lukkojen korjaukset. Edelli vain suurimmat.”

Paikallismuseoiden hallussa oleva rakennuskanta vaatii jatkuvaa tyotd. Puolella vastan-
neista (305 vastaajaa) on tarve toteuttaa museorakennusten korjauksia, joista yleisin on
kattojen korjaus, "Kaikkien rakennusten katot on uusittava tai korjattava”. Rakennuskorja-
ukset vaativat osaamista, suunnitelmallisuutta ja varoja, "Korjaukset tulisi tehdi perinnera-
kentamiseen perehtynyt henkilo, joista on huutava pula (varsinkin edullisista)”.

Toimivat ja asianmukaiset tilat liittyvit myos kokoelmien hoitoon: kolmas osa vastaa-
jista ilmoitti tilatarpeikseen lisdd tai parempaa siilytystilaa kokoelmille ja vajaa viidennes
yleisesti uudet tai paremmat museotilat, ”Nykyinen museo liian ahdas, suunnitelmissa on
siirtdd museo suurempiin tiloihin”. Suuri osa vastanneista paikallismuseoista toimii kyselyn
perusteella tiloissa, jotka ovat toiminnan monipuolisuuteen nihden riittimittdmat, eivit
ole esteettomii eivitkd takaa kokoelmien, tyontekijoiden tai museokivijoiden turvalli-
suutta tai rakennusperinndn siilymistd, "Museo sijaitsee rakennuksen toisessa kerroksessa,
portaikko on kapea ja jyrkki eikd litkuntaesteiset pédse museon tiloibhin”, "Saada palo- ja
murtohilytysjirjestelmdt vastaamaan ajan vaatimuksia.”

Tukea museotoimintaan
"Asiantuntija-apua ja avustuksia”

Museot (377 vastaajaa) kokivat tarvitsevansa eniten taloudellista tukea toimintaansa.
Rahaa tarvitaan yleisesti tai liittyen rakennusperinnén ja kulttuuriympiriston hoitoon,
kokoelmatydhon tai henkiloresursseihin, "7issi vaibeessa raballista apua, misti tabansa ja
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kenelti tahansa”. Rakennusperinnon ja kulttuuriympiriston hoitoon, kokoelmatyéhon
sekd tydvoimaan liittyvissd kysymyksissd kaivataan rahallisen tuen lisiksi myos ohjausta ja
neuvontaa. Asiantuntija-apua ja ohjausta museotoimintaan kaipasi viidennes vastanneista
museoista, “Esineiston varastointia ja néytteillepanoa varten museaalista tietoa ja tukea”.

Tuen kohde vaihtelee hieman paikallismuseon omistajatahon mukaan. Kuntien muse-
oissa tukea toivotaan erityisesti kokoelmaty6hon ja digitointiin, asiantuntija-apuna ja
ohjauksena ja tukena rakennusperinnon ja kulttuuriympiriston hoitoon. Muista poiketen
kuntien museoissa toivotaan myos omistajataholta eli kunnalta enemmin tukea museo-
toimintaan, "Kaupungin pddttijilti enemmdn museotoiminnan ja kulttuuriperintityon
arvostusta ja varoja museolle”. Sddtividen museoissa tukea toivotaan padosin rahallisena,
asiantuntija-apuna ja tukena rakennusperinnon hoitoon, "Kaikilta mahdollisilta tahoilta
rahallista tukea”. Yhdistysten museot toivovat taloudellista tukea yleisesti, tukea rakennus-
perinnén hoitoon ja kokoelmaty6hon ja digitointiin, " Pengar och rid for att kunna under-
hélla byggnaderna’.

Paikallismuseoiden tukijana museotoiminnassa nihdédin vastausten perusteella useim-
miten kunta. Tukea toivottiin myds maakuntamuseoilta, Museovirastolta ja valtiolta.
Vastaukset kertovat paikallismuseotoiminnan ja -toimijoiden sitoutumisesta juuri oman
alueen, paikallisen, kulttuurin siilyttdmiseen ja vilittimiseen. Kunta nihdiin siten luon-
nollisena kumppanina ja tuen lihteend, vaikka kuntatalouden nykyisessi tilanteessa kun-
tien tuki kulttuuri- ja museotoiminnalle tuskin ainakaan kasvaa.

Lahitulevaisuuden piitavoitteet
"Sinnitelli ja kiydi olemassaolon taistelua”

Paikallismuseoiden tavoitteet liittyvit kiintedsti museoiden perustoimintoihin: raken-
nusperinnon ja kokoelmien hoitoon, niyttelytoimintaan, perinteen tallentamiseen ja
tiedonvilitykseen seki erityisesti museotoiminnan sdilymiseen ja jatkuvuuteen “Siilyi
omaleimaisena kohteena, antaa kéivijoille hetki aikaa rauhoittumiseen”. Tunnettuuden ja saa-
vutettavuuden lisidminen sekd uusien yleisdjen ja kohderyhmien tavoittaminen on myds
ajankohtaista, "Koko kylin kohtaamispaikka” -asetelman vahvistaminen ja kéyttijikunnan
laajentaminen’.

Tavoitekokonaisuuksien painotukset vaihtelevat jonkin verran museoiden omistajata-
hojen mukaan. Kuntien museot priorisoivat niyttelytoiminnan kehittimisen, rakennus-
perinnon hoidon, kokoelmaty6n sekd museotoiminnan jatkamisen ainakin nykytasolla,
"Pidtavoitteena on museoesineiston hoito, inventointi, luettelointi”. Siatividen omistamissa
museoissa tavoitellaan uusia yleis6jd lisidmilld tunnettuutta ja saavutettavuutta, keskity-
tddn perinteen tallentamiseen ja vilittdimiseen sekd kokoelmatyohdn, “Asiakaslihtiisesti
kiinnostava historian kuvaus, joka tekee museosta alueellisesti merkittavimmin kulttuuribisto-
riallisen kohteen.” Yhdistysten museoissa tirkeintd lihitulevaisuuden toiminnassa on koko-
elmaty6 (inventointi, luettelointi, digitointi), rakennusperinnén hoito sekid museotoimin-
nan jatkuvuuden turvaaminen, “Jdisi jilkipolville muistoksi’.

Kaikkia vastauksia tarkasteltaessa tirkeimmiksi tavoitteiksi nousevat kokoelmien hoi-
don ja hallinnan kehittdminen seki rakennusperinnén hoito. Kolmanneksi paatavoitteeksi
nousee paikallismuseoty6n jatkuminen. Paikallismuseotoimijat pyrkivit tekemiin ty6td
tuleville sukupolville ja kestivilld tavalla, mutta toiminnan pitkdjinteinen suunnittelu tai
kehittdminen ei resurssien puutteessa useinkaan ole mahdollista. Liitteet 5 ja 6: Esimerkit
kotiseutumuseosta ja paikallisesta erikoismuseosta
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3.7 Paikallismuseoiden kehittamishankkeet, ideahaku
vuodelle 2012

Paikallismuseoiden tarpeet ja tavoitteet ovat pitkilti yhteisid, mutta realistisia mahdolli-
suuksia kaikkien paikallismuseoiden jatkuvaan julkiseen tukemiseen tuskin koskaan tulee
olemaan. Tamin vuoksi lihdettiin hankkeessa etsimdin toimivia tapoja ratkaista yhteisid
haasteita. Hankkeessa jirjestettiin ideahaku, joka suunnattiin kyselyyn vastanneille ja
hankkeen toiseen vaiheeseen kiinnostuksensa ilmaisseille kuntien, yhdistysten ja sddtioi-
den museoille (yhteensd 344 museota). Museoilta pyydettiin ideoita liittyen seuraaviin
teemakokonaisuuksiin:

— vapaaehtoistyon merkitys ja vaikuttavuus seka vapaaehtoistydn tukeminen ja kehittaminen
— paikallisen identiteetin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

—  kulttuuriperintékasvatuksen mahdollisuudet, kulttuuriymparistéjen vaaliminen

— uudet toimintatavat seké yhteistydkumppanuudet ja -muodot

— yhteisty6- ja koulutushankkeet, jotka liittyvat museoiden kokoelmiin ja rakennusperintdon

Hakuajan puitteissa saatiin 52 ideapaperia, joista tyoryhmai valitsi 10 ideaa jatkokehitte-
lyyn. Kriteereind valinnoille oli liittyminen em. kokonaisuuksiin seki ideoiden toimenpi-
teiden ja tuloksien hyddynnettivyys muissa paikallismuseoissa. Ideahaussa valituista hank-
keista puolet oli kuntien ja puolet yhdistysten ylldpitimistd paikallismuseoista. Hankkeen
projektitutkijat vierailivat syksyn aikana museoissa neuvoen ja opastaen hankesuunnitel-
man laadinnassa ja rahoitushakemuksen valmistelussa. Valittujen ideoiden pohjalta tyds-
tettyihin kehittdmishankkeisiin on mahdollista saada harkinnanvaraista avustusta vuodelle
2012.

Valitut 10 hanketta liittyvit paikallismuseoiden ja koulujen yhteistyon kehittdmiseen,
kokoelmanhallinnan ja kokoelmatyon suunnitelmallisuuden kehittdmiseen, kulttuuripe-
rintokasvatukseen eri kohderyhmien kanssa, vapaachtoistyon ja yhteiséllisyyden tukemi-
seen sekd uusien toimintatapojen ja yhteistydkumppanuuksien loytimiseen muun muassa
tiedonvilitykseen ja taloudellisiin resursseihin liittyen. Tyoryhmin toiveena ja ideahaun
tavoitteena on, ettd kehittdmishankkeiden kautta on loydettivissd toimintamalleja ja
kehittdmisen tyokaluja koko paikallismuseokentin tarpeisiin. Museoviraston museoalan
kehittdminen ja tiedonhallinta -osasto vastaa hankkeiden seurannasta, tiedottamisesta ja
tuesta yhdessa maakuntamuseoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lassi Saressalo

Mina, museo ja muutos
Kukahan se mind oikein olen? Keihin mini oikein kuulun? Tima kysymyspari johdattaa
meistd jokaisen selvittimiin itselleen oman minuuden, identiteetin, peruspylviit. Yksilo-

tasolla haetaan minuutta omasta persoonasta ja samastumismahdollisuuksista ja yhteisota-
solla etsitddn niitd viiteryhmid, joihin halutaan kuulua ja jotka hyviksyvit jisenekseen.
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Identiteettejd on ainakin kolmea lajia. On annettuja identiteettejd, joille oikein emme
voi mitdin. Sukupuoli saadaan syntyessd eika sitd tavallisesti muutella. Lapselle annetaan
symboloiva nimi, kansalaisuus, usein uskonto jotka toki ovat mychemmin muutettavissa,
mutta joiden muutosprosessissa tilalle valitaan useimmiten toinen ulkopuolelta mairitetty
aines. Kielikin saadaan lahipiiristd. Niitdhdn voi oppia uusiakin, mutta didinkielen varaan-
han kielikisityksemme rakentuu. Thonviri samoin kuin muut fyysiset ominaisuudet ovat
periytyvid ja siis annettuja. Jopa vasenkitisyys — tai oikeakdtisyys — on annettu ominai-
suus, jolle ei oikein mahda mitadn. Kansallisuuden, uskonnon ja kulttuuriset perusarvot
saamme lapsesta lahtien enkulturaatioprosessin aikana — kulttuuriinhan kasvetaan.

Rakentaessaan minuuttaan yksil6 hahmottaa oman erityisen henkilhistoriansa, joka
pitkilti muovaa hinen suhdettaan toiseuteen. Tuolloin tulevat esiin my6s omaksutut iden-
titeettisisllot, jotka liittyvit yksilon kiyttdytymisstrategioihin, vuorovaikutustyyleihin,
joita omaksumme suhteessa muihin ihmisiin, kuten alistuvaisuusstrategia, hallitsevuus,
riippuvuus.

Mutta sitten meilld on lukuisia hankittuja tai saavutettuja identiteettejd. Ne syntyvit
elimin myotd ja niihin vastaaminen vaatiikin tuon toisen kysymyksen. Olemme tarha-
porukkaa, koululuokkaa, Ropsilaisia tai Tepsildisid. Olemme unarilaisia tai inarilaisia.
Kuulumme ammattiryhmiin, harrastusporukkaan, olemme poliittisesti ryhmiytyneitd,
kuulumme johonkin, jos meiddt tuohon joidenkin ryhmiin hyviksytian.

Kaikilla nailld sosiaalisilla tai kulttuurisilla kuulumisilla on oma symboliikkansa. Sini-
ristilippu kertoo meistd, keltaristilippu taas toisista. Ropsin paita on erilainen kuin Tepsin.
Suurella tasolla erilaisuudet ovat nikyvii: lippuja, kansallislauluja, maakuntaviirejd, mutta
pienellikin maailmalla on omat symbolinsa. Kylilld on nuorisoseurantalo, rukoushuone
ja tyovdentalo, maamiesseuralla omansa ja martoillakin. Nima symboloivat sosiaalisia ver-
kostoja. Thmiset tekevit erilaisia asioita ja pienessikin kyldssi on monenlaista sitoutumista
moneen suuntaan. Usein nimi sitoutumiset erottavat ihmiset toisistaan. Mutta parhaassa
tapauksessa tillaisen erilaisten joukon yhteisend intressini voi olla yhteinen tavoite, yhtei-
sollisyys, joista nykypdivind niin kovasti puhutaan. Ollaankin meidin porukkaa. Ollaan
meikiliisid, tehdddn yhdessa.

Tiéstd padstiankin paikallismuseoihin. Ne ovat nimensd mukaisesti paikalliskulttuurin
symboleja — kotiseutuhistorian kertomuksia. Niiden keskeiseni tarkoituksena on kertoa
ajasta, joka on ollut eikd endd palaa. Niiden avulla kukin meistd paikallisista voi kuunnella
tarinaa omasta menneisyydesti tai asuinpaikkaa muuttaessaan kiydi kuulostelemassa,
nikemissi ja kokemassa noiden toisten menneisyytti, toisten, joiden joukkoon on halu
padstd, jos he minut jasenekseen haluavat ottaa. Enkulturaatioprosessissa — kulttuuriin
kasvattamisessa — paikallismuseoilla on tai ainakin pitiisi olla merkittivd osa. Kun lapselle
konkreettisesti kerrotaan, miten ennen on ollut ja miten tehty ja annetaan mahdollisuus
verrata nykyisyyteen, voidaan hinelle tarjota historian kulun ymmirrys, joka vaikuttaa
identiteettirakentumiseen. Vaikka paikallismuseoesineisto etenkin maaseudulla ja pien-
paikkakunnilla on agraarista, on se kuitenkin muutoksen kuvaaja. Kerropa pienelle, ettd
ennen kynnettiin yhdelld hevosvetoisella auralla vakoa ja nyt sen tekee kahdeksankertai-
sena ja paljon nopeammin tyokone perissidin auralaite. Tai kun ennen haluttiin erottaa
jyvat korsista, kiytiin puimassa riihessd — nyt saman homman hoitelee kone, joka nielee
pellollisen tunnissa ja tekee kaiken automaattisesti. Ja ettd maito tulee lehmistd, villa lam-
paasta ja pekoni siasta. Ndma ovat tekijoitd, joiden merkitystd ei kulttuuriin opetettavan
lapsen tai aikuisenkin maailmankuvan muotoutumisessa ole syytd viheksyi.

Mutta myos meikildiselle aikansa jo elidneelle paikallismuseot tarjoavat elimyksid. Mie-
lenkiintoista on kuunnella ihmisten reaktioita, kun he tunnistavat museokokoelmista
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esineitd ja asioita, joita itse menneisyydessdin ovat kokeneet. Samalla tavalla voi tarkastella
itseddn ja hahmottaa oman maailmankuvansa muutosta ja samalla identiteettimuutostaan,
kun katsoo ja kuuntelee esineen tarinaa ja suhteuttaa sen omaan elimiankulkuunsa.

Silli muutoksestahan paikallismuseo parhaimmillaan kertoo. Prosessista, jota on vaikea
havaita, jos ei ole jotain, milld konkretisoi mennyttd. Vertailu nykyisyyden ja mennei-
syyden eri vaiheiden vililld on hyodyllistd itsekasvatusta. Ja muutoksen seuraaminen voi
olla kovinkin mielenkiintoista. Se asettaa meidit aikamoisen filosofisen pohdinnan eteen.
Ruotsalainen etnologi Ulla Briick asetti muutosprosessin analyysin seuraavasti: ”Ostin
polkupydrin. Kauniin sinikeltaisen. Ajoin silld kauan. Silloin tilléin siitd rikkoontui osia,
pyord, poljin, satula ja hankin tilalle uudet. Kunnes erdani piivini havaitsin, ettd kaikki
osat paitsi runko on vaihdettu. Onko kyseessd sama polkupyori, jonka ostin. Jos ei, missd
vaiheessa siitd tuli toinen pyo6rd.”

Niinpi. Paikallismuseo parhaimmillaan on juuri noiden vaihdettujen py6rinosien
kokoelma. Niitd ei endd tarvita, mutta ne kertovat pydrin historian. Ja minun ja meidin.
Ne ovat paikallisen identiteettimme tunnuksia — symboleja. Ja se py6rin runko on kult-
tuurimme, joka muuttuu, mutta samalla siilyy.

Lahteet:
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4 Paikallismuseotoiminnan
kehittimisalueet ja toimenpide-
ehdotukset

4.1 Tietoa, osaamista ja resursseja museotoimintaan

Koulutusmahdollisuuksien ja -aineistojen tarve
Paikallismuseotoimijoiden tietoja ja osaamista tulisi lisitd, jotta museoita voidaan kehit-
tdd suunnitelmallisesti. Paikallismuseotoimijoiden koulutusmahdollisuudet ovat kuiten-
kin melko vihiisid ja hajanaisia. Maakuntamuseot jirjestivit alueittain maakunnallisia
museotapaamisia ja koulutustilaisuuksia ajankohtaisista asioista. Tapahtumilla on pai-
asiallisesti yhteisty6td lisddvi ja tiedottava merkitys. Suomen museoliitto jirjestdd laajasti
ja monipuolisesti museoalan koulutusta jisenilleen. Suurin osa paikallismuseoista ei ole
museoliiton jisenid, joten niiden ei mydskdin ole mahdollista osallistua koulutuksiin. Pai-
kallismuseoille tulisikin suunnata oma laaja museoalan perusopetuspaketti, johon museo-
toimijoiden olisi helppo osallistua. Paikallismuseoissa toimii paljon innokkaita henkil®ita,
jotka haluaisivat kehittdd osaamistaan. Koulutusta ja osaamista lisidamilld motivoidaan
toimijoita sitoutumaan paremmin suunnitelmalliseen museoty6hon. Tulevaisuudessa
on vaarana, ettd vapaachtoisten maird vihenee entisestddn, minka vuoksi toimijoiden
sitouttaminen on tirkedd. Osaamisen lisidminen paikallismuseotoimijoiden keskuudessa
edesauttaa museaalisten toimintatapojen noudattamista ja estdd virheiden tekemisti. Toi-
minnan suunnittelu jarkiperiistyy ja kiy ylipadtdan mahdolliseksi. Museoiden kokoelmien
ja rakennusten turvallisuus paranee, koska mahdolliset uhat havaitaan aikaisemmin ja vas-
tatoimenpiteisiin osataan ryhtyi ajoissa. Yleisesti saatavissa olevaa museologista tietoa pys-
tytddn hyodyntdmiin paremmin. Tilld tavoin pystytddn sddstimain aikaa, rahaa ja muita
resursseja. Paikallisen osaamisen kehittimiselld on monia myénteisid vaikutuksia, jotka
liittyvdt muun muassa toiminnallisuuden lisidntymiseen, motivaatioon ja hyvinvointiin.
Kotiseutu- ja kulttuuriperintétyolld on monia ilmenemismuotoja, joita paikallismuseot
toiminnallaan tukevat.

Vapaachtoistyon ja lyhyiden tydjaksojen varassa toimivat paikallismuseot tarvitsevat
suunnitelmallista kehittdmistd ja sitoutumista sithen. Hankkeen kyselyssd yli puolet muse-
oista kertoi tarvitsevansa lisdd tyovoima- ja osaamisresursseja. Suuri osa vastaajista koki
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tarvitsevansa erityisesti museoalan osaamista ja jatkuvuutta museoty6hon sekd koulutusta.
Koulutusta ja osaamista lisiimalld motivoidaan itse toimijoita sitoutumaan paremmin
suunnitelmalliseen museoty6hon, jotta museon toimintaan liittyvd tieto ja osaaminen ei
aina tulisi ainoastaan ulkopuolelta ja lyhytkestoisesti.

Toimenpiteet:

Suunnitellaan ja toteutetaan valtakunnallisesti koordinoitu ja sertifioitu museonhoitaja-
koulutus. Suunnitellaan museotydn perusopetuspaketin sisilto ja toteutustapa. (Suomen
Kotiseutuliitto, Suomen museoliitto, Finlands Svenska Hembygsforbund, maakuntamu-
seot)

Kehitetddn paikallismuseotoimintaa kokoelmien turvaamisen, tyd- ja asiakasturvallisuuden
sekd saavutettavuuden kannalta. Laaditaan turvallisuusohje paikallismuseoille (Museovi-
rasto, maakuntamuseot)

Neuvonnan kehittiminen ja koordinointi
Maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja valtakunnalliset erikoismuseot saavat korotettua
valtionosuutta alueellisten ja valtakunnallisten tehtivien hoitamisesta. Paikallismuseoiden
ohjauksesta ja neuvonnasta vastaavat pidasiallisesti maakuntamuseot, joissa tyostd vastaa
maakuntamuseotutkijan tai -amanuenssin nimikkeelld tyoskentelevd museoammatillinen
tyontekijd. Tutkijat avustavat ja neuvovat paikallismuseoita pidasiassa puhelimitse ja neu-
vontakdynneilld. Neuvonta on tirked ja silld etsitdén ratkaisuja usein kdytdnnonliheisiin
ongelmiin. Ammatilliset erikoismuseot neuvovat my6s oman alansa paikallismuseoita.
Yhteistyo ja neuvonta paikallismuseon ja ammatillisenmuseon vilill ei aina ole ongel-
matonta. Maakuntamuseoalueiden toimialueet eroavat maantieteelliseltd laajuudeltaan
suuresti toisistaan. Myos neuvonnan piirissd olevien paikallismuseoiden ja kokoelmien
midrd vaihtelee toiminta-alueilla paristakymmenestd reilusti yli 100 paikallismuseoon.
Maakunnallisista tehtdvistd vastaavan tutkijan tydnkuvaan kuuluu usein myos muita kuin
maakunnallisia ty6tehtdvid. Yli 50 % maakuntamuseotutkijoista tekee alueellisen neuvon-
tatyon ohessa myos esimerkiksi kulttuuriympiristoon liittyvid viranomaistehtdvid ja maa-
kuntamuseon omaan toimintaan liittyvdd kokoelma- tai ndyttelytyotd. On selvii, ettd alu-
eellisen tyon resurssit paikallismuseoiden ohjaus- ja neuvontaty6hon vaihtelevat suuresti.
Avun saaminen on paljon my6s paikallismuseotoimijoiden omasta aktiivisuudesta kiinni.

Toimenpiteet:
Kiynnistetddn selvitys korotettua valtionosuutta saavien maakunta- ja aluetaidemuseoiden

alueellisen toiminnan vaikuttavuudesta ja kohdentumisesta. (Museovirasto, OKM)

Luodaan ja ylldpidetddn Paikallismuseotoiminnan tyokalut —sivusto Museoviraston verk-
kosivuilla. (Museovirasto)

Maakuntamuseoissa varataan riittavit resurssit paikallismuseotoiminnan ohjaamiseen ja
neuvomiseen. Suositellaan, ettd alueellista ty6td tekevin tutkijan toimen tulee olla kokoai-

kainen. (Maakuntamuseot)

Kehitetddn paikallismuseotoiminnan tilastointia ja tilastointisovellus. (Museovirasto)
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Kestivien yllipitomallien 16ytiminen

Kuntien kulttuuritoiminnan on todettu tarvitsevan tuki- ja kehittimistoimenpiteiti.
Museotoiminta osana paikallispolitiikassa marginaalissa olevaa kunnan kulttuuritoimintaa
on usein tilanteessa, jossa kunnallisten museoiden perustoiminnot ovat paikoin ainoastaan
Museoviraston harkinnanvaraisten avustusten varassa. Kuntauudistusten yhteydessi pienii
kuntien omistamia museoita siirtyy hallinnollisesti osaksi ammatillisia, valtionosuuden
piirissi olevia museoita ilman, ettd uusien museokohteiden hoitoa kuitenkaan resursoi-
daan. Hankkeen kyselyn perusteella kuntien museoissa kaivataan lisii resursseja museosta
vastaavalle tyontekijille sekd lisad kunnan tukea, arvostusta ja kiinnostusta omaa paikallis-
museota kohtaan. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta méirittelee kunnan tehtiviksi edis-
tdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan laissa myos kotiseututyotd seki
paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistimista.

Paikallismuseoiden omistus- ja ylldpitovastuut vaihtelevat. Hankkeen kyselyyn vas-
tanneista museoista 11 % museon toiminnasta vastaa joku muu kuin omistaja, ja lisid
muutoksia vastuusuhteissa on odotettavissa. Yhteistydsopimukset museotoiminnan jir-
jestimisestd ja ylldpito- ja hoitovastuista saattavat kuitenkin perustua hyvin ylimalkaisiin,
vanhentuneisiin tai ainoastaan suullisiin tietoihin ja sopimuksiin. Yhdistysten ja sidtiéiden
ylldpitimid museoita rasittaa myos kiinteistovero, joka voitaisiin yleishyddyllisen yhteison
omistuksessa olevan kiinteiston osalta joko sddtad alhaisemmaksi tai 0.00 prosenttiin. Pai-
kallismuseota ylldpitaviltd yhdistyksiled peritty kiinteistovero saatetaan myods maksaa kun-
nan avustuksena takaisin yhdistykselle.

Toimenpiteet:

OKM:n kuntien kulttuuritoiminnan kehittdimishankkeessa selvitetddn, miki on kulttuuri-
palvelujen asema kunnan peruspalveluna sellaisissa kunnissa, jotka kiyttavit yleiseen kult-
tuuritoimintaansa alle 15 euroa asukasta kohden. Selvitetddn, miten kulttuuriperintdty
asemoituu osana kuntien kulttuuripalveluja. (OKM)

Suositetaan kunnille, ettd yhdistysten ja sddtividen ylldpitdmien paikallismuseoiden kiin-
teistovero tulee linjata nollatasoon (Museoliitto, Suomen Kotiseutuliitto, Finlands Svenska

Hembygdsforbund)

Kuvataan periaatteet, joilla kuntien ja museotoiminnasta vastaavien yhdistysten yhteis-
tyostd sovitaan. (Museovirasto, OKM)

Selvitetddn, miten paikallismuseotoiminta huomioidaan ja jirjestetdan kuntaliitoksissa ja
keritdin toimintamalleja kuntauudistusta ennakoiden. (Maaseutupolitiikan YTR, kult-
tuuriteemaryhma)

Kuntien museoille mydnnettiviin harkinnanvaraisiin avustuksiin edellytetdan kunnalta 30
% omavastuuosuutta. (Museovirasto).
Yhdistyksid ja kuntia kannustetaan yhteistyon lisidmiseen tyontekijéiden palkkaamiseksi

paikallismuseoihin.

Kiéynnistetddn selvitys museotoiminnan vaikuttavuudesta. (Cupore, Museovirasto)
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4.2 Rakennetun kulttuuriympariston ja kokoelmien
sailyttaminen ja hoito

Kokoelmanhallinnan jirjestiminen ja alueellisten yhteistyémuotojen selvittiminen
Paikallismuseoiden kokoelmissa on vihintdin 2,4 miljoonaa objektia. Kokoelmat muo-
dostavat merkittivin osan yhteistd kulttuuriperintéamme. Kokoelmien siilytysolosuhteet
ovat kuitenkin paikallismuseoissa usein puutteelliset ja sdilytystilat riittimattémat. Koko-
elma-aineistojen suunnitelmallinen hoito tai ennaltachkiisevi konservointi ei nykyiselldin
ole mahdollisia suurimmassa osassa paikallismuseoita.

Paikallismuseoiden kokoelmat vaihtelevat laajuudeltaan ja luettelointitasoltaan. Kokoel-
matiedot ovat edes osittain sihkoisessi muodossa vain 32 % paikallismuseoista ja kiytossd
on yli 20 elinkaareltaan ja kiytettdvyydeltidn toisistaan poikkeavaa sovellusta. Kokoel-
matietojen pitkdaikaissiilytyksesti ei ole huolehdittu. Paikallismuseoiden kokoelmatiedot
ovat vaarassa hivitd.

Hankkeen kyselyssd 2/3 paikallismuseoista kaipasi tukea, ohjausta ja resursseja koko-
elmatyohdn — erityisesti luettelointiin ja digitointiin, ja lihes 1/3 paikallismuseoista on
tarvetta asianmukaisille kokoelmien sdilytysratkaisuille.

Toimenpiteet:

Tuetaan Kansallinen digitaalinen kirjasto (KDK) -yhteensopivien, jo olemassa olevien
kokoelmanhallintajirjestelmien kiyttd6nottoa paikallismuseoissa maakuntamuseoiden,
aluetaidemuseoiden ja valtakunnallisten erikoismuseoiden toimesta.

Tuotetaan kansallinen, myos paikallismuseoiden tarpeet huomioiva kokoelmanhallinta-
jarjestelma kiyttoonotto Museo 2015 -hankkeen yhteydessd. (Museoliitto, Museovirasto,
Valtion taidemuseo)

Tuetaan OKM:n kulttuuritilojen perustamishankkeisiin mydnnettivistd avustuksista
museoiden alueellisten kokoelmakeskusten perustamista, jotka tarjoavat palveluita myds

ei-ammatillisille paikallismuseoille. (OKM)

Kannustetaan kokoelmatyon tekemistd yhteistydssi alueellisesti (Maakuntamuseot, alue-
taidemuseot, paikallismuseot)

Museorakennusten hoidon ja turvallisuuden parantaminen
Paikallismuseoiden hoidossa on merkittidvd osa maamme 1700-1900-lukujen rakennus-
kannasta. Paikalliset museorakennukset ovat usein rakennuskohteina maakunnallisesti tai
valtakunnallisesti merkittdvii ja kohteina siilyttdmisen arvoisia museotoiminnasta riippu-
matta. Paikallismuseoissa on rakennuksia keskimairin viisi. Yhteensi kuntien, yhdistysten
ja sddtididen museoiden rakennuskanta on yli 3000 rakennusta. Rakennusten kunnossa-
pito vaatii jatkuvaa tyotd, jotta museo sekd kulttuuriympiristond ettd tiloissa sdilytettavit
esineet sdilyisivdt. Paikallista museorakennuskantaa ei kokonaisuutena pystytd nykyresurs-
seilla yllapitimaintasolla, jolla sen sdilyminen jatkossa olisi turvattu.

Rakennusten yllipitoon kohdentuu tilld hetkelld yli 30 % kaikista museoiden taloudel-
lisista ja henkil6resursseista. Vain 32 % museoista on palohilytysjirjestelmi ja vain
23 % museokohteista on tehty pelastussuunnitelma. Museorakennusten hoitoon haet-
tavissa olevat avustukset ovat vain noin 4 % kaikista rakennusperinnén hoitoon osoite-
tuista avustuksista. Maakuntamuseoista vain osassa on rakennustutkijoita ja vain kahdessa
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maakuntamuseossa perinnerakennusmestaritoimintaa. Kdytinnon ohjaus ja neuvonta
korjaushankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa ei ole tasapuolisesti saatavilla. Museo-
toimintaan ja rakennusten hoitoon myénnettivien avustusten vaikuttavuuden ja seuran-
nan kannalta on haasteellista, ettd kulttuuriympiristdalan toimijoilla on kiytossi useita eri
jarjestelmid, miki aiheuttaa ongelmia esimerkiksi kulttuuriympiristéon liittyvin tiedon
ajantasaisuudessa, kattavuudessa, saatavuudessa ja vertailukelpoisuudessa.

Uusien tukimuotojen 16ytiminen museorakennusten kunnostamiseen olisi oleellisen
tirkedd, jotta riittdvid korjaustoimenpiteitd voitaisiin tehdd rakennusten siilyttdmiseksi.
Lisiksi jos paikallisessa hoidossa olevan rakennusperinnén siilyttdminen halutaan varmis-
taa, merkittdvit rakennukset tulisi nykyistd tarkemmin kartoittaa ja tunnistaa, jotta tur-
vataan avustusten mahdollisimman oikea kohdentaminen. Tdmi parantaisi rakennusten
kunnossapitoon kiytettivien vihidisten julkisten varojen vaikuttavuutta. Tyéryhma pitdd
tirkednd, ettd museorakennusten inventointia ja arvoluokitusta jatketaan alueellisesti.

Toimenpiteet:
Selvitetdin mahdollisuutta saada kohdennettu avustusjirjestelma tai kehittad nykyisid
avustusjirjestelmid paikallismuseoiden rakennusperinnén hoitoon. (Museovirasto, OKM)

Parannetaan viranomaisyhteisty6td ja tiedonkulkua liittyen kulttuuriympiristn rekisterei-
hin ja tilan seurantaan. Kehitetadn kulttuuriympiristod koskevaa valtakunnallista inven-
tointien tietojirjestelmai. (Museovirasto, maakuntamuseot)

Kannustetaan paikallismuseoita aktiivisuuteen ja yhteistyohon alueellisten rahoitusmah-
dollisuuksien selvittimisessi. (Paikallismuseot)

4.3 Toiminnan uudet muodot ja yhteistyomallit

Vapaaehtoistyon tukeminen ja kehittiminen

Taide- ja kulttuuritoiminnalla on tutkitusti myonteisid vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin.
Kulttuuri- ja taide-elimykset nahdddn osana hyviksi koettua elimii. Kulttuuritoiminnan
my6td syntyvi yhteisollisyys ja verkostot auttavat eliménhallinnassa ja kauniiksi koettu
rakennettu ympiristo ja taide luovat viihtyisyyttd. Kaikki nimi vaikutukset ovat lasni
myos paikallismuseotyssi. Paikallismuseotoiminta tarjoaa elimyksii, tietoa ja kokemuk-
sia sekd toiminnassa mukana oleville ettd museoissa asiakkaina kiyville ihmisille. Muse-
oilla on ty6llistdvi ja sitouttava vaikutus monilla eri tasoilla esimerkiksi kesity6paikkojen,
harjoittelujen, tydssd oppimisen ja erilaisten erityisryhmien tydtoiminnan kautta. Pai-
kallismuseoty aktivoi erilaisia ihmisryhmia kdyttimadn omia taitojaan ja vahvuuksiaan,
tarjoaa mahdollisuuden sosiaaliseen kanssakiymiseen, verkostojen luomiseen ja yllapiti-
miseen sekd mielekkidn tavan tyoskennelld tirkeiksi koettujen asioiden ja tavoitteiden
parissa.

Kokoelmien ja rakennuskannan vaalimisen lisiksi paikallismuseot tekevit kokonais-
valtaista kulttuuriperintdtydtd muun muassa ylldpitamilla kotiseutuarkistoa, hoitamalla
perinnemaisemia, tarjoamalla mahdollisuuksia opetukseen ja elimysmatkailuun seki valit-
timilld tietoa paikallishistoriasta julkaisujen ja niyttelyiden muodossa. Téten paikallismu-
seot edistdvit toiminnallaan tietoisuutta paikallisesta kulttuuriperinnostid sekd kulttuuri-
perinndstd ja -ympiristostd sekd niiden merkityksestd yhteiskunnassa laajemminkin. Tama
paikallismuseoiden tekemi ty6 ja sen arvo olisi nostettava yhteiskunnallisessa keskuste-
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lussa esiin ja sen arvo tunnustettava seki pyrittdvi etsimddn keinoja kansalaisten tekemin
kulttuuriperintotyon tukemiseksi ja vahvistamiseksi.

Toimenpiteet:

Parannetaan paikallismuseoiden statusta ja nikyvyyttd seki lisitddn yhteistyotd jarjesti-
milld valtakunnalliset paikallismuseopdivit ja jakamalla Vuoden paikallismuseo —tunnus-
tuspalkinto. (Suomen Kotiseutuliitto, Finlands Svenska Hembygdstérbund)

Etsitddn hyvid kdytintojd vuoden 2011 ideahaulla ja mahdollistetaan kehittimishankkei-
den tukeminen harkinnanvaraisilla valtionavustuksilla vuodesta 2012 lihtien. Raportoi-
daan kehittimishankkeiden etenemisesti ja tiedotetaan hyvistd kdytinndistd ja toimivista
yhteistydmalleista paikallismuseoita. (Museovirasto)

Jarjestetddn valtakunnallinen paikallismuseoseminaari. (JY, tydryhma, Museovirasto)

Kannustetaan ja tuetaan paikallismuseoiden toiminnan ja hoidon suunnitelmallisuutta
(museon toiminnan kehittimissuunnitelmat ja rakennusten hoito- ja korjaussuunnitel-
mat). (Museovirasto, maakuntamuseot)

Mahdollistetaan harkinnanvaraisten valtionavustusten mydntiminen my6s kulttuuripe-
rinto- ja kulttuuriympiristokasvatushankkeisiin. (Museovirasto)

Vaikutetaan kulttuuriperinté- ja kulttuuriympiristokasvatuksen vilittimien tietojen, taito-
jen sekd arvojen nikymiseen perusopetuksen uusiutuvissa opetussuunnitelman perusteissa.
(Suomen Kotiseutuliitto)

Pyritadn kehittdimiin kaikille avoimia tyokaluja paikallismuseoiden verkkonikyvyyden ja
tiedonvilityksen tueksi (JY: ViMuseo-hanke)

Kannustetaan paikallismuseoita aktiivisuuteen kulttuuri-, matkailu- ja hyvinvointipal-
veluiden tuottamiseen mahdollisuuksiensa ja oman kiinnostuksensa mukaan.Selvitetian
yhdessd matkailualan toimijoiden kanssa paikallismuseoiden mahdollisuutta osallis-

tua kulttuurimatkailukoulutukseen ja kulttuurimatkailun laatuty6kalujen kiytt66n.
(Museoliitto, Kotiseutuliitto, Museovirasto)
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Liite 1

MUSEOIDEN TOIMINTA VUONNA 2010 ‘
Paikallismuseotoiminnan kehittaminen -hanke
Palautetaan 15.4.2011 mennessa:

mz:zzilga:t:ehittéminen M U S E O V I R A S TO
PL 913, 00101 HELSINKI MUSEIVERKET

1. MUSEON PERUSTIEDOT
MUSEON NIMI JA OSOITE

(merkitkda pad@museon lisaksi mahdolliset muut museokohteet) Perustamisvuosi Avaamisvuosi
MUSEON OMISTAJA
Kiinteiston, rakennusten ja kokoelmien omistaja (HUOM! Mikali eri omistajia, merkitkda mit& omistus koskee )

Valtio Seurakunta, nimi

Kunta Yritys, nimi

Saatio, nimi Yksityishenkild, nimi

Yhdistys, nimi Muu, mika?

Jos museon hoidosta ja avoinnapidosta vastaa muu kuin omistaja, niin kuka?

MUSEONNE ON (voitte valita usempia vaihtoehtoja)

[] Kotiseutumuseotyyppinen museo (esim. kotiseutumuseo, ulkomuseo, talomuseo, esinemuseo, makasiinimuseo)
[] Koulumuseo

[] Laitos-, oppilaitos- tai jérjestdmuseo (esim. kirjastomuseo, yhdistysmuseo, palolaitosmuseo)

(] Kirkollinen museo

|:| Henkildhistoriallinen museo (esim. kirjailijakoti, taiteilijakoti, yhdelle henkillle tai perheelle omistettu kotimuseo )
|:| Sota-, ase- tai maanpuolustushistoriallinen museo

[] Teollisuus- ja elinkeinohistoriallinen museo ( esim. paja-, ruukki-, tai myllymuseo, kauppamuseo,
tehdas- ja yritysmuseot, metsdmuseo, kalastus-, metsastys- ja maatalousaiheiset museot)

[] Teknologia- ja likennehistoriallinen museo (esim. auto- ja moottorimuseot, tie-, vesi- ja raideliikennemuseot,
ilmailualan museo, puhelin- ja radiomuseo, séhkémuseo)
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|:| Laaketieteen tai terveydenhoitoalan museo (esim. apteekki-, sairaala- ja parantolamuseo)
[] Arjen ja asumishistorian museo

|:| Luonnontieteellinen museo (esim. luontokokoelma, kivi-, kasvi- tai eldinmuseo)

[] Harrastusmuseo (esim. urheilu- ja likuntamuseot, hevosmuseot, musiikki- ja soitinmuseot)
|:| Taidemuseo ( esim. ateljeekoti, galleria )

|:| Erikoiskokoelma (esim. pullo-, kahvikuppi- tai postimerkkimuseo)

[ Muu, mika?

2. MUSEON TALOUS vuonna 2010

Museotoiminnan menot Museotoiminnan tulot

Palkat ja palkkiot Kunnan avustus (ei koske kunnallisia museoita)
sivukuluineen

Kiinteistdmenot Valtionavustus (esim. Museoviraston
harkinnanvarainen avustus)

Muut menot Tydllistdmistuet

Muut avustukset

Paasymaksutulot

Varainhankinnan tulot
(jasenmaksut, vuokratuotto, myyntituotot)

Muut tulot

Omistajatahon omarahoitusosuus

Menot yhteensé Tulot yhteensa

3. MUSEON HENKILOKUNTA vuonna 2010

Palkattujen tyontekijoiden maara (lkm)

Palkattujen tyontekijoiden tydssaolopaivat yhteensa (Ikm)

Tyontekijdistd museoalan koulutuksen saaneita (lkm)

Museoalan koulutuksen saaneiden tydssaolopaivat yhteenséa (lkm)

Vapaaehtois-/ talkootydhon osallistuneiden henkildiden lukumééra yhteensa (lkm)

Arvio talkootuntien maarasta

Mitk& ovat suurimmat tarpeenne liittyen henkildstédn?
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4. MUSEON AVOINNAOLOAIKA vuonna 2010

Kaikkien museokohteiden avoinnaolopdivien maara yhteensa vuonna 2010:

Museokohde Avoinna | Kausiluonteisesti, | Vain Museo on Avoinnaolo-
ympari | ajalla: sopimuk- | toistaiseksi paivat
vuoden sen suljettu *) yhteensa
mukaan 2010:
* jos museo on suljettu, merkitkaa syy, miksi:
5. MUSEOKAVIJAT vuonna 2010
Kaikkien museokohteiden kavijamaara yhteensa vuonna 2010:
Museokohde Kévijamaara Kévijoista Kavijdista tapah-
yhteensa koululais- ja tuma-
paivakoti- vieraita (Ikm): *)
ryhmiin kuulu-
via (lkm)

illaisia tapahtumia tai muuta toimintaa museossa jarjestettiin 20107 (voitte valita useampia vaihtoehtoja)

perinnepéivéat ja -tapahtumat, tyénaytokset

markkinat tai myyjaiset

seminaarit ja luennot

)M
L]
L]
|:| teatteriesitykset ja konsertit
L]
L]

muita tapahtumia, mita?

|:| avointen ovien paivat

|:| kansainvalinen museopaiva
|:| talkoot

|:| kadentaito- tai muut kurssit

Tapahtumien maara yhteensa museossa vuonna 2010:
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6. MUSEON KOKOELMAT vuonna 2010

Lukumaara Naista Luetteloitu Otettu
(kpl) luetteloitu tietokoneella kokoelmiin
paperilla (kpl) | (kpl) vuoden 2010
aikana (kpl)
Esineet
Taideteokset
Luonnontieteell.
kokoelmien naytemaara
Valokuvat

Arkistoaineisto, arkistoyksikkoa *)

Muu aineisto, mika?

* Muut kuin kotiseutuarkistokokoelmaan kuuluvat yksikét

Luetteloinnissa kaytetty ohjelma:
Access

Excel

Word

Musketti

Muusa

Ooodoo

Logica

Oooodog

muu, mika?

Mitka ovat suurimmat tarpeenne liittyen kokoelmiin?

Mika on mielestanne merkittavintd museonne kokoelmissa?

7. MUSEON TURVALLISUUS
Onko museossanne palohalytysjarjestelmaa?
1 & (] KYLLA, milainen?

Renki
Kantapuu
Cumulus
Polydoc
Memoron

Antikvaria

Onko museossanne murtohalytysjarjestelméa?
L] & (] KYLLA, milainen?

Onko museollenne tehty pelastussuunnitelma?
1 & [ ] KYLLA, vuosi:
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Selvitys museon vakuutussuojasta:

[ ] Palovakuutus [ ] Vahinkovakuutus kokoelmille
[ Kiinteistdvakuutus [ ] Henkilsvakuutus tysntekijsille
[] Taysarvovakuutus kokoelmille [ ] Talkoovéen henkilvakuutus
[ Muu, mika?

8. MUSEON NAYTTELYTOIMINTA vuonna 2010
PERUSNAYTTELY
Milté vuodelta museon perusnayttely on?

Rastittakaa kohdat, jotka kuvaavat museonne perusnayttelya.

[ Teemaliinen esinendyttely (esimerkiksi ruuanlaitto, kasity6t, maatalous.)
[] Rakennuksen aikakauden mukainen sisustus

[] Rakennuksen/kohteen alkuperaisista esineista koottu nayttely

[ Pasosin muvalta keréatyista esineista koottu nayttely

[] Nayttelyssé on nayttelyteksteja

[] Nayttelyssa on riittava valaistus

[] Néyttely on esteetdn

[] Nayttelysta on tarjolla tietoa muillakin kuin kotimaisilla kielilla

[] Muuta, mitd? Kuvailkaa museon perusnayttelya:

VAIHTUVAT NAYTTELYT
Teittekd vuonna 2010 omaa vaihtuvaa nayttelyd museolle tai muihin tiloihin?
] &l [] KYLLA, kuinka monta:

Oliko museossanne tai muissa tiloissa esilla jonkun muun tekema nayttely?
L] & [] KYLLA, kuinka monta:
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9.2. MUSEOTILAT (Tahan vastataan, jos museo sijaitsee rakennuksessa, jolla on muitakin kayttajia)

Rakennuksen paaasiallinen kéyttotarkoitus ja rakennusaika:

Rakennuksessa museon kaytdssa olevat tilat: pinta-ala m2

Nayttelytilaa

Sailytystilaa

Toimisto- ja ty6tilaa

Juhla- tai tapahtumatilaa

Kahvila- tai ravintolatilaa

Muita tiloja, mita:

9.3. MUUT TILAT JA KOHTEET
(Museorakennusten ja museotoiminnan liséksi kaytossa olevat tilat, esimerkiksi erilliset varastot, nayttelytilat yms.)
pinta-ala m2

Nayttelytilaa

Sailytystilaa

Toimisto- ja tydtilaa

Juhla- tai tapahtumatilaa

Kahvila- tai ravintolatilaa

Muita tiloja, mita:

Onko teilla museotoimintaan liittyen hoidossanne muistomerkkeja, perinnemaisemakonhteita tai muita kohteita?
L] & [ ] KYLLA, mita kohteita?

9.4. KIINTEISTOVERO JA TILATARPEET
Maksatteko kiinteistoveroa?

] El [ ] KyLLA

Mitk& ovat suurimmat tarpeenne liittyen rakennuksiin ja tiloihin?
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10. MUSEON ARVIO OMASTA TOIMINNASTAAN JA TOIVEITA TULEVAISUUDELLE
Mika on parasta museossanne?

Mik& tekee museostanne erityisen?

Museonne pééatavoite lahitulevaisuudessa?

Millaista tukea museotoimintaanne tarvitsette ja milta tahoilta?

Muita kommentteja:

KUNTIEN, YHDISTYSTEN, SAATIOIDEN, SEURAKUNTIEN JA VALTION OMISTAMAT
MUSEOT:

Taman kyselyn avulla selvitetdan laajasti kaikkien Suomen museoiden toimintaa ja resursseja.
Myodhemmin Paikallismuseotoiminnan kehittaminen -hankkeessa jatketaan yhteistydverkostojen,
kehittamistarpeiden ja paikallisten menestystarinoiden kartoittamista yhdessé kiinnostuneiden museoiden
kanssa.

Oletteko kiinnostuneet osallistumaan selvityksen toiseen vaiheeseen?

L] El [ ] KYLLA

Kiitos vastauksestanne!

Kyselyn vastaaja tayttaa:

Nimi sahkdpostiosoite
Lahiosoite puhelin
Postinumero ja postitoimipaikka Museon verkkosivun www-0soite

Jos museotoiminnasta vastaa joku muu kuin kyselyn tayttaja, merkitkd@ museon yhteyshenkildn tiedot:

Paivays ja allekirjoitus
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Liite 2

PAIKALLISMUSEOTILASTON LAATIMINEN JA SEN LAATUUN VAIKUTTAVAT
TEKUAT

Kyselyn laatiminen ja kasittely

Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kysely laadittiin tydryhmin tueksi ja sen laa-
timisesta vastasi tydryhmin kanssa yhteistydssi Museoviraston museoalan kehittimisen
ja tiedonhallinnan osasto yhteisty6ssd Turun museokeskuksen ja Lapin maakuntamuseon
kanssa. Kyselyssd haluttiin selvittdd paikallismuseotoimintaa mahdollisimman laajasti.
Museotoimintaan kuluu monia erilaisia toiminnan osa-alueita, minki vuoksi kyselystd
tuli pitki ja osittain tydlds vastata. Kyselyvastausten kisittelyssd kiytettiin Museotilasto.fi
-sovellusta, jonne on kerdtty ammatillisia museoita koskevat tilastotiedot vuodesta 2008
lahtien. Museotilaston kiytto asetti omat haasteensa kyselyn rakenteeseen ja kysymysten
laatimiseen.

Kyselyyn pystyi vastaamaan paperilomakkeella tai internetissa Museotilasto.fi -verk-
kosovelluksessa. Kyselyvastausten tilastointi tehtiin verkkosovelluksen avulla, jonne my6s
postitse tulleet paperivastaukset siirrettiin. Lihtokohtana vastausten kisittelyssd oli, ettd
museoiden antamat tiedot hyviksytidn sellaisenaan. Mikili vastauksissa oli puutteita tai
epaselvyyttd, pyrittiin ne selvittimian ottamalla yhteys vastaajaan. Tdydentivid tietoja
kerittiin myos maakuntamuseotutkijoilta ja aiemmista selvityksisti.

Tilaston kattavuus

Loppuraportin tilasto kattaa maan ei-ammatillisesti hoidetut museot, jotka ovat kuntien,
yhdistysten ja sddtididen yllapitimid. Kuntien museoiden ryhmain on luettu mukaan
kuntayhtymien omistamat museot (esim. sairaanhoitopiirit). Paikallismuseoiden toiminta
vuonna 2010 -kysely lihetettiin yhteensd 726 paikallismuseolle maaliskuussa 2011. Naistd
yhdistyksen museoita oli 444, kuntien museoita 223 ja sddtion museoita 59. Elokuun
alkuun mennessi kyselyyn oli vastannut 477 museota eli 66 % museoista. Niistd muse-
oista 302 museota vastasi kyselyyn paperilomakkeella, 166 museota sihkoisesti Museoti-
lastoon ja 9 muulla tavoin esimerkiksi sihkdpostilla. Niiden lisiksi maakuntamuseotutki-
jat antoivat ja tdydensivit tietoja 189 museosta. Yhteensi tietoja saatiin 666 museosta eli
92 % kohderyhmistd. Naistd yhdistysten omistamia museoita oli 403, kuntien omistamia
215 ja sddtididen omistamia museoita 48. Kyselyn my6td 2 kunnan ja 4 yhdistyksen
museota havaittiin lakkautetuiksi.

34 % kyselyn saaneista museoista ei vastannut kyselyyn. Syyt vastaamattomuuteen
voivat olla moninaiset. Yhdistysten (vastaamatta 154 kpl, 35 %) ja saitididen (vastaa-
matta 21 kpl, 36 %) omistamien museoiden toiminnassa on piirteitd, jotka hankaloittavat
tillaisiin kyselyihin vastaamiseen. Tehtidvit museotoiminnassa on usein jaettu useille vas-
tuuhenkiléille ja kyselyn vaatimien tietojen kerddminen heiltd on saattanut olla liian ty6-
lastd. Henkildiden viliset ristiriidat voivat myos estdd tietojen kerddmisti eri henkiloilta.
Aktiivisissa yhdistyksissd ja sddtioissd toimintaa puolestaan voi olla niin paljon, ettd téllai-
set vihemman kiireelliset ja ty6lddt asiat saattavat hautautua muiden toiden alle. Joissain
museoissa palkattua henkilokuntaa on harvoin, eikid vapaaehtoisten aika riitd vastaamaan
aikaa vieviin kyselyihin. Kunnallisten (vastaamatta 74 kpl, 33 %) museoiden vastuu-
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henkil6t puolestaan ovat usein ylity6llistettyjd ja hyvin kiireellisid, eikd museolle annettu
tydpanos ole suuri. Kyselyyn kerittavit tiedot taloudesta, kidvijimairistd, kokoelmista ja
rakennuksista sijaitsevat my6s usein eri lihteissi ja niiden saaminen ja erittely kunnan kir-
janpidosta voi olla aikaa vievii ja tyoldstd.

Tilaston luotettavuus

Museotilaston voi katsoa antavan melko luotettavan yleiskuvan kyselyyn vastanneista
museoista. Luotettavuuteen vaikuttaa se, ettd kyselyvastaukset olivat osittain puutteellisia
ja osa museoista oli vastannut vain osaan kysymyksistd. Tamin vuoksi kaikkia vastauksia
ei voi vertailla keskendin tdysipainoisesti. Kyselyvastauksiin sisiltyy todennikéisesti myos
yksittdisid ja museokohtaisia virheellisyyksid, jotka eivit tarkastuksissa kiyneet ilmi. Kyse-
lyyn sisiltyi myos mittareita, joita ei kaikissa museoissa seurata. Kokonaislukujen ja kes-
kiarvojen kannalta niilld ei ole kuitenkaan ratkaisevaa merkitysti. Tilastosta on poistettu
huomattavan poikkeukselliset vastaukset, jotka eivit ole kokonaistilanteen huomioiden
vertailukelpoisia muiden vastausten kanssa.

Kyselyvastauksissa esiintyy horjuvuutta vastausten tarkkuudessa. Esimerkiksi vastaukset
talkootuntien midristd perustuvat arvioihin. Vapaaehtoistyon merkityksen ja arvon laske-
miseksi edellytetdin tarkkoja tietoja tydmairistd ja sithen kiytetyistd resursseista. Paikal-
lismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kyselyn avulla ei niitd tietoja saatu, minki vuoksi
arvoa on vaikea laskea eikd esimerkiksi vapaachtoistyon arvoon ja mairi voi luotettavasti
verrata paikallismuseoissa tehtdvin palkatun tyon arvoon ja miirdin.

Kyselyvastausten kivijamidrid tarkastellessa kannattaa huomioida, ettd kivijaimairien
laskentatavat vaihtelevat museoittain. Osassa museoista ei ole jirjestelmallistd kdvijamai-
rin seurantaa vaan kivijaimiiriksi ilmoitetaan vieraskirjaan nimenkirjoittaneiden mairi
eikd ilmaistapahtumien kavijoitd vilctimirted lasketa mukaan. Nima seikat vaikuttavat
annettuihin kivijimddritietoihin alentavasti. My6s rakennuksia koskevat vastaukset perus-
tuvat usein arvioihin. Kyselylomakkeessa pyydettiin esittimiin arviot rakennusten raken-
nusajasta ja pinta-alasta. My6s midritelmi rakennuksen kunnosta voi perustua nopeasti
tehtyyn arvioon ja mielikuvaan rakennuksen kunnosta.

Talousosioon saatujen vastausten mairi kyselyssd oli melko alhainen ja kysymyksiin oli
vastattu eri tavoilla, minkd vuoksi vastauksia on hankala arvioida ja vertailla keskenidin
tdysin luotettavasti. Esimerkiksi kuntien omistamat museot vastasivat osioon vaihtelevasti,
koska museotoimen kuluja ei valttdmittd ole eroteltu omaksi osakseen kuntien kulttuuri-
toimen budjetissa. Lisdksi rakennusten korjaukset ja muut kiinteistonhuollon kustannuk-
set menevit usein kunnan kiinteistdpuolen budjetista ja museotyostd vastaavan henkilon
(esim. kulttuurisihteerin) tekemin tyon osuutta museolle ei ole useimmiten miiritelty,
eikid palkkakuluja ole timin vuoksi pystytty ilmoittamaan. Toisaalta museoita ylldpitivien
yhdistystenkdin menoissa ei vilttimittd eroteta museotoiminnan menoja koko yhdistyk-
sen toimintamenoista.

Kaikkia kyselyvastauksia arvioitaessa tulee huomioida, ettd kyselyyn ovat todennikoi-
semmin vastanneet aktiivisimmat museot. Museot, joiden toiminta on hiljaisempaa eikd
niiden ylldpitoon ole pystytty panostamaan viime vuosina, ovat todennikdisemmin jattd-
neet vastaamatta kyselyyn. Koska tuloksia voidaan kertoa vain vastanneista museoista, voi
yleiskuva vaikuttaa todellista tilannetta paremmalta (kivijimairit, tapahtumien mairi,
talkoolaisten miird ym.).

Vapaasanakentissd ja museoiden esittimissi toiveissa ja tavoitteissa nousee esille pail-
limmiisend museaaliset asiat kuten kokoelmien digitointi ja rakennusten kunnostus.
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Museot ovat ehki halunneet korostaa niitd asioita, koska kyselyn toteuttajana on Museo-
virasto. Jonkun muun tahon totuttamassa kyselyssi voisi esille nousta enemmin asiakas-
palveluun ja toiminnallisuuteen liittyvit asiat, jotka ovat monelle museolle tirkeité toi-
minnanmuotoja.

Kyselyvastausten luotettavuutta tulee jatkossa lisitd kehittimalld kyselylomaketta, jotta
vastaaminen helpottuisi ja vastauksista saataisiin enemmin vertailukelpoista tietoa.
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Liite 3

TOIMEKSIANNON ULKOPUOLISET MUSEOT

Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kysely lihetettiin tyéryhmin toimeksiantoa
laajemmalle museojoukolle. Kyselyn piiriin rajattiin kuuluvaksi kaikki kohteet, jonka toi-
mintaa ylldpitavi taho pitdd museotoimintana (katso tarkemmin luku 3.1). Mairitelma oli
laaja ja sen avulla pyrittiinkin saamaan ensimmiisen kerran perusteellista tietoa mahdolli-
simman monesta museokohteesta ja -kokoelmasta omistustahosta riippumatta.

Kysely lihetettiin lihes 500 toimeksiannon ulkopuoliselle museolle. Nimi museot vas-
tasivat kyselyyn yllattivin hyvin ja vastauksia saatiin yhteensi 240. Vastaajajoukko koostui
hyvin erilaisista toimijoista ja sitd on haasteellista kuvata yhtend kokonaisuutena. Muse-
oiden todellista mairdd on myos vaikea arvioida, mutta museoita on joka tapauksessa
enemmin kuin kyselyyn vastaajia. Kyselyvastausten tuloksia ei kdyda lapi seikkaperiisesti,
mutta vastaajista on tuotu esille tirkeimmit asiat yleiskuvan saamiseksi.

Erityisen runsaasti saatiin tietoja yksityisten ihmisten omistamista museoista, joista
kyselyyn vastasi 150 museota. Yksityisten henkildiden omistamat museot ovat useim-
miten yhden henkilon tai perheen kerddmiid museokokoelmia eli niin sanottuja kotimu-
seoita. Kokoelmat koostuvat tyypillisesti jonkin tietyn tilan vanhasta talonpoikaisesi-
neistostd, jota esitellddn talon vanhassa aitassa tai kyseessi voi olla tietyn erityisteeman
ympirille kerdtty kokoelma. Osa museoista toimii hyvinkin aktiivisesti pitimilld museota
avoinna sddnnollisesti ja jarjestimalld tapahtumia, mutta osa esittelee kokoelmaansa vain
tutuille ja muille harvoille museovieraille sopimuksen mukaan. Kyselyyn vastanneissa yksi-
tyisissi museoissa (110 vastaajaa) kdvi vuonna 2010 yhteensd 80 019 kivijiid eli keskimai-
rin 727 kivijad museota kohden (vaihteluvili 4-17 200).

Yritysten omistamilta museoilta vastauksia saatiin 33. Yritykset omistavat useimmiten
toiminnastaan kertovan museon. Niissd museoissa esitellddn yrityksen toiminnan perusta-
misvaiheita ja historiaa vuosien varrelta. Osa museoista ei vilttdmaittd liity yrityksen histo-
riaan vaan ne toimivat yhtend yritystoiminnan muotona, jossa yrityksen asiakkaat voivat
vierailla asioidessaan yrityksessd. Muutama yrityksen omistama museo on kunnan omista-
man yrityksen omistamia ja joukossa on myos museon toimintaa varten perustettu yritys.
Yritysten omistamien museoiden joukossa on sekd ympirivuoden, kausiluonteisesti ettd
sopimuksesta avoinnaolevia museokohteita. Kyselyyn vastanneissa museoissa (22 museota)
kivi yhteensd 101 442 kavijad vuonna 2010 eli keskimddrin 4 611 kévijad museota koh-
den (vaihteluvili 30-42 000).

Seurakuntien omistamat museot (23 vastausta) ovat useimmiten kirkkomuseoita, jotka
esittelevit kirkollista aineistoa. Suurin osa museoista on avoinna kausiluonteisesti ja kir-
kossa pidettivien tilaisuuksien yhteydessd. Kyselyyn vastanneissa museoissa (13 vastausta)
oli yhteensd 6 120 kivijad vuonna 2010 eli keskimdarin 471 kivijad museota kohden
(30-1 540). Niiden lisiksi Turun tuomiokirkon museossa kivi 149 854 kavijii.

Valtion omistamista museoista (15 vastausta) vastaavat muun muassa Museovirasto,
Rajavartiolaitos, Suomen Pankki ja Puolustusvoimat. Museot esittelevit usein yllapitivin
organisaation toimintaan liittyvid historiaa. Kyselyssi mukana oli my6s muutama Museo-
viraston museokohde, joiden avoinnapidosta vastaa jokin muu taho kuin Museovirasto.
Valtion kohteista puolet on avoinna kausiluonteisesti ja loput ympirivuoden tai sopimuk-
sesta. Kyselyyn vastanneissa museoissa (11 vastausta) oli yhteensd 102 577 kivijdd vuonna
2010 eli keskimidrin noin 9 325 kivijad museota kohden (vaihteluvili 1200-25 000).
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Muita kyselyyn vastanneita museoiden omistajatahoja (19 vastausta) olivat muun
muassa kuolinpesit, kiinteistoyhtymi ja Metsihallitus.

Myos muilla kuin kuntien, yhdistysten ja sddtion omistamilla museoilla on runsaasti
esinekokoelmia ja rakennuksia hallussaan. Kyselyyn vastanneissa museoissa (176 vastaa-
jaa) on yhteensd 633 rakennusta, miki tekee keskimairin 3,6 rakennusta museota koh-
den. Yksityisten ihmisten omistamissa museoissa (123 vastaajaa) on miarillisesti eniten
rakennuksia (414 kpl). Suurin osa yksityisten omistamista rakennuksista on vanhoja
talonpoikaisrakennuksia navettoineen ja aittoineen. Osa museoista sijaitsee yksityiskiy-
tossd olevissa rakennuksissa, joissa museolle on varattu tilat osaan rakennuksesta. Valtion
omistamilla museoilla on hallussaan yhteensd 74 rakennusta (10 vastaajaa) ja ne sijaitsevat
usein kulttuurihistoriallisesti arvokkaissa rakennuksissa: J.L. Runebergin koti, kanavatoi-
mintaan liittyvit rakennukset, Langinkosken keisarillinen kalastusmajamuseo ja Seilin
kirkkomuseo. Yritysten omistamilla museoilla (18 vastaajaa) on hallussaan yhteensd 100
rakennusta. Yritysten omistamat museot sijaitsevat hyvin erilaisissa rakennuksissa. Yleisid
ovat yrityksen toimintaan liittyvit rakennukset kuten esimerkiksi voimalaitos ja huopateh-
das, mutta yrityksilld on hallussaan my6s vanhoja talonpoikaisia pihapiireji. Seurakuntien
omistamilla museoilla (7 vastaajaa) on hallussaan yhteensi seitsemin rakennusta. Museot
sijaitsevat useimmiten kirkossa tai kellotapulissa.

Kokoelmien mairii tiedustelleeseen kysymykseen vastasi yhteensd 171 museota. Niissd
museoissa on yhteensd 181 466 esinettd, miki tekee keskimidrin 1 067 esinettd museota
kohden. Yksityisten ihmisten omistamissa museoissa on yhteensd 107 952 esinettd (106
vastaajaa) ja keskimddrin 1 028 esinettd, yritysten omistamissa museoissa on yhteensi
34 298 esinettd (24 vastaajaa) ja keskimidrin 1 429 esinettd ja valtion omistamissa muse-
oissa on yhteensd 32 003 esinettd (10 vastaajaa) ja keskimdirin 3 200 esinettd. Seurakun-
nan omistamissa museoissa (17 vastaajaa) puolestaan on yhteensi 2 232 esinettd ja keski-
méidrin 131 esinettd. Seurakunnan omistamissa museoissa esineiden miiri on kohtalaisen
pieni, mutta museoihin on talletettuna erittdin arvokasta kirkollista aineistoa. Lisiksi vas-
taajamuseoissa on jonkin verran taide-, valokuva- ja arkistoaineistoa.

Muut kuin kuntien, yhdistysten ja sddtividen omistamat museot eivit yleensd kuulu
Museoviraston, Suomen museoliiton tai maakuntamuseoiden neuvonnan ja tuen piiriin.
Museoiden voi olla vaikea saada toimintaansa apua ja rahoitusta eri tahoilta. Museot
ovatkin poikkeuksellisesti saadusta tuesta usein hyvin iloisia "Savonlinnan maakunta-
museon newvonta ja tuki on ollut toiminnalle ensiarvoisen tirkedd, toivottavasti se jatkuu!”.
Kyselyvastausten perusteella moni museo kaipaa tukea toimintaansa. Erityisesti tarvitaan
museoammatillista neuvontaa ja asiantuntemusta, apua kokoelmien hoitoon ja luetteloin-
tiin, rakennusten korjaamiseen ja rahoitusta toimintaan "Kaikki apu pienelle museolle on
tarpeen.” Osa museoista kaipaa erityisesti arvostusta ja kiinnostusta "Yhteiskunnan taholta
pieni rahallinen tuki tai edes myotitunto olisi tervetullutta.” Apua kaivataan yleisimmin
Museovirastolta, maakuntamuseosta ja omasta kunnasta. Kyselyvastausten mukaan osa
museoista pirjad hyvin omillaan, eiki tarvitse mitddn apua keneltikidn.

Museoiden runsas mairi kertoo keriily- ja perinneharrastuksen suuresta suosiosta.
Yksityiset ihmiset ja eri organisaatiot kokevat tirkeiksi tallentaa ja esitelld yleisolle men-
nyttd aikaa. Tallentamalla oman yhteisonsi tai tietyn erityisalan historiaa museot edistivit
historian tuntemusta ja osallistuvat yhteisen kulttuuriperintémme siilyttdmistyéhon. Osa
museoista tekee arvokasta tyotd ja ndissi museoissa on osittain myds sellaista aineistoa,
miti ei ole paikallis- tai ammatillisissa museoissa. Osa niisti museokohteista on myds
suosittuja yleisokohteita ja tarjoavat kivijoilleen mielenkiintoisia elimyksid ja tietoa men-
neesti.
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Liite 4

Kuntien, yhdistysten ja sdatididen
yllapitdaméat paikallismuseot kunnittain

B 7 - 18 museota
E 4 - 7 museota
] 3 -4 museota
[l 2 -3 museota
[] 1-2museota
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Liite 5

ESIMERKKIMUSEO 1: KOTISEUTUMUSEO

Kotikylin kotiseutumuseo sijaitsee pienessi kunnassa. Kotiseutumuseo on perustettu
1950-luvulla paikallisen kotiseutuyhdistyksen toimesta, joka edelleen yllipitdd museota.
Museolla on lihes 2000 esinettd kokoelmassaan ja lisiksi jonkin verran valokuva- ja arkis-
toaineistoa. Museon kokoelmat koostuvat perinteisestd talonpoikasesineistostd, joka on
kerdtty museoon omalta kylaltd ja lihialueilta. Museon kokoelmat ovat erityisesti paikal-
lisesti merkittdvit ja sieltd 16ytyy arvokkaita kokonaisuuksia mm. naisten tekstiileité ja
kalastusvilineiti. Onpa museon kokoelmiin saatu jopa 1600-luvulta periisin oleva sidty-
laisten arkku. Kokoelmien siilytystilat ovat puutteelliset ja yhdistyksen viki toivookin saa-
vansa limmitettyi sdilytystilaa arvokkaille kokoelmilleen. Museon pihapiiriin on siirretty
yhteensi viisi rakennusta: pdarakennus, navetta, aitta, sauna ja riihi. Rakennukset ovat
1800-luvun ja 1900-luvun taitteesta ja edustavat alueensa kansanrakentamista parhaim-
millaan. Rakennusten ylldpito ja kunnostus vaativat yhdistyksen vieltd jatkuvaa tyotd.
Rakennusten kunnostamisessa tirkedd ovat ulkopuoliset avustukset ja ammattitaitoinen
osaaminen, joka hankitaan usein ostopalveluna.

Museo avataan yleisolle juhannuksen jilkeen ja sitd pidetdin avoinna elokuun puoli-
viliin saakka viitend piivini viikossa. Museossa kiy asiakkaita kesissd noin 1000, joista
puolet koostuu tapahtumavieraista. Tapahtumien jirjestiminen onkin tirkei yleisopalve-
lun muoto ja museossa jirjestetddn joka vuosi museokauden avajaiset, joka on avoimien
ovien piivd. Heindkuussa jirjestetidn perinnepdivit, jossa yleiso voi tutustua perinteisiin
tydmenetelmiin kuten kehrddmiseen, tuohikontin tekemiseen ja voin kirnuamiseen.
Perinnepiivien jirjestimisessi yhteistydtd tehdian paikallisten yhdistysten kanssa. Mukana
ovat olleet vuosien varrella mm. paikalliset Martat ja Lionsit.

Museoon palkataan joka kesd avoinnapidosta huolehtimaan kesityontekija. Usein tyon-
tekijd on juuri koulunsa péittinyt nuori tai tyovoimatoimiston kautta saatu ty6llistetty.
Edellisend kesind museoon oli palkattuna museoalan opiskelija joka luetteloi museon
kokoelmia digitaaliseen muotoon. Suuri osa museotydstd tehdiin talkoovoimin. Aktiivisia
talkoolaisia museossa on 15 ja talkootunteja kertyy vuodessa yhteensi noin 500. Talkoo-
voimin hoidetaan museon piivittdiseen arkeen liittyvid asioita, pihan hoitoa seki tapahtu-
mien jirjestiminen. Yhdistyksen viki toivoo toimintaan mukaan lisdd aktiivisia ja nuoria
vapaachtoisia. Paikallismuseo on tirked osa kylildisten identiteettid ja se lisad alueen yhtei-
sollisyyted. Paitsi, ettd kulttuuriharrastukset ja vapaachtoinen kansalaistoiminta lisia teki-
joidensd hyvinvointia ja edistdd terveyttd, tarjoaa paikallismuseo elimyksii ja tietoa myos
muille paikallisille ja matkailijoille.

Museon menot vuodessa on noin 10 000 euroa. T4std kolmasosa menee kesityon-
tekijan palkkaan. Kolmasosa menee kiinteistomenoihin eli sahkoon ja korjaustoihin ja
loput muihin kuluihin. Kolmasosan menoista museo kattaa omalla varainhankinnalla. Se
koostuu pidasiassa jasenmaksuista, padsylipputuloista ja tapahtumien tuotoista. Kunnalta
museo avustusta vuosittain 3 000 euroa ja loput kulut katetaan muunlaisin avustuksin.
Talkootyd on korvaamaton lisi museon ylldpidossa ja ilman sitd museon avoinnapito ja
hoito ei ehki onnistuisikaan.
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Liite 6

ESIMERKKIMUSEO 2: PAIKALLINEN ERIKOISMUSEO

Suomen Kolkutinmuseo sijaitsee pienessd kaupungissa. Kolkutinmuseo on perustettu
1980-luvulla paikallisten asianharrastajien toimesta, erddn harrastajan kerdamin kokoel-
man pohjalle. Nimi innokkaat perustivat yhdistyksen, joka edelleen yllipitid ja hoitaa
museota, vaikka museon kokoelmat siirtyivit kaupungin omistukseen 1990-luvun alussa.
Museolla on lihes 1000 esinettd ja valokuvaa kokoelmassaan ja lisiksi jonkin verran
arkistoaineistoa. Museon kokoelmat koostuvat perinteisistd kolkuttimista, joka on kerdtty
museoon paikkakunnalta ja osaksi ympiri maata. Museon kokoelmat ovat erityisesti pai-
kallisesti merkittivit ja sieltd 16ytyy harvinaisia kokonaisuuksia pronssikolkuttimissa ja
ovikelloissa. Lahjoituksena Englannista on museon kokoelmiin saatu 1800-luvulta perii-
sin oleva viktoriaanisten ovikellojen kokoelma. Museon niyttelytilat sijaitsevat kaupungin
kulttuuritalolla ja ovat laajuudeltaan noin 150m? Osa kokoelmista on siilytystilassa kun-
nantalon kellarissa.

Museo on avoinna yleisolle viikonloppuisin ja kesikuusta elokuun puoliviliin saakka
viitend paivini viikossa. Museossa kiy asiakkaita vuodessa noin 2000, joista tapahtuma-
vieraita on noin 300. Avointen ovien piivien lisiksi kesikaudella jirjestetdin Kolkutinpai-
vit, jossa yleiso voi tutustua kolkuttimiin, niiden valmistukseen perinteisilli menetelmilld
ja tehdd ostoksia Kolkutintorilla. Yhdistys pyrkii muutaman vuoden vilein tekemiin
museoon teemandyttelyn kokoelmien esittelemiseksi ja uusien yleisdjen tavoittamiseksi.
Kaupungissa ja ldhiseudulla jirjestettivien isompien tapahtumien tai teemavuosien yhtey-
dessd kaupungin vapaa-aikasihteeri ja yhdistyksen puuhamiehet pyrkivit 16ytdimddn tavan
yhdistdd kolkutinmuseon tapahtumat tai niyttelyaiheet muuhun kaupungin kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen toimintaan.

Suurin osa museossa tehtivistd tydstd, kuten avoinnapito, kokoelmien hoito, tapahtu-
mien jirjestiminen sekd néyttelyiden suunnittelu ja rakentaminen, tehdddn yhdistyksen
toimesta ja talkoohengessi. Aktiivisia talkoolaisia museoyhdistyksessd on 16 ja talkoo-
tunteja kertyy vuodessa yhteensd noin 700. Lakkautetun lukkotehtaan entisistd tyonteki-
joistd on loytynyt uusia innostuneita ja erikoisosaamista mukaan yhdistyksen toimintaan.
Kaupunki vastaa museotilojen kunnossapidosta ja huoltotéistd. Museon kokoelmat on
inventoitu ja luetteloitu kahtena kesind 2000-luvun alkupuolella, kun kaupunki sai valti-
onavustusta kokoelmatychon.

Museon menot vuodessa on noin 18 000 euroa, joka koostuu pidosin kiinteistome-
noista ja kaupungin viranhaltijan palkkamenoista (20% ty6ajasta kulttuuritoimintaan).
Museon pddsymaksutulot ovat noin 2500 euroa. Museon kidytinnon toiminnasta vastaava
yhdistys saa vuosittaista yleisavustusta kaupungilta 4000 euroa. Lisiksi yhdistys hoitaa pie-
nimuotoista museokauppatoimintaa ja julkaisee vuosittain kokoelmakuvien pohjalta koos-
tetun Kolkutinkalenterin, jonka myyntitulot suunnataan museotoimintaan. Kaupungin
ja yhdistyksen yhteistyo perustuu vakiintuneisiin toimintatapoihin ja keskindiseen luotta-
mukseen. Yhdistyksen jisenet haluavat oman henkil6kohtaisen kiinnostuksensa pohjalta
tehdi edelleen toitd museon eteen, vaikkeivit kokoelmia endd omistakaan. Kaupungin
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen yhi pienenevi budjetti taas ei mahdollistaisi museon sdin-
nollistd avoinnaoloa tai tapahtumatoimintaa ilman yhdistyksen mittavaa panosta. Vililld
yhdistys toivoisi kaupungin taholta enemmin panosta museon kehittdmiseen ja toimin-
nan suunnitteluun, mutta tdlld hetkelld molemmat osapuolet ovat jirjestelyyn tyytyviisii.
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Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia -sarjassa vuonna 2012 ilmestyneet

1 Instituutista toimintakeskukseksi; Vengjan ja Ita-
Euroopan instituutin asemaa ja tehtavia koskeva
selvitys

2  Tekijanoikeustoimikunnan mietintd; Ratkaisuja

digiajan haasteisiin

Julkaisut sihkdiseni osoitteessa www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut



Opetus- ja kulttuuriministerié

Undervisnings- och kulturministeriet

Ministry of Education and Culture

Ministére de 'Education et de la culture




	rakkaudesta_kulttuuriperintöön_web.pdf
	1 Työryhmän toimeksianto ja selvityksenlähtökohta
	2 Keskeiset johtopäätökset
	2.1 Paikallismuseotoiminnan merkitys ja vaikuttavuus
	2.1.1 Paikallismuseot osana suomalaista museokenttää
	2.1.2 Paikallismuseoiden muuttuva toimintaympäristö
	2.1.3 Paikallismuseot yhteiskunnallisina vaikuttajina

	2.2 Vapaaehtoistyön merkitys
	3 Paikallismuseotyö Suomessa
	3.1 Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 -kyselyn tulokset
	3.1.1 Yhdistysten omistamat paikallismuseot
	3.1.2 Kuntien omistamat paikallismuseot
	3.1.3 Säätiöiden omistamat paikallismuseot
	3.1.4 Paikallismuseotoiminta alueellisesti

	3.2 Toiminta
	3.2.1 Yleisötyö
	3.2.2 Henkilöstö ja vapaaehtoistyö

	3.3 Rahoitus
	3.4 Paikallismuseoiden kokoelmat
	3.4.1 Kokoelmien laajuus ja merkitys 
	3.4.2 Paikallismuseoiden kokoelmanhallinta

	3.5 Paikallismuseoiden rakennukset ja tilat
	3.5.1 Rakennusten määrä ja merkitys
	3.5.2 Rakennusten ylläpito ja hoito
	3.5.3 Museotilat
	3.5.4 Turvallisuus

	3.6 Paikallismuseoiden tarpeet ja tavoitteet
	3.7 Paikallismuseoiden kehittämishankkeet, ideahaku 
vuodelle 2012
	4 Paikallismuseotoiminnankehittämisalueet ja toimenpideehdotukset
	4.1 Tietoa, osaamista ja resursseja museotoimintaan
	4.2 Rakennetun kulttuuriympäristön ja kokoelmien säilyttäminen ja hoito
	4.3 Toiminnan uudet muodot ja yhteistyömallit 
	5 Lähteet
	Liite 1: Museoiden toiminta vuonna 2010
	Liite 2: PAIKALLISMUSEOTILASTON LAATIMINEN JA SEN LAATUUN VAIKUTTAVAT TEKIJÄT

	Liite 3: TOIMEKSIANNON ULKOPUOLISET MUSEOT
	Liite 4: Kuntien, yhdistysten ja säätiöiden ylläpitämät paikallismuseot kunnittain
	Liite 5: ESIMERKKIMUSEO 1: KOTISEUTUMUSEO
	Liite 6: ESIMERKKIMUSEO 2: PAIKALLINEN ERIKOISMUSEO








