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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Tornion kaupungin tilinpaatos vuodelta 2018 toteutui
selvasti talousarviota heikommin, vaikka tyollisyysti-
lanne kaupungissa jatkoi suotuisaa kehitysta. Toimin-
nallisen kehittdmisen nakokulmasta vuosi oli jalleen
tyontayteinen. Varsinkin sote- ja maakuntauudistuk-
sen valmistelu vei strategista kehittdmispanosta.

Elinkeinoelaman suurin investointihanke, Tornion
LNG-terminaali, valmistui vuonna 2018. Sen ohessa
kaupunki ja Team Botnia Oy ovat edistdneet uutta
Arctio-elinkeinoaluetta ja selvittaneet LNG:n tuomia
uusia liilketoimintamahdollisuuksia. Torniossa oli vi-
reilla myds useita pienempia investointihankkeita.
Tyollisyystilanne parani edellisvuoteen verrattuna
huomattavasti. Tyottémyysaste laski vuoden aikana
1,5 % ollen joulukuussa 11,3 % (koko maa 9,7 %).
Tyollisyyden hoidon edistamiseksi Tornio osallistui La-
pin alueelliseen tyollisyyskokeiluun 1.8.2017-
31.12.2018. Kokeilussa rakennettiin toimintamallia
tulevaa maakuntaa varten. Kokeilu oli erittdin onnis-
tunut, mutta ei saanut jatkoa.

Tornion kaupungin vakiluku oli vuoden 2018 lopussa
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 21 872
asukasta (-56 vrt. 2017). Vakiluku on vdahentynyt seit-
semana vuonna perakkain (2012-2018). Vahenemi-
nen hidastui edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
positiivisen kdaanteen eteen on tehtava toita.

Vuonna 2017 henkilotyévuosien maara oli 1 281,4.
Henkildotyovuosien maara vaheni vuonna 2017 yh-
teensa 19,8 htv:lla. Vuonna 2018 henkilotyévuosien
maara oli 1 246 eli vahennys edellisvuoteen oli 35,4.
Vadhennys johtuu pdaosin terveydenhuollon henkilos-
ton siirtymisestd Mehildinen Lansi-Pohja Oy:lle. Hen-
kilostdmaaraa on vahennetty valtuuston talouden ta-
sapainottamisohjelman 2016—-2018 mukaisesti. Oh-
jelma tavoitteena oli 60 htv:n vahennys ja lopputulok-
sena 71,6 htv:n vahennys. Tasta luvusta noin puolet
liittyvat ulkoistukseen, joten lopullinen tulos on noin
35 henkil6tyévuoden vahennys.

Kayttotalouden suurin haaste vuonna 2018 oli jalleen
erikoissairaanhoito, jonka menot ylittyivat talousarvi-
oon ndhden yli 1,9 miljoonalla eurolla vuoden ensim-
maisella puoliskolla tehostetusta konserniohjauksesta
huolimatta. Toimialat (hyvinvointi, keskushallinto,
tekniset palvelut, sivistyspalvelut) pysyivat talousarvi-
ossa. Koko kaupungin toimintatulot olivat ulkoisen tu-
loslaskelman osalta yhteensa 17,85 miljoonaa euroa,
eli 946 000 euroa talousarviota suuremmat. Ulkoisia

toimintamenoja kertyi vastaavasti 135,25 miljoonaa
euroa eli 2,7 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoi-
tua enemman. Toimintakate oli ulkoisten kulujen
osalta noin -117,4 miljoonaa euroa eli noin 1,75 mil-
joonaa euroa talousarviota suurempi.

Verotuloja kertyi kaikkiaan 83,5 miljoonaa euroa,
mika ylitti talousarvion noin 147 000 eurolla. Verotu-
loista kunnallisverot kasvoivat 472 000 euroa ja yhtei-
soverotuotot vahenivat 174 000 euroa. Valtionosuuk-
sia kertyi yhteensa 38,6 miljoonaa euroa, mika alitti
talousarvion noin 0,08 miljoonaa eurolla.

Tornion kaupungin tilinpaatdksessa vuosikate oli noin
4,91 miljoonaa euroa positiivinen. Poistojen ja satun-
naisten erien jalkeen tilikauden tulos oli 1,01 miljoo-
naa euroa alijgdmainen. Tornion kaupungin laina-
kanta oli 59,9 miljoonaa euroa (2740 e/as). Kuntakon-
sernin lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 109,2 mil-
joonaa euroa (4992 e/as).

Tornion nettoinvestointimenot olivat vuonna 2018
noin 7,955 miljoonaa euroa. Suurimpia investointi-
kohteita oli uimahallin korjausinvestointi.

Tornion kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2015
taloustydryhman laatimat linjaukset, jotka sisalsivat
taloudelliset reunaehdot kaupungin talouden tasapai-
nottamiseksi vuoteen 2018 mennessa. Syksylla 2015
ldhdettiin siitd, ettd tulosta on tehtava vahintaan 1-2
miljoonaa, jotta velkoja voidaan lyhentaa ja valmis-
tautua sote- ja maakuntauudistukseen. Kaupungin
kestavyysvaje oli noin viisi miljoonaa euroa. Odotuk-
sista huolimatta taloutta ei pystytty tasapainotta-
maan vuonna 2018. Tuloksen osalta jaatiin miljoona
euroa miinukselle. Erikoissairaanhoidon osalta sopi-
mus Mehildinen Lansi-Pohjan kanssa tuo ennustetta-
vuutta taloudenpitoon, mutta kasvavan korjausvelan,
vahenevien valtionosuuksien ja odotettua heikommin
kehittyneiden verotulojen johdosta kaupungissa jat-
ketaan talouden tasapainottamista.

Lahivuosien nakymat ovat kuntakentalla haasteelli-
set. Kaupungin osaavan, motivoituneen ja tyohonsa
sitoutuvan henkil6ston tydpanoksella pystymme kui-
tenkin yhdessa kehittdamaan ja yllapitdmaan kaupun-
kimme palveluita hyvalla tasolla myos tulevaisuu-
dessa. Omasta puolestani haluan lampimasti kiittaa
Tornion kaupungin koko henkilokuntaa kuluneesta
vuodesta.
Timo Nousiainen
Kaupunginjohtaja



2. TORNION KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUU-
TOKSET

2.1 Kaupunginvaltuusto

Kevaalla 2017 pidetyissa kunnallisvaaleissa Tornion kaupungin ylimpaan paattavaan toimielimeen eli kaupunginval-
tuustoon valittiin 43 valtuutettua. Kaupunginvaltuuston toimikausi kaynnistyi kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.6.2017, jossa § 44 kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin Katri Kulmuni (KESK), | varapuheenjohtajaksi
Markku Ponkala (KESK), Il varapuheenjohtajaksi Sauli Hydppinen (VAS) ja lll varapuheenjohtajaksi Janne Olsen (SDP).
Il varapuheenjohtaja Sauli Hy6ppinen (VAS) jatti 26.1.2018 paivatyn eroilmoituksen kaupunginvaltuuston varapu-
heenjohtajan tehtdvasta. Kaupunginvaltuusto myoénsi 26.2.2018 § 20 Sauli Hyoppiselle eron Il varapuheenjohtajan
tehtdvasta ja valitsi Il varapuheenjohtajan tehtdvaan Jan-Mikael Hakomaen (VAS).

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS)

Aho Kirsti (KESK)
Alatalo Hannu (KESK)
Auniola Vilho (KESK)
Berg Juha (KESK)
Hakomaki Jan-Mikael (VAS)
Husa Marja-Liisa (KESK)
Hyoppinen Sauli (VAS)
Juntura Sari (KESK)
Jutila Lasse (SDP)
Juuso Kaisa (PS)
Kaarlela Antti (KOK)
Kapraali llkka (VAS)
Kari Jarmo (KESK)
Keindnen Outi (KESK)
Keranen Toni (VAS)
Kristo Helena (KESK)
Kulmuni Katri (KESK)
Lampela Jenni (VIHR)
Lankila Matti (KESK)
Lappalainen Mauri (SDP)

Lilkamaa Arto (KESK)

Lummi Raija (KOK)
Marin Satu (KOK)
Muhonen Marjo (VAS)
Ollila Kosti (SDP)

Olsen Janne (SDP)
Parkkila Olavi (VAS)
Pelttari Pekka (KESK)
Petdjamaa Katariina (SDP)
Pigg Pasi (KESK)
Pirttimaa Pertti (KESK)
Ponkala Markku (KESK)
Pukero Paivi (KESK)
Rainio Olli (KESK)

Sadinmaa Markku (KESK)

Sainmaa Jari (Tornio meidan kunta)

Svenn Jani (PS)
Taramaa Markku (KESK)
Tikkanen Vilho (PS)
Tuomaala Mari (SDP)
Urpilainen Ismo (KESK)

Vélimaa Risto (KESK)

Kaupunginvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja teki paatoksen 104 asiasta.



2.2 Kaupunginhallitus

Tornion uusi kaupunginhallitus (kaupunginvaltuusto 12.6.2017 § 49) johtaa kaupungin hallintoa ja toimintaa kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien palvelutavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2018 kaupunginhallitukseen kuului 11 jasenta.
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Pekka Pelttari (KESK) ja varapuheenjohtajina toimivat Ilkka Kapraali
(VAS) | vpj. ja Markku Taramaa (KESK) Il vpj.

Kaupunginhallitukseen kuuluivat seuraavat valtuutetut:

Aalto Merja (VAS) Lankila Matti (KESK)
Juntura Sari (KESK) Lummi Raija (KOK)
Juuso Kaisa (PS) Ollila Kosti (SDP)
Keindnen Outi (KESK) Rainio Olli (KESK)

Lisaksi lasndolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa on ollut kaupungin valtuuston puheenjohtaja Katri
Kulmunilla (KESK), kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtajalla Markku Ponkalalla (KESK), kaupunginvaltuuston Il va-
rapuheenjohtajalla Sauli Hyoppisella (VAS) sekd kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtajalla Janne Olsenilla (SDP).
Kaupunginvaltuusto myonsi 26.2.2018 § 20 Sauli Hyoppiselle eron Il varapuheenjohtajan tehtavasta ja valitsi |l vara-
puheenjohtajan tehtavaan Jan-Mikael Hakoméaen (VAS).

Kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa ja teki paatoksen 400 asiasta.

Tilinpaatoksen laadinnasta ovat vastanneet kaupunginjohtaja Timo Nousiainen, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo,
talousjohtaja Anne Vuorjoki, paakirjanpitaja Tuula Saari seka taloussuunnittelija Hannaleena Posti.



2.3 Tornion kaupungin organisaatio

Tornion kaupunki

- Luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio 1.6.2017-
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Kuva 1. Tornion kaupungin luottamushenkil6- ja virasto-organisaatio.




3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerion mukaan Suomen talouden tuotanto lisdantyi v. 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hi-
taammin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos in-
vestointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mika johtuu erityisesti raken-
nusinvestointien kdantymisesta laskuun. Keskipitkalld aikavalilla kasvu jaa alle 1 prosenttiin.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan.
My®ds julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee Iahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen hei-
kentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa
vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talta erda ohi ja kasvu hidastuu ldhivuosina. Tavanomaisen suhdan-
nekierron ohella syynd on myos keskeisten talouksien valisten kauppakonfliktien osittainen toteutuminen. Maail-
mankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3% prosenttiin ennustejakson lopulla. Euroalueen
nakymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut.
Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa, mutta talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla Iahemmaksi potentiaalista
kasvua.

Suomen BKT kasvoi Valiovarainministerién ennusteen mukaan 2,5 % vuonna 2018, joten vuodesta 2017 ndyttda muo-
dostuvan taman suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo maltillistuneet
ja kasvun esteet yleistyneet, tyévoiman saatavuusongelmat ovat lisdantyneet rakennustoiminnassa seka palvelu-
aloilla ja myénnettyjen rakennuslupien maara on kaantynyt laskuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden lisdan-
tyessd, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myds investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hi-
dastuvan selvasti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kddantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu
edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihty-
misestd huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutuksen kasvu nopeutuu v. 2019

Tyollisyyden kasvu oli vuonna 2018 erittdin nopeaa ja selvasti vauhdikkaampaa kuin mita pelkan taloudellisen aktivi-
teetin perusteella voisi olettaa. Tyollisten madara nousi vuonna 2018 tyovoimatutkimuksen mukaan 2,7 % ja tyolli-
syysaste (15—-64-v.) parani yli prosenttiyksikdn kivuten 71,7 prosenttiin. Tyo6llisyysasteen trendi oli joulukuussa 72,5
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Tyottomyys vaheni vuonna 2018 merkittavasti seka Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen, etta tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tyonvalitystilaston mukaan. Koko vuoden 2018 tyottomyysaste laski yli prosenttiyksikolld 7,4 prosenttiin.
Tyottomyysasteen trendi oli joulukuussa 6,6 prosenttia. Tyottomien maara laski vuonna 2018 kaikilla alueilla ja kai-
kissa ikdryhmissa.

3.1 Kuntatalouden kehitys Suomessa

Kuntaliiton mukaan kuntien alustavien tilinpaatostietojen mukaan 196 kuntaa teki negatiivisen tuloksen vuonna 2018
kun vuotta aiemmin miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnassa.

Tilastokeskuksen tilastojen mukaan Manner-Suomen kuntien ilmoittamien vuoden 2018 tilinpdatdsarvioiden mu-
kaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 1,2 miljardia euroa eli yli kolmanneksen verrattuna edellisen vuoden
tilinpaatoksiin. Kuntien lainakanta kasvoi 3,8 prosenttia 16,7 miljardiin euroon.
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Kuva 2. Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2008-2018

Vuoden 2018 tilinpdatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 prosenttia
edellista vuotta suuremmat ja niita oli yhteensa 36,9 miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia
7,5 miljardiin euroon. Toimintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden tilinpaa-
toksista.

Manner-Suomen kuntien verotulot olivat tilinpdatosarvioiden mukaan yhteensa 22,3 miljardia euroa vuonna 2018.
Ne vdhenivat edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna 0,5 prosenttia. Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia
euroa, ja ne vahenivat 0,6 prosenttia. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden
5 613 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisestd vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1 miljardia euroa.
Vuosikate oli tilinpaatosarvioissa negatiivinen 38 kunnalla. Edellisenad vuonna vuosikate oli tilinpaatostietojen mu-
kaan negatiivinen neljalla kunnalla.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7 miljardia euroa. Asu-
kasta kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointi-
menoja kunnilla oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisdisia erid olivat vuonna 2018 tilinpaatosarvioiden mukaan
14,7 miljardia euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 15,4 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisestd vuodesta
8,3 prosenttia ja toimintatuotot 7,2 prosenttia. Vuosikate laski 15,1 prosenttia ja oli 0,6 miljardia euroa.

Kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuotta 2018 koskevissa tilinpdaatosarvioissa 3,9 miljardia euroa, joka oli
11,4 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tilinpaatostiedoissa. Investointimenot kasvoivat 2,1 prosenttia 1,2
miljardiin euroon.



4. TORNION KAUPUNGIN JA LAHIALUEIDEN TOIMINNAN JA TALOUDEN
KEHITYS

4.1 Vaestonkehitys

Tornion vakiluku oli vuoden 2018 joulukuun lopussa 21 872 asukasta (TK ennakkotieto). Vakiluku vaheni vuoden 2018
aikana 56 asukkaalla. Vuonna 2017 kokonaismuutos oli -189 asukasta. Tornion vakiluku on laskenut yhtdjaksoisesti
seitseman vuotta perdkkain (2012-2018).

Luonnollinen vaestonkehitys oli Torniossa vuonna 2018 toista vuotta perakkain negatiivinen (-22 henkil63) eli kuol-
leisuus ylitti syntyneisyyden. Torniossa syntyi vuoden aikana 194 lasta ja kuolleita oli 216 henkil6d. Syntyneiden
maara laski edellisesta vuodesta seitsemalla ja kuolleiden méaara kuudella henkilolla. Vaestorakenteen muuttuminen
kuvastaa suurten ikdluokkien ikadantymista seka toisaalta ennatysalhaista syntyvyyttd, mika on kansallinen haaste.

Kuntien valisessa muuttoliikkeessd Tornion nettomuuttotappio oli -103 henkil6d, mutta maahanmuutossa netto-
muutto voitto oli 69 henkil6a. Nain ollen kokonaisnettomuutto oli Tornion osalta negatiivinen 34 henkiloa. Kehitys
oli kaiken kaikkiaan Tornion osalta edellistd vuotta myonteisempi, silld vuonna 2017 kokonaisnettomuuttotappio oli
149 henkiloa.

Kemi-Tornion alueen viidessd kunnassa (Tornio, Kemi, Keminmaa, Tervola, Simo) oli vuoden 2018 lopussa 57 152
asukasta. Vaesto vaheni kaupunkiseudulla vuoden aikana 506 asukkaalla, mika oli perati 73 % koko Lapin vdestdn
vdhenemisestd vuonna 2018. Lapin maakunnassa oli vuoden 2018 lopussa 178 530 asukasta ja muutos edelliseen
vuoteen oli -693 henkiloa. Lapin 21 kunnasta vain nelja oli vdestoltdan kasvavaa kuntaa (Inari, Kittild, Rovaniemi,
Savukoski). Rovaniemella vakiluku kasvoi vuonna 2018 yhteensa 543 asukkaalla.

Koko Suomen vakiluku oli ennakkotietojen mukaan vuoden 2018 lopussa 5 521 773 asukasta (+8 643). Vaestonkasvu
heikkeni edellisestad vuodesta 2 780 henkilolla ja koko maan vaesto kasvoi ainoastaan maahanmuuton ansiosta. Luon-
nollinen vaestdnkasvu oli Suomessa 6 988 henkil6a negatiivinen ja syntyvyys enndtysalhaista.

Taulukko 1. Tornion vdestonmuutokset 2010-2018e (Tilastokeskus).

TORNIO Tamm i-joulukuu 12 kk

Védestonmuutos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bavana syntyneet 256 260 218 231 217 201 194
Kuolleet 202 188 203 190 190 222 216
Luonnollinen vaestonlis ays 54 72 15 41 27 -21 -22
Kuntien valinen tulomuutto 909 831 895 887 856 821 847
Kuntien valinen |ahtdomuutto 1079 1092 995 1106 1066 1049 950
Kuntien valinen nettomuutto -170  -261 -100  -219 -210 -228 -103
Nettosiirtolais uus 62 78 46 47 107 79 69
Kokonaisnettomuutto -108  -183 -54 -172 103 -149 -34
Kunnan sisainen muutto 2545 2475 2325 2721 2316 2359 2700
Kokonaismuutos -56 -118 -49 -123 -82 -189 -56
Kokonaismuutos % -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0.4 -0,8 -0,3
Vikiluku 22 489 22 371 22322 22199 22117 21928 21872
Vikilukutavoite, Tornion TA 22 600 22 500 22 500 22 400 22 330 22203 22177
Tilastokeskus, vaestoennuste (-] 22 609 22 666 22721 22772 22 263 22203 22177

Kuvassa 3 on esitetty Tornion kaupungin vaeston ikdrakenne 5-vuotisikaryhmittdin vuosien 2010-2018 vaestolasken-
nan ennakkotietojen osalta. Ikaryhmittdin tarkasteltuna 65-69 -vuotiaiden sekd 70-74 -vuotiaiden maara on kasvanut
vuosina 2010-2018 Torniossa voimakkaasti. Edella mainittujen ikaryhmien elakéityminen nakyy tyoikaista vaestoa
kuvaavissa ikdaryhmissa poistumana. Huolestuttavaa on myds 0-4 -vuotiaiden lasten maaran jyrkka lasku 2010-luvulla.
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Kuva 3. Vdeston ennakollinen ikdrakenne Torniossa 2010-2018 (31.12.).

4.2 Hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava, jota lainsdadanto ohjaa. Laajassa hyvinvointikerto-
muksessa asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoit-
teet ja maaritelldan niitd tukevat toimenpiteet. Toimenpiteitd seurataan ja paivitetddn vuosittain osana kunnan ta-
lousarvio-, toiminta- ja kdyttosuunnitelmatyota. Hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat kiinted osa kun-

nan strategiatyota.

Torniolaisten hyvinvointitilannetta kuvaavista paivittyvista indikaattoritiedoista ovat till3 hetkelld (2/2019) kdyt6ssa
ikdryhmakohtaisten tietojen osalta pdaasiassa vuoden 2017 tiedot. Ajantasaisempaa tietoa on lisdksi keratty toi-
mialoilla toteutetusta tiedonkeruusta seka kaupungin tyéryhmilta. Vertailukohteena oleviin kuntiin ndhden tornio-

laisten hyvinvointitilannetta voidaan kuvata melko hyvaksi.

Ikdrakenne vertailukuntiin nahden tasapainoisempi ja lapsiperheiden osuus vaestista
on vertailukunnista suurin.

Tyottomyys on pienentynyt, myos pitkdaikaistySttémyys

Vanhusvdestdn osuus kasvaa ja huoltosuhteen kehitys on heikentyva, kuten
kansallisesti muuallakin.

Lasten ja nuorten hyvinvointitilanteessa on ndhtavilld seka myonteista kehitysta ettd huolenaiheita. Huolenaiheet

nayttavat myods vaihtelevan merkittavasti ian ja koulutason mukaan.

+ kouluviihtywyys ja kouluruokailuun osallistuminen ovat parantuneet
+ nuoret kokevat parempaa osallisuutta koulussa
+ + kokemus keskusteluyhteyksista vanhempiin ja opettajiin on parantunut
+/- humalahakuinen juominen on vihentynyt, mutta alkoholia kdyttavilld madrat ovat
suuria ja aloittamisika alhainen

kiusaaminen

liilkkumattomuus

alakouluikaisilld kokemukset kuulluksi tulemisen puutteista
nuuskaaminen sekd huumausaineiden tarjonta ja kokeilut lisddntyneet
nuorten rikollisuuden lisdantyminen




Ikaantyneiden osalta saatavilla oleva, kuntatasoinen hyvinvointitieto on melko vahaista. Esimerkiksi terveyskayttay-
tymista koskevaa indikaattoritietoa on saatavilla vain maakuntatasolla ja sekin on osin vanhentunutta. Sairastavuu-
teen ja palvelujen kayttoon liittyvaa tietoa on saatavilla parhaiten. Torniossa kotona asumisen tukeen myés paljon
tukea tarvitseville asiakkaille on panostettu vuosia, mikd nakyy myos indikaattoritiedon kehityksessa.

+ keskimaardiset kokonaiselikkeet omaa eldkettd saavilla torniolaisilla nousussa

+ omassa kodissaan torniolaisista 75 -«vuotta tayttaneista asui 90,3% ja 80 -vuotta tayttaneista
£6,3%

+vuoden 2018 alussa 25, 2% sadnndllisen kotihoidon asiakkaista sai kotihoidon kdynteja 90
tai enemman kertaa kuukaudessa, osuus on verrokkikuntiin ndhden suurin

— toimeentulotukea saaneiden, 65 «vuotta téyttaneiden osuus hienoisessa nousussa
— kaatumisiin ja putoamisiin sekd koti- ja vapaa-ajan tapaturmiin liittyvat hoitojaksot
lievassa nousussa

Kaupungin viralliset tyéryhmat ovat omalla toiminnallaan olleet vahvistamassa hyvinvointitilanteessa kuvattua hy-
vinvointityota. Lisaksi ryhmissa on tehty hyvinvointity6ta laaja-alaisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nako-
kulmista. Vammaisneuvosto on tehnyt yhteisty6tda Haaparannan vammaisneuvoston kanssa sekd myontanyt mm.
kunniamaininnan Tornion Taksi Oy:lle esteettomyyden edistamisesta ja hyvasta palvelusta. Ikdihmisten neuvosto on
jarjestanyt kaupungin kulttuuritoimen kanssa 2018 vanhusten viikon padjuhlan sekd koordinoinut vanhustenviikon
ohjelmaa ja mainontaa. Lisdksi neuvosto on tehnyt aloitteita ja antanut lausuntoja ikddntyneiden eldmanlaadun pa-
rantamiseksi. Opiskeluhuollon ohjausryhmassa on vuoden 2018 aikana kerdannyt tietoa ja nimennyt alatyoryhman
valmistelemaan kunnallista yhteisollisen opiskeluhuollon suunnitelmaa. Lisdksi se on toiminut monialaisena ja sekto-
rirajat ylittavana yhteistyd6foorumina, jossa on kasitelty ajankohtaisia opiskeluhuollon haasteita ja yhteistyokysymyk-
sid. Paihdeinformaatioryhma (Inforyhmé) on seurannut paikallista paihdetilannetta mm. organisoimalla paihdeky-
selyn Tornion ylakouluilla ja esittelemallad sen tuloksia. Se on osallistunut seudulliseen Inforyhméatyéskentelyyn, jar-
jestanyt paihdeaiheisia vanhempainiltoja ja osallistunut paikallisiin tapahtumiin, ennaltaehkaisevan paihdetyon kou-
lutuksiin seka ollut mukana huumeidenkayttdjien laheisten vertaistapaamisessa. Liikenneturvallisuustyoryhma on
toiminut foorumina paikallisesta liikenneturvallisuustilanteesta ja sen kehittdmistarpeista keskustelulle seka yhteis-
tyon ja — toiminnan suunnittelufoorumina kaupungin, liikenneturvan, poliisin, pelastuslaitoksen ja aluehallintoviras-
ton kesken. Liikenneturvallisuusty6ta on tehty tapahtumissa ja tempauksissa yhdessa paivakotien, koulujen ja oppi-
laitosten, nuorisotydn ja mm. paikallisen yrityksen kanssa.

Laaja hyvinvointikertomus 2013-2016 ja hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa
12.11.2018 § 81. Hyvinvointikertomuksessa 2013 — 2016 tarkastellaan kunnan asukkaiden hyvinvointia, sen kehi-
tysta ja tehtyja toimenpiteita. Hyvinvointisuunnitelma 2018 — 2021 sisdltdaa hyvinvointia koskevat painopisteet ja lin-
jaukset. Keskeiset painopisteet ja kehittamiskohteet nousevat kuntastrategiasta ja hyvinvointikertomuksesta seka
valtakunnallisista turvallisuussuosituksista. Painopisteiksi on lisdksi nostettu yhteisesti seurattavaksi sovittuja asioita,
jotka on Torniossa koettu erityisen tarkeiksi. Indikaattoritietoa on saatu mm. sdhkoisestd hyvinvointikertomuksesta
ja jarjestotreffeiltd, joka jarjestettiin 8.10.2018.

Hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 painopisteet ja kehittamiskohteet on avattu TA-tavoitteiksi, TA-toimenpiteiksi,
jonka pohjalta laaditaan vuosittainen hyvinvointikertomus. Hyvinvointikertomuksen pohjalta paivitetdaan ja tdsmen-
netdan vuosittaisia tavoitteita ja toimenpiteita. Hyvinvointisuunnitelman 2017-2019 painopisteiksi ja kehittamiskoh-
teiksi nousi:

1. Turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto, joka sisaltaa kuntalaisten esteettéman ja turvallisen Idhiliikkumisen
mahdollistamisen sekad nuorten syrjaytymisen ennaltaehkaisyn

2. Kuntalaisten osallisuus terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa vahvistuu, joka sisaltda osallisuuden kehittaminen
ja vahvistamisen, kuntalaisten aktivoinnin omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen, vertaisryhmatoiminnan kehit-
tdmineen, vaikuttamistoimielinten; Ikdihmisten neuvoston, nuorten neuvoston, vammaisneuvoston rooli vahvistu-
miseen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa seka jarjesto- ja yhdistystoimijoiden roolin selkeytymiseen yhteis-
tyokumppaneina



3. Sairauksien ja tapaturmien ennaltaehkaisy, joka sisdltaa lasten- ja nuorten mielenterveysongelmien ennaltaeh-
kaisyn, sydan- ja verisuonitautien ennaltaehkaisyn, paihdelahtdisten sairauksien ja tapaturmien vahentamisen seka
ikdihmisten kaatumis- ja putoamistapaturmien ennaltaehkaisyn

4. Liikunnallisen elaméantavan vahvistuminen perheiden arjessa ja liikkkumisedellytysten tukeminen, joka sisaltaa lii-
kuntaverkoston luomisen, lasten ja nuorten liikkumisen lisddmisen, tydikaisten tydmatka- ja vapaa-ajan liikkkumisen
aktivoinnin.

4.3 Elinkeinot

Suomen Yrittdjat ry. julkaisee kahden vuoden vilein elinkeinopoliittista mittaristoa (ELPO), joka kuvaa kunnan elin-
keinopolitiikan tilaa yrittdjien ndkékulmasta. Vuonna 2018 Tornio sai ELPO-mittaristolla elinkeinopolitiikan yleisarvo-
sanaksi 6,5, mika oli hieman alempi kuin Lapin (6,6) ja Suomen kuntien keskiarvo (6,7). Parhaat arvosanat Tornio sai
elinkeinopolitiikasta ja resursseista seka koulutuksesta ja osaamisesta (6,8). Heikoin arvosana tuli kunnan hankinta-
politiikasta (6,3).

Lapin elinkeinoelamalle vuosi 2018 oli monin paikoin positiivinen ja varsinkin matkailun seka metsateollisuuden toi-
mialat vahvistuivat. Terasteollisuuden osalta vuosi 2018 oli lopulta haasteellinen johtuen mm. Yhdysvaltain terastul-
leista, kasvaneesta teraksentuonnista Eurooppaan ja hintapaineista. Outokummun tilikauden tulos oli kuitenkin 130
miljoonaa positiivinen, mutta se heikkeni huomattavasti edellisestd vuodesta (392 milj. e). Osaavan tyévoiman saa-
tavuus heikkeni Lapissa, silld tydvoiman saatavuushaasteita oli seka suorittavassa tyossa etta asiantuntijatehtavissa,
useilla eri toimialoilla ja eri puolilla maakuntaa. Erityisesti vuonna 2018 julkiseen keskusteluun nousi matkailutoi-
mialan kausivaihtelut ja tydvoimatarve. Osasyy tyovoiman heikkoon saatavuuteen on ollut Lapissa my0ds negatiivisella
vaestonkehityksella.

Torniossa oli vuonna 2016 (uusin tilasto) yhteensa 8 777 tyopaikkaa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 174 ty6paik-
kaa (+2 %). Suhteellisesti eniten tyépaikkamaara kasvoi kaivosalalla, jossa tyopaikkamaara lahes 1,5 kertaistui vuo-
desta 2015 vuoteen 2016. Absoluuttisesti eniten tyopaikkamaara kasvoi rakennusalalla (76 kpl). Huippuvuodesta
2008 Tornion tyopaikkamaara on viahentynyt 574 tyopaikalla. Kolme suurinta toimialaa eli teollisuus, terveys- ja so-
siaalipalvelut seka tukku- ja vahittdiskauppa muodostivat vuonna 2016 yhteensa 51 % kaikista Tornion tyopaikoista.
Palvelusektorin tyopaikkojen osuus on Tornion kaikista tyopaikoista 55,7 %, jalostuksen 38,4 % ja alkutuotannon 2,9%
(2015). Yksityisen sektorin osuus kaikista Tornion tydpaikoista on noin 74 % ja kuntasektorin noin 21 %. Valtion ty6-
paikkoja on Torniossa verraten vahan eli ainoastaan 2 % kaikista tydpaikoista (vrt. Rovaniemi). Ainoa suurehko valtion
tydnantaja on Torniossa tulli. Esimerkiksi Lapin TE-toimiston Tornion toimipaikka muutti alkuvuonna 2018 Kemiin ja
verotoimistolla on ollut Torniossa jo vuosien ajan toimipiste ainoastaan rajoitetuin aukioloajoin.
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Kuva 4. Tyopaikat Torniossa toimialoittain 2016.

Vuoden 2018 aikana Kaupparekisteriin merkittiin 113 yritysta, joiden kotipaikka on Tornio. Luku on seurantahistorian
ennatys ja kasvua edelliseen jo hyvaan vuoteen oli liki 9 %. Vuoden 2016 loppupuolella alkanut talouselaman opti-
mismi nakyi selvasti yritysperustannassa paitsi Torniossa, myos koko seutukunnassa. Meri-Lappiin ja Ylitorniolle pe-
rustettiin vuoden 2018 aikana 254 yritysta ja vuoden 2017 aikana 238, kun vuonna 2016 niita oli 178.

Meri-Lapin yritysperustannasta 48 % ja nettolisdayksestda 57 % oli viime vuonna torniolaisia yrityksid. Toimialoista ra-
kentamisen, matkailun seka teollisuus- ja kaivospalvelujen yritykset olivat hyvin edustettuina ja niiden maara kas-
vussa. Suurimmat odotukset viime vuosien aikana alkaneesta yritystoiminnasta kohdistuvat nestemaisen maakaasun
hyodyntamiseen, logistiikkaan ja matkailuun. Lopettaneet olivat padsaantoisesti vapaaehtoisesti lopettaneita. Mer-
kittavia tyollistdjia vuoden 2018 lopettaneissa ei ollut yhtdan. Team Botnia on tarjonnut neuvontaa, ohjausta ja kay-
tanndn suunnitteluapua yritystoimintaa suunnitteleville tai harkitseville henkiléille. Aloittavan yrittdjan neuvontapal-
veluja on myyty Keminmaan, Simon ja Tervolan kunnille.

Kaikkiaan torniolaisille yrityksille myonnettiin julkisia yrityskohtaisia kehittdmisavustuksia 587 000 euroa vuoden
2018 aikana. Lapin yritystukirahoituksesta (ELY -keskuksen yritysosaston rahoittamana) Tornion osuus on 7 % euro-
maardisesta avustussummasta ja Meri-Lapin seutukunnassa 43 %. Tornioon kohdentuneet yritysten kehittdmisavus-
tukset ovat kohdistuneet padosin teollisuuden eri toimialoille.

Vuonna 2018 merkittavin elinkeinoelaman merkkipaalu Torniossa oli vuodesta 2014 rakenteilla olleen Pohjoismaiden
suurimman LNG-terminaalin avaaminen ROyttdn sataman liepeille. Manga LNG —tuontiterminaali toimittaa maakaa-
sua padasiassa Outokummun Tornion terdstehtaille, mutta se palvelee myds kaivoksia ja alueen muita potentiaalisia
kaasuasiakkaita. Terminaalista voidaan toimittaa maakaasua myos Peramerelld liikenndiviin aluksiin. Tornion kau-
pungilla ja kaupungin elinkeinoyhti6lla Team Botnia Oy:ll3 jatkui koko vuoden ajan kartoitus liittyen LNG-terminaalin

11



tuomiin uusiin lilketoimintamahdollisuuksiin. Tahan liittyen Royttassa on ollut myds kaynnissa Arction uuden elinkei-
noalueen osayleiskaavan laatiminen.

Arction osayleiskaavan valmistelumateriaali oli nahtavilla kesalla 2018, jonka aikana saatujen lausuntojen ja mielipi-
teiden pohjalta on kaavaa tarkistettu ehdotusvaiheeseen. Toukokuussa 2018 konsultilta kilpailutuksen jalkeen tilatun
luontoselvityksen piti valmistua marraskuussa 2018 mutta sen valmistuminen on viivastynyt usealla kuukaudella. Ta-
voitteena on asettaa osayleiskaavan ehdotusvaihe nahtaville kevaalla 2019.

Marraskuun alussa 2018 tuli julkisuuteen amerikkalaisen Silent Partner Groupin suunnitelma rakentaa 250 MW:n
datakeskus Tornioon ja vastaavien datakeskusten rakentaminen my6s Sotkamoon (2 kpl) ja Haminaan. Hankkeen
suomalainen kumppani on Energia Myynti Suomi Oy. Tornion kaupunki kdynnisti datakeskusta koskevat neuvottelut
Silent Partner Groupin kanssa vuoden 2018 lopulla.

Kaupungin ydinkeskustassa suurin meneilldan oleva investointihanke eli Mustaparran hotellin laajennus (Grand Hotel
Mustaparta) ei valmistunut vield vuoden 2018 loppuun mennessa. Hotellilaajennus lisad merkittavasti Tornion ma-
joituskapasiteettia ja edistdd Tornion matkailutoimialan kehittamista. Kaupunkikeskustan kehittdmistd jatkettiin
vuonna 2018 mm. Europan 14 —arkkitehtuurikilpailun suunnittelualueella Suensaaren eteldkarjen tuntumassa. Sa-
moin Elamystehdas Lapparin entisen panimokiinteistdn ymparistossa valmisteltiin uusia matkailu- ja virkistyskayttoa
tukevia investointeja.

Tornion majoitusliikkeisiin kirjattiin vuonna 2018 yhteensa 55 091 y6pymista ja jossa kasvua oli edelliseen vuoteen
21,3 %.

Rajalla -kauppakeskuksen toiminta on piristynyt selvasti vuonna 2016 avatun elokuvateatterin jalkeen. Kauppakes-
kuksen kavijamaara oli vuonna 2017 2,4 miljoonaa asiakasta (2016: 2,5 milj.) ja myynti 50 miljoonaa euroa (2016: 51
milj. euroa). Vaikka kauppakeskuksessa on tyhjia liiketiloja ja vaihtuvuutta, niin kauppakeskukseen on saatu viime
vuosina merkittdvia uusiakin toimijoita. Vuonna 2018 kauppakeskuksessa avattiin mm. suuri viihde-elektroniikkaliike
ja yksityinen terveysasema.

Tornion ja Haaparannan kaupunkikeskustojen valissa ollut Rajalla — Pa Gransen -alue on edelleen Ruotsin puolelta
suurelta osin rakentumatta ja alkusyksysta 2018 vuosia vireilla ollut Barents Center —hanke kaatui lopullisesti. Rajalla
-alueen rakentamisaikataulu on entistd epavarmempi ja alueen toteuttaminen vaatii uudelleen suunnittelua. Haapa-
rannan matkailupalvelut kehittyvat kuitenkin voimakkaasti, silld jouluksi 2018 avautui uusi hotelli Kukkolaforsenille
ja kylpylahotelli Cape Eastista tehtiin paatos saattaa kiinteistot uudelleen matkailukayttéon vuodenvaihteessa 2019-
2020.

Tornion suurimmat yritysalueet sijaitsevat Torpissa ja Kromilaaksossa. Alueilla rakennetaan jatkuvasti mm. pienteol-
lisuushalleja, mutta myds muu yritystoiminta kehittyy. Esimerkiksi Kromilaaksoon avattiin vuonna 2018 yrityslahtoi-
sesti uusi ekoasema. Myos taloteollisuus on osoittanut Torniossa piristymisen merkkeja muutaman vuoden takaisen
laskusuhdanteen jalkeen.

Koko Kemi-Tornion alue on Lapin logistinen keskus, jossa yhdistyvat kaikki kulkumuodot (maa-, meri- ja lentoliikenne)
ja joka on keskeinen rajanylityspaikka Suomen ja Ruotsin vililld (noin 14 miljoonaa rajanylittdjaa vuodessa). Logistista
sijaintia vahvistamaan on kaynnistetty mm. BarentsLOGHUB —hanke seka solmittiin yhteistydsopimus Narvikin, Haa-
parannan ja Kouvolan kaupunkien kanssa. Tavoitteena on mm. selvittda Pohjoiskalottialueen kuljetuspotentiaalia
Kouvolan kautta Kiinan Xianiin. Meri-Lapin kehittamiskeskus kaynnisti myos selvityksen, jossa kartoitetaan Meri-La-
pin alueen kilpailukykytekijoita ns. Arctic Connect —merikaapeli —hankkeeseen liittyen.

Kesalla 2019 EU:ssa tehdaan paatds Verkkojen Eurooppa —valineen uudistamisesta osana EU:n seuraavaa budjetti-
kautta 2021-2027. Uudistuksen yhteydessa paatetaan Pohjanmeri-ltdmeri ydinkdytdvan sekd Skandinavia-Valimeri
ydinkdytavan ulottamisesta Perameren pohjukkaan ja Narvikiin. Mikali asiasta tehdaan positiivinen paatos, mahdol-
listaa se uusien rahoitusinstrumenttien hyédyntamisen mm. raideliikenneinfrastruktuurin kehittamisessa Torniosta
lanteen. Suomen kannalta oli positiivista, ettd Euroopan komission esitys 6.6.2018 sisalsi mm. Suomen padaradan ot-
tamisen mukaan EU:n liikenneverkon ydinkaytaviin.



Kemi-Tornion lentoaseman matkustajamaara oli vuonna 2018 yhteensa 66 800 matkustajaa (-36,1 %). Luku ei ole
vertailukelpoinen vuoteen 2017, koska vuonna 2017 Oulun lentoaseman liikennetta ohjattiin Kemi-Tornion lentoase-
malle kunnostustdiden takia. Kemi-Tornion seudun kunnat perustivat 2018 lentoliikennerahaston, jonka avulla ken-
talle pyritadan houkuttelemaan aiempaa enemman kansainvalisia tilauslentoja. Lentoliikennerahastosta on tehty si-
tovat paatokset myos vuoden 2019 osalta.

Tornion Réyttan satama on ollut jo vuosia tavaralilikennemaaraltdan (tonnia) Lapin vilkkain satama. Sataman liikkenne
on lahes taysin ulkomaan tavaraliikennetta ja tavaralikkennemaara vuositasolla on noin 3,1 miljoonaa tonnia. Tammi-
marraskuussa 2018 tavaraliikenne laski tuonnin osalta 7,1%, mutta viennissa oli kasvua 1,2 %. Kokonaismuutos ton-
nimaaralla mitattuna oli 11 kuukauden aikana -3,4 %.

Tornion maarajaylityspaikkojen kautta on kulkenut tammi-marraskuussa 2018 vajaa 4,5 miljoonaa ajoneuvoa, jossa
on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna noin 1 %.

Elinkeinopoliittisista suunnitelmista vuonna 2018 olivat tekeilld Tornion elinkeino-ohjelma ja matkailun masterplan,
mutta molempien suunnitelmien valmistuminen ajoittuu vuoden 2019 puolelle.

4.4 Tyollisyys

Torniossa oli vuoden 2018 joulukuussa Lapin ELY- keskuksen tilastojen mukaan 1 145 ty6tonta tyonhakijaa ja tyotto-
myysprosentti oli 11,3%. Lapissa tyottomyysprosentti oli vastaavana ajankohtana 11,6 % ja koko maassa 9,7%. Jou-
lukuussa 2017 Torniossa oli kaikkiaan 1 304 ty6tonta tyonhakijaa ja tyottomyysaste oli 12,8 %. Tyottomyys vahen-
tyi 1,5 prosenttiyksikk6a edellisvuodesta. Yhteensa vuodesta 2016 ldhtien tyottomyys laski 4,5%. Tyollisyys on paran-
tunut kaikissa ikdryhmissa vuosina 2017 -2018. Eniten tyottomyys on vahentynyt pitkdaikaistyottomien osalta eli
vuoden 2016 lopussa pitkaaikaistyottomia oli 421 ja vuoden 2018 lopussa 201 pitkdaikaistyotonta. Suuri osa pitka-
aikaistyottomista on ollut tydottémana yli 3 vuotta, tydmarkkinatukea maksettiin vuonna 2018 keskimaarin 279 hen-
kilosta/kk. Heidan osuutensa ja maksettava tydmarkkinatuen kuntaosuus on vahentynyt edellisvuoteen verrattuna.
Vuonna 2018 tyémarkkinatukea maksettiin 1 212 637 euroa, jossa on vahennysta edellisvuoteen 261 760 euroa. Kes-
kimaarainen tuensaajien/kk maara laski 48 henkilolla.

Nuorten kesatyosetelilla tyollistettiin yrityksiin ja yhdistyksiin yhteensa 282 nuorta 103 yritykseen tai yhdistykseen 1-
4 viikon tyGjaksoihin. Edellisvuotena tyollistettiin 268 nuorta 99 yritykseen tai yhdistykseen.

Tyollisyyden hoidon edistdmiseksi Tornio oli mukana Lapin alueellisessa tyollisyyskokeilussa ajalla 1.8.2017 -
31.12.2018, jossa pyrittiin rakentamaan toimintamalli tulevaa maakuntaa varten. Kokeilun tuloksena pitkdaikaistyot-
tomien maara laski merkittavasti. Lisaksi kokeilun aikana toteutettiin Tornion malli, aktiivimallin mukaisen palvelun
jarjestamisessa.

Tornion mallissa tyonhakijoita aktivoitiin omaehtoiseen tydn hakemiseen ja tarvitsemien tukipalvelujen kayttdon.
Viikoittain pidetyissa tilaisuuksissa esiteltiin tydnhakijan mahdollisuuksia tyollistya alueen yrityksiin, aloittaa yritys-

toimintaa tai hakeutua koulutukseen. Lisdksi osallistumalla ko. tilaisuuksiin tydnhakija taytti lain edellyttaman akti-
vointiehdon.



Tydttomyysaste 1/2018 - 12/2018 (koko maa, Lappi, Kemi-Tornio, Tornio)
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Kuva 5. Tyottomyysaste 1 — 12/2018

4.5 Asuminen ja rakentaminen

Uusia asemakaavoja valmistui vuoden 2017 aikana kolme kappaletta. Fariméaelle valmistui uusi omakotitaloalueen
kaava, jonne osoitettiin 36 uutta omakotitonttia olevien lisdksi. Alueelle toteutettiin myos kunnallistekniikka Faari-
senkaaren kadulle, jonne sijoittuu 13 omakotitonttia. Niistd 12 varattiin tai luovutettiin rakentajien kayttoon.

Kivirannan alueelle toteutettiin Raustin paivdakodin asemakaavamuutos pikaisella aikataululla kevaan 2018 aikana
siten, ettd hankkeeseen ryhtynyt taho paasi rakennustoihin jo toukokuussa. Paivakoti aloitti toimintansa syksylla
2018.

Pirkkion Hietasentien asemakaavamuutoksessa yksityiset tontinomistajat (3 kpl) laajensivat tonttejaan takaosastaan
niin, ettd kaavamuutoksella mahdollistettiin varasto- ym. piharakennusten sijoittaminen takapihalle. Kaavamuutok-
sen laati konsultti tontinomistajien tilaamana ja kiinteistonomistajat lunastivat tontinosien laajennukset kaupungilta.

Rakentamisen volyymin osalta vuosi 2018 oli hieman laskeva. Rakennuslupia my&nnettiin 28 605 k-m2, mika on 1612
k-m2 vahemman kuin edellisena vuotena. Oheisessa taulukossa nakyvat volyymipiikit johtuvat padosin Outokumpu
Oyj:n tehdaslaajennuksista vv.2001 ja 2006 seka kerros-talorakentamisen huippuvolyymista v.2010.

Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2018
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Kuva 6. Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2017 (k-m2).

Vuotuinen asuntotuotanto Torniossa jatkoi laskuaan jélleen kolmanneksella v.2018 (47 kpl) edellisvuoteen verrat-
tuna (77 kpl). Kdytdannossa viime vuoden asuntotuotanto tarkoittaa, ettd 35 uuden yksittdisomakotitalon lisaksi ra-
kennusluvan sai yksi rivitalohanke.
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Asuntotuotanto Torniossa 2008-2018
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Kuva 7. Asuntotuotanto Torniossa 2008-2018

4.6 Kuntatalouden kehitys Torniossa

Tornion kaupungin vuoden 2018 tilinpaatds on 1 013 590,76 euroa alijaamainen. Talousarviossa tilikauden tulokseksi
arvioitiin 511 569,00 euroa ylijaamaiseksi.

Toimialojen toimintamenot ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon ndhden 2 691 398 eurolla. Suurimpana erana oli
erikoissairaanhoidon menojen ylitys 1 967 678 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 946 059 eurolla.

Maksutuottoja kertyi 18 495 euroa talousarviota enemman ja tuet ja avustukset ylittyivat alkuperaiseen talousarvi-
oon nahden 449 443 euroa. Kunnallisveroa kertyi 73 472 011 euroa, joka oli 472 011 euroa talousarviossa arvioitua
suurempi. Kiinteistoveroa kertyi 6 947 266 euroa ja se alittui talousarvioon nahden noin 150 734 euroa. Yhteisdveroa
kertyi 3 087 876 euroa, mika alitti talousarvion 174 124 eurolla.

Vuoden 2017 verotietojen mukaan ansiotulot kasvoivat Torniossa 1,5 % kun ne koko maassa kasvoivat keskimaarin
1,8 %. Verotettavat tulot laskivat Torniossa 1,2 % ja koko maassa keskimaarin 1,5 %. Torniossa kunnallisvero nousi
1,1 % ja koko maassa lasku oli keskimaarin 1,4 %.

Valtionosuuksia saatiin 38 601 035 euroa, mika alittui talousarvioon ndhden 83 875 eurolla. Harkinnanvaraista rahoi-

tusosuutta ei haettu vuonna 2018. Verotulotasausta saatiin 8 450 201 euroa. Verotulotasaus kasvoi edellisestad vuo-
desta 91 973 eurolla.

15



Verotulot, Tornio 2010-2018

90000 000
80000 000

70000 000
60000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000

0

TP 2010TP 2011TP 2012TP 2013TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018

H Kunnallisvero

Kuva 8. Verotulot 2010-2018.
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Taulukosta 2 ndkee, ettd Tornion kaupungin tuloista verotulot muodostavat suurimman osan 60%, valtionosuudet

27% ja toiminnantuotot 13%.

Taulukko 2. Valtionosuudet 2014-2018.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit. valtion os.
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus
Valtionosuudet yhteensa

2014
e
37045 486
3946212
-3228623
-580 764
37182311

2015
e
30983 124
8751 600
-2023 088
0
37711636

2016
e
32736744
8497063
-1423 850
0
39809 957

2017
e
31111469
8328228
-773616
0
38 666 080

2018 Muutos Muutos

e 18-17e 18-17%
31007588 103 881 99,67 %
8420201 -91973 101,10%
-826 754 53138 106,87 %
0 0 0,00%
38 601035 65 046 99,83%
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4.6.1 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely, Kuntalaki 118§

Arviointimenettely kdynnistyy, jos
1. Kunta ei ole kattanut alijagaméaa (peruskunnan taseessa) sdadetyssa maaraajassa tai
2. Kriisikuntakriteerien perusteella (konsernitiedot vuodesta 2017 lukien)

eAsukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa on vahintdan 1 000
euroa ja sitad edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai

eKaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet sdddetyt raja-arvot:
o Kuntakonsernin vuosikate ilman harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta on negatiivinen
o Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien keskimaardinen

o Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen
lainamaéaran vahintaan 50 prosentilla

o Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia

Taulukko 3. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot

TORNION KAUPUNKI RAJA-ARVO TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019
Vuosikate €/as negatiivinen 76 76 283 341 225 208
Tuloveroprosentti

Tornio 205@® 205@ 21,00 2,00 21,00 21,00

Kaikkien kuntien painotettu
keskimaardinen tuloveroprosentti

ka+1% 20,74 20,82 20,85 20,90 20,84 20,86
Lainamaéra €/asukas
Tornio 2217@| 2538@| 2367@| 229@| 2740@| 2447
Kaikkien kuntien keskimaardinen
lainamaara ka +50 % 4041 4253 4400 4400 3051
Taseeseen kertynyt ylijaama e/as |alij. 658 @ 460 @ 581 @ 670 @ 626 @ 642 @
Suhteellinen velkaantuneisuus % |vah. 50 % 45,5 @ 4860 482 @ 48,6 @ 53,0 [ ] 49,5@
Asukasmaara 22356 22193 22107 21931 21872 22150

| kriisikuntakriteerit tayttyvat
=kriisikuntakriteerit eivat tayty

Kuntien keskimaarainen lainakanta vuonna 2018 oli 3051e. Vuoden 2014-2018 tilinpdatosten mukaan raja-arvoista
tayttyivat tuloveroprosentti, vuonna 2016 ja 2018. Lisdksi suhteellisen velkaantumisen raja-arvo tayttyi vuoden 2018
tilinpaatoksen osalta. Vuoden 2019 talousarvio on laadittu siten, ettd tuloveroprosentti raja-arvo tayttyy.
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Taulukko 4. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot.

TORNION KAUPUNKIKONSERNI RAJA-ARVO TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019
Vuosikate e/as negatiivinen 643 @ 578 @ 8230 655 @ 654 @ 625@
Tuloveroprosentti

Tornio 205@® 205@ 21,00 2,00| 21,00 21,00
Kaikkien kuntien painotettu

keskimaardinen tuloveroprosentti |ka+1% 20,74 20,82 20,85 20,90 20,86 20,86

Tornion kaupunkikonsernin

lainamééri/as 47390 42450 47770 4625@| 4992@| 4767
Kaikkien kuntien keskimaarainen

lainamaara ka +50% 8652 8963 9222 9449 | 9449%)

Taseeseen kertynyt ylijaama e/as  |alij. 1118 1531 1781 1931 2028 2013
Suhteellinen velkaantuneisuus vih. 50 % 69,5 ® 73,6 @ 68,2 @ 69,6 ® 69,09 69,6@
Asukasmaara 22356 22193 22107 21931 21872 22150

| kriisikuntakriteerit tayttyvat
| kriisikuntakriteerit eivat tayty

*) Vuoden 2017 keskimaarainen lainakanta. Kuntien lainakanta on toistaiseksi tilastoitu vuoteen 2017 asti.
Tilastokeskus julkaisee vuoden 2018 ennakkotiedot 31.5.2019.

4.7 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa

4.7.1 Kaupungin toimintojen kehittdminen

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 26.2.2018 § 18. Tornion kaupunkistrategia
2017-2021 on kaupungin tarkein johtamista ja toimintaa ohjaava strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa val-
tuusto paattaa kaupungin toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan val-
tuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kaupunkistrategiaa ja edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen turvataan. Torniossa on uuden
kaupunkistrategian myo6ta ainoastaan yksi kaupunkitason strategia (kaupunkistrategia) josta johdettavat suunnitel-
mat ja ohjelmat ovat kaupunkistrategian toteuttamisohjelmia. Kaupunkistrategian toimeenpano kaynnistettiin heti
strategian hyvaksymisen jalkeen.

Tornion kaupungin omistajapolitiikka ajantasaistettiin vuonna 2018 ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi sen 28.5. § 37.
Omistajapoliittiset linjaukset laadittiin kaupunkistrategian mukaisiksi.

Tornion kaupungin kotouttamisohjelma 2018-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.12.2018 § 95. Kotoutta-
misohjelma on kaupunkistrategian tavoin kunnille lakisdateinen ohjelma kotoutumisen edistamiseksi ja monialaisen
yhteistyon edistamiseksi.

Joulukuun valtuustossa hyvaksyttiin myods Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (kv.
10.12. § 96), joka yhdessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen (kh. 19.11.2018 § 345) kanssa muodostaa
perustan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavoille Tornion kaupungilla.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin ja linjattiin kaupungin hyvinvointity6ta tukevia rakenteita ja toimintamalleja. Ta-
lousarvion laatimisen yhteydessa keskushallintoon resursoitiin hyvinvointisuunnittelija 50 %:n tyopanoksella. Suun-
nittelijan johdolla selkeytetaan ja toimeenpannaan muun muassa Tornion kaupungin hyvinvointityota tukevat raken-
teet ja hyvinvointityohon liittyvat verkostot seka valmistellaan vuosittainen ja valtuustokausittainen hyvinvointiker-
tomus.
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Tornion kaupungin viestintdohje ja viestinta- ja markkinointisuunnitelma 2019 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
21.1.2019 § 6. Molempia suunnitelmia valmisteltiin Iahes koko vuoden 2018 ajan. Viestintdohje toimii koko kaupun-
gin yhtendisen viestinnan tyokaluna ja ohjaa kaikkea kaupungin viestintda. Viestintdohjetta tarkistetaan ja paivite-
taan kerran valtuustokaudessa kaupunkistrategiaprosessin yhteydessa. Viestintdaohjeessa, kuvataan Tornion kaupun-
gin viestinnan periaatteet, kohderyhmat ja ydinviestit, viestintddn vaikuttava lainsdadanto, viestinnan roolit ja vas-
tuut seka sisdisen ja ulkoisen viestinnan keinot ja kanavat. Viestintdohjeessa kuvataan myos kaupungin markkinointi,
paatoksenteko-, hanke- ja kriisiviestintda seka viestinnan seurantaa ja kehittamista.

Paatosten ennakkovaikutusten arviointiohjeen (EVA) laatiminen kdynnistettiin kaupungin johtoryhmassa vuoden
2018 aikana. Vaikutusarvioinnin ndkdkulmat linjataan kulloinkin paatettavana olevan asian mukaan. Syksyn 2018 ai-
kana pilotoitiin paatosten ennakkovaikutusten arviointimenettelya tulevaan kaupungintalon peruskorjaukseen ja
siind oleviin vaihtoehtoisiin toteuttamistapoihin. Pilotoinnissa tarkasteltiin kahta maariteltya vaihtoehtoista toteut-
tamismallia. Malleja arviointiin kuntalaisen/ asiakkaan / luottamushenkilon, organisaation (henkilosto, pro-sessit, ti-
lat), talouden, yritysten sekd ympariston nakokulmista. Arvioinnin tulokset toimivat pohjana seka tukena kaupungin-
talon tulevan peruskorjauksen linjauksista paatettdaessa.

Tornion kaupungin tietosuojavastaavan johdolla on toteutettu Euroopan Unionin uudistetun tietosuoja-asetuksen
(2016/679) vaatimuksen mukaisia toimenpiteita yhteistyossa tietoturva- ja tietosuojatyéryhman kanssa. EU:n tieto-
suoja-asetuksen mukainen tietosuojan hallintamallia on tyostetty ja koottu yhteen, tietosuojan hallintaa varten han-
kittuun ARC-ohjelmistoon. Tietosuojan hallintamalli pitda sisalladan muun muassa tietosuojaprosessien, dokument-
tien (mm. tietosuojapolitiikka, tietosuojaselosteet, tietojarjestelmaluettelon) riskienhallinnan, tietoturvaloukkausten
maarittamisen seka viestinnan ja henkildston osaamisen kehittamiseen liittyvia ndkdkulmia. Tietoturvapolitiikka- ja
tietosuojaohjeistuksen paivittdminen vastaamaan EU-tietosuoja-asetuksen vaatimuksia kaynnistettiin niin ikdan
vuonna 2018. Tietosuoja-asioiden osaamista on lisatty systemaattisella koulutuksella mm. arkistovastaaville.

Vuoden 2018 kaynnistyi tiedonohjausjarjestelma (TOJ) ja tiedonohjaussuunnitelma (TOS) projekti. Syksylla 2018 jar-
jestettiin alkukoulutus tiedonohjausjarjestelmaan. Lisdksi arkistovastaaville jarjestettiin arkistonmuodostussuunni-
telman ja tiedonohjaussuunnitelman laatimiseen liittyvaa koulutusta. Tiedonohjaussuunnitelma otetaan kayttoon
vaiheittain seuraavien vuosien aikana. Tiedonohjausjarjestelman ja tiedonohjaussuunnitelman myo6ta valmistaudu-
taan sahkdiseen arkistointiin. Tiedonohjaussuunnitelma mahdollistaa Tornion kaupungille asiakirjojen sahkdisen sdi-
lytyksen luvan hakemisen Kansallisarkistolta.

Talous- ja velkaneuvontaan liittyen tuli ajankohtaiseksi toiminnan muutosten valmistelu uuden talous- ja velkaneu-
vontalain (813/2017) mukaiseksi. Tornion kaupungilla on ollut sopimus palvelun jarjestamisesta yhdessa Kolarin, Pel-
lon ja Ylitornion kuntien kesken. Sopimus irtisanottiin palvelun siirtyessa kunnilta valtiolle 1.1.2019 lukien.

Osallisuutta kehitettiin kaupungilla mm. ajantasaistamalla ja selkeyttamalla ikdihmisten neuvoston, vammaisneuvos-
ton seka nuorisoneuvoston toimintasaannot. Kaupunginhallitus hyvaksyi uudet sdannot 1.10.2018 § 288-290.

Hyvinvointipalvelut osallistui Lansi-Pohjan yhteisyrityksen ja Lapin maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
nemuutoksen valmisteluun. Mehildinen Lansi-Pohja Oy aloitti 18.6.2018 vastaanoton, suun terveydenhuollon, kun-
toutuksen ja rontgenin palvelujen tuottamisen Tornion kaupungille. Yhta aikaa myos tyoéterveyshuollonpalvelut siir-
tyivat Mehildinen Ty6elamapalvelut Oy:n tuotettavaksi. Palvelut tuotetaan Tornion terveyskeskuksen tiloissa. Mehi-
ldinen Lansi-Pohja Oy tuottaa myds osan erikoissairaanhoidosta (pl. psykiatria, ensihoito ja tukipalvelut ja muualta
ostettavat erityissairaanhoito). Tornion kaupungin palveluista siirtyi 50 henkil6d Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n tyon-
tekijoiksi, joista osa on virkavapaalla (8) Tornion kaupungin palveluista kunnallisen lisdeldkkeen takia. Terveyspalve-
lujen palvelualueelle jai edelleen kaupungin tuotettavaksi tekstinkasittely, arkisto, tekniikka, siivous ja sovellusneu-
vojan ja it tukihenkilon tehtavat. Toimintaa on kehitetty ja kehitetdaan edelleen yhteistydssa Mehildisen kanssa.

Sosiaalityon ja vammaispalveluiden toimialueella aikuissosiaalityon ja tyollistamispalveluiden kehittaminen on eden-
nyt suunnitellusti. Tornio oli mukana Lapin alueellisessa tyollisyyskokeilussa ja se tuotti hyvia tuloksia ja uusia toimin-
tamalleja. Tyollisyys koheni Torniossa, kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki laski — 15 %. My0s pitkaaikaistyotto-
myys vaheni. Sosiaalipdivystyksen tydmaara kasvoi, uuden kansalaislinjan kayttdonoton ja lisdantyneiden halytyskes-
kuksen palvelupyyntdjen myota.



Lastensuojeluilmoitusten maara oli 570 ilmoitusta — kasvua 6.5 %. Myds avohuollon asiakkaiden maara (208) ja sijoi-
tettujen lasten maara (91) kasvoivat hieman. Perhehoidon kehittdmiseksi palkattiin seudullinen sijais- ja tukiperhe-
tyontekija. Lastensuojelussa kehitettiin erityisesti paivystys- ja tukihenkilopalveluita. Perhetyon kehittaminen eteni
suunnitellusti. Perhetyon toimintakasikirja paivitettiin ja viranomaisyhteistyota kehitettiin. Perhetydssa oli 155 asia-
kasperhetta, joissa lapsia oli asiakkaina 442.

Tornion kotouttamisohjelma 2018 — 2021 valmistui. Vammaispalveluissa aloitettiin perhehoito. Erityislasten ryhma-
lomitus siirtyi uusiin tiloihin. Paihdepalveluiden asiakasmaarat kasvoivat. Henkilokohtaisen avun jarjestamisen tapoja
monipuolistettiin. Vammaisten kuljetuspalvelut kilpailutettiin vuoden aikana.

Karungin Palvelukoti ry:n Hopeakirstu hankkeessa kehitetty etsivdan seniorityén moniammatillinen malli otettiin kayt-
t66n, mallin jalkauttaminen jatkuu vuonna 2019. Lansi-Pohjan seniorineuvontaa kokeiltiin toimintavuonna. Kokeilun
tulokset olivat rohkaisevia, ikdihmisille suunnatun palveluneuvonnan sisdltd kehittyi ja saatavuus parani. Neuvonta
jatkuu Kemi-Tornion seniorineuvontana vuonna 2019.

Vuoden alussa aloitettiin uusina palveluina kotikuntoutus ja kotisairaala tavoitteena parantaa ikdaihmisten mahdolli-
suutta asua omassa kodissa tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman pitkdan. Kotikuntoutuksen toteuttami-
sessa tarvittavan fysioterapeutin tyépanoksen mahdollisti Yli-Perttula sdatiltd saatu apuraha, geronomin tyépanos
otettiin kotihoidosta. Kotihoidon kentélld toimiva henkil6std on avain asemassa kotikuntoutuksen toteuttamisessa,
kotikuntoutustiimi jalkautti toimintaa ja perehdytti henkilostod. Kotikuntoutuksen avulla on mahdollistettu aikai-
sempi kotiutuminen sairaalasta ja kotona asuvien parempi toimintakyky. Kotisairaalan toiminta osana kotisairaan-
hoitoa kdynnistyi helmikuussa. Kotisairaala on mahdollistanut asiakkaiden tarvitseman ladketieteellisen hoidon jar-
jestamisen sairaalan sijasta kotiin. Kotisairaalassa on ollut péaivittdin keskimaarin viisi potilasta, jotka olisivat olleet
vuodeosastolla ilman kotisairaalatoimintaa. Kotihoidon lisddntyvaan palvelutarpeeseen vastattiin enenevassd maa-
rin palvelusetelilla.

Perheille parasta-tyoniloa tyontekijoille hankkeen tuloksena on aloitettu yhteistyd varhaiskasvatuksen ja neuvolan
terveydenhoitajien kanssa 2 ja 4 vuotta tayttdneiden lapsien seurannassa (2 vuotistarkastukset yhdessa lapsen ko-
tona, 4 vuotiaan vasukeskustelut). Koulunuorisoty6é on vakiinnuttanut paikkansa yldkouluilla ja etsiva nuorisotyén
kanssa tehddan yhteisty6ta toisen asteen oppilaitoksissa. Toisen asteen oppilaitoksissa jatkuivat psyykkari koululla
toiminta seka terveydenhoitajien vetamat vertaistukiryhmat.

Sivistyspalveluissa uusien lautakuntien tyo saatiin hyvin kdyntiin. Eldmanlaatulautakunnan monipolvinen rakenne al-
koi hahmottua ja paatoksenteossa paastiin lautakuntatyon vaatimalle tasolle. Henkilostopuolella merkittavin rekry-
tointi tapahtui syksyllda 2018, kun koulutoimi sai pitkallisen haun jalkeen palkattua kunnan oman koulupsykologin.
Oppilashuoltohenkil6std sai taman rekrytoinnin kautta keskeisen toimijan ja oppilaiden saama tuki parani merkitta-
vasti. Perheille parasta — tyoniloa tyontekijoille — hanke loppui, mutta neuvolatoiminnan ja varhaiskasvatuksen yh-
teistyo seka koulunuorisoty6 jaavat pysyvaksi toiminnaksi kaupunkiin.

Varhaiskasvatuksessa palvelusetelin kautta Torniossa aloitti toinen yksityinen paivakoti, Pilke. Uusi paivakoti helpotti
merkittavasti kasvanutta varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaa. Esiopetus siirtyi koulutoimen ja sita kautta koulun-
johtajien alaisuuteen Kaakamossa ja Kyldjoella. Saadut kokemukset ovat niin rohkaisevia, etta tata suuntaa jatketaan
vuonna 2019 myos muihin yksikdihin. Tavoitteena on siirtaa kaikki kaupungin esikoulut koulutoimen alaisuuteen vuo-
teen 2020 mennessa. Alkuopetuskokeilussa esiopetus ja 1- 2. luokat toimivat kiinteasti niin pedagogisesti kuin tilo-
jenkin suhteen rinnakkain. Tata kautta siirtyminen esikoulusta kouluun saadaan joustavaksi ja kynnysta esikoulun ja
koulun vililta madallettua.

Kielikoulusopimus uudistettiin ja tassa sopimuksessa otettiin huomioon oppilasmaaran aleneminen seka talouden
asettamat realiteetit. Haaparanta yhteisty6ta tiivistettiin niin koulu — kuin kulttuuripuolella perustamalla yhteisty6-
ryhmat, joiden tehtdvana on esittdad konkreettisia yhteistydn muotoja kahden kaupungin toimijoiden valilla.

Ns. kulttuurikartanoalueen tapahtumat ja tata kautta tiivistynyt yhteistyo sivistyspalveluiden eri palvelualueiden kes-
ken lisddantyi vuoden 2018 aikana. Tapahtumista voidaan mainita mm. Kalotti jazz ja blues, Border Pride, taide-ba-
saari, joulupolku jne. My6s Tornio-viikkoa uudistettiin, tapahtumaa tiivistettiin ja viikon sijaan puhutaan Tornio-pai-
vista. Tapahtumia sijoitettiin edelleen eri puolille kaupunkia, mutta keskeisena ideana on vieda tapahtumia sinne,



missa vaki jo luontaisesti kokoontuu. Tasta hyvana esimerkkina voidaan mainita paatapahtuman siirtdminen Victo-
rian torille.

Peruskorjatun uimahallin avaaminen oli odotettu tapahtuma lokakuussa 2018. Kiinnostus hallia kohtaan oli suurta,
mika nakyi kavijamaarissa.

Varhaiskasvatuksen avoimien laitoshuoltajien toimien tayttaminen oli koettu varhaiskasvatuksessa vaikeaksi ja var-
sinaiseen varhaiskasvatukseen kuulumattomaksi tukipalveluksi, mistd johtuen toimia oli hoidettu maaraaikaisilla tyo-
sopimuksilla. Koska teknisissa palveluissa oli tarvittavaa ammattiosaamista, varhaiskasvatuksen avoimet laitoshuol-
tajien ja ruokapalvelutyontekijoiden toimet siirrettiin vuoden 2018 alussa tilapalvelujen siivouspalveluihin. Siivous-
palveluihin siirtyi myos paivdkotien ruokapalvelutyontekijoita.

Useissa kaupungeissa eri tukipalveluja tuottavissa tilapalveluissa on kiinteistonhuollon ja siivouspalvelujen ohella
my0s ruokapalvelujen tuotanto. Syksyn aikana valmisteltiin kaikkien koulujen ja padivakotien ruokapalvelutydnteki-
joiden siirtoa tilapalveluihin muodostettavaan uuteen ruokapalvelujen palveluyksikkéon. Palveluyksikén tulosvas-
tuulliseksi paallikoksi siirtyi johtava emanta. Avoinna ollut suurtalousesimiehen virka muutettiin talousarvion virka-
paketissa ruokapalveluohjaajan toimeksi. Ruokapalveluohjaajalle siirtyvat ruokapalvelut palveluyksikon ldhiesimie-
hen tehtavat.

4.7.2 Alue-, seutu- ja kansainvilinen yhteistyd

Tornion alue- ja seutuyhteistyon keskeisinad viitekehyksind ovat Lapin maakunta ja Kemi-Tornion seudun kunnat
(Meri-Lappi), joiden puitteissa yhteisty6ta tehddan mm. palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa, aluekehittami-
sessa ja edunvalvonnassa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu Lapissa jatkui koko vuoden 2018 ajan. Uudistuksen tarkoituksena oli raken-
taa uudenlaista julkisten palveluiden kokonaisuutta. Suunnitelman mukaan tammikuussa 2021 aloittavat uudet maa-
kunnat vastaavat tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspalveluista, alueellisesta kehittamisesta, ymparistoterveyden-
huollosta, tyo- ja elinkeinopalveluista, pelastustoimesta, maaseudun kehittamisesta ja lomituspalveluista seka tien-
pidosta ja liikennejarjestelmasuunnittelusta. Lapissa maakuntauudistus ja sen osana sote-uudistus koskee noin 8000
ihmisen tyota ja vaikuttaa kaikkien lappilaisten palveluihin.

Lapin maakunnan sote valmistelijoiden laatima sote-palveluiden kokonaissuunnitelma Kehikko valmistui lokakuussa
2018. Kehittamissuunnitelmassa on sote-palveluihin liittyvat keskeiset palvelujen kehittamistarpeet tuleville vuosille
ja siind on suunniteltu maakunnan tulevaa palvelujen jarjestamista. Lapin |aht6tilanne on haasteellinen kustannus-
ten, pitkien vdlimatkojen ja tarvittavien osaajien rekrytoinnin vuoksi. Lapin maakunnan laskennallinen rahoitusosuus
vuonna 2025 on noin 722 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 35 miljoonan euron vahennysta nykyisiin kustannuksiin.
Asiakas- ja potilastietojarjestelmat ovat talla hetkelld tunnistettu ongelmaksi yhtenaiselle tiedon siirrolle ja digipal-
velujen kehittamiselle palveluverkostossa. Sote valmistelijoiden tyo jatkuu edelleen seuraavina vuosina suunnitel-
malla palveluja alueellisesti ja kuntakohtaisesti lappilaisiin tarpeisin.

Kuntien ja Mehildisen omistaman yhteisyrityksen Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n ja tilaajakuntien valilla on 11.6.2018
sovittu alkuperdisen 2017 joulukuisen sopimushinnan tarkistamisesta. Kunnat ovat myds sopineet, etta yhteisyrityk-
sen tuottaman erikoissairaanhoidon kustannukset jaetaan kuntien vuosien 2015-2017 keskimaaraisen kdayton mu-
kaisesti. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri ei ole hyvaksynyt 11.6.2018 tehtya neuvottelutulosta ja kustannusten jakau-
tumisosuuksia syksyn 2018 aikana, vaan on jatkanut edelleen kuntalaskutusta suoriteperusteisesti. Sairaanhoitopiirin
oman sairaanhoidon, tukipalvelujen ja yhteisyrityksen toiminnan kustannuksia seuranta on vaikeaa. Myds sovittujen
palvelujen laadun ja madaran seuranta on ongelmallista puuttuvien seurantajdrjestelmien ja mittareiden takia. Mitta-
reita tullaan kehittdmaan vuoden 2019 aikana.

Tornion kaupungin, Lapin ammattikorkeakoulun ja koulutuskuntayhtyma Lappian valinen kolmikantakumppanuus-
sopimus solmittiin joulukuussa 2017. Vuosi 2018 oli ensimmainen vuosi, jolloin toteutettiin yhteisesti sovittuja toi-



menpiteitd. Kumppanuussopimuksen mukaiseen yhteistyohon ja sen tuloksiin oltiin yleisesti ottaen tyytyvaisia kai-
kin puolin. Vuonna 2018 valmisteltiin kumppanuussopimusta myos Perdapohjolan Opiston kanssa, mutta se ei eden-
nyt viela paatdksentekoon asti.

TornioHaparanda rajayhteisty6ssa merkittdvin asia oli vuonna 1989 perustetun kaupunkien yhteisen kielikoulun so-
pimuksen hyvaksyminen. Torniossa sopimus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.12.2018 § 102. Sopimuksella py-
ritddn varmistamaan rajat ylittdvan perusopetuksen saatavuus myos tulevaisuudessa.

Rajayhteistyon suhteen vuosi 2018 oli aktiivinen monelta osin. Tornion ja Haaparannan yhteisen ydinkeskustan suun-
nittelu ja rakentaminen jatkui koko vuoden ajan seka E14 -suunnittelualueella ettd Haaparannan puolella ns. Rajalla
—alueella, johon liittyen vuonna 2019 valmistuu uusi rajan ylittava kevyenliikenteen silta yhdistden Green Linen ran-
nan Haaparannan puoleiseen rantareittiin. Tulvansuojeluyhteistyota jatkettiin Naranperan padon korottamiseen liit-
tyvalla suunnitteluhankkeella. Tornion matkailun masterplanin ja Barents LOGHUB —hankkeissa tehd&an tiivista yh-
teistyota Haaparannan kanssa matkailun ja logistiikka-alan kehittamiseksi. Molemmat hankkeet valmistuvat vuonna
2019. My0s vuosittaisia tapahtumia kuten yhteinen uusivuosi rajalla (Happy New Twice) ja jazzit jarjestettiin aiem-
pien vuosien tapaan.

Tornionlaakson neuvoston toiminnassa oltiin aktiivisesti mukana entiseen tapaan ja neuvoston toiminta nojautui
vuonna 2017 hyvaksyttyyn strategiaan ja sitd tukevaan toimintasuunnitelmaan. Toiminnan keskitssa olivat mm.
edunvalvonta-asiat. Vuoden 2018 lopulla tuli tietoon, ettd toiminnanjohtaja on vaihtumassa vuoden 2019 puoliva-
lissa.

Peramerenkaaren kuntien yhteistydssa ryhdyttiin valmistelemaan organisaation muuttamista siten, ettd nykyinen
yhteistyomalli lakkautetaan (ruotsalainen yhdistys) ja valmistellaan yhteisty6lle uusi toimintamalli eri vaihtoehtojen
pohjalta. Loppuvuodesta 2018 vahvimpana vaihtoehtona oli suomalainen yhdistys. Toimintamallin muuttamisen
ajurina olivat mm. nykyisen organisaation verotuskaytanteet. Tornion kaupunki oli mukana Perdmerenkaaren yh-
teistydssa Meri-Lapin kehittamiskeskuksen kautta.

Ystavyyskaupunkiyhteisty6ssa tehtiin toimintamallin muutos ja toiminta siirrettiin lokakuusta 2018 Iahtien erilliselta
ystavyyskaupunkitoimikunnalta suoraan kaupunginhallituksen alaisuuteen. Tornioon ei tehty virallisia ystavyyskau-
punkivierailuita eikd Torniosta kayty virallisella vierailulla ystavyyskaupungeissa 2018. Yhteytta pidettiin kuitenkin
mm. Englannin Devizesin kanssa ja ryhdyttiin valmisteleman torniolaisten vierailua Englantiin ajoittuen vuodelle
2019.

Muuta kansainvalistd yhteistyota tai yhteydenpitoa Torniolla oli mm. hankkeiden kautta. Tornio oli esimerkiksi koko
vuoden 2018 mukana mm. lappilaisessa Kiina-kilpailukyvyn parantaminen —hankkeessa, jonka tehtavana oli kehit-
taa ja edistaa Lapin ja Kiinan valista kanssakdaymista. Norjan Narvikin ja Kiinan Xianiin suuntaan valmisteltiin Tor-
nioHaparandan kautta kulkevaa Silkkitien pohjoista haaraa ja loppuvuonna 2018 oltiin yhteydessa Pohjois-Ameri-
kan suuntaan liittyen Tornioon valmisteilla olevaan datakeskus —hankkeeseen.

Sivistyspalveluissa seutuyhteistyo jatkui ja alueen kunnat jarjestivat yhteisia koulutuspaivia opettajille. Lisdksi kan-
salaisopistojen tiivistyvdaan yhteistydhon tahtdaavia neuvotteluja jatkettiin. Yhden opiston mallia alueelle kartoite-
taan ja alustavia paatoksia on tarkoitus tehda vuoden 2019 aikana. Yhteiseen seutukirjastoon tdhdanneet neuvot-
telut eivat johtaneet tulokseen. Paatos siitd, etta kirjastotoimi jatkaa kunnissa nykyisessa muodossaan oli alueen
sivistystoimenjohtajilla yksimielinen.

Kielikoulusopimus uudistettiin ja koulun jatkosta sovittiin Haaparannan ja Tornion kesken. Lisdksi tyéryhmat perus-
tettiin Provinsia Bothniensiksen toimesta ideoimaan uusia yhteistyén muotoja niin koulu- kuin kulttuuri- ja vapaa-
aika puolelle. Jo pitkaan jatkuneita yhteistydn muotoja paivitettiin, ndista mainittakoon esim. Kalotti jazz, jonka kes-
toa edelleen tiivistettiin.

Kansainvalistd yhteistyota toteutettiin Iahinna koulujen ja nuorisotoimen toimesta eri hankkeiden kautta. Hankera-
hoitusta haettiin Iahinna opetushallituksen, opetusministerion ja Euroopan Unionin kautta. Tavoitteena on tarjota
torniolaisille lapsille ja nuorille mahdollisuus kansainvéliseen yhteistyohon.



Europan 14 arkkitehtikilpailun voittajaehdotuksesta “Two Cities one Heart” on vuoden 2018 aikana laadittu yleis-
suunnitelmatasolla tarkentava suunnitelma. Suunnitelman laadinnan yhteydessa on liikennemallin avulla tutkittu
alueen toteuttamisen edellytyksida yhdessa Lapin ELY-keskuksen kanssa. Teknisen toimen ja ELY-keskuksen kehitys-
tyon tuloksena laadittua suunnitelmaa kaytetaan jatkossa alueen asemakaavoituksen pohjana. Asemakaavoitus alu-
eella kaynnistyy vuoden 2019 aikana.

Meri-Lapin ymparistopalvelujen yhteistyohon tuli muutosta toimintavuoden aikana. Tervolan kunta irtisanoi yhteis-
toimintasopimuksen, mutta ilmaisi samalla halukkuutensa neuvotella uuden sopimuksen solmimisesta siten, etta sii-
hen sisdltyisi kaikki muut palvelut paitsi rakennusvalvonta. Tornion kaupungin kantana oli, etta rakennusvalvonta ja
ympdristonsuojelu kuuluvat laheisesti yhteen ja asiat kasitelldadn samassa toimielimessa, jolloin uusi sopimus tulisi
valmistella talta pohjalta. Vuoden 2018 aikana valmistellun uuden sopimuksen mukaisesti 1.1.2019 alkaen ymparis-
topalvelujen yhteistyo jatkuu siten, ettda Tornion ja Keminmaan osalta yhteistoimintaan kuuluu rakennusvalvonta,
ympdristénsuojelu, ymparistoterveydenhuolto ja joukkoliikenne. Kemi, Tervola ja Simo ovat mukana ymparistoter-
veydenhuollon ja joukkoliikenteen osalta.

4.7.3 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Tornion kaupungin tilinpdaatos vuodelta 2018 osoittaa -1 013 591 euroa alijaamaa. Kayttotalouden toiminta-kulut
toteutuivat 135 248 676 euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 2 691 398 eurolla. Henkil6stdkulut toteutuivat
54 820 717 euroa, mika alitti 2 837 423 eurolla muutetun talousarvion. Suurin syy henkiléstokulujen alittumiseen
johtuu siita ettd, osa hyvinvointipalveluiden henkilostosta siirtyi Lansi-Pohja Mehildinen Oy:n palvelukseen
18.6.2018 lukien. Palveluiden ostot toteutuivat 59 469 113 euroa, mika ylitti 2 686 598 eurolla muutetun talousar-
vion. Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoito ylittyi 1 967 678 euroa, lisdksi lastensuojelu ja perhehoidon sijoitukset
ylittyivat 500 000 euroa.

Avustuksissa palvelusetelikulut toteutuivat talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen 5 457 072 euroa. Alkuperai-

sessa talousarviossa palvelusetelikuluihin varattiin 5 191 760 euroa. Paivdahoidon palvelusetelit ylittyivat alkuperai-
seen talousarvioon nahden 432 333 euroa ja talousarvion muutosten jalkeen ylitysta tuli 124 822 euroa. Muut pal-
velusetelit ylittyivat 165 678 euroa (mm. kehitysvammaisten tukipalvelut, vammais- ja vanhuspalvelun sosiaalityd).

Toimintatuottoja kertyi 17 847 996 euroa. Ylitystd muutettuun talousarvioon ndhden 1 012 551 euroa. Suurimmat
tulojen ylitykset johtuivat tyollistamistukeen saadusta avustuksesta noin 360 000 seka hyvinvointi-palvelujen myyn-
tituottojen ylityksesta noin 760 000 euroa joka koostuu useasta eri tilista.

Verotuloja kertyi 83 507 153 euroa ja ne ylittyivat kokonaisuudessaan 147 153 euroa talousarvioon nahden. Kun-
nallisverot toteutuivat 73 472 011 euroa ja ylittyivat talousarvion 472 011 eurolla. Kiinteistoverot toteutuivat 6 947
266 euroon ja alittuivat talousarvioon nahden 150 734 euroa. YhteisOverot toteutuivat 3 087 876 euroa ja alittuivat
174 124 euroa. Valtionosuuksia kertyi 38 601 035 euroa, alitusta 83 875 euroa.

Rahoitus tulot ja -menot olivat 213 775 euroa, ylitysta talousarvioon nahden 491 775 euroa. Muut rahoitus-tuotto
kohtaan sisaltyy Tornion Energia Oy:n maksama 219 0000 euron osinko. Korot pysyivat alhaisina koko vuoden. Pit-
kaaikaista lainaa nostettiin 10 000 000 euroa vuonna 2018.

Vuosikate oli 4 921 283euroa ja se alitti talousarvion 2 595 928 eurolla. Poistot toteutuivat 5 934 874 euroa ja ylitti-
vat talousarvion 334 874 eurolla. Poistoja lisdsi mm. TYL:n n. 200 000 euron kertapoiston, uimahallin peruskorjauk-
sen poisto kolmen kuukauden ajalta noin 50 000 euroa seka paaterveysaseman hammashuollon tilojen ja eri liiken-
nevaylien rakentamisesta ja peruskorjauksesta tehty poisto noin 40 000 euroa.

Vuoden 2018 tilikauden tulos oli 1 013 591 euroa alijaamainen. Talousarviossa arvoitiin tuloksen olevan 511 569
euroa ylijdamainen.

Taulukko 5. Verotulojen erittely.



Talousarvio-
Verotulojen erittely 18 Toteutuma-18 TA-poikkeama -18
e e e %
Kunnallisvero 73 000 000 73472011 472 011 0,65 %
Kiinteistdvero 7 098 000 6 947 266 -150734 -2,12%
Osuus yhteisdveron tuotosta 3262 000 3087 876 -174 124 -5,34 %
Verotulot yhteensa 83 360 000 83507 153 147 153 0,18 %
Kunnan tulovero euroa/asukas 3292 3359 67
Verotulot yht. euroa/asukas 3759 3818 59
Asukasmaara 22177 21872 -305
Taulukko 6. Valtionosuuksien erittely.
Talousarvio-
Valtionosuuksien erittely 18 Toteutuma-18 TA-poikkeama -18
e e e %
Peruspalvelujen valtionosuus 30577035 31 007 588 450 553 1,47 %
Verotulojen tasaus 8 793 945 8420201 -373 744 -4,25 %
Opetus- ja kulttuurit. valtion os. -686 070 -826 754 -140 684 20,51 %
VO:n jarjestelman muutoksen tasaus 0
Valtionosuudet yhteensa 38684910 38 601 035 -63 875 -0,17 %




5. KUNNAN HENKILOSTO

5.1 Henkilostomaara

Henkiloston maara on arvioitu vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Kokonaishenkilostomaara 31.12.2018 oli 1289,
joista vakinaisia oli 944. Vakinaisten maara oli vahentynyt 36 henkil6lla, kokonaismaaran vahentyessa 78 henkilolla.
Tyollisyysvaroin palkatun henkildston osuus pysyi vuoden 2018 tasossa ollen 52. Lahes kaikki tyollisyysmaararahat
kohdennettiin yli 300 paivaa tydomarkkinatukea saaneisiin pitkaaikaistyottomiin. Heidan tyottdmyytensa on kestanyt
yli 3 vuotta ja kunta maksaa 50-70 % Kelan tydomarkkinatukimaksuista. Kunnan maksaman tyémarkkinatuen osuus
laski edellisvuoteen 261 760 euroa.

Henkilotyovuosien maara oli vuonna 2015 yhteensa 1 317,6 tyovuotta. Vuonna 2016 henkilétyovuosien maara oli
1 301,2. Henkilotyovuosien maara vaheni vuonna 2016 yhteensa 16,4 henkilotyovuodella. Vuonna 2017 henkilotyo-
vuosien maara oli 1 281,4 eli vahennys edellisvuoteen oli 19,8. Vuonna 2018 henkilotyovuosien maara oli 1246 hen-
kilotyovuotta, jossa vahennys edellisvuoteen oli 35,4. Henkilétyovuosien vahennykseen vaikutti merkittavasti ter-
veyskeskuksen ldadkarinvastaanoton, suun terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon siirtyminen perustettuun Mehilai-
nen Lansi-pohjalle 18.6.2018. Varhaiskasvatuksen tarve kasvoi myds vuonna 2018, mutta lisddntyneeseen tarpee-
seen vastattiin varhaiskasvatuksen palvelusetelilld. Lisdksi vuoden 2918 aikana toteutettiin pienia rakenteellisia muu-
toksia, joissa henkil6stda siirtyi toimialalta toiselle (liikuntatoimi ja varhaiskasvatuksen laitoshuoltajan tehtavat).

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 49,9, vuotta sama kuin edellisvuotena. Koko henkilokunnan keski-ika oli 47,9
vuotta. Koko henkiloston keski-ikd nousi 0,4 vuotta.

Henkilostojarjestelyjen keskeinen tavoite on ollut henkiloston vakinaistaminen ja siten varautuminen elakoitymi-
seen. Tavoitteena on ollut myds maaraaikaisten tydsuhteiden vahentdminen. Maaraaikaisten maara koko kaupun-
gissa laski 42 henkil6lla. Pitkaan sijaisuuksia hoitaneita maaraaikaisia tyontekijoita on vakinaistettu hyvinvointipalve-
luissa ja sivistyspalveluissa avoimiin toimiin.

Taloustyoryhma asetti vuosien 2016 -2018 tavoitteeksi 60 henkilotyovuoden vahentamisen vakituisista ja maaraai-
kaisista tyontekijoistd. Vuoden 2016 tavoite oli 20 henkilotyévuoden vahentaminen. Vakituisten ja maaraaikaisten
henkilotydvuosien maara vaheni 15 henkil6tyévuotta. Vuonna 2017 vastaava vdahennys oli 24,4 ja vuonna 2018 va-
hennys oli 35 henkilotyovuotta eli yhteensa 74,4 henkilotydvuotta. Henkilotyovuosien vahennykseen vaikutti mer-
kittavasti terveyskeskuksen laakarinvastaanoton, suun terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon siirtyminen perustet-
tuun Mehildinen Lansi-pohjalle 18.6.2018. Varhaiskasvatuksen tarve kasvoi my6s vuonna 2018, mutta lisdantynee-
seen tarpeeseen vastattiin varhaiskasvatuksen palvelusetelilla. Lisaksi vuoden 2918 aikana toteutettiin pienia raken-
teellisia muutoksia, joissa henkilostoa siirtyi toimialalta toiselle (liikuntatoimi ja varhaiskasvatuksen laitoshuoltajan
tehtavat). Henkilotyovuosien vdahennysta tulee tarkastella myos suhteessa ostopalvelujen ja palvelutarpeen lisaanty-
miseen.

Vuonna 2018 sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 181 91, jossa sairauspoissaolojen maara vaheni 359 paivalla.
Sairauspoissaolojen maara/henkilotydvuosi oli 14,6 kalenteripdivad eli nousua oli 0,2 kalenteripdivda/henkilotyo-
vuosi. Sairauspoissaolojen maara on ollut laskusuunnassa useita vuosia. Muutos sairauspoissaolojen maarassa on
merkki toiminnan uudistamisen ja tehostamisen tarpeesta, johon reagoidaan lisaamalla yhteistyota Kevan ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Vuonna 2018 aloitettiin yhteistydssa Kevan, LahiTapiolan ja Mehildinen tydterveyspalvelujen
kanssa tyoyhteisdjen varhaisen tuen toimintamallin rakentaminen. Vuonna 2018 varhemaksujen menot laskivat 32
551 euroa edellisvuodesta ollen vuonna 2018 yhteensa 220 160 euroa. Pienimmilladn varhemaksut ovat olleet n. 172
000 euroa.



5.2 Henkilostokulut

Vuoden 2018 henkilostokulut olivat 54 968 333 euroa (sisaltdad kayttdomaisuuteen aktivoidut henkiléstomenot),
jossa vahennysta edellisvuoteen oli 831 713 euroa eli 1,92 %. Vuoden 2017 henkildstokulut olivat 56 046 921 euroa.
Henkilostokuluista palkat ja palkkiot olivat 43 221 866 euroa, joissa vahennysta edellisvuoteen oli 623973 eli 1,4 %.
Vuonna 2017 palkat ja palkkiot olivat 43 845 839 euroa. Henkildsivukulut olivat 11 598 851 euroa, jossa oli alentu-
mista edelliseen vuoteen 3,70 %. Vuonna 2017 vastaava luku oli 12 044 207 euroa. Henkilosivukuluista elakekulut
olivat 9897 779 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen on 2,72 %. Vuonna 2017 vastaava luku oli 10 174 376
euroa.

Henkilostokorvauksissa tulot olivat 682 104 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 0,07 %. Vuonna 2016 vastaava
luku oli 681 616 euroa.

Henkildstomenoja on aktivoitu vuonna 2018 kayttdomaisuuteen 147 616,69 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuo-
teen on 5,9 %. Vuonna 2017 vastaava luku oli 156 875 e.



6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTA-
VISTA SEIKOISTA

Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka ohje uudistettiin vuonna 2018, mutta oh-
jeistukset asuvat voimaan vasta 2019, jolloin niiden toimeenpano kdynnistetaan.

6.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit voivat toteutua henkil6stén osaamisessa, saatavuudessa, suhdannevaihteluissa ja lainsdddannon
muutoksissa. Henkildston saatavuuden ongelmat nakyvat erityisesti lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinnissa. Lisaksi eri-
tyisasiantuntijoiden saatavuudessa on ilmennyt ongelmia esim. psykologit ja sosiaalityontekijat. Suurten ikaluokkien
eldkoityminen saattaa aiheuttaa lisdantyvia ongelmia kunnallisten palvelujen tehokkaaseen tuottamiseen.

6.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- seka luottoriskia.

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 59 935 863 euroa. Lainakanta nousi edellisestad vuodesta 9 514 138
euroa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 10,0 milj. euroa vuonna 2018. Pitkdaikaisia lainoja on 31.12.2018 tilanteessa
39 935 863 euroa, jonka lisdksi tilinpaatdshetkella oli lyhytaikaisia kassalainoja 20 000 000 euroa. Asukaskohtainen
lainamaéara on 2 740 euroa eli viime vuoteen nihden lisdysta on 441 euroa / asukas.

Taulukko 7. Lainasalkun korkojakauma ja keskikorot tilinpaatostilanteessa.

Lainasalkku 31.12.2018
Osuus Osuus koko
Korko-

Pitkat korot Paaoma Keskikorko |ryh:std lainak:sta

10v 7 kpl| 37 700 000 1,305 % 99 % 63 %

5v 1kpl 275 863 0,486 % 1% 0,5%
Yhteensa 37 975 863 1,299 % 95 % 63 %
Lyhyet viitekorot

6 kk 1 kpl 360 000 0,277 % 1% 1%

1kk 1kpl| 1600000 0,121 % 4% 3%
Yhteensa 1960 000 0,150 % 5% 3%
Pitkat lainat yht. 39 935 863 1,242 % 100 % 67 %
Kassalainat 20 000 000 -0,173 % 33 %
Korkosuojaus
Lainkanta yht. 59 935 863 0,770 % 100 %




Korkotaso on edelleenkin pysynyt alhaisena koko vuoden 2018 ajan. 3 kuukauden euribor on vaihdellut tammikuun
-0,329 ja joulukuun -0,309 valilla. 6 kuukauden euribor -0,271- -0,237 ja 12 kuukauden euribor on vaihdellut -0,186
-0,117 valilla.

Lainat ovat euromaaraisid, joten niihin ei liity valuuttariskid. Toimintamenoihin sisaltyy avoin SEK-kurssiriski kieli-
koulun maksujen osalta. Kielikoulu laskuttaa kaupunkia Ruotsin kruunuissa.

Kaupungin likviditeettid hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyiseen paivan hintaan
lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuosittain kassalainojen enimmaismaarat. Vuonna 2018 kas-
salainoja on saanut olla samanaikaisesti nostettuna enintaan 23 milj. euroa.

Periaatteellista luottoriskia sisaltyy tytaryhtidille annettuihin padomalainoihin, Tornion Energia Oy:lle 3,00 milj. euroa
ja Tornion Vesi Oy:lle 5,00 milj. euroa. Pddomalainoille ei voi saada vakuutta eli ne ovat rinnastettavissa pddomasi-
joituksiin, jotka huonoimmassa tapauksessa voidaan kokonaan menettda. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen
ei talla hetkelld ole todennakadista. Kaupunginvaltuusto 25.11.2013 § 98 on alentanut Tornion Vesi Oy:n 5 milj. euron
padomalainan korkoa 2,5 % 1.1.2014 alkaen.

Kaupungin myontamat takaukset 31.12.2018 tilanteessa ovat yhteensa 36,8 milj. euroa jakaantuen seuraavasti:
tytaryhteisojen veloista yhteensa 28,9 milj. euroa, osakkuusyhteisdjen veloista 5,0 milj. euroa ja muiden puolesta
2,9 milj. euroa. Takauksiin liittyy aina riskia. Takauksille vaaditaan padsaantoisesti vastavakuudet omistajapolitiikan
mukaisesti. Takauksien kasittely tapahtuu kaupunginvaltuuston 26.11.2012 § 76 hyvaksyman omistajapolitiikan ja
28.5.2018 paivitetyn omistajapolitiikan mukaan.

6.3 Ymparistotekijat

Tornion kaupungilla ei talla hetkella ole sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kau-
pungin taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen. Tilinpaatoksessa taseeseen sisdltyy tulevia
ympdristovelvoitteita varten varattu pakollinen varaus noin 1,144 milj. euroa, jolla katetaan mm. Miukin alueen puh-
distusvelvoitteet. Alueella on vield teollisuuskaava, mutta tulevaisuudessa se on tarkoitus muuttaa asuinalueeksi.
Kaavamuutoksen ja alueen kayttoonoton yhteydessa tulee myds alueen maaperan puhdistaminen ajankohtaiseksi.

Maa- ja metsadtalousministerio on 20.12.2011 nimennyt alueet, joilla tulvimisesta aiheutuvia riskeja pidetaan merkit-
tavina. Tornio on yksi 21:sta riskialueesta ja mahdollisen tulvan vaikutusalueella on 3000 asukasta. Tornionjoen ve-
sistdalueelle on laadittu tulvariskien hallintasuunnitelma vuosiksi 2016-2021. Suunnitelmassa on esitetty toimenpi-
teita tulvariskien vahentamiseksi, tulvansuojelun toimenpiteitd, valmiustoimia, toimintaa tulvatilanteessa seka jalki-
toimenpiteita.

Ensisijaiseksi toimenpiteeksi esitetdan Tornion Kaupunginlahden tulvapenkereen korottamista siten, etta se suojaa
kerran 250 vuodessa toistuvalta tulvalta. Kdytannossa tdma tarkoittaisi penkereen korottamista keskimaarin 0,6 m.
Syksyllda 2018 kdynnistettiin Haaparannan kanssa yhteinen suunnitteluhanke tulvansuojelupenkereen korotta-
miseksi. Hankkeesta Tornion kaupungille aiheutuviin kustannuksiin haettiin valtion avustusta Lapin ELY-keskukselta

6.4 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 hyvaksyman hallintosaannon §:n 72 mukaan:

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka;
1. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
2. valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulok-
sellisesti



3. antaatoimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista

Lautakunnat ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja asianmukaisesta toimivuudesta sekd merkittdvimpien riskien raportoinnista.

Tornion kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.11.2018 ja Tor-
nion kaupungin ja kaupunkikonserni sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustee hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 10.12.2018.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kaupunkikonsernin
hyvaa hallintoa ja johtamista ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka

kaupunkikonsernin toimintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja

kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Toimialajohtajat ovat toimittaneet tammikuun loppuun mennessa toimialansa kuvauksen sisdisen valvonnan jarjes-
tamisestd vuonna 2018 seka raportin sisdisen valvonnan toteutumisesta edelliseltad vuodelta ao. lautakunnalle ja kau-
punginjohtajalle kdyttésuunnitelman liitteena

Vuonna 2018 riskien arvioinnissa on toteutettu kevaalld 2016 sovittuja periaatteita jotka perustuivat Kuntaliiton ris-
kienarviointilomakkeeseen. Riskit on muotoiltu kunkin toimialan tarpeita vastaavaksi ja niitd on paivitetty vuoden
2018 aikana. Toimialat ovat raportoineet riskienhallinnasta kesdakuun 2018 osavuosikatsauksen ja vuoden 2018 tilin-
paatdksen yhteydessa.

Vuoden 2018 suunnitelmien osalta oli painotettu ohjeistuksessa toimialojen kadyttétalouden seurannan toteutumi-
sen ja jarjestdmisen seka toimialan tiedonkulun varmistamisen lisdaksi myos johtoryhmatyoskentelyn tarkeytta. Kau-
punginjohtajan johtoryhma kokoontuu sddanndnmukaisesti maanantaisin ja kasiteltavaksi otetaan kaupunginhalli-
tuksen- ja valtuuston lista-asioiden lisdksi kaikki jasenten esiin tuomat ao. toimialan ja/tai yhteiset asiat. Kaupungin-
johtajan johtoryhma muodostaa sisdisen valvonnan ja ohjauksen kannalta ensiarvoisen tarkean foorumin, koska
sen kautta valittyy tieto kaupungin toimintojen kehityksestd, ongelmista ja toimintojen tai tavoitteiden toteutu-
mista mahdollisesti uhkaavista riskeista.

Keskitetty talouden seuranta toteutettiin valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa maalis-, kesa- ja
syyskuun tilanteista. Operatiivinen johto ja kaupunginhallitus seuraavat talouden kehittymista kuukausiraporttien
muodossa. Jokaisella toimialalla on lisdksi omat sisdisen valvonnan suunnitelmassa ilmoitetut talouden seurantata-
vat ja -ajat.

Valtuusto on hyvaksynyt konserniyhticille talousarviotavoitteet ja talouden seuranta toteutettiin osavuosikatsausten
ja tilinpaatosten yhteydessd. Vuoden 2018 aikana konsernijaostossa on kaynyt kuultavana eri konserniyhtididen
edustajia kertomassa yhtididen toiminnasta ja talouden toteutumisesta. Konsernijaosto on ohjeistanut tytaryhteisoja
hallintosdannon, konserniohjeen ja omistajapolitiikan mukaisesti.

Laskujen hyvaksyntatavat on jarjestetty ja dokumentoitu asianmukaisesti kdyttésuunnitelmien yhteydessa. Toi-
mialat ovat kdyttosuunnitelmien yhteydessa maaritelleet hankintarajat ja hyvaksyjat asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus on nimennyt erillisia tydoryhmia ja toimikuntia palvelutoimintojen seurantaa ja kehittamista var-
ten. Kaupunginjohtajan nimedmadssa atk- toimintojen kehittamistyéryhmassa kdaydaan lapi atk- toimintoihin liitty-
vien riskien hallintaa. Viikoittain kokoontuvassa elinkeinotyéryhmassa kaydaan lapi kaupungin kehittamiseen liitty-
via elinkeinotoiminnan asioita. Kaupunginhallituksen perustamassa taloustyoryhmassa on kayty lapi kaupungin toi-
mintaan ja talouteen liittyvia asioita.



7. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

7.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

v.2018 v.2017
e e

Toimintatuotot 17 847 996 17 428 560
Toimintakulut -135248 676 -131 748 246
Toimintakate -117 400680 -114319 686
Verotulot 83507 153 83 200 644
Valtionosuudet 38 601 035 38 663 380
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 354 235 360 887

Muut rahoitustuotot 354 940 115 066

Korkokulut -495 248 -530 702

Muut rahoituskulut -152 -298
Vuosikate 4921 283 7 489 291

Poistot ja arvonalennukset -5934 874 -5 656 056

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos -1013591 1833235
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+) 12 898
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama -1013 591 1846133
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,2 13,2
Vuosikate/Poistot, % 82,9 1324
Vuosikate/e/asukas 225,0 341,5
Asukasmaara 21872 21931

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle kuuluvien tulojen riittavyytta tilikaudella aiheutuneisiin menoihin. Tulora-
hoituksen riittavyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tornion kaupun-
gin -117 400 680 euron toimintakate on edellisvuoden toimintakatetta 3 080 994 euroa heikompi. Talousarvioon
nahden toimintakate oli 1 745 339 euroa heikompi. Yhteenlaskettuna 122 108 188 euron verotulot ja valtionosuu-
det riittavat kattamaan toimintakatteen. Jaljelle jadva 4 707 507 euroa ei kuitenkaan riittda kattamaan nettoinves-
toinnit.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosi-
kate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita

vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuoden 2018 vuosikate on 4 921 283 euroa

positiivinen, mutta ei riittda kattamaan 5 934 874 euron poistoja.



Tilikauden tulos -1 013 591 euroa, on tilikaudelle kuuluvien jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tu-
loksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenjarjestelyeria. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikaudelta 2018 ylijaamaksi
muodostuu -1 013 591 euroa.

Tunnuslukujen analysointi

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tornion kaupungin vuoden 2018 tunnusluku on 13,2 %
ja vuonna 2017 se oli myos 13,2 %.

Vuosikatteen oikeamaaraisyytta voidaan yksinkertaisimmin arvioida vertaamalla vuosikateprosenttia poistopro-
senttiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vastaavat
kunnan keskimé&araista vuotuista investointitasoa. Tornion kaupungin vuoden 2018 vuosikate/poistot -prosentti, on
83 %. Edellisvuonna tunnusluku oli 132 %.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukaskoh-
taisen vuosikatteen tulisi olla muutaman vuoden tarkastelujaksolla keskim&arin saman suuruinen kuin keskimaarai-
nen investointitaso asukasta kohden. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan
koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoit-
teen maarittdmiseen kunnassa. Asukaskohtainen vuosikate vuonna 2018 225 euroa/asukas Edellisvuonna tunnus-
luku oli 341 euroa/asukas.

7.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4921283 7489291

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -226 230 -643 045
Investointien rahavirta

Investointimenot -8971 106 -8591 253
Rahoitusosuuden investointimenoihin 719783 356 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 297 091 1975529
Toiminnan ja investointien rahavirta -3259179 586 522
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -7 485 862 -6 896 374

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 000 000 5000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 692 464 -869 439
Rahoitustoiminnan rahavirta 4821674 -2765812
Rahavarojen muutos 1562 495 -2179 290
Rahavarat 31.12. 2 629 207 1066 712

Rahavarat 1.1. 1066 712 3246 002



RAHOITUSLASKLEMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, e -12 086 236 -13133971
Investointien tulorahoitus, % 59,6 90,9
Lainanhoitokate 0,7 1,1
Kassan riittavyys, pv 6 3
Asukasmadra 21872 21931

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituk-
sen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen ti-
likaudella. Varsinaisen toiminnan ja investointien positiivinen kassavirta osoittaa kuinka paljon on kaytettavissa lai-
nojen lyhennyksiin ja rahoitus- ja vaihto-omaisuuden lisdyksiin. Vuonna 2018 varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta on 12 086 235,60 negatiivinen. Negatiivinen rahavirta tai erittdin niukka positiivinen rahavirta on osoitus
rahoitustarpeesta, joka on katettava joko lainojen lisdyksellad tai vapauttamalla rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen si-
toutunutta padaomaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Vuonna 2018 tunnusluvun arvo on 59,6 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

Tornion kaupungin lainanhoitokate -tunnusluku on vuonna 2018 0,7, vuonna 2017 1,1, vuonna 2016 0,86, vuonna
2015 0,36, vuonna 2014 0,39 ja vuonna 2013 1,17.

Maksuvalmius
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuonna 2018 tunnusluku oli 6 paivaa ja vuonna 2017 se oli 3 paivaa.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Tornion kaupungilla oli 31.12.2018 varoja maksuliikennetileilla yhteensa 2 629 207 euroa. Vuoden 2018 vaihteessa
oli lyhytaikaisia kassalainoja yhteensa 20 000 000 euroa, kun edellisvuoden lopussa kassalainoja oli 13 000 000 eu-
roa

Tulorahoituksen riittavyys

Tuloslaskennan nakékulmasta kunnan tavoitteena ei ole tuloksen maksimointi vaan palvelutuotannon menoraken-
teen optimointi. Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslas-
kelmaan merkityt menot.

Tulojen riittavyytta tulee arvioida myos rahoitusnakdkulmasta. Vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteutetaan inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden 2013 tulos on 7 080 573 euroa positiivinen. Ndin hyvaan ylijadamaan vaikutti



Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n perustaminen ja siihen liittyvat omaisuuden siirrot kaupungin kautta Lapin ammat-
tikorkeakoulu Oy:lle. Jarjestelysta kirjattiin satunnaisia tuloja 5 250 363,33 euroa. Vuoden 2014 tulos on -3 553 123
negatiivinen ja vuoden 2015 tulos oli -3 685 936 euroa negatiivinen, vuoden 2016 tulos oli 806 984 euroa positiivinen.
Vuoden 2017 tulos oli 1 846 133 euroa positiivinen. Vuoden 2018 tulos on -1 013 591 euroa negatiivinen. Tilinpaa-
toksessa 2018 muodostuu taseen omaan padomaan yhteensa 13 688 257 euron kertynyt ylijagama.

7.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
e e e e
PYSYVAT VASTAAVAT 120479740 118234151 OMA PAAOMA 54722137 55735728
Aineettomat hyddykkeet 716 613 730304 Peruspddoma 40133 880 40133 880
Aineettomat oikeudet 50520 37009 Muutomat rahastot 900 000 900 000
Muut pitkdv.menot 666 094 693295  Edell.tilik.yli-/alijadma 14701 848 12 855715
Tilik.yli-/alijaama -1013591 1846133
Aineelliset hyddykkeet 87523610 85286908
Maa-ja vesialueet 14 652 549 14570782 POISTOERO JA VAPAAEH-
Rakennukset ja rakennelmat 52420503 47594624  TOISET VARAUKSET 220870 220870
Kiinteatrak.ja laitteet 17 945 392 17 461 063 Tyoyhteisdjen kehittdmisvarau 220870 220870
Koneetjakalusto 1358022 1304 395
Muut aineell.hyddykkeet 311370 281254 PAKOLLISET VARAUKSET 1197 604 1197 604
Enn.maksut ja kesk.er.hank. 835775 4074790 Muut pakolliset varaukset 1197 604 1197 604
Sijoitukset 32239516 32216939 TOIM.ANT.PAAOMAT 397327 416 696
Osakkeet ja osuudet 22 807 860 22785283  Valtion toim.annot 2487 2663
Muut lainasaamiset 9289437 9289437 Lahjoitusrahastojen padomat 206414 231135
Muut saamiset 142219 142219  Muuttoimeksiantojen pddomat 188426 182 898
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 953831 97 430 VIERAS PAAOMA 74142 044 67 646 073
Valtion toimeksiannot 2465 2663  Pitkdaikainen 32 700 000 30435863
Lahjoitusrahastojen erityiskatt: 93 366 94767 Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 32 700 000 30435863
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10104 411 6885 390 Lainat julk.yhteisdiltd 0 0
Vaihto-omaisuus 82274 79475 Muutvelat 0 0
Aineet jatarvikkeet 79316 79245
Ennakkomaksut 2958 230  Lyhytaikainen 41442044 37210210
Lainat rahoitus- ja
Saamiset 7392930 5739202 vakuutuslaitoksilta 27 235863 19985 862
Pitk3aikaiset saamiset 19488 65451 Lainat julk.yhteisdiltd 0 0
Myyntisaamiset 0 0 Saadut ennakot 1496 7218
Lainasaamiset 19488 65451 Ostovelat 4619477 8297160
Muut saamiset 0 0 Muutvelat 2519441 1621329
Siirtosaamiset 0 0 Siirtovelat 7065 766 7298641
Lyhyaikaiset saamiset 7373441 5673751
Myyntisaamiset 3279777 2427957 Yhteensa 130679982 125216972
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1765537 709908 TASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 2328127 2535886 Omavaraisuus % 42,0 44,7
Suhteellinen velkaant. % 53,0 48,6
Rahat ja pankkisaamiset 2629 207 1066712 Velatjavastuut % 53,0 49,3
ke rtynyt ylijasma, 1000 e 13688 14702
Yhteens3 130679982 125216972  kertynytylijadma e/as 626 670
Lainakanta 31.12., 1000 e 59936 50422
Lainat, e fasukas 2740 2299
Lainasaam. 31.12., 1000 e 9289 9289
Asukasmaara 21872 21931

Taseen tunnuslukujen analysointi

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa kuntatalouden keskimaaradista 70 %:n
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omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alhaisempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta velka-
rasitetta. Tornion kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2018 on 42,0 %. Vuonna 2017 se oli 44,7 %.

Suhteellinen velkaisuus tunnusluku osoittaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuonna 2018 suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku oli
53,0%. Vuonna 2017 se oli 48,6 %.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa, johon lasketaan seka pitkdaikainen etta lyhytaikai-
nen korollinen vieras padoma. Tornion kaupungin lainakanta vuoden 2018 vaihteessa on 59 935 863 euroa. Vuoden
2018 lopussa oli lyhytaikaisia kassalainoja 20 000 000 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on kasvanut 441 euroa
edellisvuoden 2 299 eurosta 2 740 euroon asukasta kohden. Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara
on vuonna 2018 ennakkotietojen mukaan 3051 e/asukas. Tornion kaupungin velkamé&ara alittaa 311 e/asukas kun-
tien keskimaaraisen velkamaaran.

7.4 Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelmaan yhdistetdan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Laskelma osoittaa, ettd toimintakulujen osuus kokonaismenoista oli 88,9 % ja vastaa-
vasti toimintatuottojen osuus on 11,3 % kokonaistuotoista.

Kunnan kokonaistulot ja—menot:

TULOT %  MENOT %
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 178479% 11,3 TOIMINTAKULUT 135248676 889
VEROTULOT 83507153 52,7 KORKOKULUT 495248 0,3
V ALTION OSUUDET 38601035 24,4 MUUT RAHOITUSKULUT 152 00
KORKOTUOTOT 354235 0,2 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 354540 0,2 - PYSYVIEN VAST. HYO DYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIO® 22531 0,0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT INVESTOINNIT
- PYSYVIEN VAST. HYODYKKEIDEN LUOV UTUSVOITOT 248761 -0,2 INVESTOINTIMENOT 8971106 59
INVESTOINNIT RAHOITUSTOIMINTA
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 715783 0,5 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 7485862 49
PYSYVIEN VAST. HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 297091 0,2 KOKONAISMENOT YHTEENSA 152178513 100,0
RAHOITUSTOIMINTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10000000 6,3
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 7000000 4,4
KOKONAISTULOT YHTEENSA 158433472 100,0

7.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

7.5.1 Konsernirakenne

Yhdistelty lkm | Ei yhdistelty Ikm

Tytéryhteisot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 4

Muut yhtiot 3

Saatiot 1
Tytaryhteisot yhteensa 13
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 5 3
Yhteensa 22 3
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7.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on Tornio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n mukaan p&dattda kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista.

Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan ohjeistukseen. Konserniohje on pai-
vitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 30.10.2017. Omistajapolitiikka on pdivitetty ja hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa 28.5.2018.

Vuoden 2018 aikana konserniohjauksesta on vastannut hallintosaannén 24 §:n perusteella kaupunginhallituksen alai-
suudessa toimiva konsernijaosto. Konsernijaosto kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa. Kokouksissa on kuultu
merkittavimpien tytaryhteisdjen tilannekatsauksia seka talousarvio- ja toteutumaennusteita.

Virallista raportointia on toteutettu seuraavasti: Valtuuston 10.12.2018 § 104 hyvaksymassa vuoden 2018 talousar-
viossa on merkittavimpien tytaryhteiséjen talousarviotavoitteet vuodelle 2019. Tytdryhteisoistd merkittavimpien
kanssa konsernijaosto on kdynyt useita keskusteluja mm. yhteisojen talouteen, vuositavoitteiden toteutumiseen, in-
vestointeihin, talousarvioon liittyen sekd omistajaohjaukseen liittyen. Vuoden 2018 tilinpdatoksen toimintakerto-
mukseen on liitetty tytaryhteisoista yhtiokohtaiset selvitykset vuodelta 2018. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut
vuoden 2018 talousarviossa tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Minka lisdksi talousarviot kes-
keisine tavoitteineen on liitetty kaupungin talousarviokirjaan.

7.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatokseensa konsernitilinpdaatos. Konsernitilinpaatoksen laativa kunta on emoyhteisd. Emoyhteisdasema perustuu
maardysvaltaan toisessa kirjanpitovelvollisessa. Konsernitilinpdatdksen laatimisvelvollisuudella pyritddan saamaan
kunnan toiminnasta ja taloudesta riittava ja oikea kokonaiskuva myds tilanteessa, jossa kunnan palvelutuotantoa ja
vastuita on merkittavissa maarin siirretty tytaryhteiséihin ja kuntayhtymiin. Lisaksi silla pyritdan parantamaan kun-
takonsernien ja kuntakonsernin eri tilikausien valista vertailtavuutta. Vertailukelpoisuutta edellyttdd myos se, etta
kuntalain 118 §:n 3 momentin mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-
tely voidaan kdynnistda muun muassa konsernitaseeseen kertyneen alijddman perusteella.

Kunnan konsernitilinpdatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka nii-
den liitteena ilmoitettavat tiedot (KuntalL 114 § 2 mom).

Vuoden 2018 aikana on kaupunginvaltuusto myontdnyt seuraavat omavelkaiset takaukset.
e Tytaryhteisoille:
o Tornion oppilasasuntola Oy 1 267 200 euron lainalle, 28.5.2018 § 36.
o Kiinteisto Oy Kisakoti 210 000 euron lainalle, 22.10.2018 § 67
o Tornion Vuokra-asunnot Oy 700 0000 euron lainalle, 22.10.2018, § 68
e Yhteis- ja omistusyhteys yhteiso:
o Perameren Jatehuolto Oy 414 601,40 euron lainalle, 26.2.2018 § 16



7.5.4 Konsernivalvonnan jérjestdminen

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kun-
takonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
seka lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Toimivallan ja -vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kaupunginvaltuuston 30.10.2017 hyvaksymaan konser-
niohjeeseen. Tiedonkulku ja omistajaohjaus tytaryhteisdjen ja kaupungin valilld on toiminut hyvin.

Konsernitavoitteiden toteutumista koskevaa arviointia on valvottu konsernin osavuosikatsauksen yhteydessa seka
vuoden 2018 tavoitteiden toteutumisen ja vuoden 2019 tavoitteiden asettamisen yhteydessa.

Tytaryhteisot ovat laatineet yhteenvedot tilinpaatoksista seka konsernitavoitteiden toteutumisesta kaupungin toi-
mintakertomusta varten seuraavassa esitettavilla lomakkeilla. Lomakkeissa on kdytettyjen tunnuslukujen kaavat ja

Yritystutkimusneuvottelukunnan ohjeelliset luokitusarvot ovat seuraavat:

Liiketulos-%
= (Liiketulos/Liikevaihto) * 100

Liiketulos  mittaa  yrityksen  varsinaisen  toiminnan  tulosta  ennen rahoituskuluja ja  eroja.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva yli 10 %
Tyydyttava 5-10 %
Heikko alle5 %

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Vastattavaa yhteensa — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtdimelld. Omat varat muodostavat puskurin mahdollista tappiota varten.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva yli 40 %
Tyydyttava 20-40 %
Heikko alle 20 %

Kuntataloudessa luokitusasteikko: yli 70 % hyva, alle 50 % merkittavan suuri velkarasite
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkaantuneisuuden suhdetta toiminnan laajuuteen. Tunnuslukua voidaan ver-
tailla vain saman toimialan yritysten kesken.

YTN luokitusasteikko Arvo
Hyva alle 40 %
Tyydyttava 40-80 %
Heikko yli 80 %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista




=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikevaihdosta tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraa-
seen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

7.5.5 Konsernitilinpddtds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUNSLUVUT

2018 2017

Toimintatuotot 72 983 634 66 494 719
Toimintakulut -193 382 394 -185 321 597
Osuus osakkuusytidéiden voitosta 98 027 117 432
Toimintakate -120 300 733 -118 709 446
Verotulot 83 252 531 82928 472
Valtionosuudet 51 542 255 51271338
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 36218 257 508

Muut rahoitustuotot 391 817 159 225

Korkokulut -1263 340 -1 236 495

Muut rahoituskulut -44 545 -297 147
Vuosikate 13614 203 14 373 454
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 126 981 -12 405 582
Satunnaiset erdt 150 845 -203 334
Tilikauden tulos 638 066 1764538
Tilinpdatossiirrot 92 068 465
Tilikauden verot -245 527 -301 406
Laskennalliset verot -51136 -78 220
Vahemmistéosuus 52311 -8 598
Tilikauden yli/-alijaama 485 781 1376 779
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 37,7 35,9
Vuosikate/Poistot, % 104 116
Vuosikate/e/asukas 622 655

Asukasmaara 21872 21931



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

31.12.2018

13 614 202,73
150 844,74
-245 526,98
395 806,17

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovut

-16 930 021,74

13 915 326,66

31.12.2017

14 373 454,15
-203 334,32
-301 405,63
-172 110,25

-14 903 185,95

13 696 603,95

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien mi
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

976 072,14 607 820,66
355 129,50 -15 598 820,10 2 447 674,62 -11 847 690,67
-1 683 493,44 1848 913,28
57 632,64 -4 633,97
57 632,64 -4 633,97
13 120 402,03 1199 085,68
-11 656 884,96 -9075531,34
6 074 148,98 7 537 666,05 4114 872,51 -3761573,15
614 978,31 12 571,53
-96 122,82 69 502,22
-1797 696,15 -2339 011,49
-3 391 179,03 -4 670 019,69 1176 009,80 -1 080 927,94
2925 279,00 -4 847 135,06
1241 785,56 -2 998 221,78
15128 782,11 13 886 996,55
-13 886 996,55 1241 785,56 -16 885 218,33 -2 998 221,78

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

85,3
1,2

25
21872

100,5
1,5

24
21931



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdv.menot

Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rak.ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineell.hyddykkeet

Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisk

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

2018
e

201 966 071
1719 489
654 360
1017430
47 699

188 351 807
15 698 886
127 281 881
34 473 156
7472727
823 986
2601173

11894 775
11 842 559

52216
2616 843
481 273
2135570

33 202 695
846 476
843 518

2 958

17 003 830
4154 875
3982990
22 558
68
149 258
12 848 956
7029 469
-16 184
2737 238
3098 433
223 607
223 607

15 128 782

237 785 609

2017
e

199 250 858
1754709
647 966
1075851
30892

186 061 956
15609 574
123 706 890
33 109 309
7 841916
813 636
4980631

11434193
11324144
200

109 849

2 465 146
2369 676
94 767
703

29 842 594
750 353
750123

231

15 205 244
4317 001
4204 017

111 050

1934

10 888 243
5564 222
-16 184
1723633
3616573

13 886 997

231 558 599

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhd.peruspdadoma

Muut omat rahastot
Edell.tilik.yli-/alijaama
Tilik.yli-/alijaams
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIM.ANT.PAAOMAT
Valtion toim.annot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julk.yhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Yhteensd

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus %

Suht.velkaantuneisuus %

Velat javastuut kayttétuloista, %

Kertynyt ylijaam3, 1000 e
Kertynyt ylijadma/as
Konsernin lainat, e/asukas
Kons.lainakanta31.12.,1000 e

Asukasmaara

2018
e

r
86 659 425

40 133 880
237 586
2253511
43 548 667
485781
580 942

3 427 556
4090
3423 466
2944178
535 861
242 184
2166 133
144 173 508
85 869 266

65679 672

9 633 686
673 535

7 983 641
1898 731
58 304 243

33877 117

205 390
8111 823
4071324

11817970

220619

237 785 609

36,8
69,0
71,8

44 034
2013
4992
109 190
21 872

2017
e

84 839 810
40133 880
25000
2334011
40 970 140
1376779
731176
3021 588
5174
3016414
2847 633
2392 290
270 453
184 890
140 118 391
85 890 656

66 593 450
417

9738 247
318 328

7 396 977
1843 237
54 227 735

24 321 154

773 326
162 999

12 935031
3 656 695
12 321 056
57 475

231 558 599

37,0
69,6
72,5

42 347
1931
4625
101 427
21931



7.5.6 TytdryhteisGjen toiminta ja tilinpddtds tiedot

Yhteison nimi:

TORNION ENERGIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion Energia Oy:n perustehtava on toimittaa asiakkailleen
sahkoa ja kaukolampo6a edullisesti, luotettavasti ja
taloudellisesti.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Markku Taramaa
Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Lauri Nykanen, Kari Hietala, Jaana
Niva

Toimitusjohtaja

1.1.-31.3.2018 Merja Nelimarkka, 1.4.2018 alkaen Jukka Jarnstrom

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 12315961 12261644 11513868
Toimintakulut -8112758| -8419621| -8003619
Toimintakate 4203 203 3842023 3510249
Rahoituserat -59 484 -52 146 -285 200
Poistot -2192839| -2370026| -2203300
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 1950 880 1419851 1021749
javeroja
Tilinpaatossiirrot -392 333 -303151 -500 000
Verot -270 883 -183773 -104 350
Tilikauden tulos 1287 664 932928 417 399
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepddoma 1208 000 1208 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 3300 669 4369 333
Tilikauden tulos 1287 664 932928
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras padoma 9635933 8590 125
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 16,3 % 12,0%
Omavaraisuusaste -% 48 4 % 51,9%
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 144,0 % 133,0%
Henkildstomaara keskimaarin 24 24




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018:

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA
Kaupungin pddomalainalle maksetaan | korkotulo Toteutunut

sopimuksen mukainen korko

Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat si- | Emv:n tilasto Toteutunut
joittuvat EMV:n valtakunnallisessa ti- Tilastossa 8 halvimman joukossa.
lastossa alimpaan neljannekseen.

Kaukoldmmaon hinnat sijoittuvat Ener- | Energiateollisuus Oy:n tilasto | Toteutunut
giateollisuus Oy:n valtakunnallisessa Tilastossa (3 ... 6) halvimman jou-
tilastossa alimpaan viidennekseen. kossa. 222 yhtiéta Suomessa.

Verkostojen laajennus- ja peruskor-|investointitaso, rahoituksen| Toteutunut, investoinnit > 2 milj.€.
jausinvestoinnit toteutetaan hallitusti | kestavyys
talous huomioon ottaen.

Minimoidaan kayttokatkokset alle 1 |kayttdkatkosten lukumadard, | Toteutunut

tunti. pituus, vaikuttavuus (riski- | ka = 0,2 h/asiakas (2018)
analyysi)

Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen | Emv:n laskelma Alijddmainen 1,8 milj.€. (2017)

tuotto.

Tornion Energia Oy:n toiminta vuonna 2018:
Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Sahkonjakeluverkon ja kaukolampoverkon korvausinvestoinnit. Luotomden sahkdaseman toisen paamuuntajan uu-
siminen.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Lammontoimitukset kayttokeskeytykset, lammdnjakoverkoston vuodot, paastéoikeusmaksuihin sidottu lampdener-
gia. Saatila ja myrskyvauriot sahkonjakeluun. Korvausinvestointivelka. Sdhkonjakelun hairidista tulevat vakiokor-
vaukset. Limpo6energian tuottaminen héiriotilanteissa varavoimalaitoksilla. Kaukolammaon kilpailukykyisyys uusiutu-
vien energiatuotannon kanssa.

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Ei merkittavia tapahtumia.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Riskienhallintaan yhtiolla on eri suunnitelmia, joista on koottu yhteinen kokonaisuus riskienhallintakansioon. Riskien-
hallinta on kokonaisvaltaista ja riskien kartoitus tehdaan yhteistydssa vakuutusyhtion kanssa. Nadista tehdaan yhtion
vakuutuspolitiikka, joka on osa yhtion riskienhallintapolitiikkaa.

Vakuutuspolitiikan tavoitteena on huolehtia yrityksen vakuutuskelpoisten riskien vakuuttamisesta siten, etta ne kat-
tavat vahintdan riskinkantohalun ylittavat yksittaiset riskit seka huolehtivat myds siita, etta vuosittain summautuvien
riskien taloudelliset vaikutukset eivat nouse liian suuriksi.



Lisaksi vakuutuspolitiikan tavoitteena on huolehtia siitd, etta hallitus on tietoinen yrityksen riskikentasta ja hallitus
tekee tietoiset paatokset perustavoitteen ylittavista riskinotosta ja jaannosriskien hallinnasta.

Yhtiolla on myds lakisdaateinen varautumissuunnitelma, jossa on suunnitelmat erilaisiin toimintahairidihin niin nor-
maali kuin kriisiaikoina.

Suurimmat riskit ovat sahkonjakelun hairiét, jotka ovat pituudeltaan vakiokorvaukseen velvoittavia. Koko jakelu-
alutta koskeva yli vuorokauden mittainen hairio maksaa yhti6lle yli miljoona euroa. Tahan ei ole ollut saatavissa mak-
sultaan kohtuullista vakuutusta. Toinen suuri riski on yhtidlle Tornion Voiman lammo&ntuotannon hairiét varsinkin
talviaikana.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Konserniohje on hallituksen tydjarjestyksesta ja toimintatavasta paatettaessa ja esittelija huomioi tarvittaessa kon-
serniohjeen kasiteltdavan asian yhteydessa. Konserniohje on kaytettavissa yhtiokokouksissa.

Konsernipalvelujen kaytto:
IT-tukipalvelut, kuituverkko ja palvelimet.
Siivouspalvelut

Maanmittauspalvelut



Yhteis6n nimi:

TORNION VESI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion Vesi Oy:n tehtdvana on toimittaa asiakkailleen riittavalla
paineella hyvalaatuista vesijohtovetta sekd huolehtia jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Arto Liikamaa
Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola, Markku

Salmi, Timo Keinanen

Toimitusjohtaja

JuhaYlioinas

Hallituksen kasittely pvm: 7.2.2019
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 4604 939 4591 692 4546 000
Toimintakulut -3168728| -3097526( -3241099
Toimintakate 1436211 1494 166 1304901
Rahoituserat -276 297 -173 553 -186 600
Poistot -1053764| -1091714| -1101000
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 106 150 228 899 17301
javeroja
Tilinpaatossiirrot 41 280 72162
Verot -29 540 -60114
Tilikauden tulos 117 890 240947 17 301
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 1008 000 1008 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1386 465 1504 355
Tilikauden tulos 117 890 240947
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras pddoma 13126771 12849206
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 8,3% 8,8 %
Omavaraisuusaste -% 15,0% 15,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 367,4% 364,8 %
Henkilostomaara keskimaarin 13,5 13,5




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018
TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA

Kaupungin padomalainalle maksetaan | korkotulo Toteutuu
sopimuksen mukainen korko

Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta | valtakunnallinen tilasto
sijoittuu valtakunnallisen tilaston kes- Toteutuu, 2018 tilastossa keskihinta
kikolmannekseen 0,89% keskiarvon alapuolella

Verkostohairididen ja vuotovesien | verkostohairiot lkm, vuotovesi| Toteutuu. Vuotoja 39 kpl (2017 39
maara vahenee ja kayttokatkosten|m3, kdyttokatkokset kpl) Laskuttamaton vesi 15,1%
maard minimoidaan (2017 18,5%). Laskuttamaton jate-
vesi 45,1% (2017 50%)

Tornion Vesi Oy:n toiminta vuonna 2018:

Jokivarren viemarin toiminta-alueella kiinteist6jen liittyminen viemariverkostoon oli toimintavuonna jalleen vahaista.
Liittymasopimuksia tehtiin 9 kpl, ja kaikki sopimuksen tehneet kiinteistot liitettiin verkostoon. Lisaksi verkostoon lii-
tettiin 5 kpl aikaisempina vuosina sopimuksen tehneitad kiinteistoja. Viemarilaitoksen toiminta-alueen paivitys ei
edennyt toimintavuoden aikana valtuustokasittelyyn, mika vaikuttaa liittyjien vahaisyyteen.

Talousarviossa oli méaaritelty otettavaksi investointien rahoittamiseen lainaa 650 000 €. Alkuvuodesta saatiin nostet-
tua edelliseltd vuodelta siirtynyt 800 000 € laina. Muuta lainaa ei tarvittu. Toimintavuonna investointitaso oli yh-
teensd noin 907 000 euroa, joka oli suunniteltua n. 95 000 € alhaisempi. Merkittavimmat saneerauskohteet vuonna
2018 olivat Kumpumadentien ja Karhutien, seka Pirkontien saneeraus, Salminpaan vesijohtosaneeraus, seka Vaarapu-
taan viemarisaneeraus. Vesi- ja viemariverkostojen saneerauksiin kdytettiin toimintavuonna yhteensa noin 667 000
euroa, joka oli jonkin verran enemman kuin edellisvuonna.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
- Uusien kaava-alueiden investointitarpeet, n. 150 000 e/a
- Vesihuoltoverkoston saneerauksien investointitarpeet tulevaisuudessa on n. 1 000 000 e/a

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
- Merkittavana riskind on ikaantyva verkosto, ja siitd johtuvat korjaustarpeet
- Viemarointia tulisi laajentaa haja-asutusalueella mutta laajentuminen on riippuvainen valtion avustuksista,
joita ei talla hetkella ole saatavilla
- Puhdistamolietteiden toimituksessa padapuhdistamolle on ilmennyt vaikeuksia, mista mahdollisesti aiheutuu
tulevaisuudessa huomattavia lisdkuluja.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat: -

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
- Tehdaan selvitys verkoston todellisesta kunnosta ja korjausvelasta ja laaditaan pitkan tahtdimen suunnitelma
saneerauksille.
- Valvontatutkimussuunnitelma, sekd valmiussuunnitelma ja riskienarviointi hyvaksyttiin alkuvuodesta

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
- Hallitus 14.12.2017
- Yhtiokokous 12.04.2018



Konsernipalvelujen kaytto:
Talouspalvelut
Henkilostopalvelut
Tietohallintopalvelut
Rakennuttamispalvelut
Varastopalvelut



Yhteison nimi: TORNION VUOKRA-ASUNNOT OY
Yhteison tytaryhtiot:
Yhteison toiminta-ajatus: Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
vuokraaminen ja peruskorjaaminen.
Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen
Hallituksen jasenet Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari, Lasse Jutila,Sanna Lehtinen,
Voitto Nivaoja
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen
Hallituksen kasittely pvm: 7.2.2019
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 6 860 086 6804 313 7 102 950
Toimintakulut -4637411| -4627537| -4994780
Toimintakate 2222675 2176776 2108170
Rahoituserat -359 655 -624 582 -343 040
Poistot -1551629| -1468660| -1687030
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 311391 83534 78 100
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 311391 83534 78100
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 2462 608 2462 608
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2850142 3161533
Tilikauden tulos 311391 83534
Muut oman padoman erat 1163 055 116055
Pitkaaikainen vieras pddoma 26888880| 25909752
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 9,9% 10,5 %
Omavaraisuusaste -% 19,8 % 20,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 407,8 % 392,3%
Henkilostomaara keskimaarin 9,5 10,5




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA
Vuokra-taso pysyy kilpailukykyiselld | vuokrausaste ja alle vastaavan| Neliovuokrat; arava 8,74 €; korko-
tasolla kokoisten lahikuntien keskiar-| tukilainoitetut 9,50 €, vapaarahoit-
vovuokrien teinen 11,40 €; erilliskohteet 14,27
€. Tornio kesimaadrin ara-asunnot
9,30 €, Kemissa ara-asunnot keski-
maarin 9,50 €
Vuokra-asuntojen laatu ja maara Vuokrausaste 93%, kor- Vuokrausaste 85,3 %, peruskor-
sailyy kohtuullisena jausinvestointitaso, vaihtu- jausten, myyntien ja purkamisen
vuus, luovutaan sellaisesta vuoksi tyhjia asuntoja 51 kpl.
asuntokannasta joka ei Vuosikorjauksiin kaytetty
palvele yhtién toimintaa. 783 422,95 € eli 0,95 €/m2/kk
Vuokrasaatavien prosenttimaara vuokrasaatavat 2,0%, Vuokrasaatavat 2,6 % liikevaihdos-
lilkevaihdosta, luottotappioiden luottotappiot 0,2%, luovutaan | ta, kaikki saatavat 2,8 %.
maara liikevaihdosta. sellaisesta asuntokannasta | Luottotappiot 0,2 % liikevaihdosta.
joka ei palvele yhtion toimin- | Arpelan vuokrarivitalot ja Puolaa-
taa jankatu 1 myydaan alkuvuodesta
2019, Metsolantie 12 puretaan ke-
vaalla 2019
Asuntoja on tarjolla riittavasti kaupungin sosiaalitoimen Kuukausittain yhteispalaveri sosi-
erityisryhmille tarpeet aalitoimen kanssa asunnontarpeen
kartoittamiseksi

Tornion vuokra-asunnot Oy:n toiminta vuonna 2018

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Ruskakodin (Lansipohjankatu 16) peruskorjaus ja kdyttotarkoituksen muutos; valmistuu 6/2019 Roytténtie 4:n pe-
ruskorjauksen suunnittelu kdaynnistyy kevaalla 2019.

Tapiolantien talojen purku jatkuu talo/vuosi, v. 2019 puretaan Metsolantie 12 (36 asuntoa).

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Paikkakunnalla ylitarjontaa vuokra-asunnoista.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Arpelan vuokrarivitalot myyty, Puolaajankatu 1:n myynti 18.2.2019, Metsolantie 12 purku kdynnistynyt hel-mi-
kuussa 2019

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Liikeriskit; tarkistetaan hakijoiden luottotiedot, seurataan kuukausittain vuokrarastien maaraa, tehostetaan perintaa.

Vahinkoriskit; pelastussuunnitelmat ja vakuutukset ajan tasalla



Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Hallitus 2.11.2017, yhtiékokous 8.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:

Lainojen takaukset



Yhteis6n nimi:

TORNION OPPILASASUNTOLAT OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Vuokra-asuntojen tarjoaminen paadasiassa opiskelijoille.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpiainen

Aleksi Lalli, Virve Sodervall, Virpi Lilja

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 731333 709 624 809 860
Toimintakulut -472 207 -322 145 -457 990
Toimintakate 259126 387479 351870
Rahoituserat -118 006 -84 004 -67 460
Poistot -141 082 -179 664 -275990
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 38 123811 8420
javeroja
Tilinpaatossiirrot -123 750
Verot
Tilikauden tulos 38 61 8420
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 25228 25228
Edellisten tilikausien voitto/tappio -1532 -1494
Tilikauden tulos 38 61
Muut oman padoman erat 43 443 43 443
Pitkaaikainen vieras pddoma 5597 756 4052 427
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 85,0 % 85,0 %
Tornion kaupungin danivalta 85,0 % 85,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 16,8 % 33,3%
Omavaraisuusaste -% 1,2% 1,5%
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 824,0% 672,5%
Henkilostomaara keskimaarin 1 0




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA

Yhtion talous saadaan tilipaatos, vaihtuvuus, Kirkkokatu 1 B myyd&éan 2/2019

tervehdyttamisohjelmalla tervehdyttamisohjelman Sairaalakatu 5 remontoitu, talla

tasapainoon toimenpide esitykset hetkella talossa 1 tyhja remontissa
30.3.2019 mennessa oleva asunto

Vuokra-asuntojen vuokrausaste on | vuokrausaste, kesakdyttdaste, | Kayttoaste 70,4 %, luovutaan
yli 90% toimenpide esitykset osasto kohteita
30.3.2019 mennessa

Vuokrasaatavien prosenttimaara vuokrasaatavat 2,0% Vuokrasaatavat 2,2 %
lilkevaihdosta

Tornion oppilasasuntolat Oy:n toiminta vuonna 2018:

Asuntojen vuokraaminen padaasiassa opiskelijoille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Mikali Saarenpaankatu 15 pidetdan, sen soluhuoneistojen muuttaminen 1 h+tk:si

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Soluasuntojen heikko kysynta

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Kirkkokatu 1B:n myynti, kauppakirja viikolla 8/2019

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:

Vahinkoriskit; vakuutukset ja pelastussuunnitelmat ajan tasalla Taloudellinen riski; luottotietojen tarkistaminen ja
perinnan tiukentaminen

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

Hallitus 8.11.2017, yhtiokokous 8.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto: -



Yhteis6n nimi: TORNION PALVELUASUNNOT OY
Yhteison tytaryhtiot:
Yhteison toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraaminen ja yllapito
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren
Hallituksen jasenet Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykko, Marja-Liisa Hentila
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen
Hallituksen kasittely pvm: 6.2.2019
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 176 258 296 453 188 360
Toimintakulut -125501 -175 820 -132 660
Toimintakate 50757 120633 55700
Rahoituserat -2842 -21579 -9530
Poistot -47 668 -99 009 -46 120
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 247 45 50
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot -30 2 0
Tilikauden tulos 217 47 50
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepadoma 8000 8000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 840 1056
Tilikauden tulos 217 47
Muut oman padaoman erat
Pitkdaikainen vieras pddoma 1888 600 3146016
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 1,8% 7,.3%
Omavaraisuusaste -% 0,5% 0,3%
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 1087,1% 1079,3 %
Henkil6stomaara keskimaarin 0 0




Tornion Palveluasunnot Oy:n toiminta vuonna 2018:
Asuntojen vuokraaminen kehitysvammaisille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Vahinkoriski

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Vakuutukset ajan tasalla

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 07.11.2017, yhtiokokous 08.12.2017

Konsernipalvelujen kaytto:
Lainojen omavelkainen takaus



Yhteison nimi:

TORNION KRUNNI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti (40 asuntoa)

Yhteison toiminta-ajatus:

Kunnossapito- ja isdanndintipalvelujen tuottaminen
kuntakonsernin vuokrataloyhtioille.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpiainen
Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna Tarkka

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm: 6.2.2019
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 577393 602 325 634 050
Toimintakulut -564 121 -590 209 -611270
Toimintakate 13272 12116 22780
Rahoituserat -1500 -378 -1050
Poistot -5568 -5423 -5550
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 6204 6315 16 180
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot -1299 -1274 -3400
Tilikauden tulos 4905 5041 12780
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepadoma 50456 50456
Edellisten tilikausien voitto/tappio 59 060 64 258
Tilikauden tulos 4905 5041
Muut oman padaoman erat
Pitkdaikainen vieras pddoma 105674 100 138
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 1,3% 1,1%
Omavaraisuusaste -% 34,1% 31,4%
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 49,8 % 43,0%
Henkil6stomaara keskimaarin 10 9




Tornion Krunni Oy:n toiminta vuonna 2018:
Isdnnointi- ja remonttipalvelujen myynti konsernin vuokrataloyhtidille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Vahinkoriski; ajantasaiset vakuutukset niin kalustolla kuin henkildstolla seka koulutus

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 08.11.2017, yhtiokokous 13.03.2018

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteison nimi:

KIINTEISTO OY TORNION VELJESKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

40 asunnon vuokraus elakelaisille

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Ismo Urpilainen
Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas

Toimitusjohtaja

Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm: 7.2.2019
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 142 984 142 522 141 000
Toimintakulut -101 617 -106 167 -118 710
Toimintakate 41 367 36 355 22290
Rahoituserat -286 -9494 -290
Poistot -15511 -14 898 -13 340
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 25570 11963 8660
javeroja
Tilinpaatossiirrot -25 550 -11930 -8 650
Verot
Tilikauden tulos 20 33 10
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepadoma 25228 25228
Edellisten tilikausien voitto/tappio 12913 12933
Tilikauden tulos 20 33
Muut oman padaoman erat 26 629 26 629
Pitkdaikainen vieras pddoma 38333 15 000
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 18,1 % 15,0%
Omavaraisuusaste -% 17,3 % 18,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 45,8 % 16,4 %

Henkilostomaara keskimaarin

0

0




Kiinteist6 Oy Tornion Veljeskodin toiminta vuonna 2018:
Asuntojen vuokraaminen padaasiassa eldkelaisille

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Vahinkoriski

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Vakuutukset ajan tasalla

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Hallitus 08.11.2017

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteisén nimi: TORNION TYOVOIMALASAATIO SR
Yhteison tytaryhtiot:
Yhteison toiminta-ajatus: Sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja
kehittdminen Tornion kaupungissa seka ldhikunnissa.
Hallituksen puheenjohtaja Paivi Pukero
Hallituksen jasenet Eija Kanto, Marja-Liisa Hentild, Jouni Kurttio, Tenho Vaarala
Toimitusjohtaja Samuel Juntunen
Hallituksen kasittely pvm:
TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 1931 255 1984932 2085 382
Toimintakulut -1887402| -1973255| -2068689
Toimintakate 43 853 11677 16 693
Rahoituserat 672 831
Poistot -12 241 -17 266 -16323
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 32284 -4 758 370
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot 511
Tilikauden tulos 32795 -4 758 370
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 25000 25000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 27 095 59 890
Tilikauden tulos 32795 -4 758
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras pddoma
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 2,1% -0,4%
Omavaraisuusaste -% 23,0% 20,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 19,1 % 20,5 %
Henkilostomaara keskimaarin 42,7 40,9




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018:

TAVOITE MITTARI ARVIO TOTEUTUMISESTA
Saation toiminta perustuu tulora- tilinpaatos, osavuosikatsaukset |Jai hieman tavoitteesta.
kenteeseen

Saation toiminta kehittyy sosiaalisen | kehityshankkeiden tai muiden | Toteutui.

tyollistamisen yksikkdna kehittamistoimenpiteiden ra-
portointi toimintakertomuk-
sessa
Nuorten ohjaaminen koulutukseen | nuorten jatkosijoittuminen, Toteutui.
ja ty0elamaan, tyonantajayhteistydn | nuorisotyottomyys
lisddminen

Tornion tyovoimalasaatio Sr:n toiminta vuonna 2018:
Toimintavuonna asiakasmaara 452 - suunnilleen edellisvuosien tasossa. Tyéllistyminen hyvaa tasoa. Positiivinen
edelleen sijoittuminen 87,5, parannusta 6,5%.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Investointitarpeita kuljetuskaluston uusimisessa, seka peli- ja ICT pajan laajentamisessa.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Ostopalvelujen toteutuminen, sote/maakuntauudistuksen edellyttamat muutokset.

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Ei ole.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Taloustietojen kuukausittainen seuraaminen ja reagointi niiden mukaisesti. Sote- ja maakuntauudistuksen etenemi-
sen seuranta ja arviointi uudistuksen vaikutuksista.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Paivitetty konserniohje on kasitelty saation hallituksen kokouksessa 9.11.2017 §4

Konsernipalvelujen kaytto:
Saatio ostaa kirjanpitoon, maksuliikenteeseen ja tietoliikenteeseen liittyvat palvelut kaupungilta.



Yhteison nimi: KIINTEISTO OY TORNION KISAKOTI

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille. Asuntoja 7
kpl.

Hallituksen puheenjohtaja Anja Huhtanen

Hallituksen jasenet Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-Aarnio

Toimitusjohtaja Eeva Heikkinen

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 39970 44 584 40 625
Toimintakulut -28717 -31489 -26 805
Toimintakate 11253 13 095 13820
Rahoituserat -4320 -3180 -5437
Poistot -6 930 -9911 -8383
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 3 5 0
javeroja
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden tulos 3 5 0
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepadoma 21023 21023
Edellisten tilikausien voitto/tappio 244 247
Tilikauden tulos 3 5
Muut oman padaoman erat 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma 202 853 194 353
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 100,0 % 100,0 %
Tornion kaupungin danivalta 100,0 % 100,0 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -%
Omavaraisuusaste -%
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Henkil6stomaara keskimaarin




Yhteison toiminta vuonna 2018:

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Isompia investointeja ei tehty, rakennuksen ja huoneistojen normaaleja vuosikorjauksia yht. 2 645,29€ edesta.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Talous on taysin riippuvainen vuokratuotoista, jos yksikin asunto tyhjana, kustannuksia ei pysty kattamaan. Vuokra
on jo nyt korkea, mikali sita nostetaan vuokralaisia ei saada. Huoneistossa B 6 oli vesivahinko, joka johtui vesikat-
teen vuodosta. Korjausten jalkeen asunto ollut tyhjana, joten vuokratuloja ei ole saatu ja laskuja on maksamatta.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Kiinteistolle on haettu ja saatu ARA:lta (Asumisen rahoittamis- ja kehittamiskeskukselta) myynti- ja purkulupa.
Kohde on talld hetkelld myynnissd, myyjana Tornion Habita Oy (lisdselvitys Anja Huhtasen liite).

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Pyritadn pitamaan kaikki asunnot vuokrattuina. Huonokuntoinen katto on riski vuokraukselle mahdollisten uusien
kattovuotovahinkojen vuoksi. Katon kuntoa seurataan, kiinteist6lla ei ole varoja uusia vesikatetta.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Ei ole kasitelty.

Konsernipalvelujen kaytto:



Yhteis6n nimi:

LANSI-POHJAN HEVOSURHEILUKESKUS OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden

rakentaminen, yllapito ja vuokraus seka

hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus-

jayleisotilaisuuksien jarjestaminen.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Matti Lankila

Teemu Alatalo, Markus Kannala, Santeri Lindholm, Matti

Vaajoensuu

Toimitusjohtaja

Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 26616 28 186 29500
Toimintakulut -6 401 -5794 -29500
Toimintakate 20215 22392 0
Rahoituserat -3305 -2 852 -3460
Poistot -30936 -30937 -16 600
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja -14 026 -11397 -20 060
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos -14 026 -11 397 -20060
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 374294 374294
Edellisten tilikausien voitto/tappio -141 549 -155576
Tilikauden tulos -14 026 -11 397
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras pddoma 143 633
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 90,5 % 90,5 %
Tornion kaupungin danivalta 90,5 % 90,5 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste -%

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

Henkilostomaara keskimaarin




Lansipohjan hevosurheilukeskus Oy:n toiminta vuonna 2018:
Totohallin sisddnkaynnin esteettomyyden parantaminen ja
vuokrasopimuksen tekeminen YIT Rakennus Oy:n kanssa.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Katsomorakennuksen katon osan uusiminen ja ilmanvaihtojarjestelman
parantaminen.

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Lainan hoitokulujen hoitaminen normaalien korjaustoimenpiteiden
lisaksi.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Ei ole.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Lainojen rahoitusjarjestelyt.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:
Konserniohjeet kasitelty yhtiokokouksessa 25.4.2018.

Konsernipalvelujen kaytto:
Teknisten palvelujen tilapalvelut.



Yhteis6n nimi:

TORNION KEILAHALLI OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Keilailu on koko perheen harrastus joko yksin tai porukalla.
Keilailu sopii kaiken ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Riitta Kasala
Markus Kannala, Heikki Keindanen, Pauli Ojanpera, Markku
Taramaa

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 19200 16 200 16 200
Toimintakulut -6 522 -5481 -5500
Toimintakate 12 678 10719 10700
Rahoituserat -1452 -1431 -2 500
Poistot -11 222 -9296 -8 200
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 4 -8 0
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 4 -8 0
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspadoma/osakepdaoma 108 901 108 901
Edellisten tilikausien voitto/tappio 34939 34944
Tilikauden tulos 4 -8
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras pddoma 133 309 123 019
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 79,8 % 79,8 %
Tornion kaupungin danivalta 79,8 % 79,8 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 9,0% 8,8 %
Omavaraisuusaste -% 52,0% 50,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Henkilostomaara keskimaarin




Tornion keilahalli Oy:n toiminta vuonna 2018:

Keilahallin yrittdjana on toiminut Jacmacin Jukka Lipponen. Keilahallin kdyttajamaara on pysynyt samalla tasolla har-
rastajien osalta ja samoin kilpakeilaajien maara on pysynyt suurin piirtein ennallaan. Toiminta on ollut tavanomaista.
Harrastajissa on ollut sekd nuoria ettd vanhoja keilaajia. Hohtokeilauksen suosio jatkuu edelleen.

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Keilojen uusinta 2019, 3000 €

Toiminta liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:
Yhtion taloudellinen tilanne ei salli uusia investointeja. Koneiden huolto ja toiminta ovat tarkeita.

Tilinpaatoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Uudet keilat on tilattu.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Keilanpystytyskoneiden kunnossapitoon kiinnitetdan erityistd huomiota.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa: -

Konsernipalvelujen kaytto: -



Yhteis6n nimi:

TEAM BOTNIA OY

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Tornion elinkeinoelaman kehittdminen ja monipuolistaminen,
tyollisyyden edistaminen, sekd matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Kimmo Auno
Tapio Herajarvi, Terhi Luokkanen, Timo Nousiainen, Raimo

Pohjanen, Mikko Ylitalo

Toimitusjohtaja

Jukka Kujala

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018
Toimintatuotot 655 330 757 942 794 981
Toimintakulut -637 709 -769 960 -806 100
Toimintakate 17621 -12018 -11119
Rahoituserat -30 -26
Poistot -1247 -2925
Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja 16344 -14 968 -11119
javeroja
Tilinpaatossiirrot
Verot
Tilikauden tulos 16 344 -14 968 -11119
TASE TP 2017 TP 2018
Peruspddoma/osakepdaoma 181 643 181 643
Edellisten tilikausien voitto/tappio -66 876 -50533
Tilikauden tulos 16 344 -14 968
Muut oman padoman erat
Pitkaaikainen vieras padoma
(sis. lyhennysosuudet)
Tornion kaupungin omistusosuus 73,7 % 73,7 %
Tornion kaupungin danivalta 73,7 % 73,7 %
TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018
Liiketulos -% 2,5% -2,0%
Omavaraisuusaste -% 66,0 % 51,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 10,2 % 14,3 %
Henkilostomaara keskimaarin 6 7




Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2018

TAVOITE

MITTARI

ARVIO TOTEUTUMISESTA

Yhti6é neuvoo yritystoiminnan kayn-
nistamista suunnittelevia asiakkaita

uudet yritykset ja yritysten
nettolisays

113 uutta yritysta.
Nettolisdys 62 yritysta.

Yhtio tukee toimivia yrityksia niiden
liilketoiminnan kehittamisessa

palvelussa mukana olevien yri-
tysten maara ja yrityksille han-
kittu kehittamistuki

Yrityspalveluissa 142 yritysta.
Team Botnian avustuksella han-
kittu yritysten kehittamistuki Torni-
oon 413 000 euroa.

Tornion yritysalueiden markkinointi

yritystonttikaupat ja -vuokrat,
uudet toimitilarakennukset

Team Botnia on osana Tornion kau-
pungin elinkeinoryhmaa markkinoi-
nut ja edistanyt yritysten sijoittu-
mista kaupungin yritysalueille
17:lle asiakkaalle. Vuoden 2018 ai-
kana uusia teollisuusrakennuksia 8
kpl, liikerakennuksia 9 kpl, varasto-
rakennuksia 1 kpl.

Matkailualan kehittdmissuunnitel-
man laatiminen

tehddan kehittamissuunnitel-
man vuoden 2018 aikana yh-
teistydssa Tornion kaupungin
ja olemassa olevien matkai-
luyritysten kanssa.

Tornion matkailun masterplan —
hanke sai Lapin liiton rahoituksen
ja kaynnistyi toukokuussa 2019.

Team Botnia Oy:n toiminta vuonna 2018:

Merkittavat investoinnit ja investointitarpeet:
Asiakashallintajarjestelman hankinta vuoden 2018 alussa.

Toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja epavarmuustekijat:

Pieni organisaatio, missa ei sarkyméavaraa ja olemme monessa mukana (elinkeinojen kehittdminen, matkailu, kau-
pungin toiminnot) vrt. Kemi, missa kaupungin elinkeinoyksikkd, Digipolis, Kemin Matkailu. Henkil6stdn tyotaakka

vs. mahdollisuus palkitsemiseen, pysyvyys.

Tilinpadtoksen jalkeen tapahtuneet tarkeat tapahtumat:
Tornion matkailun masterplan —hankkeen kdynnistaminen.

Team Botnian toimitusjohtajan valinta Rovaniemen elinvoimajohtajaksi.

Riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta:
Toiminnanohjaus- ja asiakashallintajarjestelma.

Konserniohjeen kasittely hallituksessa ja yhtiokokouksessa:

16.2.2017 hallituksessa.

Konsernipalvelujen kaytto:

Tietoliikenne- ja tukipalvelut, tilapalvelut.




Yhteison nimi:

BOTTENVIKENS RENINGSVERK AB

Yhteison tytaryhtiot:

Yhteison toiminta-ajatus:

Jatevesien puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Markus Kannala
Markku Ponkala, Bengt Westman

Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

Hallituksen kasittely pvm:

TULOSLASKELMA TP 2017 TP 2018 TA 2018

Toimintatuotot 1371547 1345740 1323098

Toimintakulut -1167398| -1256933| -1265888

Toimintakate 204149 88 806 57210

Rahoituserat -62 272 -58 684 -57 210

Poistot -253 863 -161 040

Tilikauden tulos ennen tpsiirtoja -111 986 -130918 0

javeroja

Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden tulos -111 986 -130918 0
Kurssi 9,8438 Kurssi 10,2548 Kurssi 9,6138

TASE TP 2017 TP 2018

Peruspddoma/osakepadoma 125 840 117018

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1192 000 1102 268

Tilikauden tulos -111 986 -130918

Muut oman padaoman erat

Pitkdaikainen vieras pddoma 1290 863 1239127

(sis. lyhennysosuudet)

Tornion kaupungin omistusosuus 65,0 % 65,0 %

Tornion kaupungin danivalta 65,0 % 65,0 %

TUNNUSLUKUJA TP 2017 TP 2018

Liiketulos -%

Omavaraisuusaste -%

Suhteellinen velkaantuneisuus -%

Henkilostomaara keskimaarin 3,2




7.6 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koske-
vista toimenpiteista

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutu-
misesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelmanriittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tornion kaupunginhallitus on kokouksessaan 18.3.2019 § 89 paattanyt esittda vuoden 2018 tilinpadtoksen tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

1. Tilikauden 2018 alijagama 1013 590,76 euroa siirretdadn taseen omaan padomaan tilikauden alijaamaksi.
Talouden tasapainottamisen osalta taseen 13 688 257 euron kertynyt ylijadma toimii puskurina, mikali taloudessa
tapahtuu nopeita talousarviossa ennakoimattomia muutoksia. Vuoden 2018 alkuperdisessa talousarviossa vuosikate
on 6 111 569 euroa ja ylijadama 511 569 euroa.



8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetaan kuntalaissa siten, etta talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekda talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Hyvaksyessaan talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimielinten
ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettaviksi. Kaupunginhallitus antaa selvityksen tavoitteiden toteutumisesta toi-
mintakertomuksessa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018 esitetdan toimialueittain yhtena kokonai-
suutena.

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 - toteutuminen TP2018
Yleista

Tornion kaupunkistrategia 2014-2017 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.11.2013 § 101. Vuonna 2017 kadynnis-
tettiin kaupunkistrategian uudistamisty® ja Tornion uusi kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 26.2.2018 § 18. Vuosi 2018 oli strategiatyon nakékulmasta "murrosvuosi”, jossa talousarviorakenne on
laadittu syksylla pitkalti vanhan strategiarungon pohjalta, mutta uuden strategian hyvaksymisen jalkeen ryhdyttiin
toteuttamaan ajantasaista kaupunkistrategiaa alkuvuodesta 2018 eteenpain.

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumisen arviointipohjana on kaytetty nykyista ja ajantasaista kaupunkistra-
tegiaa. Arviointi on toteutettu sdahkdiseen muotoon toimialoilta saatujen tietojen pohjalta.

Alla on esitetty yhteenveto keskeisimmista strategian mukaisista toimenpiteista kokonaisuuksittain tilikaudella 2018.

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

Toiminta-ajatus / kaupungin perustehtivi

3.

4. TornioHaparandan yhteinen ydin-
keskusta kasvaa ja kehittyy myd

ja 16. Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
12. Vaihtoehtoiset palveluiden asuin- ja elinympiristd tukee ja vahvistaa

5. Myénteinen Torio-kuva vahvistuu
(brandi)

6. Vetovoimaiset ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

7. Saavutettavuuden parantaminen
8. Toimiva maankayttdpolitiikka

Bssd yritysten ja kuntalaisten hyvinvointia

kolmannen sektorin kanssa 17. Kuntalaisten yhteisdllisyys ja

13 jat ylittava istyd j je me-henki i

hyddyntaminen seka kehittaminen 18. Kuntalaisten osallistumis- ja
Sriestimisessi fa 2

14. Ja asioihin

sekd muiden hallinnon uudistusten

edellyttimien toimenpiteiden toteutus

Toimintaperiaatteet /niin toimimme
Tornion kaupunki toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Jatkuva inen / asiakaslihtoisyys / av turvallisuus

Onnelli i uudi ien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunki
Visio 2027 /tavoiteltava tulevaisuuskuva
toimivin rajak
Strategiset paaméirit ja valtuustokauden tavoitteet 2017-2021
Vetovoimainen Toimivat ja Onnellinen ja Toimiva
rajakaupunki uudistuvat osallistuva kaupunki-
palvelut torniolainen konserni

1. Tornion vakiluku kasvaa 9. Sahkod asiointi ja i Gl 15. i y inti paranee ja 19. Talouden tasapainottaminen
2 i aantyvat, tyd 10. htd vahvistuu vastuu seka aktiivisuus omassa 20. Omistajapolitiikan ja
kasvaa ja tyottomyys vihenee 11. Julkisten i yvinvoinnissa kasvavat omistajaohjauksen vahvistaminen

21. Strateginen henkiléstdjohtaminen
22 2 2 &

1. Vetovoimainen rajakaupunki
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Valtuustokauden Toimenpiteet Toimenpiteet 2018 Mittarit Toteuma 2018 /
strateginen tavoite uusin tieto
1. Tornion vdkiluku | Kaupunkistrategian Muuttohalukkuus- Kaupungin vakiluku | Tavoite: 22 177 (TKen-
kasvaa toimenpiteet tutkimus 2018 tilattu | 31.12. nuste2015)
tahtaavat pohjatiedoksi
kokonaisvaltaisesti (Taloustutkimus Oy) Lédhtétaso: 21 931 Toteuma:

kaupungin vakiluvun
kasvattamiseen.

(ennakkotieto
31.12.2017)

6/2018: 21952 as.
(ennakkotieto)

12 /2018:21 872 as.
(ennakkotieto)

2. Investoinnit li-
saantyvat, tyo-
paikkamaara
kasvaa ja tyotto-
myys vdhenee

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja yritys-
myonteinen paatok-
senteko

Asiakasldhtoiset elin-
keinopalvelut ja raja-
sijainnin hyédyntami-
nen sijoittumispalve-
luissa

Kasvualoihin panos-
taminen (LNG / ener-
gia, bio- ja kiertota-
lous, matkailu, logis-
tiikka, hoiva-ala)

Tornion elinkeino-oh-
jelman ajantasaista-
minen

Aktiivinen, kokeileva
ja vaikuttava tyolli-
syyspolitiikka (mm.
Lapin tyollisyysko-
keilu (1.8.2017-
31.12.2018)

Tornion elinkeino-oh-
jelman valmistelu

TornioHaparanda si-
joittumisstrategia (PB
hallitus hyvaksynyt
19.2.2018)

Arction osayleiskaa-
van laatiminen kayn-
nistetty

Barents LOGHUB Tor-
nioHaparanda -hanke
10/2017-5/2019

Lapin alueellinen
tyollisyyskokeilu,
paattyy 31.12.2018

TornionMalli (tyotto-
myysturvan aktiivi-
malli)

Tyopaikat lkm.
(2015: 8 603)

Yritysperustanta,
netto

Toteutuneet inves-
toinnit

Luovutetut yritys-
tontit kpl

Rakentamisen vo-
lyymi m3 (raken-
nusluvat)

Yritysvaikutusten
huomioiminen

Elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO
2016: 6,9)

Ty6ttdmyysaste %

Tyopaikat lkm. 2016: 8
777 tyopaikkaa

Yritysperustanta
netto 1-12/2018: +62
(1-12/2017: +64)

Toteutuneet investoin-
nit

Luovutetut yritystontit
7 kpl

Rakentamisen volyymi
28 605 m3 (rakennus-
luvat)

Yritysvaikutusten huo-
mioiminen: Valmis-
teltu osana EVA-arvi-
ointia (kh. 21.1.2019 §
27)

Elinkeinopoliittinen
mittaristo, ELPO 2018:
6,5 (-0,4 vuodesta
2016)

Ty6ttémyysaste %
3/2018:10,8 %
6/2018: 11,5 %
9/2018:9,5 %
12/2018:11,3 %

3. Matkailu-veto-
voiman vahvista-
minen

Tornion matkailun
master plan

Aktiivinen tapahtu-
matuotanto ja kau-
punkikulttuurin vah-
vistaminen yhteis-
tydssa kaupungin ja
elinkeinoeldaman
kanssa

Matkailun master
plan -hankkeen kayn-
nistaminen (rahoitus-
hakemus jatetty
2/2018)

Tapahtumatuottajan
toimi (uusi)

Matkailutilastot ja
tutkimukset

Vetovoimakohtei-
den ja tapahtumien
kavijamaarat

Matkailuinvestoin-
nit

Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutuk-
set / selvitys

Tornion matkailutulo
2016: 24,837 ME
(muutos 2014-2016:
+550 809 e), matkailu-
tyollisyys 2016: 156
htv. (-4,1 htv.)

Yopymiset (lkm) 1-
12/2018: 55 091 kpl
(+21,5%) 1-12/2017:
45 346

Kavijamaarat 2018: Ai-
neen taidemuseo




Tornioviikon uudista-
minen (Tornio-paivat
2018-)

TornioHaparanda yh-
teinen uusivuosi -ke-
hitystyo matkailuta-
pahtumaksi jatkuu

16 810, Tornionlaak-
son maakuntamuseo 7
256, Kalott jazz &
blues 1 610, Rajalla
kauppakeskus 2,4
milj., (2017) Perame-
ren kansallis-

puisto 5 800

4. Tornio-Haparan-
dan yhteinen
ydinkeskusta
kasvaa ja kehit-
tyy myonteisesti

Europan 14 -jatko-
suunnittelu

Kaupunkikuvan ja
viihtyisyyden paran-
taminen / keskustavi-
sio

Kaupunkikeskustan
kehittdmisen uudel-
leen organisointi

Europan 14 kaava-
runko ja hankkeista-
minen

Rajapuiston sillan to-
teutus aloitettu

Victorian maalaistori
-hanke 1/2017-
12/2019

Tehdyt toimenpi-
teet

Keskustan inves-
toinnit

Kaupunkikeskustan
elinvoimamittaus
(2017: 3,558)

Julkiset investoinnit:
Hallituskadun pinta-
tyot + Vesaisenkatu

Yksityiset investoinnit:
As. Oy Jopparinkulma,
As. Oy Tornion Pani-
monranta, Grand Ho-
tel Mustaparta

TornioHaparandan
kaupunkikeskustan
elinvoimaluku 3,527 (-
0,031)

5. Myodnteinen Tor-
nio-kuva vahvis-
tuu (brandi)

Tornion maine- ja
mielikuvan vahvista-
minen, maineenhal-
linta

Tornio 400 v -juhla-
vuoden hyddyntami-
nen (2021)

Tornion viestintdoh-
jeen ja -ohjelman laa-
timinen

TornioHaparanda ta-
varamerkin pelisdan-
not

Tornio 400 v. valmis-
telun kdynnistaminen
(suunnitelman laati-
minen)

Kuntaimago-tutki-
mukset

Mediaseuranta

Muuttohalukkuus-tut-
kimus 2018: Tornion
arvosana 6,24 (sijoitus
30/ 38), ka. 6,92

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat kou-
lutuspalvelut

Kumppanuus-sopi-
mukset (kau-
punki/Lappia/Lapin
AMK/PPO)

Edunvalvonta ja uu-
sien tyévoimatarpee-
seen perustuvien
koulutusohjelmien
saaminen kaupun-
kiin.

Lisaksi edistetdadn op-
pilaitosten koulutus-
vientia.

Kolmikanta-kumppa-
nuussopimuksen to-
teutus (kau-
punki/AMK/ Lappia).
Kumppanuussopi-
muksen valmis-

telu kaupungin ja
PPO:n kesken

Osallistuminen Lapin
korkeakoulustrate-
gian laatimiseen

Kaupungissa toimi-
vat oppilaitokset,
koulutusalat/-ohjel-
mat ja niiden veto-
voimaisuus

Aloituspaikat

Lapin amk, Lappia,
PPO

AMK vetovoima 2018
(paivatoteutus Tor-
nio):

- kuvataide: 0,9 (30
aloituspaikkaa)

- tietojenkasittely 0,6
(25 aloituspaikkaa)

7. Saavutettavuu-
den parantami-
nen

Edunvalvonta

Kv-raideliikenneyh-
teyksien palvelutason
ja infrastruktuurin
kehittaminen (Both-
nian Corridor, Silkki-
tie, Jddmeren-
rata/Narvik)

LVM:n Jdamerenrata
-selvitys (ohry +
edunvalvonta)

Narvik-HaTo-Kouvola
-yhteistydsopimus
(kh. 18.6.2018)

Bothnian Corridorin
edunvalvonta

Edunvalvonnassa
onnistuminen

Kemi-Tornion len-
toaseman matkus-
tajamaara

Euroopan Komission
esitys 6.6.2018: Both-
nian Corridor TEN-T
ydinverkkokaytavaksi
2021-

Kemi-Tornion lento-
asema 1-12/2018: 66
800 matkustajaa (-36,1
%). HUOM! Oulun len-
toasema kiinni kesalla




Seudullinen yhteisty6
Kemi-Tornion lento-
aseman yhteyksien
kehittamiseksi

Runkoverkon valmis-
teluun vaikuttaminen
(kh. 3.9.2018)

Meri-Lapin lentolii-
kennerahaston pe-
rustaminen (2 v.
maaraaika), kh.
23.4.2018

2017. Luku ei vertailu-
kelpoinen.

8. Toimiva maan-
kaytt6-politiikka

Tornion yleiskaava
2021 + ajantasaisuu-
den arviointi

Maapoliittisen ohjel-
man toteuttaminen
(2014-2021)

Riittava tonttituo-
tanto

Tornion yleiskaava
2021:n ja maapoliitti-
sen ohjelman ajanta-
saisuuden tarkasta-
minen kdynnistetty

Farimden uuden
asuinalueen kunnal-
listekniikan rakenta-
minen 1. vaihe (13
tonttia)

Yleiskaava 2021

Maapoliittinen oh-
jelma

Tonttituotanto /
vuosi (tavoitetaso
30 kpl / vuosi)

- 13 tonttia (Farimaki)

2. Toimivat ja uudistuvat palvelut

Valtuustokauden
strateginen tavoite

Toimenpiteet

Toimenpiteet 2018

Mittarit

Toteuma 2018 /
uusin tieto

9. Sahkdéinen asi-
ointi ja itsepalve-
lut lisdantyvat

Sahkoisen asioinnin
laajentaminen (ajan-
tasainen digiagenda)

Kaupungin internet-
sivujen kehittdminen
sdhkoisena palvelu-

alustana

Kayttajatyytyvaisyys-
kysely

Valokuidun saatavuu-
den parantaminen

Digiagendan paivitta-
minen TA2019 val-
misteluun

Tornion digitalisaa-
tiokartoitus tehty ke-
vaalla 2018

Tornion kaupungin
uusien internet-sivu-
jen avaaminen,
avattu 1/2018

Uusien internet-sivu-
jen kayttajatyytyvai-
syys-kysely, toteutus
8-9/2018

Valokuituhanke IlI:
Raumo + muut (Kaa-
kamon Tietoverkko-
osuuskunta) + Torpin
alue (markkinaehtoi-
sesti)

Tornion valokuitusel-
vitys 10 / 2018 -5/
2019

Sahkoisten palvelu-
jen kayttdja- ja lu-
kumaara kasvaa

Sahkoisten palvelu-
jen kayttajatyyty-
vaisyys

Valokuituverkon
kattavuus

Sahkoiset palvelut
Ikm.: 40 kpl (sisdiset +
ulkoiset)

Internet-sivujen kayt-
tajatutkimus: yleisar-
vosana verkkosivuille
7,80

Nykyinen valokuitu-
verkko: Korpikyld, Kaa-
kamo, Laivaniemi, Lai-
vajarvi,

Kylajoki, Raumo (n.
380 liittymaa)

Laajennusalue 2018:
Raumo, Ruohokari,
Kirkkokari, Pihlajasaari
(tilanne 6/2018: 203
liittymaa)

10. Asiakasldhtéinen
palvelukulttuuri
vahvistuu

Asiakaspalvelun ke-
hittdminen palvelu-
yksikodissa (mm. kou-
lutussuunnitel-mat,

USO4 esimiespaiva
23.3. /teemana
asiakaslahtoisyys
organisaatiossa

Tehdyt toimenpi-
teet (esim. toteutu-
neet koulutuspai-
vat)

USO4 esimiespaiva
23.3. / teemana asia-
kaslahtoisyys organi-
saatiossa




koulutukset, asiakas-
palvelu-suunnitel-
mat)

Asiakaspalaute-jar-
jestelma

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Asiakastyytyvaisyys
/ -palaute

Kuntapalvelututki-
mukset 2-4 vuoden
valein

11. Julkisten palve-
luiden tuotta-
vuus, tehokkuus
ja vaikuttavuus
paranevat

Tornion kaupungin
toimintojen jatkuva
uudistaminen
(palvelut,
palveluprosessien
kuvaaminen ja
kehittaminen,
palveluverkko,
henkil6sto, kiinteis-
t6t,
hankinnat, tyokalut)

Tuottavuustutki-
muksiin osallistumi-
nen ja niiden tulos-
ten seuranta toimi-
aloittain / palveluit-
tain

Laatujdrjestel-

man  kdyttéénoton
selvittdminen ja pal-
veluprosessien ku-
vaaminen (ei toteu-
tunut)

Tornion kaupungin
kiinteisto- ja toimiti-
lasalkku paivitetty
(kh. 9.4.2018 § 131)

Tutkimukset ja sel-
vitykset

Palvelu-kustannuk-
set

Palveluiden opti-
mointi

Kaupungin omista-
mien tilojen kaytto-
aste

Vajaakayttoiset kiin-
teistot (kdyttoluokka
4): 15 kpl, 11 132 krs-
m2 9% (kh. 9.4.2018)

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuot-
tamistavat yh-
teistyOssa yritys-
ten ja kolman-
nen sektorin
kanssa

Asiakassetelin kdyton
laajentaminen tarkoi-
tuksenmukaisissa
palveluissa

Monituottajamallien
ja verkostokumppa-
nuuksien aktiivinen
edistaiminen

Varhaiskasvatuk-

sen palvelusetelitoi-
minnan laajentami-
nen enintaan 20 %:iin
1.8.2018 alkaen (kv.
11.12.2017 § 120)
Hyvinvointipalve-
luissa aktiivinen pal-
velujen kehittaminen
hanke-yhteistydssa
kolmannen sektorin
kanssa.

Terveyspalveluiden
tulosalue siirtyi Mehi-
ldinen Lansi-Pohja
Oy:n tuottamaksi pal-
veluksi 18.6.2018 (pl.
tekniikka, tekstinka-
sittely, ladkekeskus,
sovellusneuvojan tyo
ja arkisto)

Asiakassetelin pii-
rissd olevat palvelut

Selvitetyt ja toteu-
tuneet monituotta-
jamallit

Sosiaali- ja terveyspal-
velut:

- Ikdihmisten asumis-
palvelut ja laitoshoito:
oma toiminta 55 % /
palveluseteli 45 %.

- Kotihoito: oma toi-
minta 82 % / palvelu-
seteli 18 %

- Henkilékohtainen
apu: 40 % palveluseteli

Sivistyspalvelut

- 2 palvelutuottajaa
30.4.2018: varhaiskas-
vatus

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteisty6 ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittaminen
palveluiden jar-
jestamisessa ja
tuottamisessa

Kuntarajat ylittava
yhteisty0 tuotta-
vuutta, tehokkuutta
ja vaikuttavuutta pa-
rantavissa palveluissa
(raja-, seutu- ja maa-
kuntayhteistyo).

Palveluyhteistyon ke-
hittdminen Kemi-Tor-

Kemi-Tornion alueen
seudulliset yhteistyo-
neuvottelut: seutu-
kirjasto, kansalais-
opisto, ymparistopal-
velut, maaseutuhal-
linto TornioHapa-
randa kielikoulu-yh-
teistydn uudistami-
nen USO4 ja ARTTU2

Tehdyt selvitykset
ja paatokset

Seudullisten ymparis-
topalveluiden uudel-
leen organisointi (Ter-
vola irtisanonut
sopimuksen)

Tornion kaupunki irti-
sanonut kielikouluso-
pimuksen (kv.
26.3.2018). Uusi véliai-
kainen sopimus (kv.
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nion alueella seu-
tuyhteistyon nykyti-
laselvityksen pohjalta

-hankkeiden hyddyn-
taminen

Seutukirjastoa kos-
keva selvitys valmis.
Hankkeesta luovut-
tiin yksimielisella
paatoksella.

11.6.2018 § 53). Py-
syva sopimus hyvak-
sytty kv. 10.12.2018 §
102

Selvitys Meri-Lapin
seutukirjastosta, Tor-
nio ei ole mukana (ella
29.5.2018 § 48)

14. Maakunta- ja
soterakenne-uu-
distuksen seka
muiden hallin-
non uudistusten
edellyttdmien
toimenpiteiden
toteutus

Sote- ja maakunta-
lainsdadannon edel-
lyttamien toimenpi-
teiden toteuttaminen
Torniossa ja Lapissa

Mehildinen Lansi-
Pohja Oy (yhteisyri-
tys)

Talous- ja velkaneu-
vonta valtiolle
1.1.2019

Alueuudistuksen val-
mistelu maakun-
nassa, seudulla ja
kaupungilla. Mehilai-
nen Lansi-Pohja Oy:n
edellyttama kehitta-
mistyd

Mehildinen Lansi-
Pohja Oy aloitti toi-
mintansa 18.6.2018

Tehdyt toimenpi-
teet

Osallistuminen Lapin
maakunnan valmiste-
luun

3. Onnellinen ja osallistuva torniolainen

Valtuustokauden
strateginen tavoite

Toimenpiteet

Toimenpiteet 2018

Mittarit

Toteuma 2018 /
uusin tieto

15. Kuntalaisten hy-
vinvointi para-
nee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat

- Koko viiestd

HYTETU -tydn organi-
sointi uudessa kun-
nassa (mm. hyvin-
vointikoordinaattori)

Vdeston aktivointi
hyvinvointia tukeviin
ja terveellisiin ela-

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen laatimi-
nen - painopisteiden
ja kehittamiskohtei-
den valinta valtuusto-
kaudelle

P&atés HYTETU-mal-

Hyvinvointi-kerto-
mus

THL Ikavakioitu sai-
rastavuusindeksi

HYTETU -organi-
sointi

Raportoidaan hyvin-
vointikertomuksen yh-
teydessa vuosittain

lkdvakioitu sairasta-
vuusindeksi 2015:
106,5 (2014: 109,8)

/ tydikdiset | mantapoihin lista (kv. 12.11.2018 P44tds HYTETU-mal-
laaja hyvinvointiker- lista (kv. 12.11.2018
tomus 2013-2016 ja laaja hyvinvointikerto-
suunnitelma 2017- mus 2013-2016 ja
2021) suunnitelma 2017-

2021)
Tornion uimahallin
peruskorjaus valmis-
tunut. Avajaiset pi-
dettiin 1.10.2018.
Vammaisneuvoston
toimintasdaanto paivi-
tetty (kh. 1.10.2018 &
289).
- Lapsetja Verkostomaisen yh- Perheille parasta - Hyvinvointi-kerto- Raportoidaan hyvin-
lapsiperheet | teistyon vahvistami- tyoniloa tyonteki- mus vointi-kertomuksen

nen (mm. Perhekes-
kus-malli)

Koulukiusaamisen
ennaltaehkaisy

joille -hanke
1.9.2015-31.12.2018

Perhekeskus -mal-
lin kdynnistaminen
Torniossa (LAPE-
hanke)

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE- mit-
taristo

yhteydessa vuosittain

Lastensuojeluilmoitus-
ten lukumaara 2018:
570 (2017: 535)




MOVE -mittaus elo-
syyskuussa 5. ja 8.
luokkalaisille

2-vuotisneuvola-tar-
kastus varhaiskasva-
tuksen ja neuvolan
yhteistyona lapsen
kotona.

Esiopetuksen ja 1-2
luokkien yhteistyon
tiivistaminen. Esikou-
lun oppilaat Kyldjo-
ella ja Kaakamossa
koulunjohtajien alai-
suuteen

Sijoitettuna olleiden
lasten lkm. 9/2018: 75
(2017: 88)

Avohuollon asiakkaina
olleiden lasten lkm.
9/2018: 210 (2017:
198)

Perheita sosiaalihuol-
tolain mukaisessa per-
hety6ssa 2017: 1,9 %

(2016: 0,3 %)

Koulukiusattuna vahin-
taan kerran viikossa, %
4. ja 5. luokan oppi-
laista 2017: 10,5 %

Vahintaan tunnin pai-
vassa liikkuvat, % 4. ja
5. luokan oppilaista
2017:40,4 %

Nuoret

Koulunuorisotyo py-
syvaksi toimintamal-
liksi

Ohjaamo -mallin sel-
vittdminen ja mah-
dollinen kaytt6on-
otto

Koulukiusaamisen
ennaltaehkaisy

Perheille parasta -
tyoniloa tyonteki-
joille -hanke
1.9.2015-31.12.2018

Selvitetdan Ohjaamo-
mallin kdynnistdmista
Torniossa

MOVE -mittaus elo-
syyskuussa 5. ja 8.
luokkalaisille

Nuorisoneuvoston
toimintasaanto paivi-
tetty (kh. 1.10.2018 &
290).

Hyvinvointi-kerto-
mus

Kouluterveyskysely

OPH / MOVE-mitta-
risto

Raportoidaan hyvin-
vointikertomuksen yh-
teydessa vuosittain

Koulukiusattuna vahin-
taan kerran viikossa, %
8.ja 9. luokan oppi-
laista 2017: 8,9 %

Ylipaino, % 8. ja 9. luo-
kan oppilaista 2017:
17,9 %

Vahintaan tunnin pai-
vassa liikkuvat, 8. ja 9.
luokan oppilaista
2018: 20,6 %

Nuuskaa paivittdin,
ammatillisten oppilai-
tosten opiskelijat
2017:24,7 %

Laittomien huumeiden
kokeilu ainakin kerran
2018: ammatillisen op-
pilaitoksen opiskeli-
joista 21,8 %, lukio-
opiskelijat 5,6 %

Rikoksista syyllisiksi
epaillyt 15-17 -vuoti-
aat / 1000 vastaa-
vanikaista 2018:112,9
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- lkdihmiset

Verkostomaisen
yhteistyon
vahvistaminen

Maaseudun arjen
palveluverkosto -
hanke 1.3.2016-
30.6.2018

Toimiva kotihoito
Lappiin -hankkeen
mukaisen toiminnan
kehittaminen (toi-
miva kotikuntoutus,
teknologia)

Ikdihmisten neuvos-
ton toimintasaanto
paivitetty (kh.
1.10.2018 § 288).

Etsiva seniorityo (Ho-
peakirstu -hanke)

Hyvinvointi-kerto-
mus

Raportoidaan hyvin-
vointikertomuksen yh-
teydessa vuosittain

75 v. tayttaneista:

91,4 % asui kotona
(2017: 90,8 %), joista
1,6 % asui tavallisessa
palveluasumisessa
(2017: 1,9 %)

19,6 % sai kotihoidon
palveluja (2017: 21,4
%)

4 % sai omaishoidon
tukea (2017: 4,4 %)

7,3 % asui ymparivuo-
rokautisessa palvelu-
asumisessa (2017: 7 %)

1,3 % oli pitkaaikai-
sessa laitoshoidossa
(2017: 2,2 %)

Kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat hoi-
tojaksot 65-vuotta
tayttaneilla / 10 000
vastaavanikadistd 2017:
534,2 (2016:511,4)

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hy-
vinvointia

Liikenneturvallisuu-
den parantaminen

Maankayttopolitiikan
toteuttaminen

Kavelyn ja pyorailyn
olosuhteiden kehitta-
minen

Tornion liikkennetur-
vallisuussuunnitel-
man toteuttaminen,
2 kohdetta

Kromitien ja Thurevi-
kinkadun liittyman
parantaminen val-
mistunut (LiVi kor-
jausvelkaohjelman
kohde 2018)

Kavelyn ja pyorailyn
kehittamissuunni-
telma laadittu (Tor-
nion kaupunki, Lapin
ELY-keskus)

Liikenneturvalli-
suus-suunnitelman
ja -tyéryhman toi-
menpiteet

Yleiskaava, maapo-
litiikka

Luonto- ja viheralu-
eet

Tehdyt toimenpi-
teet

Toteutetut lilkkenne-
turvallisuuskohteet: 2
kpl

17. Kuntalaisten yh-
teisollisyys ja
me-henki vahvis-
tuvat

Positiivisten viestien
lisddminen julkisuu-
teen

Tornio 400 v -juhla-
vuosi (2021)

Viestinnan tehosta-
minen (mm. media-
tiedotteet, tiedotusti-
laisuudet)

Tornion kaupungin
kyldavusperiaattei-
den uudistaminen

Yhdistyksia / 1000
as.19,2 (2017)

Yhdistysten aktiivi-
suus ja toiminta

Kouluterveyskysely

Yhdistyksia / 1000 as.:
19,7 (12/2018, 431 yh-
distysta)
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Kylien ja kaupungin-
osien yhteisollisyy-
den vahvistaminen

Kaupunki-jarjestoyh-
teistyon vahvistami-
nen

Tornio 400 v. juhla-
vuoden valmistelujen
kdynnistaminen

Selvitys KAIKU-kortin
kdyttoonotosta

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja
vaikuttamis-
mahdollisuudet
kotikaupunkinsa
asioihin parane-
vat

Kuntalaisten osallis-
tumismahdollisuuk-
sien ja kanavien lisaa-
minen, kuntalaisten
aktivointi

Vammais-, ikdihmis-
ten ja nuorisoneuvos-
tojen seka Tornion
kylien neuvoston teh-
tavien kirkastaminen
ja valjastaminen hyo-
tykayttoon

Tornion kaupungin
osallisuussuunnitel-
man laatiminen

Asiakaspalautejarjes-
telman kehittdminen
ja kayttoonotto

Kokemuksia palvelu-
muotoilusta kunnan
kehittamisessa -kou-
lutus kaupungin esi-
miehille 18.5.2018
(DAM-hanke)

Ikdihmisten neuvos-
ton, nuorisoneuvos-
ton ja vammaisneu-
voston toimintasaan-
tojen uudistaminen
kh. 1.10.2018 § 288 -
290

Osallistumis- ja vai-
kuttamiskanavat
(tilaisuudet, osallis-
tujat, kanavat)

Kuntalais- ja asia-
kaspalautteiden
maara

Asnestysaktiivisuus
(Kuntavaalit 2017:
58 %)

Asnestysaktiivisuus:

Presidentinvaali: 59,2
% (koko maa: 67 %)

4. Toimiva kaupunkikonserni

Valtuustokauden
strateginen tavoite

Toimenpiteet

Toimenpiteet 2018

Mittarit

Toteuma 2018 /
uusin tieto

19.Talouden tasa-
painottaminen

Kaupungin talouden
ja toimintojen so-
peuttaminen (uusi
kunta 1.1.2020), ta-
sapainoinen kdytto-
talous

Talouden kannalta
kestadva investoin-
tiohjelma

Investointien tulora-
hoituksen vahvista-
minen

Talouden tasapainot-
tamis -ohjelman pai-
vitys tarvittaessa

Taloustyéryhman
loppuraportin (kv.
16.11.2015 § 67) toi-
meenpano / talou-
den tasapainottami-
nen

TA2018: Investoin-
tien nettomeno -
8,295 milj. e

Kaupunkikonsernin
taloudellisten raja-
arvojen toteutumi-
nen (tavoite max.1
raja-arvo tayttyy
2021)

Peruskunnan tili-
kauden tulos posi-
tiivinen (minimi 1,5
ME)

Peruskunnan ja
konsernin laina-
kanta e / asukas
alle koko maan
kuntien keskiarvon

Raportoidaan vuoden
2018 tilinpaatoksen
yhteydessa, kv.
6/2019

Kriisikunta raja-ar-
voista tayttyy: XX kpl

TA2018: tilikauden yli-
jaama 511569 e

TP2018:

Lainakanta e / asukas:

XX e kaupunki (koko
maa: XX)

XX e konserni (koko
maa: XX)

20. Omistajapolitii-
kan ja omistaja-
ohjauksen vah-
vistaminen

Omistajapoliittisissa
linjauksissa toteute-
taan kaupungin stra-
tegiaa.

Omistajapolitiikka
uudistettu (kv.
28.5.2018 § 37)

Konserniohjeen ja
omistajapolitiikan
toteutuminen (ta-
voitteet, toimenpi-
teet)

Raportoidaan vuoden
2018 tilinpaatoksen
yhteydessa.




Kaupungilla on omis-
tuksilleen selkeat ja
mitattavat tavoitteet,
joita johdetaan ja
seurataan vuosittain.

Omistajapoliittiset
linjaukset uudiste-
taan 2018.

Kiinteisto- ja toimi-
tilasalkku, toimen-
piteiden toteutumi-
nen

Kiinteisto- ja toimitila-
salkku paivitetty 2018
kh.9.4.2018 § 131

21. Strateginen hen-
kilosto-johtami-
nen

Muutosjohtamisen ja
henkildston muutok-
siin valmistautumisen
tukeminen

Henkilston moti-
vointi ja osaamisen
vahvistaminen

Tyohyvinvoinnin edis-
taminen

Myobnteisen tyénan-
tajamielikuvan vah-
vistaminen

Henkilostéohjelman
valmistelu

Tyoyhteiso- ja esi-
miespalaverit

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen

Sairauspoissaolot
Ikm.

Koulutuspaivien
Ikm.

Raportoidaan vuoden
2018 henkilostorapor-
tin yhteydessa (valmis-
tuu 5-6/2019)

22.Johtamis-jarjes-
telman kehitta-
minen

Toimintatapojen yh-
tendistaminen koko
kaupunkikonsernissa
(yhteiset pelisdannot)

Sisdisen ja ulkoisen
viestinnan vahvista-
minen

Toimintaprosessien
kehittdminen

EU:n tietosuoja-ase-
tuksen huomioimi-
nen

Intranetin uudistami-
nen ja ohjeiden ko-
koaminen intraan

Tornion kaupungin
vieraanvaraisuus ja
edustuskaytanto (kh.
5.2.2018 § 47)

Omistajapolitiikka
uudistettu (kv.
28.5.2018 § 37)

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan pe-
rusteet ja ohje uudis-
tettu: ohje kh.
19.11.2018 § 345, pe-
rusteet kv.
10.12.2018 § 96

Viestintdohjeen ja -
ohjelman laatiminen

Tehdyt toimenpi-
teet

EU:n tietosuoja-ase-
tuksen huomioiminen

Intranetin uudistami-
nen ja ohjeiden kokoa-
minen intraan

Tornion kaupungin vie-
raanvaraisuus ja edus-
tuskaytanto (kh.
5.2.2018 § 47)

Omistajapolitiikka uu-
distettu (kv. 28.5.2018
§37)

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perus-
teet ja ohje uudis-
tettu: ohje kh.
19.11.2018 § 345, pe-
rusteet kv. 10.12.2018
§96
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8.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen toimialoittain 2018

8.2.1 Tarkastustoimi

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta vuonna 2018:

LAUTAKUNTA:

Tarkastuslautakunta

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tarkastuslautakunta on seurannut valtuuston tilikaudelle asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
koko kaupungin johtamisen ja hallinnon, hyvinvointipalveluiden
seka konserniyhteisdjen ja omistajaohjauksen osalta.

Toiminnassa on pyritty laadukkaaseen, kustannustehokkaaseen
ja vaikuttavaan arviointikulttuuriin, jossa huomioidaan kaupun-
kilaisten nakdkulma.

Asuminen ja ymparisto

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut asumisessa ja ym-
paristdssa tapahtuneita muutoksia vastuullisilta viranhaltijoilta
saamiensa informaatioiden perusteella, tekemalla kdynteja toi-
mintayksikdihin ja seuraamalla toimielinten paatoksentekoa.
Kuntalaisten reaktioita on seurattu saatujen palautteiden ja mm.
median kautta.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on sisallytetty arkisto-
sihteerin tehtavakuvaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Tarkastuslautakunta on alittanut talousarvionsa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:




10 TARKASTUSTOIMI ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN

1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA | POIKKEAMA [POIKKEAMA-%
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT -31 398,00 0,00 -31398,00f -31580,43 182,43 100,58%
401 HENKILOSIVUKULUT -1 631,00 0,00 -1 631,00 -3327,57 1696,57 204,02%
430 PALVELUJEN OSTOT -40 323,00 0,00 -40323,00( -30493,75 -9.829,25 75,62%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -400,00 0,00 -400,00 0,00 -400,00 0,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 752,00 0,00 -73752,00| -65 401,75 -8 350,25 88,68%
TOIMINTAKATE -73 752,00 0,00 -73752,00| -65401,75 -8 350,25 88,68%
10 TARKASTUSTOIMI

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTAKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT -3 710,00 0,00 -3 710,00 -2 993,50 -716,50 80,69%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -3.000,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 0,00 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 710,00 0,00 -6 710,00 -5 993,50 -716,50 89,32%
TOIMINTAKATE -6 710,00 0,00 -6 710,00 -5 993,50 -716,50 89,32%
10 TARKASTUSTOIMI

YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 462,00 0,00 -80462,00 | -71395,25 -9 066,75 89,0%
TOIMINTAKATE -80 462,00 0,00 -80 462,00 | -71395,25 -9 066,75 89,0%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.




8.2.2 Keskushallintopalvelut

Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018:

LAUTAKUNTA:

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Kaupunginhallitus
Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Osallistuttu Lapissa ja seudulla maakunta- ja sote-uudistuksen valmiste-
lutoimenpiteisiin. Lisdksi osallistuttu Mehildinen Lansi-Pohja Oy:n toi-
minnan kdaynnistamiseen. Maaseudun arjen palveluverkosto ja Perheille
parasta —hankkeet viety suunnitellusti lapi.

Rajayhteistyon osalta keskeisimpana asiana kielikoulusopimus ja erillis-
selvitys rajayhteistyon tilasta. Tornion kaupungin uudet internet-sivut
julkaistu ja intranet uudistettu. Kdynnistetty valokuituselvitys paikallisen
tietoverkko-osuuskunnan kanssa. Presidentinvaalin jarjestaminen viety
lapi.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Tornion kaupungin elinkeino-ohjelma uudistettu. Tyollisyyden hoidossa
keskeista Lapin alueellisen kokeilun lapivienti ja Tornion mallin toteutus
ns. aktivointitoimenpiteena. Koulutusyhteistyossa keskiossa kaupungin,
amk:n ja Lappian kumppanuussopimuksen toteutus. Oppilaitosyhteis-
tyona toteutettu onnistuneesti myods Kesasiika —hanke. Kuntaliiton
hankkeista ARTTU2 ja USO4 viety |api suunnitellusti. Kaupunkilinjaa ke-
hitetty ja valmisteltu mm. interreg -hanketta. Liikennepuolella solmittu
mm. yhteistydsopimus Silkkitien pohjoisen haaran ulottamiseksi Tor-
nion kautta Narvikiin.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Kaupunkistrategia hyvaksytty ja toimeenpano kdynnistetty. Valmisteltu
henkilostdohjelmaa. Esimiespaivia pidetty 7 kpl + muita koulutuksia. Ke-
hityskeskustelut viety lapi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Osavuosikatsaukset ja kuukausiraportit raportoitu vuosikellon mukai-
sesti. Omistajapolitiikka paivitetty 2018. Konsernijaosto kokoontui 11
kertaa.

Toteuma 1-12/2018 (ulkoiset)

- Toimintatuotot 2 378 661 e (99,89%)
- Toimintamenot 8 295 361 e (98,33%)
- Toimintakate -5 916 699 e (97,72%)

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Toteutunut TA2018 investointiosan puitteissa.

Investointien toteuma 1-12/2018
-Tulot 281091 e

- Menot 282 078 e

- Netto -987 e
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Keskushallintopalvelut

Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden
strateginen tavoite

Talouden hallinta

TA Tavoite

Kaupungin ja toi-
mialan talouden ta-
sapainottaminen

TA Toimenpide

1) Talouden tasapai-
nottaminen

2) Talouden seuranta
ja saann. raportointi
(kv., kh., joryt)

Mittarit

1) TA2018 yhtey-
dessa hyvaksyttava
TA-kehikko 2018-
2020

2) Kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpdatos

Toteuma

Talouden tasapainotta-
minen jatkuva prosessi
(mm. henkilosto, tilat,
palvelut, prosessit, digi-
talisaatio).

Laadittu kevaalla tam-
mikuun, helmikuun,
huhtikuun ja touko-
kuun kuukausiraportit
seka maalis- ja kesa-
kuun osavuosikatsauk-
set. Syksylla heindkuun,
elokuun, lokakuun,
marraskuun ja joulu-
kuun kuukausiraportit
seka syyskuun osavuo-
sikatsaus.

Kokonaistaloudelli-
set ja suunnitel-
malliset investoin-
nit

Tornion kaupungin
investointien yhteen
sovittaminen kau-
pungin talous huo-
mioiden

Investointiosan toteut-
taminen TA2018 raa-
meissa

1) 2018 yhteydessa
hyvaksyttava TA-ke-
hikko 2018-2020

2) Kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatos

Kaupunkitasolla ja kes-
kushallinnon tasolla in-
vestoinnit toteutuvat
suunnitellusti.

Toteu-
tuu

Toimiva kuntakon-
serni ja omistaja-
politiikka

Tornio-konsernin ke-
hittaminen

Sisaisen valvonnan oh-
jeen paivitys ja riskipo-
litiikan laadinta

Sisdisen valvonnan
ohjeistus on uudis-
tettu ja tdyden-
netty riskipolitii-
kalla

Omistajapolitiikka uu-
distettu (kv. 28.5.2018
§37).

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perus-
teet (kv. 10.12.2018 §
96) ja ohje (kh.
19.11.2018 § 345) uu-
distettu.

Toteu-
tuu

Kannustava johta-
minen ja paatok-
senteko

1) Uuden kaupunki-
strategian toimeen-
pano johtamisessa

2) Esimiestyon vah-
vistaminen

3) Kehityskeskuste-
lujen toteuttaminen
kaikissa palveluyksi-
koissa

1) Strategian toimeen-
pano ja jalkauttaminen

2) Esimieskoulutukset
(mm. JET), esimies-
tyota helpottavien oh-
jeistusten paivittami-
nen, esimiespaivat

3) Kehityskeskustelut
kdaydaan suunnitellusti
koko henkildston
kanssa kerran vuo-
dessa

1) Uuden kaupunki-
strategian toteutu-
minen

2) Koulutusten to-
teutuminen

3) Pidetyt esimies-
paivat lkm.

4) Kehityskeskuste-
luiden toteutumi-
nen 100%

Kaupunkistrategian toi-
meenpano ja jalkautta-
minen kaynnissa: sah-
kéinen toimeenpano-
suunnitelma, TA-laati-
misohje, strategiavies-
tinta (mm. julkaisu, tii-
vistelm3, internet,
intra, blogi), esimies-
paivien koulutukset +
muut tilaisuudet.

Esimiehille jarjestetty
koulutuksia (mm. JET,
kaksi USO4 tilaisuutta,

Toteu-
tuu
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Perheille parasta -hank-
keen koulutukset, pal-
velumuotoilu -koulu-
tus). Esimiespaivia pi-
detty kevaalld 1.2./
23.3./20.4./25.5. ja
syksylla 30.8./25.9./
22.11.

Kehityskeskustelut pi-
detty pasosin 2018. Ra-
portoidaan henkil6sto-
raportin yhteydessa.

Osaava, motivoitu-
nut ja hyvinvoiva
henkil6sto

1) Valmistautuminen
uuteen kuntaan

2) Valmistautuminen
sote- ja maakunta-
uudistukseen

1) Henkil6ston osallis-
tuminen muutospro-

sessihallintaan yksilo,
yksikkd ja tydjohtota-
solla. Kasittelyt tyoyk-
sikkdpalavereissa.

2) Henkiloston aseman
selkeyttaminen tule-
vaisuuden kuntaa,
maakuntaa ja sotea
varten.

1) Henkilostolle jar-
jestetyt tilaisuudet

2) Tehdyt toimenpi-
teet

Lapin maakunta- ja
soteuudistusta seka
Mehildinen Lansi-Pohja
Oy:n toimeenpanoa
valmisteltu koko vuo-
den ajan. Henkil6stoti-
laisuus mm. Lapin maa-
kuntakiertue Torniossa
15.6.2018. Maakunta-
valmistelutyo jatkunut
my0s koko syksyn ajan.
Maakunta- ja soteuu-
distuksen toteutumi-
sesta ei paatosta vuo-
den 2019 puolella.

Toteu-
tuu
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Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Valtuustokauden
strateginen ta-
voite

Yrittdjamyontei-
nen elinkeinopo-
litiikka - kasvun
mahdollistavat
elinkeinopalvelut

TA Tavoite

1) Tornion kaupungin
elinkeinopoliittisten
linjausten uudelleen
asemointi

2) Elinkeinopolitiikan
toteuttaminen (kau-
punki, Team Botnia
Oy)

TA Toimenpide

1) Kaupunkistrate-
gian jalkeen elin-
keino-ohjelman laa-
dinta

2) Tornion kaupungin
ja Team Botnia Oy:n
ostopalvelusopimus
2018 (yksityiskohtai-
set toimenpiteet)

Mittarit

1) Suunnitteluasiakir-
jat on uudistettu ja
toimeenpano aloi-
tettu

2) Elinkeinostrategian
ja kehittdmissopimuk-
sen toteuma

3) Tornion elinkeinoil-
masto / asiakastyyty-
vaisyys

4) Uusien yritysten
Ikm (netto)

Toteuma

Tornion kaupungin
uutta elinkeino-ohjel-

maa valmisteltu syksylla

2018. Kh. hyvéaksyi oh-
jelman 21.1.2019 § 8.

Elinkeinopoliittinen mit-

taristo, ELPO 2018: 6,5
(-0,4 vuodesta 2016)

Yritysperustanta netto
1-12/2018:+62 (1-
12/2017: +64)

Toteu-
tuu

Tyollisyyden edis-
taminen

1) Uusien toiminta-
mallien kehittaminen
ja kokeilu tyollisyy-
den edistdmisessa

2) Tyéllisyyden muu
edistaiminen

1) Tyollisyyden alu-
eellinen kokeilu
1.8.2017-31.12.2018

2) Tornion kaupungin
tyollisyysohjelma
2018

1) Kokeilun toteutu-
minen (tavoitteet, toi-
menpiteet, tulokset)

2) Tycéllisyysohjelman
toteuma

3) Tyottomyysaste (%)

4) Tyémarkkinatuki-
maksun kehitys

1. Torniossa kokeilun ai-

kana ollut asiakkaita
yht. 626, tastd 45%
ty6ttdmana touko-
kuussa. Tornion malli
omaehtoisen tyollisty-
misen tukemiseksi ja
aktiivimallin ehtojen
tayttamiseksi aloitettu
helmikuussa 2018. 2-
6/2018 tilaisuuksiin
osallistunut 523 henki-
[6a. 70 henkilda saanut

osallistumistodistuksen.

2. Tyollisyysmaararahat

ylittyvat nettona 89 306

euroa vuonna 2018.

3. Tornion tyottomyys-
aste 6/2018: 11,5 %
(Lappi: 13,0 %, koko
maa: 10,4 %), 12/2018:
11,3 %, (Lappi: 11,6%,
koko maa: 9,7 %)

4. Tyémarkkinatuki-
maksu 12/2018 men-
nessd maksettu 1 212
637 euroa, jossa vahen-
nystd edelliseen vuo-
teen 216 760 euroa.

Toteu-
tuu

Kohtaava koulu-
tus ja osaaminen

Tiivis hanke- ja muu
yhteisty0 oppilaitos-
ten kanssa (mm. Lap-
pia, Amk, PPO)

1) Kumppanuussopi-
mus (Tornion kau-
punki, Lappia, Lapin
amk)

1) Sopimuksen valmis-
telu, hyvaksyminen ja
toimeenpano

Kumppanuussopimuk-
sen toimeenpano kayn-
nissa. Lisaksi syksylla
2018 kaynnistetty neu-

Toteu-
tuu
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2) Kesasiika -hanke

2) Hankkeen toteutu-
minen (tavoitteet, toi-
menpiteet, tulokset)

vottelut kumppanuus-
sopimuksesta PPO:n
kanssa. Sopimus hyvak-
syttavaksi 2019.

Kesasiika -hanke kayn-
nissa ja toteutunut
suunnitellusti. Hanke
paattynyt 11 / 2018.

Tuloksellinen ver- | Kansainvalisten ja Osallistuminen mm. | Hankkeiden, ohjel- Tornion kaupunki aktii- | Toteu-
kosto- ja ohjel- kansallisten yhteis- Perdmerenkaaren, mien ja verkostojen vinen verkostotoimija tuu
mayhteistyo tyoverkostojen ja ra- | Tornionlaakson neu- | vaikuttavuus, toteutu- | rajakomiteoissa ja LEA-
hoitusohjelmien hy6- | voston ja yhteisty6- | neet toimenpiteet DER-toimintaryhmissd. | i
dyntdminen elinkei- | hdn seka Kuntaliiton ARTTU2 -hanke paatty-
nojen, osaamisen ja | ARTTU2 —ja USO4 nyt ja pidetty 30.8. tu-
kilpailukyvyn kehitta- | hankkeisiin. Maaseu- losten esittely Torni-
misessd sekd edun- | tuverkostoista kes- ossa. USO4 hankkeen
valvonnassa keisimmat LEADER - puitteissa pidetty 2+3
toimintaryhmat (Ou- koulutustilaisuutta
tokaira, Perameren 2017-2018.
rannikko).
P&aatds sitoutua USOS -
kaudelle 2019-2020 (kh.
11.10.2018 § 303)
Logistisen ase- 1) Aluerajat ylittdva | 1) Keskeiset edunval- | 1) Toteutuneet inves- | Torniossa kdynnissa ole- | Toteu-
man vahvistami- | edunvalvontayhteis- | vontahankkeet: toinnit / paatokset via maantie- ja ratain- tuu
nen tyo aluevaikuttavuu- | Bothnian kaytava (vt. vestointeja: Keroputaan
deltaan merkittdvissd | 4 Oulu-Kemi, Tornio- | 2) Toteutuneet lisa- ratasilta, Thurevikinka- | i

lilkennehankkeissa

2) Merilapin alueella
joukkoliikennevuoro-
jen lisadminen

3) Kaupunkilinja -
Ringlinjen reittien ja
aikataulujen yhteen-
sovittaminen

Laurila radan sah-
koistys), Kemi-Tor-
nion lentoasema

2) Merilapin kuntien
alueelle hankittu yh-
teisia linja-auto vuo-
roja, Tornio jarjesta-
vana kuntana. Valti-
onavustus kattaa li-
sdkustannukset,
netto O euroa.

3) Selvitys linjojen
yhdistdmisesta ja ai-
kataulujen yhteenso-
vittamisesta, mah-
dollinen Interreg-
hanke

vuorot

3) Linjojen yhteenso-
vittaminen, kilpailut-
taminen syksy 2018,
uusi sopimuskausi
22.1.2019 alkaen

dun ja Kromitien liit-
tyma. Euroopan Komis-
sio tehnyt esityksen 6.6.
Bothnian Corridorin si-
sallyttamiseksi TEN-T
ydinverkkokaytavaksi
2021 |ahtien. Paatos
asiasta 2019. Tornion
kaupunki tehnyt yhteis-
ty6sopimuksen (kh.
18.6.2018 § 206) Narvi-
kin, Haaparannan ja
Kouvolan kanssa liittyen
tavaraliikennekaytavan
kehittdmiseen Narvi-
kista Xianiin. Tornion
kaupunki sitoutunut
Meri-Lapin lentoliiken-
nerahastoon (kh.
23.4.2018 § 144).

Tornio-Kemi linja-auto-
vuoroja (su) hankittu
vuosiksi 2017-2019.
Vuonna 2018 ei uusia
vuoroja.

Kaupunkilinjan selvitys-
tyo kesken, mahdolli-
nen hanke. Nykyinen
sopimus padttymassa

85




1.3.2019 ja kilpailutuk-
sen valmistelu kdynnis-
tetty. Outokummun ns.
punainen kaupunkilinja
paatetty lakkauttaa (kh.
11.10.2018 § 305)
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Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden strategi-
nen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Kuntalaisten hyvinvointia | Hyvinvoinnin, tervey- | Maaseudun arjen | Hankkeen toteu- | Maaseudun arjen Toteu-
edistavat ja ensisijaisesti den ja turvallisuuden | palveluverkosto - | tuminen (tavoit- | palveluverkosto - tuu
ennaltaehkaisevat perus- | edistamistyon selkeyt- | hanke teet, toimenpi- hanke edennyt suun-
palvelut - koko vd- tdminen Torniossa. teet, tulokset) nitellusti. Hankkeelle | g
estdé/tydikdiset haettu jatkoaikaa
2/2019 saakka.
Tornion kaupungille
valmisteltu uusi HY-
TETU -toimintamalli
ml. laaja hyvinvointi-
kertomus 2013-2016
ja suunnitelma 2017-
2021 (KV.
12.11.2018 § 81).
Toimeenpano kayn-
nistyy vuoden 2019
talousarvion yhtey-
dessa.
Kuntalaisten hyvinvointia | Ennalta ehkaisevan Hallinnollinen tuki | Hankkeen toteu- | Perheille parasta - Toteu-
edistavat ja ensisijaisesti lasten, nuorten ja lap- | ja tarvittavien re- | tuminen (tavoit- | tyoniloa tyonteki- tuu
ennaltaehkaisevat perus- | siperheiden palvelu- surssien takaami- | teet, toimenpi- joille -hanke viety
palvelut - lapset ja lapsi- | mallin luominen Torni- | nen Perheille pa- | teet, tulokset) lapi suunnitellusti. [
perheet oon rasta - tyGiloa Loppuseminaari pi-
tyontekijoille - detty 13.12.2018.
hankesuunnitel-
man mukaiselle
etenemiselle.
Hankkeen tavoit-
teiden ja toimen-
piteiden yhteen-
sovittamisen tuki
Tiivis raja-, seutu- ja Ajankohtaisten alue-, | 1) Alueuudistuk- | Toteutuneet yh- | 1) Maakunta- ja Toteu-
alueyhteistyo palveluiden | seutu- ja rajayhteis- sen (sote- ja maa- | teistyomallit ja sote-uudistusta val- | tuu
jarjestamisessa ja tuotta- | tyokysymysten eteen- | kuntauudistus) rakenteet (mm. misteltu koko vuo-
misessa pain vieminen valmistelu Lappi sopimukset, selvi- | den ajan. Mehildinen | gg

ja Meri-Lappi -ta-
solla

2) TornioHapa-
randa yhteistyon
kehittdminen
(mm. uusi rajayh-
teistyon kehittaja)

tykset, hankkeet)

Lansi-Pohja Oy aloit-
tanut palvelutuotan-
non 18.6.2018.

2) Rajayhteistyon
keskidssa ollut 2018
uuden kielikouluso-
pimuksen valmis-
telu, hyvaksytty KV.
10.12.2018 § 102.
Tehty myos erillissel-
vitys rajayhteistyon
nykytilasta. Rajayh-
teistyon kehittaja
mukana TIA -proses-
sissa (asiantuntija-
tyoryhma, Territorial
Impact Assesment).
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Monikanavainen ja kat- 1) Sdhkoisten palvelu- | 1) Tornion kau- 1) Tornion kau- Internet-sivut jul- Toteu-
tava palveluverkko alustojen jatkuva ke- pungin internet- pungin uudet in- | kaistu 1/2018 ja tuu
hittdminen sivujen kdyttéon- | ternet-sivut on intra uudistettu
otto 2017 ja kehi- | julkaistu ja kay- 8/2018. Lisdksi tehty |
2) Asiakaspalvelupiste | tysty6 2018. tossa mm. Tornion digitali-
Kompassin toiminto- saatiokartoitus.
jen kehittaminen 2) Asiakaspalvelu- | 2) Asiakaspalvelu-
piste Kompassin piste Kompassin Kompassin toimin-
palvelujen laajen- | kehittamistoimet | toja ja prosesseja ke-
taminen (esim. (esim. uudet pal- | hitetty koko vuoden
yhteispalvelut) velut, toiminta- ajan. Ei suuria palve-
mallit) lumuutoksia.
Kaynnistetty uusi va-
lokuituselvitys Kaa-
kamon tietoverkko-
osuuskunnan kanssa
10/2018-5/2019
Kuntalaisten vuorovaiku- | 1) Uusien vuorovaiku- | 1) Uudet kokeilut | 1) Uudet kokeilut | Internet-sivujen ja Toteu-
tus- ja osallistumismahdol- | tusta lisddvien toimin- some-kanavien akti- | tuu
lisuuksien vahvistaminen | tamallien kokeilu ja 2) Presidentinvaa- | 2) Adnestyspro- | Vointi vuorovaiku-
kayttoonotto lien ja mahdollis- | sentti tus- ja osallistumis- | g

2) Vaalien jarjestami-
nen

ten maakuntavaa-
lien jarjestaminen

alustana.

Presidentinvaali jar-
jestetty 28.1.2018.
Ainestysprosentti
Torniossa 67 %
(koko maa: 69,9 %,
Lappi 67,4 %).

Maakuntavaaleja ei
pidetd 2018 (alueuu-
distuksen aikataulut
siirtyneet)
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Toimiala / palvelualue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:
Elinkeinoelaman rakennemuutos, tyéttomyys kasvaa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:

2016: Suomen teollisuuden kilpailukykyongelmat, teollisuuden tyépaikat Torniossa vdahenevat, verotulot vahene-
vat, tyottomyys lisdantyy / sosiaaliset ongelmat, syrjdytyneisyys julkisten palveluntarve kasvaa (sote, tydllisyyden
hoito). Vuonna 2017 Suomen talous kdantynyt nousuun ja Torniossa tyottomyys laskenut merkittavasti. Vuonna
2018 ennusteiden valossa myonteinen kehityskulku jatkunee. Riskiluku laskenut 20 -> 15.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 5

Todenndkdisyys: 3

Riskiluku: 15

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkilo

Tornion kaupungin tyollisyysohjelma
- Tyodllisyysohjelma
- Sopimus Tyovoimalasaation kanssa

28.2.2018 -> toteutunut
28.2.2018 -> toteutunut

Henkilostopaallikkod
(+ Ty6voimalasaatio)

Tyollisyyden kuntakokeilu
- Kumppanuussopimus/ alueellinen
tyollisyyskokeilu

1.6.2017 - 31.12.2018
30.4.2017 ->31.12.2018

Henkilostopaallikkod
(+ Tybvoimalasaatio)

Elinkeinopolitiikka
- Elinkeino-ohjelman uudistaminen
- Kehittdmissopimus kaupunki / TB

Elinkeino-ohjelma hyvaksytty
kh.21.1.2019§ 8

2018, kehittamissopimus tehty
vuodelle 2018 ja toteutunut.

Kaupunginjohtaja

(+ Tornion kaupungin
elinkeinoryhma (ekr), Team Bot-
nia)

Elinvoima
- Kaupungin maineen
vahvistaminen

Jatkuva

Kaupunginjohtaja (+ jory, ekr)

Raportointi, lisdtiedot:

Raportoitu kesdakuun osavuosikatsauksessa ja tilinpaatos 2018

Toimiala / palvelualue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:

Kuntatalous ei ole tasapainossa (strateginen ja ulkoinen riski)

Riskin kuvaus:

seen, heikko verotulokehitys.

Menojen ja investointien taso on liian korkea tulorahoitukseen nahden, valtion sadst6toimenpiteiden kohdentuvat
kuntiin negatiivisesti Sote-uudistus muuttaa kuntien budjettirakennetta, kuntien sopeutumien uuteen tilantee-

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6

Todenndkdisyys: 3

Riskiluku: 18

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkild

Toteutetaan talouden
tasapainottamisohjelmaa

1. Tornion kuntatalouden reunaehdot
2. Talousarvioraami

3. Verotulokertyma

4. Kiinteistot

TA2018 + TS2019-2020

Vuoden 2018 tilinpaatos 1
toteutui tuloksen osalta 2
1,0 milj. euroa alijaamai- 3.

4,

Kehitysjohtaja

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Tekninen johtaja

89




5. Toimintojen kehittaminen palvelualueilla | sena. Alkuperaisen ta- 5. Toimialajohtajat (4)
6. Henkilostosaastot lousarvion mukaan tulok- | 6. Henkilostopaallikko
7. Erikoissairaanhoidon kustannusten sen arvioitiin olevan 7. Perusturvajohtaja
hillitseminen 511 000 euroa ylijadmai- 8. Toimialajohtajat (4)
8. Muut taloustyoryhman jatkotoimenpide- | nen.
esitykset Erikoissairaanhoidon me-

not ylittyivat alkuperai-
seen talousarvioon nah-
den 1,9 milj. euroa

Toteuma 31.1.

Raportointi, lisdtiedot:

Raportoitu kesdakuun osavuosikatsauksessa ja tilinpaatos 2018

Toimiala / palvelualue: Keskushallintopalvelut

Riskin nimi:
Kayttotalous ei ole tasapainossa (sisdinen ja ulkoinen talousriski)

Riskin kuvaus:

Talousarvio ei toteudu suunnitellusti, erikoissairaanhoidon kustannukset ovat kasvaneet huomattavasti. Vuoden
2017 talousarvio toteutui ennakkoarvioiden mukaan kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti lukuun otta-
matta erikoissairaanhoitoa. Vuoden 2018 lahtokohtana on, ettd pysytaan talousarviossa.

Riskin omistaja:
Kaupunginjohtaja

Vaikutus: 6 Todenndkdisyys: 3 Riskiluku: 18
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil6
Talousarvion toteuttaminen, seuranta ja Vuoden 2018 toimintakate oli Talousjohtaja
raportointi (kuukausiraportit, osavuosikat- | 1,77 milj. euroa alkuperaista ta-
saukset) lousarviota huonompi. Tilikau-

den tulos oli 1,0 milj. euroa ali-

jaamainen.

Raportointi, lisdtiedot:

Raportoitu kesdakuun osavuosikatsauksessa ja tilinpaatos 2018
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11 KESKUSHALL.PALVELUT

1 ULKOINEN LASKENTA

ALKUPERAINEN
TA

TA
MUUTOKSET

TA MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

POIKKEAMA POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

11 KESKUSHALL.PALVELUT
1 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

11 KESKUSHALL.PALVELUT
1 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4641152,00| 100000,00 4741 152,00 | 5028933,99 ( -287 781,99 106,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 051 536,00 | -230000,00 ( -9281536,00 |-8 863 720,10 (| -417 815,90 82,79%
TOIMINTAKATE -4 410 384,00 | -130000,00 (| -4 540 384,00 |-3 834 786,11 | -705 597,89 117,59%

1059 350,00
65 000,00
847 362,00
310 000,00
2281712,00

-2 567 838,00
-749 819,00
-3 876 199,00
-375 610,00
-597 340,00
-39 750,00

-8 206 556,00
-5924 844,00

ALKUPERAINEN
TA

2359 440,00
2359 440,00

-554 210,00
0,00

0,00

-290 770,00
-844 980,00
1514 460,00

ALKUPERAINEN
TA

0,00
0,00
100 000,00
0,00
100 000,00

-230 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-230 000,00
-130 000,00

TA
MUUTOKSET

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA
MUUTOKSET

1059 350,00
65 000,00
947 362,00
310 000,00
2381712,00

-2797 838,00
-749 819,00
-3 876 199,00
-375 610,00
-597 340,00
-39 750,00

-8 436 556,00
-6 054 844,00

TA MUUTOSTEN
JALK

2359 440,00
2 359 440,00

-554 210,00
0,00

0,00

-290 770,00
-844 980,00
1514 460,00

TA MUUTOSTEN
JALK

1363 865,06
55307,32
704 608,34
254 880,76
2378 661,48

-2969 162,50
-776 816,37
-3665971,74
-398 065,32
-450 734,80
-34 610,52

-8 295 361,25
-5916 699,77

TOTEUMA

2650272,51
2650272,51

-275 104,04
-1 955,09
0,00

-291 299,72
-568 358,85
2081913,66

TOTEUMA

-304 515,06
9692,68
242 753,66
55119,24
3 050,52

171 324,50
26 997,37
-210 227,26
22 455,32
-146 605,20
-5139,48
-141 194,75
-138 144,23

POIKKEAMA

-290 832,51
-290 832,51

-279 105,96
1955,09
0,00

529,72
-276 621,15
-567 453,66

POIKKEAMA

128,75%
85,09%
74,38%
82,22%
99,87%

106,12%
103,6%
94,58%

105,98%
75,46%
87,07%
98,33%
97,72%

POIKKEAMA-%

112,33%

112,33%

49,64%

100,18%
67,26%
137,47%

POIKKEAMA-%

Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedossa kohdassa 43.
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8.2.3 Hyvinvointipalvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Asukkaat ovat paasseet hoitotakuun ja asetusten rajoissa palvelujen
piiriin. Paasy ladkarin vastaanotolle on helpottunut syksyn aikana.
Kotikuntoutus, kotisairaala ja seniorineuvonta toiminta on aloitettu.
Kaksivuotiaiden neuvolatarkastukset tehdaan yhdessa varhaiskasva-
tuksen kanssa lapsen kotona. Yli 75 vuotiaista asuu kotona 91.4 %.
Koulunuorisotyon kanssa tehtava yhteisty6 on vakiintunut ylakou-
luilla.

Asuminen ja ymparisto

Tornion vuokra-asuntojen ja yritysten kanssa on suunniteltu yhteis-
tyossa uusia ratkaisuja ikdihmisten asumisen palvelutarpeen haastei-
sin.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Hyvinvointipalvelut osallistui Lénsi-Pohjan yhteisyrityksen ja Lapin
maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmis-
teluun. Mehildinen Lansi-Pohja Oy aloitti 18.6.2018 vastaanoton,
suun terveydenhuollon, kuntoutuksen ja réntgenin palvelujen tuot-
tamisen Tornion kaupungille. Yhta aikaa myos tyoterveyshuollonpal-
velut siirtyivat Mehildinen Tyoelaméapalvelut Oy:n tuotettavaksi. Pal-
velut tuotetaan Tornion terveyskeskuksen tiloissa. Mehildinen Lansi-
Pohja Oy tuottaa my6s osan erikoissairaanhoidosta (pl. psykiatria,
ensihoito ja tukipalvelut ja muualta ostettavat erityissairaanhoito).
Tornion kaupungin palveluista siirtyi 50 henkilod Mehildinen Lansi-
Pohja Oy:n tyontekijoiksi, joista osa on virkavapaalla (9) Tornion kau-
pungin palveluista kunnallisen lisdeldkkeen takia. Toimintaa on kehi-
tetty ja kehitetdan edelleen yhteistydssa Mehildisen kanssa.
Palveluseteleilld hankittavat palvelut ovat toimineet hyvin. Tyollisyys
on parantunut ja Kelalle maksettava tydmarkkinatukimenot laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Koulutuspaivat ovat toteutuneet suunnitellusti. Sairauslomien maara
on kasvanut. Henkilostda on vakinaistettu sisdisesti henkilostjaos-
ton ohjeistuksen mukaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talousarvio toteutuu alijdamaisesti. Ulkoiset kustannukset ylittyvat
2,0 M€. Vanhus- ja hoitopalvelujen talous toteutuu ylijdgdmaisena.
Terveyspalveluiden ja sosiaalitydon- seka vammaispalvelujen talous
toteutuu alijadamaisena (suurimmat ylitykset ovat erikoissairaanhoito
1,9ME ja lastensuojelun ostot 500 000€). Tilinpaatokseen tulee vai-
kuttamaan neuvottelut Mehildinen Lansi- Pohja Oy:n kanssa sopi-
muksen tulkinnasta.




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Suun terveydenhuollon hankinnat:147.693,87€.
Suensaaren palvelukeskuksen hoitajakutsulaitteisto: 82.525,83€.
Rontgenlaite:6.700€
Yhteensd 236.919,70

Talouden hal-
linta

Kaupungin talou-
den tasapainotta-
minen TA 2018
tavoitteiden mu-
kaisesti

Talouden seu-
ranta ja sdannolli-
nen raportointi

Osavuosikatsaukset
vuosikellon mu-
kaan. Saanndllinen
raportointi lauta-
kunnalle kuukausit-
tain.

Tilinpaatos on ali-
jaamainen, suu-
rimmat ylitykset
ovat palvelujen
ostoissa (erikois-
sairaahoito 1,9
M€ ja lastensuo-
jelun laitos ja per-
hehoidon sijoituk-
set 0,5 M£. Yli-
jaama syntyi van-
hus- ja hoitopal-
velujen alueella,
mika kompensoi
hyvinointipalvelu-
jen alijaamaa).
Alijadma on 1,6
Milj.Eur. Mehilai-
nen Lansi-Pohja
QOy:n kanssa neu-
votellaan edelleen
sopimuksen yksi-
tyiskohdista, neu-
vottelujen tulos
vaikuttaa tilinpaa-
tokseen.

Ei to-
teudu

Kokonaistalou-
delliset ja
suunnitelmalli-
set investoin-
nit

Suun terveyden-
huollon toiminto-
jen yhdistaminen.
Palvelusetelitoi-
minnan lisdami-
nen omassa kun-
nassa.

Hyvaksyttyjen
suunnitelmien to-
teutus.

Toteutuneet inves-
toinnit. Palvelu-
setelitoiminnan ja
oman palvelutuo-
tannon maarat

Suun terveyden-
huollon toiminnot
ovat siirtyneet
elokuun aikana
terveyskeskuk-
seen. lkdihmisten
asumispalvelut ja
oma laitoshoito
55% ja palvelu-
seteli 45%, koti-
hoito omana toi-
mintana 82% ja
palveluseteli 18%.
Diabeetikkojen
jalkojenhoito pal-
velusetelitoimin-
tana loppui 30.7.
Henkilokohtainen
apu40 % ja loput

To-
teu-
tuu
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tydantajamal-
lilla/omilla avus-
tajilla.

Toimiva kunta- Palvelujen tuotta- | Palvelutuotanto- | Oma toiminta/ os- | Terveyspalvelujen | To-
konserni ja minen kuntalais- | tapojen suhteen | topalvelut/yhteis- | tulosalue siirtyi teu-
omistajapoli- ten tarpeen mu- | tarkastelu. tyo jarjestdjen ja Mehildinen Lansi- | tuu
tiikka kaisesti omana, yhdistysten kanssa, | Pohja Oy:n tuot-
ostopalvelutoi- suhde % tamaksi palveluksi [
mintana ja yhteis- 18.6.2018 (pl. tek-
tyGssa jarjestojen niikka, tekstinka-
ja yhdistysten sittely, ladkekes-
kanssa. kus, sovellusneu-
vojan tyot ja ar-
kisto). Mehildisen
palvelukseen siir-
tyi 52 henkil63a,
madrdaaikaisia 17.
Lisdelakkeen takia
kaupungin palve-
lukseen jai 9 hen-
kiloa.
Kannustava Kehitetaan si- Tiedotetaan riitta- | Hankkeiden ja yh- | Terveyspalvelujen | To-
johtaminen ja sdistd johtamista | vasti ja saanndlli- | teistyon raportointi | henkiléstolle on teu-
paatoksenteko ja oikea- aikaista | sesti palvelualu- | ja seuranta. Tyotyy- | pidetty useita tuu
viestintaa. een ajankohtai- tyvaisyyskyselyt. info- ja yhteistoi-
sista asioista. Yhteisty6 tyosuoje- | mintamenettelyn [}

Henkil6std on tie-
toinen palvelualu-
een ohjeista ja
strategioista.

Ty6hyvinvointi-
keskustelut toteu-
tuvat tulosyksi-
koissa.

Henkil6sto osallis-
tuu oman tuotan-
toalueen suunnit-
teluun.

Toimenpiteet
suunnitellaan yh-
dessa henkil6ston
kanssa.

Ty6hyvinvointi-
keskustelut toteu-
tuvat.

lun kanssa, tulokset
ja tuotosten rapor-
tointi. Tyohyvin-
vointikeskustelujen
maara.

mukaisia tilai-
suuksia. Tyohy-
vinvointikeskuste-
lut toteutuneet
70%. Hankkeet:
Lapsiperheiden
muutosohjelmaan
on osallistuttu ak-
tiivisesti, yhteis-
tyossa Perheille
parasta hankkeen
- tyoniloa tyonte-
kijoille kehitetty
kaksi vuotiaiden
neuvolatapaami-
nen yhteistydssa
varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Osal-
listuva sosiaali-
turva hanke kes-
keytyi. Lapin alu-
eellinen tyolli-
syyskokeilu onnis-
tui hyvin, tyo-
markkinatuki me-
not vahenivat 250
000€. Toimiva ko-
tihoitohanke jar-
jesti runsaasti
koulutuksia ja sen
myota aloitettiin
pysyvana toimin-
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tona seniorineu-
vonta puhelimitse
ja sahkoisesti.
Osaava, moti- Henkiloston am- | Koulutussuunni- | Tdydennyskoulutus | Tdydennyskoulu- | To-
voitunut ja hy- mattitaito ja ty6- | telman pohjana toteutuu saddetylld | tus paivia toi- teu-
vinvoiva henki- kyky on hyvalla on toimintaympa- | tavalla tehtava- mialalla oli, sai- tuu
16sto tasolla. riston tarpeet. aloittain: Hoitohen- | rauslomapaivia osit-
kilokunta 3pv/v. yhteensd 8367 tain
Taydennyskoulu- | Savuton tydyh- Muu henkilokunta | (v.2017 7520 pai-
tuksia on tarjolla | teisé. 2pv/v. Sosiaalityon- | vaa. Hyvinvointi- D
ja niihin osallistu- tekljat 4pV/V. Laa- palvelujen savut-
taan. Varhaisen tuen kéarit Spv/v. Sairas- | tomuus ei eden-
avulla paranne- lomien maara ei li- | nyt.
Henkilostd tiedos- | taan tydssa jaksa- saanny Henkil6sto-
taa ja ymmartdd | mista. Perehdytys | Mdaran seuranta.
tyshyvinvoinnin | dokumentoidaan. | Henkiloston aloit-
merkityksen it- teet ja ideat toimin-
selle ja tydyhtei- | Henkilsstotar- | "N kehittamiseksi/
solle. peen, tehtdvan- | maare:
kuvien/tehtdvien
Henkil6std huo- arviointi elakoity-
lehtii omasta hy- | misten/toiminnan
vinvoinnistaan. muuttumisen yh-
Tyopaikkakiusaa- | teydessa.
mista ei hyvak-
syta= nolla tole-
ranssi.
Yrittajamyontei- | Ostopalvelut toteutuvat | Kdytettdvien pal- | Seurantakdynnit/ poik- | Sdanndlliset seuranta- | Toteu-
nen elinkei- suunnitellusti. Palvelu- velusetelien (koti- | keamat ostopalveluso- | kdynnit toteutuivat tuu
nopolitiikka - setelilld tuotettavaa pal- | palvelu, diabeetik- | pimuksissa. Palvelu- vanhus- ja hoivapalve-
kasvun mahdol- | veluvalikoimaa laajenne- | kojen jalkojen- setelilld tuotettavien luissa. Valvontakayn- [
listavat elinkei- | taan. hoito, henkilokoh- | palvelujen maaran teja on ollut 8 kpl, rek-
nopalvelut tainen apu) mark- | sdhkdinen seuranta. lamaatioita on kirjattu
kinointi ja ostopal- 3 kpl ja palvelupoik-
velutoiminnan keamia on havaittu 9
seuranta. kpl. Palveluseteliasiak-
kaita: ikaihmisten ym-
parivuorokautinen pal-
veluasuminen 109,
mielenterveyskuntou-
tujien ymparivuoro-
kautinen palveluasumi-
nen 13, kotihoito 50 ja
henkilokohtainen apu
40.
Tyollisyyden Huomioidaan pitkdaikais- | Tyollistetaan re- Tyollistyneiden maara | Tyollistettyja asumis- Toteu-
edistdminen ty6ttdmien ja nuorten surssien mukaan palveluissa, keittidossa | tuu
tyollistaminen palvelu- pitkaaikaisty6tto- ja sosiaalitoimiston
alueella. mia ja erityisesti hallinnossa, yhteensa [}
nuoria palvelualu- 25
eelle.
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Kohtaava koulu- | Koulutetut ammattilaiset | Yhteistyd Lapin ja | Hakijoiden Ladkareiden ja psykolo- | Toteu-
tus ja osaami- hakeutuvat palvelualu- Oulun yliopistojen | maara/avoin tyo- gin rekrytointi ei ole tuu
nen eelle toihin. Palvelualu- ja oppilaitosten paikka. onnistunut. Avoimia osittain
een positiivinen imago kanssa. toimia/virkoja on ollut
ty6nantajana. 13 maara ja hakijoita O
niihin 130 maara.
Tuloksellinen Palvelujen kehittaminen | Aktiivinen osallis- | Yhteistyon raportointi | Tyollisyys on kehittynyt | Toteu-
verkosto- ja oh- | yhteistyOssa eri toimijoi- | tuminen seudulli- | ja toimenpiteiden to- | suotuisasti. Internet si- | tuu
jelmayhteistyé | den kanssa, osallistumi- | seen yhteistydohon | teuttaminen. vuja on paivitetty sdan-
nen seudulliseen yhteis- | ja hankkeisiin. nollisesti. Perheille pa- [
tyohon. Aktiivinen rooli Internetsivujen sdan- | rasta- ja tyoniloa tyén-
sosiaali- ja terveyden- néllinen paivittami- tekijoille hankkeita on
huollon uudistamis- nen. Palveluneuvon- kehltetty Kaksivuotiai-
ty6ssa. Kotihoidon ja nan pilotin tulokset. den neuvolatapaami-
omaishoidon ja perhepal- Karkihankkeiden tu- nen yhteisty6ssa var-
velujen kehittdminen yh- lokset. Muiden hank- | haiskasvatuksen
teistydssa Lapin alueella ( keiden tulokset. kanssa. Osallistuva so-
STM.n karkihanke). Osal- siaaliturva hanke kes-
listuminen Lapin alueen keytyi. Lapin alueelli-
tyollisyyskokeiluun. Inter- nen tyollisyyskokeilu
net sivujen paivittami- onnistui hyvin, tyo-
nen. markkinatuki menot
vahenivat 250 000€.
Toimiva kotihoito-
hanke jarjesti runsaasti
koulutuksia ja sen
myo6ta aloitettiin pysy-
vana toimintona se-
niorineuvonta puheli-
mitse ja sdhkoisesti.
Hopeakirstu hankkeen
kanssa kehitetty etsiva
vanhustyén malli.
Turvallinen, terveel- | Kuntalaiset voivat vai- | Huomioidaan ika- Annetut lausunnot, | Annettuja lausun- Toteutuu
linen ja viihtyisa kuttaa asuinalueensa | ryhmien mukaiset saadut palautteet toja 2 kappaletta.
asuin- ja elinympa- | suunnitteluun ja viih- | tarpeet. [}
ristd tyisyyteen - kuntalais-
ten tarpeet huomioi-
daan.
Kestavat ymparisto- | Toimialueen palvelu- | Palveluyksikoissa Jatteiden lajittelua | Toteutuu
ja energiaratkaisut tuotannossa toteutu- | huomioidaan kesta- tehostettu.
vat kestavan kehityk- | van kehityksen peri- [}
sen periaatteet. aatteet
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Kuntalaisten hyvin- Resurssien mu- | Palvelujen laadun | Asiakastyytyvaisyys- | Asetusten mukaiset kdynnit | Toteu-
vointia edistavat ja en- | kaiset sosiaali- | arviointi ja palve- | mittarin seurantaja | ovat toteutuneet. Hoitota- | tuu
sisijaisesti ennaltaeh- | ja terveyden- lujen kehittaminen | raportointi. Hyvin- kuu on toteutunut palve-
kaisevat peruspalvelut | huollon palve- | SHQS laatuohjel- | vointikertomuksen luissa. [}
- koko viiesté/tydikdii- | lut. Hoitotakuun | man mukaisesti. mittareiden seuranta
set toteutuminen. | Sdhkéinen hyvin- | ja raportointi. Hoito- | Kaverikoti on muutettu te-
Kuntalaisten vointikertomus on | takuun seuranta. hostetun palveluasumisen
oma vastuu ja kaytossa. Hyvin- yksikoksi.
itsesta huolehti- | vointikertomuksen
minen korostuu | tietojen hyodynta- Kotisairaala ja kotikuntoutus
hyvinvoinnin minen. Osallistu- aloitettu vuoden alussa
edistdmisessd. | minen HyTeTu (hy-
vinvointi, terveys
ja turvallisuus tyo-
ryhméaan.) Sote ke-
hittamishankkei-
siin osallistumi-
nen. Kaverikodin
muuttaminen te-
hostetun palvelu-
asumisen yksi-
koksi.
Kuntalaisten hyvin- Toteutetaan Ennaltaehkaisevan | Ohjelmista saatavien | Palvelut toteutuneet suosi- | Toteu-
vointia edistavat ja en- | lain edellytta- lasten ja lapsiper- | tilastojen seuranta, tusten mukaisesti, viivetta tuu
sisijaisesti ennaltaeh- | méat ennaltaeh- | heiden toiminta- | terveyspalvelujen koululaisten tarkastuksissa.
kaisevat peruspalvelut | kdisevat palve- | mallin luominen hoitotakuu mittarit ja | Hoitotakuu on toteutunut. [
- lapset ja lapsiper- lut. Sosiaali- etenee Perheille lastensuojeluilmoitus
heet huoltolain mu- | parasta hank- madraaikojen seu- Lastensuojeluilmoitusten lu-
kaisia palveluja | keessa. Toimialue | ranta. kumaara: 2016:552,
saatavilla, mm. | osallistuu tervey- 2017:535, 2018:570.
kotipalvelua, denedistamiseen
perhetyotd ja yhteistydssa mui- Sijoitettuina olleiden lasten
perheiden jak- | den hallintokun- Ikm: 2016:88, 2017:88,
samista tukevaa | tien kanssa. Karki- 2018:91.
palvelua. Palve- | hankkeen Lape ke-
Iu‘E?n"nPjtaan hltta.mlstyf)hon Avohuollon asiakkaina ollei-
maardajassa. osallistuminen. den lasten Ikm: 2016:231,
2017:198, 2018:208.
Kuntalaisten hyvin- Painopisteena Poikkihallinnolli- Asetusten mukaisten | Palvelut toteutuneet suosi- | Toteu-
vointia edistavat ja en- | mahdollisim- nen yhteistyo eri- | palvelujen toteutu- tusten mukaisesti mm. yh- tuu
sisijaisesti ennaltaeh- | man varhainen | tyisesti sivistyspal- | misen seuranta. Sdh- | teisty® koulujen ja nuoriso-
kaisevat peruspalvelut | puuttuminen velujen kanssa. koéisen hyvinvointi- tyon kanssa. [}
- nuoret kertomuksen indi-
kaattoreiden seu-
ranta.
Kuntalaisten hyvin- Vanhuspalvelu- | Palvelurakenteen | Vanhuspalvelulain Palvelutarpeen arviointi to- | Toteu-
vointia edistdvat ja en- | lain edellytta- muuttaminen avo- | edellyttdamat maara- | teutui maardajassa. tuu
sisijaisesti ennaltaeh- | mien palvelujen | hoitopainot- ajat toteutuvat.
kaisevat peruspalvelut | toteutuminen. | teiseksi, kotona ja 75 v. tayttaneists: [

- ikdihmiset

Toimiva yhteis-
ty6 kolmannen
sektorin, yksi-
tyisten palvelu-
tuottajien ja

pienkodeissa asu-
mista tukevaksi.
Palvelukorttelitoi-
minnan ideoimi-

Yli 75-v. kuntalaisista
vahintdaan 90% asuu
kotonaan, enintdan
1% on laitoshoidossa,
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seurakunnan
kanssa.

nen ja kehittami-
nen. Kuntalaisten
valinnan vapautta
tuetaan palvelu-
setelilld. Kotikun-
toutuksen ja koti-
sairaalatoiminnan
kehittaminen. Tek-
nologian hyodyn-
taminen hoito-
tydssa. Toimiva
kotihoito Lappiin -
monipuoliset tuen
muodot kotiin kar-
kihankkeen kehit-
tdmisty6hon osal-
listuminen.

tehostetussa palvelu-

asumisessa on 7% ja
tavallisessa palvelu-
asumisessa 2%. Siir-
toviiveiden maara 0.

91,4 % asui kotona (v. 2017
90,8 %), joista 1,6 % asui ta-
vallisessa palveluasumisesta
(v. 2017 1,9 %)

19,6 % sai kotihoidon palve-
luja (v.2017 21,4 %)

4 % sai omaishoidon tukea
(v. 2017 4,4 %)

7,3 % asui ympadrivuoro-
kautisessa palveluasumi-
sessa (v. 2017 7 %)

1,3 % oli pitkaaikaisessa lai-
toshoidossa (v. 2017 2,2 %)

Siirtoviivepadivien seuranta
loppui 18.6.2018 Mehildinen
Lansi-Pohja aloitti toimin-
nan.

Torniolaisia on hoidettu
muissa terveyskeskuksissa
syksyn aikana, koska oma
vuodeosasto on ollut tdynna
huolimatta lisapaikkojen
kaytosta.

Kuntalaisen hyvinvoin- | Kulttuuri- ja va- | Yhteistyon lisddami- | Yhteisten tapahtu- Yhteistyossa toteutettu van- | Toteu-
tia edistavat ja veto- paa-ajan palve- | nen eri toimijoi- mien madra/osallis- | husten viikon tapahtumat, 2 | tuu
voimaiset kulttuuri- ja | lut seka jarjes- | den kesken, avus- | tujat koulutustapahtumaa.
vapaa-aikapalvelut téjen ja vapaa- | tusten jakaminen [}
ehtoisten toi- kriteereiden mu- Kolmannen sektorin toimin-
minta tukee kaan. Palveluja jar- tatilastoja:
kuntalaisten hy- | jestetaan myos
vinvointia. seudullisesti. Hopeakirstu 254 tapahtu-
maa/ 3285 osallistumisker-
taa
Senioripiste 169 tapahtu-
maa/ 3921 osallistumisker-
taa.
Tiivis raja-, seutu- ja Palvelujen kri- | Ty6tapojen ja kri- | Yhteisten kriteerei- Alueellisen palveluneuvon- | Toteu-
alueyhteisty6 palvelui- | teerien ja toi- teereiden yhte- den maara ja hank- nan pilotointi toteutunut, tuu
den jarjestamisessd ja | mintakdytdntei- | ndistaminen alu- keiden tulokset. toiminta jatkuu Kemi-Tornio
tuottamisessa den yhdistami- | eellisesti ja seudul- seniorineuvontana. Sosiaali- [}
nen alueellisesti | lisesti. Osallistumi- paivystys toimii yhteisten
ja seudullisesti. | nen Sote kehitta- kriteereiden mukaisesti.
mistyohon.
Monikanavainen ja Internet sivuilla | Hyvinvointipalve- | Pdivitetyt, ajantasai- | Sivuja on paivitetty. Toteu-
kattava palveluverkko | on ajankoh- lujen Internet sivu- | set Internet sivut tuu
taista tietoa pal- | jen saannéllinen
veluista. paivittdminen. [
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Kuntalaisten vuorovai- | Palveluja ar- Ikdihmisten neu- Lausunnot/aloittei- lkdihmisten neuvosto on an- | Toteu-
kutus- ja osallistumis- | vioivia ja kehit- | vosto, vammais- den maara tanut 2 lausuntoa. tuu
mahdollisuuksien vah- | tavia asiakas- neuvosto ja palve-
vistaminen tyéryhmia on lujen kayttajaryh- H

eri palvelualu- mat toimivat aktii-

eilla. visesti.
Riskin nimi:

Ammattitaitoista henkildstoa ei ole saatavilla

Riskin kuvaus:

Lakien ja asetusten asettamia vaatimuksia ja velvoitteita tulee lisaa, joihin olemassa olevalla resurssilla on vaikea
vastata (Sosiaalihuoltolaki, Vanhuspalvelulaki, Toimeentulotukilaki)

Henkilokuntarakenteen vaatimus muuttuu asetusten myo6ta, maaraaikojen toteutus esim. lastensuojelu

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus esim. psykologi, 1aakari, esimiehet, riskind hoitotakuun vaarantuminen,
uhkasakot, erikoissairaanhoidon menot kasvavat

Riskin omistaja:

ptj

Vaikutus:5 Todenndkdisyys:4 Riskiluku:20

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil6

Resurssien siirtdminen ennaltaehkai- ptj/palvelualueen paallikét/henkilosto-
sevaadn tyohon paallikko

Lahiesimiesten palkkausta tarkistet-
tava/tyOonjakoa tarkistettava

Raportointi, lisdtiedot:
Osavuosikatsaus ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Ladkareiden ja psykologin rekrytointi ei ole onnistunut, kaikkia sijaisuuksia ei ole saatu taytettya. Esimiesten tyon-
jakoa on tarkistettu.

Riskin nimi:

Talousarvion toteutuminen suunnitelman mukaisesti

Riskin kuvaus:

Julkisen talouden saastopaineet ja tulorahoituksen vdahenemisen seurauksena on kasvavien palvelutarpeiden ja
velvoitteiden valinen erotus, haaste talousarvion toteutumisessa.
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Riskin omistaja:

ptj

Vaikutus:5 Todenndkoisyys:4 Riskiluku:20

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Talousarvion raamineuvottelut palvelu- ptj/palvelualueiden paallikot/ta-
alueen keskeisten henkildiden ja keskus- louspaallikko/

hallinnon kanssa . )
talousjohtaja/

kaupunginjohtaja

Raportointi, lisatiedot:
Osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa

Talousarvio on alijddmainen johtuen palvelujen ostojen ylityksestd. Suurimmat ylitykset ovat erikoissairaanhoi-
dossa ja lastensuojelun ostoissa.

Riskin nimi:

Tietojdrjestelmien hairidtilanteet

Riskin kuvaus:

Kayttohairiot vaarantavat potilasturvallisuutta, ja yllapitavat rinnalla paperiseurantaa “varmuuden vuoksi”. Yh-
teyksissa katkoksia, yhteyksien kapasiteetti rajallinen ja ”“maaraa” esim. mita ohjelmistoja ja kuinka paljon voi ottaa
kayttoon.

Potilastietojarjestelman haavoittuvuus ja osin toimimattomuus, toiminta lamaantuu.

Ajantasaisuus/pdivitykset tuovat aina uusia ongelmia toimivuuden suhteen.

Riskin omistaja:

ptj/tietohallinto
Vaikutus: 5 Todenndkdisyys:4 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Tilanteiden kirjaaminen ja raportointi tie- | osavuosikatsauksen yhteydessa | palvelualueen paillikot ja tietohal-
tohallinnolle lintopaallikko

Raportointi, lisatiedot:
Osavuosikatsausten yhteydessa.

Tietojarjestelmien hairidtilanteita ei ole ollut merkittavissa maarin kuluneen vuoden aikana.




Riskin nimi:

Kiinteistoissa on sisdilma- ja kosteusongelmia

Riskin kuvaus:

Henkiloston sairauslomat ovat lisddntyneet, potilasturvallisuus karsii, tiloja joudutaan sulkemaan.

Riskin omistaja:

ptj
Vaikutus:4 Todenndkdisyys:5 Riskiluku:20
Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkild

Palaverit tilahallinnan kanssa: tilojen kun-
nossapito myos vuokratilat

ptj/tekninen johtaja/palvelualuei-
den paallikot

Raportointi, lisatiedot:

Osavuosikatsauksen ja tilinpdaatoksen yhteydessa.

Todettuja sisdilmaongelmia ei ole ollut kuluneen vuoden aikana.
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TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT 2300 594,00 -433 000,00 1867594,00 2596629,92| -729035,92 139,04%
320 MAKSUTUOTOT 3781 450,00 0,00 3781450,00 3780005,92 1444,08 99,96%
330 TUET JA AVUSTUKSET 174 640,00 0,00 174 640,00 272 326,40 -97 686,40 155,94%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1214 536,00 0,00 1214 536,00 1199 605,16 14 930,84 98,77%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 471 220,00 -433 000,00 7038 220,00 7848567,40| -810347,40 111,51%
TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT -17 516 126,00 0,00| -17516 126,00 -15 239 243,45| -2 276 882,55 87,0%
401 HENKILOSIVUKULUT -4 864 590,00 0,00 -4864590,00| -4170821,83| -693768,17 85,74%
430 PALVELUJEN OSTOT -40 756 847,00 -2 655000,00| -43411847,00| -46 194 412,96 2 782 565,96 106,41%
4302 ERIKOISSAIRAANHOITO -29 000 000,00{ -1 900 000,00/ -30900000,00| -30 967 678,02 67 678,02 100,22%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -2 178 360,00 -95000,00| -2273360,00| -2002647,67| -270712,33 88,09%
470 AVUSTUKSET -9 158 844,00 0,00 -9158844,00| -9014230,74| -144613,26 98,42%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 463 972,00 0,00 -1463972,00| -1331476,54| -132495,46 90,95%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -75938 739,00/ -2750000,00| -78 688739,00| -77 952 833,19 -735 905,81 99,06%
TOIMINTAKATE -68 467 519,00/ -3 183 000,00/ -71650519,00| -70 104 265,79| -1 546 253,21 97,84%
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 2116 960,00 0,00 2116 960,00 1540690,90| 576 269,10 72,78%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 116 960,00 0,00 2116 960,00/ 1540690,90 576 269,10 72,78%
TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT -2 987 370,00 0,00 -2987370,00| -2803458,22| -183911,78 93,84%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -53 160,95 53 160,95
470 AVUSTUKSET -140 000,00 0,00 -140 000,00 -144 071,19 4071,19 102,91%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 306 850,00 0,00 -1306850,00 -1307619,80 769,80 100,06%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 434 220,00 0,00 -4434220,00| -4308310,16| -125909,84 97,16%
TOIMINTAKATE -2317 260,00 0,00 -2317260,00 -2767619,26 450 359,26 119,43%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 588 180,00 -433 000,00 9155 180,00 | 9389 258,30 | -234078,30 92,15%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80372 959,00 [ -2750000,00 | -83 122 959,00 | -82 261 143,35 | -861 815,65 98,11%
TOIMINTAKATE 70784 779,00 | -3 183 000,00 | -73 967 779,00 | -72 871 885,05 | -1 095 893,95 108,64%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tydllisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.



8.2.4 Sivistyspalvelut

Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018.
LAUTAKUNTA: Sivistyslautakunta

Toimiala Sivistys

Lautakunnan palvelualueet Varhaiskasvatuspalvelut, peruskoulutus seka nuorten — ja aikuisten koulu-
tus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tuottaa ja kehittda monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus, perusopetus
seka nuorten ja aikuisten koulutuspalveluita

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen | Sivistyslautakunnan alainen toiminta toteutui suunnitellusti vuonna 2018.
Varhaiskasvatuksessa palvelusetelitoimintaa laajennettiin lisdantyneen var-
haiskasvatuspalveluiden kysynnan takia. Kaupungissa aloitti toimintansa uusi
yksityinen paivakoti, Pilke, syksylla 2018. Tarpeen lisddntymisen taustalla oli
perhepaivahoitajien maaran merkittdava vaheneminen. Lisdksi vanhemmat
hakevat lapsiaan pdivahoitoon enenevdssa maarin. Taustalla on tyotilanteen
paraneminen ja varhaiskasvatuksen hyva maine.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon kaikilla peruskoululuokilla. Oppi-
lashuollon osalta koulupsykologipalveluissa saavutettiin edistystd ja Torni-
oon palkattiin kaupungin oma koulupsykologi.

Koulupudokas uhan alla oleville oppilaille raataléitiin molemmissa ylakou-
luissa henkilokohtaisia opintopolkuja. Tassa toiminnassa yhteistydkumppa-
nina olivat sosiaalitoimi ja tydvoimalasaatio. Toiminta on vahva osa Perheille
parasta — hanketta, Hanke loppui vuoden 2018 lopussa, mutta pysyvina toi-
mintamuotoina jatkuivat varhaiskasvatuksen ja neuvolan yhteistyo seka kou-
lunuorisotyd Putaan ja Raumon yldkouluilla. Uutena tukimuotona kyseisille
kouluille ohjattiin myds etsivan nuorisotyon toimintaa. Kokemukset taman
toiminnan suhteen ovat varsin myonteisia.

Kaakamon ja Kyldjoen kouluissa siirryttiin ns. joustavaan alkuopetukseen siir-
tamalla esikoululuokat koulunjohtajan alaisuuteen. Talla toimenpiteella saa-
vutettiin niin pedagogisia kuin hallinnollisia hyotyja.

Kokonaisuutena voidaan sanoa, etta sivistyslautakunnan alaisessa toimin-
nassa perusteet ovat kunnossa. Varhaiskasvatuksessa paivahoitopaikkojen li-
sddntyneeseen tarpeeseen on tehtdva tarkat suunnitelmat ja pidettava
huolta siita, etta hoitopaikka I6ytyy sdddosten vaatimassa ajassa.

Ryhmakoot peruskoulussa ovat asiallisella tasolla ja lukion siirtyminen digiai-
kaan on sujunut suunnitellusti. Perusopetuksessa hyvaksi koettu tutoropet-
taja toiminta jatkui ja hankerahaa saatiin my0ds ryhmien pienentamiseen.

Henkilokunnan koulutuksen puolelta on syytd tuoda esiin yha vahveneva
seutukunnallinen panos ja panostus koulukiusaamisen ehkaisyyn. Vuoden
2018 aikana jarjestimme useita yhteisid koulutuksia Merilapin kuntien yh-
teistydna.

Uusi kielikoulusopimus saatiin hyvaksyttyda vuoden 2018 lopussa. Sopimus
huomioi alenevan oppilasmaardan molemmissa kaupungeissa seka talouden
asettamat raamit.
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Sivistyslautakunnan on tuotettava kaupungin alueella peruspalvelut joko
|ahi- tai keskitettyna palveluna. Tavoitteena mahdollisimman hyva saavutet-
tavuus. Tassa on onnistuttu.

Asuminen ja ymparisto

Osaamista erityisesti nuorten koulutuksen osalta pyrittiin lisdédamaan tiivista-
malla yhteisty6ta Lappian ja Perdpohjolan opiston kanssa. Kaksoistutkinto on
edelleen suosittu. Aikuisten maahanmuuttajien peruskoulutus hoidettiin Pe-
rapohjolan opiston kautta.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Henkiloston tyopaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti. Koulutuksesta voi-
daan mainita johtamiskoulutus, johon rehtorit osallistuivat suurta intoa
osoittaen.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous Talouden suhteen sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kayttotalous menot
ylittyivat 350 000 eurolla. Henkilostokulut ylittyivat 44 647 euroa. Tama joh-
tui padosin henkilokohtaisten avustajien palkoista. Pdivahoidon palvelusete-

limaksut ylittyivat n. 300 000 euroa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Investointiohjelma toteutui suunnitellusti. Padpainoa investointien suhteen

siirrettiin osittain jo kalusteisiin eikd pelkastaan tietoteknisiin laitteisiin.

Sivistyslautakunta

Resurssit j

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma

Talouden hallinta Kaupungin talouden | Talouden seuranta ja | Osavuosikatsaukset | Palkkamenoissa yli- | Ei toteudu
tasapainottaminen | sddnnéllinen rapor- | ja sdanndllinen ra- tysta. Palkankoro-
TA 2018 tavoittei- tointi. Osavuosikat- | portointi lautakun- tuksiin ei varauduttu 0

den mukaisesti

saukset ja kuukausi-
raportit

nalle

riittavasti. Lisaksi la-
kisdaateiseen oppilas-
huoltoon panosta-
minen aiheuttaa
menopaineita. Hen-
kilokohtaiset avusta-
jat niin varhaiskasva-
tuksessa kuin perus-
opetuksessa, koulu-
psykologi kunnan
palvelukseen ja kou-
lupsykologin osto-
palvelu Lappian tar-
peisiin. Varhaiskas-
vatuksen asiakas-
maksut pudonneet.
Taustalla hallituksen
paatokset.

Talousarvioon yli-
tysta 350 000 euroa.
Henkildstokulujen

[ 104




osuus 44 000 €. Joh-
tuu padosin henkil6-
kohtaisten avusta-
jien palkkaamisesta.
Palvelusetelimenot
ylittyvat 300 000 €.

Kokonaistaloudelli-
set ja suunnitel-
malliset investoin-
nit

Tarkka investointi-
suunnitelma, ottaen
huomioon talouden
asettamat ehdot.
Alustava kartoitus
myds seuraavalle ta-
lousarviovuodelle

Varhaiskasvatuk-
sessa oman toimin-
nan ja palveluseteli-
toiminnan suhteen
tarkistaminen. Pe-
ruskoulussa langat-
tomien verkkojen
saaminen joka kou-
luun. Erityiskoulun
tilatarpeen kartoit-
taminen

Eri yksikoiden kes-
keiset tarpeet koo-
tusti yhteen. Tar-
keysjarjestykseen
asettaminen ja in-
vestointien toteutta-
minen TA 2018 raa-
min mukaisesti

Kartoitus, suunnitel-
mat ja mahdolliset
toimenpiteet

Vuosille 2018 - 2019
hyvaksytty talouske-
hikko. Kuukausira-
porttien ja osavuosi-
katsauksien inves-
tointeja koskevat
osiot.

Toteutuneet inves-
toinnit

Toteutunut suunni-
tellun etupainottei-
sesti.

Toteutuu

Kannustava johta-
minen ja paatok-
senteko

Esimiestyon vahvis-
taminen ja henkilds-
ton sitouttaminen
seka strategiatietoi-
suuden lisddminen.

Sisdiseen johtami-
seen ja tiedottami-
seen panostaminen.
Strategian ja ohjeis-
tuksen selventami-
nen. Tybhyvinvointi-
keskustelut tulosyk-
sikdissa kaikille
tyontekijoille. Henki-
|6ston panoksen li-
sadaminen oman
tyon suunnitteluun.

Esimieskoulutukset
(esim. JET jatkuu).
Ohjeistusten selven-
taminen ja paivitta-
minen.

Riittava ja saannolli-
nen tiedottaminen.

Tyo6hyvinvointikes-
kustelut ja - kyselyt.

Toteutunut suunni-
tellusti. Sivistyslau-
takunnan alaisessa
toiminnassa olevat
esimiehet mukana

JET- koulutuksessa.

Toteutuu

Osaava, motivoitu-
nut ja hyvinvoiva
henkilosto

Ammattitaito ja tyo-
kyky hyvalla tasolla.
Taydennyskoulutus
tarjonta riittavaa ja
samoin niihin osallis-
tuminen. Hyvin-
vointi niin yksil®
kuin tyoyhteiso ta-
solla tiedostetaan.
Kiusaamista ei hy-
vaksyta sen enem-
paa lasten kuin ai-
kuistenkaan puo-
lelta.

Koulutus suunna-
taan tarveldhtoisesti
esim. digikoulutus ja
uuden opetussuun-
nitelman asettamat
muutostarpeet.

Jokaisessa koulussa
toimii ns. digituutori
opettajien apuna
siirryttdessa sahkoi-
siin opetusvalinei-
siin. Neuvolayhteis-
tyota sosiaali - ja ter-
veyspalveluiden

Taydennyskoulutus
toteutuu rakentuen
yhteisten koulutus-
ten (ns. Veso koulu-
tukset) lisdksi koh-
dennettuun koulu-
tukseen.

TVT kaytto opetuk-
sessa.

Toteutunut suunni-
tellusti

Tutor opettaja toi-
minnan avulla kou-
luille hankitut lait-
teet on saatu kayt-
t66n. Hankerahoitus
jatkuu viela lukuvuo-
den 2018-2019.

Toteutuu
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Uuden opetussuun-
nitelman siirtdminen
kaytantoon jatkuu.
TVT- teknologian
hyoédyntaminen
opetuksessa. Per-
heille parasta -tyon-
iloa tyotekijoille -
hankkeeseen liitty-
vat kehitystyot jat-
kuvat niin varhais-
kasvatuksessa kuin
koulunuorisoty6ssa-
kin.

kanssa laajennetaan.
Koulunuorisoty0ssa
eri oppilasryhmille
kohdennettua apua.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Valtuustokauden

. . TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Yrittdjamyonteinen | Ostopalvelut toimi- | Tarve kartoitetaan ja | Sddnnollinen maaran | Toteututunut suun- | Toteutuu
elinkeinopolitiikka - | vat suunnitellusti. mahdollinen palvelu- | seuranta. Laadun nitellusti. Saannolli-
kasvun mahdollis- | Palvelusetelitoimin- | setelien lisddminen. | tarkkailu sopimusten | set tarkastuskaynnit ]
tavat elinkeinopal- | nalla tai omalla toi- mukaan. otettu kdyttoon.
velut minnalla tuotteva
paivahoitopalvelui-
den lukumaara tar-
kistetaan.
Tyollisyyden edis- | Nuorten ja pitkdai- | Oppisopimus - ja Toteutuneet oppiso- | Toteututunut suun- | Toteutuu
tdminen kaisty6ttomien tyol- | harjoittelupaikkojen | pimus - ja harjoitte- | nitellusti. Kaytan-
listymisen edistdmi- | tarjoaminen mah- lupaikat. teita linjattu yhteis- ]
nen palvelualueella | dollisuuksien mu- tyossa |l asteen op-
kaan. pilaitosten kanssa.
Kohtaava koulutus | Yhteistyo Lappian, Yhteisten tilojen Tilojen kayton Toteutunut suunni- | Toteutuu
ja osaaminen Amk:n ja Perdpohjo- | kdytto, aikuisten pe- | maara, aikuisten pe- | tellusti. Yhteistyota
lan Opiston kanssa. | rusopetuksen jarjes- | rusopetukseen osal- | jatkettu. [
tdminen maahan- listuvien maara.
Tybelamaan val- muuttajille (PPO).
mentava koulutus | Yhteishaun jélkeen
kaikille 9 - luokkalai- | huhtikuussa jokai-
sille. Jarjest4jana op- | nen peruskoulunsa
pilaitos tai kolman- | paattavd oppilas saa
nen sektorin toimija. | tydeldmakoulutusta.

Asuminen ja ymparisto

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Turvallinen, ter-
veellinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto

Varhaiskasvatuspal-
velut ja alakoulun
opetus lahipalve-
luna. Tama tukee
alueiden ja palvelu-
kylien statusta tur-
vallisina ja viihtyi-
sind asuinymparis-
toina.

Paivahoitopaikat pal-
velet alueen tar-
peita. Esikoulutoi-
minta hallinnollisesti
rehtoreiden alaisuu-
teen.

Tornionseudun kou-
lulle vuokrataan tilat
Lappialta. Lukiolle

Paivahoitopaikkojen
riittdvyyden seuranta
ja ennakointi. Kul-
jettu matka ja kay-
tetty aika kohtuulli-
nen. Koulukuljetus
jarjestetty tata tavoi-
tetta tukien.

Toteututunut suun-
nitellusti. Kasvavaan
tarpeeseen pystytty
vastaamaan. Pera-
pohjolan opistolta
vuokrattu tila var-
haiskasvatusryh-
mien kayttoon.

Toteutuu
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Koko lukiorakennus
siirtyy koulun kayt-
toon. Erityskoululle
tilat Lappialta. Talla
parannetaan seka
lukion opiskelijoiden
viihtyvyytta, etta
opetuksen ja opiske-
lun laatua. Oppilas-
kunnan tilatarve tu-
lee huomioitua. Eri-
tyiskoulun osalta ti-
lojen kaytannollisyys
paranee ja koulun
yhtendisyys vankis-
tuu.

kaksi opetustilaa ja
oppilaskunnan tila
kalustetaan.

Ahtauden vahenemi-
nen lukiossa niin
luokkatiloissa kuin
kaytavillakin. Myo6s
Tornionseudun kou-
luun saadaan valjem-
mat tilat-

Asia edennyt suun-
nitelman mukaan.
Paatokset loppuvuo-
teen mennessa. Siir-
tyminen tiloihin vuo-
den 2019 puolella.
Suunnitelmasta luo-
vuttu kustannus-
syista.

Onnistunut maan-
kayttopolitiikka
(maapolitiikka +
kaavoitus)

Paivahoidon ja kou-
lujen sijainti huomi-
oidaan maankaytto -
ja kaavoituspolitii-
kassa.

Suunnitteluvai-
heessa yhteistyo
teknisten palvelui-
den kanssa.

Paivakotien kaytto-
asteet ja koulujen
oppilasmaarat.

Toteutunut

Toteutuu

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

taehkaisevat perus-
palvelut - lapset ja
lapsiperheet

deissa, ettd perhe-
paivahoidossa.

Uusi opetussuunni-
telma kaytossa ala-
kouluissa ja ylakou-
lun 7 - 8. luokilla.
Oppilaasta tulee ak-
tiivinen toimija, ta-
voitteita itselleen
asettava ja ongelmia
ratkova koululainen.

Perheille parasta -
hankkeen edistymi-
nen niin, etta luo-
daan ennaltaehkai-
sevd malli Tornioon.

haiskasvatussuunni-
telman mukainen
toiminta toteute-
taan.

Uuden opetussuun-
nitelman mukaista
toimintaa juurrute-
taan kouluihin.

Kaytossa olevien yh-
teistydmuotojen sy-
ventaminen ja laa-
jentaminen. (neu-
vola, koulunuoriso,
sosiaalitoimi)

desta varhaiskasva-
tussuunnitelman
vaatimista muutok-
sista toimintaan niin
henkilostolle, lapsille
kuin vanhemmille.
KARVIN (Kansallisen
koulutuksen arvioin-
tikeskus) tulosten
pohjalta kehitetdan
toimintaa edelleen.

KARVIN tulosten
pohjalta toiminnan
kehittaminen

Kuntalaisten hyvin- | Hyvinvopintijohta- Perheille parasta- Neuvolayhteistydssa | Toteutunut suunni- | Toteutuu
vointia edistdvat ja | misen eteenpain tyoniloa tyonteki- olevien lasten tellusti. Etsiva nuori-
ensisijaisesti ennal- | vieminen muiden joille-hankkeen jat- | maara. Kouluviihty- | sotyo tavoittaa ]
taehkaisevat perus- | toimijoiden kanssa. | kuminen. Varhais- vyys kyselyt yla- my0s ylakoululaiset.
palvelut - koko véd- | Koulu on tarked osa | kasvatuksessa alka- | luokilla. Nuoriso- Lisaksi erityisopetus-
estdé/tydikdiset hyvinvointiin vaikut- | nut neuvolayhteis- tyontekijan tapaa- resurssin painopis-

tavana tekijana niin | tyo laajenee ja kou- | mien nuorten luku- | tettd on siirretty yla-

yksilon kuin per- lunuoristy6 on osa madara. Nuorisoti- kouluihin. Molem-

heenkin kannalta. ylakoulujen arkea. loilla kdyneiden missa on oma ryhma

nuorten lukumaéara. | haastaville oppi-
laille.

Kuntalaisten hyvin- | Uusi varhaiskasva- Koulutusta uuteen Koulutuksen maara | Toteutunut suunni- | Toteutuu
vointia edistdvat ja | tussuunnitelma kdy- | pedagogiikkaan jat- | ja osallistujien tellusti. Kyselyihin
ensisijaisesti ennal- | tossa seka padivako- | ketaan. Uuden var- | maara. Kyselyt uu- vastattu (varhaiskas- ]

vatus ja peruskoulu).
Kyselyjen tulokset
julkistetaan myo-
hemmin.

Alkuopetuksen yh-
teistydn tiivistami-
sen kokeilu aloitettu
Kaakamon ja Kyla-
joen kouluissa. Tar-
koituksena integ-
roida esiopetus
osaksi alkuopetusta.
Hallinnollinen ja pe-
dagoginen yhdisty-
minen koulun alai-
suuteen.
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Lautakunnan alais-
ten toimijoiden yh-
teistyo syvenee
sote-puolen kanssa.
Mukaan my6s kol-
mannen sektorin

Yhteistyon lisdanty-

minen. Mallin luomi-
nen ja sen saattami-
nen kaytantoon.

toimijoita.
Kuntalaisten hyvin- | Uuteen opetussuun- | Tutor-opettajat kou- | Uuden pedagogiikan | Toteutunut suunni- | Toteutuu
vointia edistavat ja | nitelmaan siirtymi- | luilla seuraavat ja tu- | kayton laajuus tellusti
ensisijaisesti ennal- | nen myos 8- luok- kevat siirtymista uu- ]
taehkdisevat perus- | kien osalta syksyllda | den opetussuunni- Peruskoulun paatts-
palvelut - nuoret 2018. telman kayténteisiin. | neiden lukumaari ja

sijoittuminen Il as-

Perheille parasta - Etsivdn nuorisotyén | teen opiskelupaikkoi-

hankkeen edelleen | lisdpanostuksen oh- | hin

kehittaminen yla- jaaminen ylakou-

kouluissa yhdessa luille juuri naita ryh-

nuorisotoimen mia auttamaan.

kanssa. Erityisesti Koulutus tavoittaa

kehitetaan keinoja | Uuden opetusuuni- | kaikkiin lukion opet-

auttaa koulupudo- | telman mukainen tajat

kas uhan alla olevia | kurssitarjonta. Opet-

ylakoululaisia sekd | tajien kouluttaminen

nuoria, joille sdan- sahkaisten opetus-

nollinen koulun- jarjestelmiin hyo-

kaynti on haastavaa. | dyntamiseen jatkuu.

Lukiossa siirtyminen

uuteen opetussuun-

nitelmaan jatkuu ja

samoin jatkuu sah-

koiseen opetusym-

paristéon siirtymi-

nen.
Tiivis raja-, seutu- | Perusopetuksessa Rehtoreiden ja kou- | Eri koulujen yhteis- | Tyéryhma kokoontu- | Toteutuu
ja alueyhteistyo Tornion ja Haapa- lujen yhdysopetta- tyon maara. nut ja yhteistyén
palveluiden jarjes- | rannan koulujen va- | jien tapaamisten jat- muotoja suunnitel- [
tamisessa ja tuot- | liseen yhteistyéhon | kaminen. laan. Tyéryhmassa
tamisessa uusien muotojen ke- on edustajia seka

hittdminen. Eri kou- Tornion ettad Haapa-

lujen omaehtoisen rannan kouluista.

yhteistyon laajenta-

minen Koulujen védlinen yh-

teisty6 alkanut mm.
opettajavaihdoilla.

Kuntalaisten vuoro- | Huoltajien sitomi- Vanhempainilloissa | Vanhempainiltoihin | Toteutunut suunni- | Toteutuu
vaikutus- ja osallis- | nen uuteen opetus- | asiasta keskustelu ja | osallistuneiden tellusti. Haasteena
tumismahdolli- suunnitelmaan ja tiedottaminen sekd | maara ja kyselyihin edelleen huoltajien ]

suuksien vahvista-
minen

heidan danensa kuu-
leminen.

sahkoisten kyselyjen
lahettadminen.

vastanneiden maara.

mukaan saaminen
koulun toimintaan.
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SIVISTYSPALVELUIDEN RISKIEN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Toimialue / palvelualue: Sivistyspalvelut/ Koulutus/Nuorisotoimi/Kansalaisopisto

Riskin nimi:

Toiminnallinen riski

Riskin kuvaus:

Vaestoérakenteen muutokset, lasten ja nuorten osuus vaestosta vahenee. Alenevien oppilasmaarien vaikutus kou-
luihin erityisesti alaluokkien osalta. Toisaalta tilapadisesti kasvavaan varhaiskasvatustarpeeseen vastaaminen.

Nuorisotoimi huomioi laskevan asiakasmaaran. Kansalaisopisto suuntaa kurssitarjontaa ikaantyvalle vaestolle.

Riskin omistaja:

Perusopetuksen ja nuorten ja aikuisten koulutuksen johtoryhma /sivistyslautakunta/ elamanlaatulautakunta.

Vaikutus: 3 Todenndkdisyys: 6 Riskiluku: 18

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkil6

Vaestorakenteen kehityksen seu- | Talousarviossa ja kayttdsuunni- | Sivistystoimenjohtaja/talous- ja hallin-
ranta ja tarvittaessa kouluverkon tii- | telmassa maaritelty topaallikkd. Varhaiskasvatuspaallikko.
vistiminen edelleen siltd osin, kun
sen on mahdollista. Pysytaan nykyi-
sessa kaupungin tilamallissa. Uusia Kansalaisopiston rehtori.
perusopetuksen tiloja ei toistaiseksi
rakenneta. Varhaiskasvatuksen koh-
dalla kdytossa palveluseteli (20%) ja
kunnan oman toiminnan kartoittami-
nen.

Nuorisotoimen paallikko.

Nuorisotoimi on vahva toimija kou-
luille ns. koulunuorisotyén toteutta-
jana.

Kansalaisopiston kurssitarjonta luo
hyvinvointia ikdantyville.

Raportointi, lisdtiedot:

Raportointi taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti neljannesvuosittain ja tilinpaatoksessa koulutuksen johto-
ryhmalle seka sivistyslautakunnalle

Riskin nimi:

Taloudellinen riski

Riskin kuvaus:

Yleinen taloudellisen tilanteen heikkeneminen haittaa tavoitteiden toteutumista. Kayttotalousmenojen saaminen
talousarvion asettamaan raamiin.

109



Riskin omistaja:

Sivistystoimen johtoryhma. Elaméanlaatulautakunnan johtoryhma

Vaikutus: 4 Todennakdisyys: 5 Riskiluku: 20

Toimenpide Aikataulu/ valmis Vastuuhenkild

Talous- ja hallintopaallikkd seka sivis-
tystoimenjohtaja

Talousarviossa ja kayttosuunni-
telmassa maaritelty.

Ristiriita ndiden kahden asian valilla
on tiedostetaan.

Raportointi, lisitiedot:

Seuranta ja raportointi kuukausittain sivistystoimenjohtoryhmalle.

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN

1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 500 090,00 0,00 500 090,00 517 613,71| -17523,71 103,5%
320 MAKSUTUOTOT 1270 330,00 0,00 1270330,00| 114685145 123478555 90,28%
330 TUET JA AVUSTUKSET 112 530,00/ 139 408,00 251 938,00 364 184,54 -112 246,54 144,55%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 12 580,00 0,00 12 580,00 14 567,78 -1987,78 115,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1895530,00] 139 408,00 2034938,00 2043217,48 -8279,48 100,41%

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT -18 084 285,00 -44647,00| -18128932,00| -18 167 978,56 39 046,56 100,22%
401 HENKILOSIVUKULUT -4 484 650,00 0,00 -4 484 650,00| -4445603,13| -39 046,87 99,13%
430 PALVELUJEN OSTOT -3 834 380,00 0,00 -3834380,00| -3796035,61| -38344,39 99,0%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT | -1 458 387,00 0,00 -1458 387,00 -1449991,84 -8395,16 99,42%
470 AVUSTUKSET -1679570,00| -307 511,00 -1987081,00| -2005 829,63 18 748,63 100,94%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -82 230,00 0,00 -82 230,00 -112 892,58 30662,58 137,29%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 623 502,00/ -352158,00| -29975660,00| -29 978 331,35 2671,35 100,01%
TOIMINTAKATE -27 727 972,00 -212750,00 -27940722,00( -27 935 113,87 -5 608,13 99,98%

410 SVISTYSLAUTAKUNTA ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
2 SISAINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 700 420,00 0,00 700 420,00 767 624,56| -67 204,56 109,59%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 700 420,00 0,00 700 420,00 767 624,56 -67 204,56 109,59%
TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT -2 604 600,00 0,00 -2 604 600,00 -3057011,45| 452411,45 117,37%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -50 311,47 50311,47
482 MUUT TOIMINTAKULUT -3.872 340,00 0,00 -3872340,00| -3878679,95 6 339,95 100,16%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 476 940,00 0,00 -6 476 940,00/ -6 986 002,87| 509 062,87 107,86%
TOIMINTAKATE -5 776 520,00 0,00 -5776 520,00/ -6218378,31| 44185831 107,65%

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA

YHTEENSA

ALKUPERAINEN
TA

TA
MUUTOKSET

TA MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2595950,00 | 139408,00 2 735 358,00 2810842,04 | 500783,39 105,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 100 442,00 | -352 158,00 | -36 452 600,00 | -36 964 334,22 | 511 734,22 103,93%
TOIMINTAKATE -33 504 492,00 | -212750,00 (| -33717 242,00 | -34153 492,18 | 436 250,18 103,81%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Lautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka investointien toteutumisesta vuonna 2018:
LAUTAKUNTA: Elamanlaatulautakunta

Toimiala Sivistys

Lautakunnan palvelualueet Kirjasto, kulttuuritoimi, maakuntamuseo, lilkkuntatoimi, nuorisotoimi
ja vapaa sivistystyo.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET: Tarjota ja kehittda kulttuuri — nuoriso — vapaan sivistystyon — ja liikkuntapalveluja
ottaen huomioon kuntalaisten tarpeet ja toiveet.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen Elamanlaatulautakunnan alainen toiminta toteutui suunnitellusti
vuonna 2018. Lautakunnan tyo saatiin vuoden aikana varsin toimi-
vaksi. Uutena lautakuntatyon kehittdmismuotona voidaan mainita
syksylla pidetty kehittdmispdiva, jossa ideoitiin tulevaa vuotta.

Esille on syyta nostaa peruskorjatun uimahallin avaaminen loka-
kuussa 2018. Halli sai innostuneen vastaanoton ja tavoitteena on ka-
vijamaaran merkittava lisédminen. Myo6s Tornio-viikkoa uudistettiin
siirtamalla paatapahtuma Victorian torille. Talla haettiin nakyvyytta
ja pyrittiin innostamaan kaupunkilaisia osallistumaan tapahtumiin.
Tdssa onnistuttiin varsin hyvin.

Eri palvelualueiden yhteisty6 on edelleen tiivistynyt. Tasta hyvana
esimerkkind voidaan mainita ns. kulttuurikartanon alueelle jarjeste-
tyt yhteiset tilaisuudet esim. joulupolku, lastentapahtumat yhdessa
museoiden ja kirjaston kanssa jne. Nuorisotoimen yhteisty6 ylakou-
lujen kanssa syveni. Tama uudistus oli merkittava asia Perheille pa-
rasta — hankkeeseen kuuluneena uutena toimintana. Hanke on lop-
punut, mutta koulunuorisotyo jatkuu.

Haaparannan kanssa tehtdvaa yhteistyota laajentamaan ja syventa-
maan kulttuuri — ja vapaa-aikapuolen osalta perustettiin yhteinen
keskeisista toimijoista koostuva tyéryhma. Tyéryhma ideoi uusia yh-
teistydn muotoja ja paivittda jo olemassa olevia.

Perusteet lautakunnan alaisen toiminnan suhteen ovat kunnossa.
Lukuja:
Nuorisotyo:

- Nuorisotilat. Kdyntimaara 12 514
- Kokonaisasiakasmaara 46 581
Kirjasto:

- Lainamaaréat paakirjasto 193 551
- Kirjastoauto 39 752

- Lainaajia 6075

- Kaynteja 84 090

- Verkkokaynteja 47 340

Kansalaisopisto:

- valtionosuustunteja 10 372
- myyntipalvelu/tilauskoulutustunteja 100
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Kulttuuritoimi

- 7256

Liikuntatoimi

henkiloa

Maakuntamuseo

- osallistujia 4162
- kursseja 367

- tapahtumia 61
- kavijat 19 522. Kavijoita 6600 enemman kuin edellisena vuo-

tena. Tapahtumia yhta paljon.
- Kalottijazz ja blues 1600

- uimahallikavijoita 20 500 (loka-joulukuu)
- Satsaa Itseesi: lilkuntakertoja 262, 1994 kadyntikertaa, 105 eri

- soveltava liikunta: liilkuntakertoja 599, 11381 kayntikertaa,
396 eri henkiloa

Asuminen ja ymparisto

Kulttuurialueen ja sita kautta tapahtumien jarjestaminen ns. kulttuu-
rikartano alueella. Esim. taidebasaari, joulupolku, Tornio-viikon ta-
pahtumat, Kalotti jazz, Pride - tapahtuma.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Matkailun ja kulttuuritoimen yhteistyon tiivistamiseen selked tarve.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Henkiloston tyopaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti. Koulutuk-
seen osallistuttiin taloudellisten resurssien asettamissa rajoissa. Joh-
tamiskoulutusta esimiehille.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Talousarvio ylitettiin 127 000 eurolla. Padosin syy oli henkildstokulu-
jen ylitys. Uimahallin avaaminen aiheutti ylitysta kayttotalouteen.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investointiohjelma toteutui suunnitellusti.

Elamanlaatulautakunta

Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden
strateginen ta-

Talouden hallinta

TA Tavoite

Kaupungin talouden
tasapainottaminen
2018

Palvelujen tuottami-
nen talouden kanssa
tasapainossa

TA Toimenpide

Talouden tasapainotta-
minen taloustyoryh-
man asettamien raa-
mien mukaan. Talou-
den seuranta ja rapor-
tointi

Talouden mukainen
toiminta

Mittarit

Talouden tasapainot-
tamiskehikko 2018-
2019

Kayttdésuunnitelma,
kuukausiraportit ja
osavuosikatsaukset

Suoritettujen organi-
saatiomuutosten toi-
miminen kaytannossa.

Toteuma

Toteutunut suunni-
tellusti. Siirtyma-
vaihe aiheuttaa pai-
netta talouden suh-
teen. Lisaksi palkan-
korotuksiin ei va-
rauduttu riittavasti.
Ndista seikoista joh-
tuen taloudessa yli-
tysta.

Ei to-
teudu
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Hallintosddannén mu-
kaisen uuden organi-
saation juurruttami-
nen kdytantoon.

Uuden organisaation
toiminnan seuraami-
nen

Eldamanlaatulauta-
kunta noudattaa ns.
nettobudjetointia.
Menot olivat ylitty-

neet vuonna 2018
345 448 euroa,
mutta myos tulot
olivat ylittyneet 218
347 euroa. Nain ol-
len nettomenot ylit-
tyivat 127 100 eu-
roa. Padosin ylitys
johtui tilapaisten
tyontekijoiden palk-
kamenojen ylityk-
sesta seka palvelu-
jen ostoista. Ylityk-
set painottuivat ui-
mahallin avaami-
sesta aiheutuneisiin

lisdkuluihin.

Kokonaistaloudel- | Investoinnit tukevat | Hyvdksyttyjen suunni- | Toteutuneet investoin- | Toteutunut suunni- | Toteu-
liset ja suunnitel- | palvelutoimintaa. telmien toteutus nit tellusti. tuu
malliset investoin- | (kts. investointeja
nit koskeva liite) [ |
Kannustava johta- | Johtajuudessa koros- | Ty6hyvinvointikeskus- | Tyéhyvinvointikeskus- | Toteutunut suunni- | Toteu-
minen ja paatok- | tetaan avoimuutta, telut. Johtoryhmien telut kdydaan kaikkien | tellusti. tuu
senteko kannustavuutta ja eri- | sdannolliset kokoontu- | tydntekijoiden kanssa.

tyinen huomio kiinni- | miset ja tehtyjen lin- [

tetdan riittavaan ja jausten tiedottaminen TyStyytyvaisyysky-

nopeaan tiedottami- selyt, Tydsuojelun

seen. Toimenpiteet suunni- | kanssa tehtava yhteis-

tellaan yhdessa henki- |ty ja tuloksista rapor-

Henkildston tietoi- [6ston kanssa tointi

suutta ohjeista ja

strategiasta lisataan.
Osaava, motivoi- | Tdydennyskoulutuk- | Varhaisen tuen malli Sairauspaivien seu- Toteutunut suunni- | Toteu-
tunut ja hyvin- sen tarjoaminen re- kdytossa. Tyonohjausta | ranta. Koulutuspaivien | tellusti. Luvut tar- tuu
voiva henkilosto surssien puitteissa. suositellaan. maara ja osallistumi- kentuvat myéhem-

Henkiloston tydky- nen. min. [ ]

kyyn huomion kiinnit-
taminen

Esimiesten ja henkil6s-
tén yhteiset tapaami-
set.

Uuden elamanlaatu-
lautakunnan kokonai-
suuden korostaminen
koko henkilostolle.

Elinkeinot, osaaminen ja kilpailukyky

Valtuustokauden

. .| TATavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Yrittdjamyontei- Yrittdjien ja kolman- | Tapahtumatuottaja kar- | Yhteisten tilai- Toteutunut. Tapahtu- Toteu-
nen elinkeinopoli- | nen sektorin toimijoi- | toittaa yhteistydmah- suuksien maara. | missa yrittdjien ja kol- tuu
tiikka - kasvun den aktivoiminen dollisuudet eri tilaisuuk- mannen sektorin rooli
mahdollistavat mukaan tapahtu- sien jarjestamisessa. noussut. Nakyy erityi- [ ]

elinkeinopalvelut | mien jarjestelyihin. sesti Kalotti Jazzeilla ja




Perdapohjolan markki-
noilla.
Tyollisyyden edis- | Nuorten ja pitkaai- Oppisopimus - ja har- Toteutuneet op- | Toteutunut suunnitel- Toteu-
tdminen kaistyottomien tyol- | joittelupaikkojen tarjoa- | pisopimus - ja lusti. Paikkoja tarjotaan | tuu
listymisen edistdmi- | minen mahdollisuuksien | harjoittelupai- eri eldmanlaatulauta-
nen . mukaan. kat. kunnan alaisessa toi- [
minnassa.
Kohtaava koulutus | Kansalaisopisto vas- | Opisto jatkaa aktiivista | Kurssien ja osal- | Toteutunut suunnitel- Toteu-
ja osaaminen taa paikallisiin ja alu- | kehittdmishanketyotd. | listujien maara. | lusti. Kansalaisopisto tuu
eellisiin vapaan sivis- | Tama varmistaa kurs- Toimipisteiden toimii koko kunnan alu-
tystyon tarpeisiin. sien toteutumisen, laa- | maara. Tunti- eella. [ ]
dun ja alueellisuuden maara.
Tuloksellinen ver- | Yksikoiden markki- Uusien kotisivujen hyo- | Nakyvyyden li- Toteutunut suunnitel- Toteu-
kosto- ja ohjel- noinnin tehostami- dyntdminen. Markki- sddntyminen lusti. Uusien kotisivujen | tuu
mayhteistyo nen nointibudjetti myota kaupungin oma
markkinointi on teravoi- [ |
tynyt. Myos eldamanlaa-
tulautakunnan alaisen
toiminnan ja tapahtu-
mien markkinointi on
tehostunut.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden stra-
teginen tavoite

TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma

Kuntalaisten hyvinvoin- | Kirjastopalveluiden Kyselyt ja asiakkaille jar- | Kavijamaara tilai- | Toteutunut suunni- | Toteu-
tia edistavat ja ensisijai- | kehittdminen kartoit- | jestettdvat tilaisuudet suuksissa, kyse- | tellusti. Kirjastoauto | tuu
sesti ennaltaehkaisevat | tamalla asiakkaiden lyiden vastannei- | hanke jatkuu
peruspalvelut - koko toiveita. Uuden kirjastoauton den maara. Teh- [ ]
vﬁest&/tyiiikﬁiset hankinnan eteenpain dyt toimenpiteet

Kirjastoauton tulevai- | vieminen vastausten poh-

suuden ratkaiseminen jalta
Kuntalaisten hyvinvoin- | Taiteen perusopetuk- | Tarjotaan taiteen pe- Tuntimaara, Toteutunut suunni- | Toteu-
tia edistdvat ja ensisijai- | sen jarjestdminen ja rusopetuksen opetus- kurssien ja osal- | tellusti. Luvut kavi- | tuu
sesti ennaltaehkaisevat | kehittdminen. suunnitelman mukaista | listujien maara jamaarista ja kurssi-
peruspalvelut - lapset opetusta madrista |oytyvat [
ja lapsiperheet Lasten liikkumisen ak- Kerhojen ja kévi- | eldmanlaatulauta-

tivointi. Erityisesti ur- | Lasten liikkuntakerhot ja | jdiden lukumé&ara | kunnan yhteenveto

heiluseuroihin kuulu- | liikuntamaa toiminta liitteesta.

mattomat lapset Tapahtumien

Lasten, lapsiperheiden | maara ja kavijoi-
Museolehtorin tyon ja nuorten elamyksellis- | den maara
kehittdminen ten museokayntien li-
sdaminen

Kuntalaisten hyvinvoin- | Taiteen perusopetus | Yldkouluikdisille suun- Etsivd nuorisotyo | Toteutunut suunni- | Toteu-
tia edistavat ja ensisijai- | (kts. lapset ja lapsi- nattu etsiva nuorisotyd | toimii osana kou- | tellusti. Etsivd nuori- | tuu
sesti ennaltaehkaisevat | perheet) toimii sdannollisesti lujen arkea. soty0 jalkautunut
peruspalvelut - nuoret kouluissa. Otetaan kayt- koulun arkeen. [ ]

Ennaltaehkaisevin t66n kiusaamista ehkai- | Ennakoivien toi-

nuorisotydn vahvista- | sevia ja tunnetaitoja menpiteiden ja

minen. Lasten ja vahvistavia toiminta- menetelmien to-

nuorten hyvinvointia | malleja sekd uusia en- | teutuminen

edistivien toimenpi- | naltaehkdisevan pdih-

teiden ja menetel-

mien kehittdminen.
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detyén menetelmia yh-
teistyOssa eri toimijoi-

den kanssa.
Kuntalaisten hyvinvoin- | Ikdihmisten huomioi- | Toiveiden kartoitus ja Kurssien maara, | Toteutunut suunni- | Toteu-
tia edistdvat ja ensisijai- | minen kurssitarjon- kurssien toteuttaminen | tuntimaara ja tellusti tuu
sesti ennaltaehkdisevat | nassa osallistujien luku-
peruspalvelut - ikdihmi- Tehd&an kiertdvas ma- | maara [ ]
set Museon ja ikdihmis- | teriaalia vanhuspalve-
ten yhteistyona to- lun kayttdoon Toteutettu
teutettava muistelu- hanke.
hanke
Kuntalaisen hyvinvoin- | Kuntalaisten aktivoi- | Satsaa itseesi liikunta- Liilkuntaryhmien | Lukumaarat selvia- | Toteu-
tia edistdvat ja vetovoi- | minen ohjatun liikkun- | ryhmat ja soveltavan lii- | lukumaara ja kd- | vdat myéhemmin. tuu
maiset kulttuuri- ja va- | tatoimen avulla. kunnan ryhmat vijamaara.
paa-aikapalvelut [ ]
Tiivis raja-, seutu- ja Tornio-Haaparanta ui- | Tornion uimahallin Paatokset uima- | Toteutunut alusta- | Toteu-
alueyhteistyo palvelui- | mahalliyhteistyon ke- | mahdollisen yhteiskdy- | halliyhteistydstd | van suunnittelun tuu
den jarjestamisessd ja | hittaminen ton pelisdadannot perus- osalta.
tuottamisessa korjauksen jalkeen. Yhteiset tapahtu- [ ]
Seutukirjastoneuvot- mat Haaparantayhteis-
telujen jatkaminen ja | Seutukirjastoneuvotte- ty6 on tiivistynyt.
mahdollisten hyoty- lujen jatkuminen Haaparantalais- | Provinsia Bothnien-
jen kartoittaminen. ten koululaisten | siksen johdolla on
Mahdollisten yhteisten | kdvijamaara perustettu tyo-
Yhteistydmahdolli- tapahtumien jarjestami- ryhmd edistdmaan
suuksien kartoittami- | nen Haaparannan kir- ja kehittamaan yh-
nen Haaparannan kir- | jaston kanssa teisty6tad.
jaston kanssa
Haaparannan koululais- Seutukirjastoneu-
Haaparanta yhteis- ten kulttuuriviikon mu- vottelut saatettu
tyén tiivistaminen seokayntien vakiinnut- padtdkseen. Kun-
museon osalta taminen tien yhteinen tahto-
tila oli, ettd seutu-
Opistoyhteistydn tii- | Kartoituksen jilkeen kirjastoa ei ole mie-
vistamiseen johtavien | neuvottelutilanteen ar- lekésta toteuttaa.
neuvotteluiden mah- | viointi Yhteistyota voidaan
dollinen jatkuminen hoitaa my6s muulla
tavoin. Paatoksen
taustalla on myos
Lapin alueella ta-
pahtunut tiivistynyt
yhteistyo.
Monikanavainen ja kat- | Alueellinen kattavuus | Kursseja jarjestetdan Tuntimaara, Kansalaisopisto to- | Toteu-
tava palveluverkko ja erityisryhmien huo- | mahdollisimman laa- kurssien maara ja | teuttanut asiat tuu
mioiminen. jasti kunnan eri alueilla. | osallistujien suunnitelman mu-
Kurssien raataléinti tar- | maara. Toimi- kaan. [ ]
peen mukaan ja yhteis- | paikkojen maara
ty0 sosiaalitoimen, TE - | ja alueellinen
keskuksen ja kolman- kattavuus
nen sektorin kanssa.
Kuntalaisten vuorovai- | Ajankohtaisten yleiso- | Tilaisuuksien lisdaminen | Tilaisuuksien lu- | Toteutunut suunni- | Toteu-
kutus- ja osallistumis- ja keskustelutilaisuuk- | ja tiedottamisen tehos- | kumaara ja kavi- | tellusti. tuu
mahdollisuuksien vah- | sien lisddminen. taminen. jamaara
vistaminen [
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Museon jarjestamat
yleisdluennot ja kau-
punkikierrokset

Yhdenvertaisuuden
vahvistaminen nuori-
sotydssa.

Tapahtumien maaran li-
saaminen

Laaditaan yhdenvertai-
suussuunnitelma. Kehi-
tetadn uusia toimintata-
poja ja verkostoja yh-
denvertaisuuden edis-
tamiseksi.

Laadittu suunni-
telma. Kaytan-
ndssa toteutu-
neet menetelmat
ja toiminta.

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA

ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
1 ULKOINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA  POIKKEAMA POIKKEAMA-%
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 213 110,00 0,00 213110,00| 194 918,96 18 191,04 91,46%
320 MAKSUTUOTOT 229 136,00 0,00 229136,00| 268223,96| -39087,96 117,06%
330 TUET JA AVUSTUKSET 218 100,00| 127 100,00 345200,00| 39240726 -47207,26 113,68%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 22 260,00 0,00 22 260,00 59420,27| -37160,27 266,94%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 682 606,00/ 127 100,00 809 706,00 914 970,45 -105 264,45 113,0%
TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT -1747 868,00 -320230,00| -2068098,00| -2010791,69| -57306,31 97,23%
401 HENKILOSIVUKULUT -564 682,00 0,00 -564682,00] -621986,85 57 304,85 110,15%
430 PALVELUJEN OSTOT -613476,00] -25217,00] -638693,00| -662172,14| 2347914 103,68%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -225 638,00 0,00 -225638,00] -225930,32 292,32 100,13%
470 AVUSTUKSET -128 060,00 0,00/ -128060,00| -127300,00 -760,00 99,41%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -62 224,00 0,00 -62224,00 -3901533| -23208,67 62,7%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3341948,00| -345447,00| -3687395,00| -3 687 196,33 -198,67 99,99%
TOIMINTAKATE -2659342,00( -218347,00| -2877689,00| -2 772 225,88 -105 463,12 96,34%
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
2 SISAINEN LASKENTA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA  POIKKEAMA POIKKEAMA-%
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 0,00 0,00 0,00 19610,71| -19610,71
320 MAKSUTUOTOT 124 230,00 0,00 124 230,00 135842,72| -11612,72 109,35%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 825,00 -825,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 124 230,00 0,00 124 230,00/ 156278,43| -32048,43 125,8%
TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT -361 750,00 0,00/ -361750,00| -424355,68| 6260568 117,31%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -5597,93 5597,93
482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 148 200,00 0,00 -1148200,00| -1 154 158,00 5958,00 100,52%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 509 950,00 0,00| -1509950,00| -1584111,61| 74161,61 104,91%
TOIMINTAKATE -1 385 720,00 0,00/ -1385720,00| -1427833,18| 42113,18 103,04%
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
YHTEENSA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA  POIKKEAMA POIKKEAMA-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 806 836,00 | 127 100,00 933 936,00 | 1071 248,88 | -137 312,88 119,40 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 851 898,00 | -345447,00 | -5197 345,00 [-5271307,94| 73 962,94 102,45%
TOIMINTAKATE -4 045 062,00 | -218 347,00 | -4 263 409,00 | -4 200 059,06 | -63 349,94 99,69%

Tyollisyyskustannukset eivat sisdlly lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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LAUTAKUNTA: Aineen taidemuseo johtokunta

Toimiala Sivistys

Lautakunnan palvelualueet Taidemuseo

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet erittdin hyvin. Monipuoli-
nen nayttely- taidekasvatus- ja tapahtumatarjonta kuntalaisille seka
muille. Paljon positiivista ndkyvyytta mediassa. Vuoden erikoispalkinto
Museoliitolta ja Suomen ICOM-komitealta.

Tarkempi selvitys toteutuneista toiminnoista on

Tuloskortit —liitteessa.

Asuminen ja ymparisto Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tarkempi selvitys toteu-
tuneista toiminnoista on tuloskortit —liitteessa.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto Henkiloston tydpaikkakokoukset pidettiin suunnitellusti. Koulutuksiin
osallistuttiin mahdollisuuksien mukaan. Amanuenssi on osallistunut
|ldhiesimiesoppisopimuskoulutukseen. Museonjohtaja osallistunut es-
imiesten koulutuspaiviin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:
Resurssit ja johtaminen / Talous Talousarvio ylitettiin 41 395 eurolla. Ylitys johtui padosin palkkame-
noista, palkattiin kahvilatyontekija 6 kk seka kaksi projektityontekijaa.
Toimisto- ja pankkipalvelut ovat ylittyneet 188 %, kulut ovat ldahinna
kaupungin sisdista palvelua, myos sisdiset puhtaanapitopalvelut ovat
olleet isommat kuin on budjetoitu.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Toteutuneet suunnitelmien mukaan.

Aineen taidemuseon johtokunta

Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden

. ) TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Talouden hallinta Talousarvio toteu- | Menojen ja tulo- | Talousarviossa pysy- | 30.6.2018 Toteu-
tuu suunnitellusti. | jen sddnnollinen minen. tuu osit-
seuranta, ulkopuo- Tuotot 98,1% tain
lisen rahoituksen
haku. Palvelujen Kulut 60,4% 0

oikea hinnoittelu.
Netto 54,23%

31.12.2018

Tuotot 136,5%

Kulut 113,4%

Netto 109,6%
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Osaava, motivoitu-
nut ja hyvinvoiva
henkilosto

Aktiivinen ja luova
henkilosto, joka
jatkuvasti yllapi-
taa ja kehittaa

Onnistuneet rek-
rytoinnit, yhtey-
denpito ja osallis-
tuminen eri sidos-

Koulutetun henkil6s-
ton maara, henkil6-
tybvuosien maara.

30.6.2018

Vakituinen henkilosto: 3 aka-
teemisestikoulutettua, 1

osaamistaan.

ryhmien kanssa.

AMK-koulutettu, 2 opistota-
soista.

Projektityontekijat ym. joko
akateemisia tai AMK

Henkilotyévuosia 6,7

31.12.2018

Vakituinen henkilosto: 3 aka-
teemisestikoulutettua, 1
AMK-koulutettu, 1 opistota-
soista.

Projektityontekijat ja tyollis-
tetyt ym. joko akateemisia tai
AMK (2 kpl) 1 opistotasoinen.

Henkilotyovuosia 6,7

Toteu-
tuu

Asuminen ja ymparisto

Valtuustokauden

strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
voite
Turvallinen, ter- Ymparisto, nayt- | Huolletaan ndyttely- ja aula- | Mahdolliset |30.6.2018 Toteu-
veellinen ja viih- | telytila ja yleis6- | tilat paivittdin, esitteet, julis- | palautteet. tuu
tyisa asuin- ja tilat viihtyisat ja | teet ym. siististi esilla ja Auditorio remontoitu.
elinympaéristo siistit. ajantasaisia. Teostietolaput, 0
lamput ym. ehjid jne. Velvoi- Valaistusta uusittu.
tetaan tekninen puoli pita-
maaT hl:OItta kllalnltelstostta ,Ja Saavutettavuus tiedotteissa
ymparistosta. Falo-ovet pi- seks teostietolapuissa toteu-
detdan suljettuina ja tilat
- tettu.
paloturvallisina.
Tyoskentelytilojen uudelleen
jarjestely aloitettu.
31.12.2018
WC-kyltit uusittu.
Kasikirjasto jarjestetty, pien-
veistosvarasto jarjestetty,
tyoskentelytiloja uudelleen
jarjestetty.
Yhdenvertaisuussuunnitelman
teko aloitettu.
Eldva, yhteinen ja | Kaupungin kes- | Keskustan julkisten veistos- | Opastettu- 30.6.2018 Toteu-
esteetdn kaupun- | kustatilan pa- ten esille tuominen mm. jen kierros- tuu
kikeskusta rempi kdyttédn- | opastettujen kierrosten, ten madrd. | 3 kpl Painu patsaille -opas-
otto. Palautteet. | tusta.
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Painu patsaille -esitteen ja ]
mobiilisovellusten kautta.

Kestavat ympa- Kestavan kehi- Tehokas resurssien kaytto, Lainojen 30.6.2018 Toteu-

ristd- ja energia- | tyksen mukaisen | pitkdjanteisyys toiminnassa, | maara. tuu

ratkaisut ajatteluntuoma | sosiaalinen vastuu. Kokoel- 8 taidemuseota lainannut yh-
mahdollisuus esi- | mat ja niihin liittyva tieto Some-nidky- | teensd 25 teosta. n
telld kokoelmia | julkiseen kéyttoon. Kokoel- | yyys.

mien sdilyminen tuleville su-
kupolville hyvin ja turvalli-
sesti (= kokoelmien hyva
hallinta).

ja tavoittaa ylei-
s6a uudella ta-

valla seka tuoda
tuoreita ldhesty-
mistapoja koko-
elmien hoitoon,
talouteen ja yh-
teisollisyyteen.

Aktiivisuus sosiaalisessa medi-
assa:

1707 Facebook-seuraajaa

Ajattomuus, yksinkertainen,
kayttovarmuuteen perus-
tuva tekniikka. Teos-
ten/nayttelyrakenteiden lai-
naaminen.

1051 Instagram-seuraajaa

425 Twitter-seuraajaa.

Kestava nayttely-

politiikka. 31.12.2018

Somen tehokas kaytto.
9 taidemuseota lainannut yh-

teensa 27 teosta.

Aktiivisuus sosiaalisessa medi-
assa:

1868 Facebook-seuraajaa

1187 Instagram-seuraajaa

431 Twitter-seuraajaa.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden strategi-

. TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
nen tavoite
Kuntalaisten hyvinvointia Tavoitteena on Tuotetaan ajatuksia | Osallistujamaara. | 30.6.2018 Toteu-
edistavat ja ensisijaisesti tuoda museopalve- | herattava nayttely- tuu
ennaltaehkdisevat peruspal- | lut kaikkien kunta- | ohjelma oheisohjel- | Mahdolliset pa- 6848 kavijaa.
velut - koko viiesté/tyéikdi- | laisten ulottuville mineen. lautteet. O
set huomioiden erilaiset 4 nayttelya.

kohderyhmat ja hei-
dan tarpeensa. Tai-
demuseo tarjoaa
mahdollisuutta huo-
mioida ymparoivaa
yhteisoa, kyseen-
alaistamaan ja kat-
somaan maailmaa
my®os toisin.

113 opastusta.

51 tybpajaa.

Yhad enemmadssa
madrin ihmiset ha-
luavat kokonaisval-
taista palvelua, jo-
hon liittyy opastus,
kahvitus/lounas,
tyopaja.

Parhaana palaut-
teena Museoliiton

[ 119




Vuoden erikoispal-
kinto 24.5.2018
Museopaivilla.

31.12.2018

16810 kavijaa.

8 ndyttelya

207 opastusta.

104 ty6pajaa.

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkdisevat peruspal-
velut - lapset ja lapsiper-
heet

Tavoitteena tuottaa
palveluja, joilla kas-
vatetaan tulevaisuu-
den museokavijoita
ja korostetaan tai-
demuseon roolia
erilaisten perheiden
yhdessdolopaik-
kana.

Jarjestetdan per-
heelle suunnattuja
tapahtumia, kuten
esim. Kauhukartano
ja Joulupolku.

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

30.6.2018

Tornion perheiden
talolle suunnattu
lastenkerhojen toi-
mintapadiva: 5 opas-
tusta, 3 tydpajaa,
106 osallistujaa.

lhanat vaaleat pil-
vet -tyopajajakso:
31 tyopajaa, 539
osallistujaa.

31.12.2018

Kauhukartano 500
osallistujaa.

Joulupolku 600
osallistujaa.

Raumon koulun 7
lukkien paiva 87
osallistujaa.

Kulttuuripolku 227
kavijaa.

Beroring-tyOpaja
171 kavijaa.

Taidebasaarityo-
paja 160 kavijaa.

Toteu-
tuu

Kuntalaisten hyvinvointia
edistavat ja ensisijaisesti
ennaltaehkaisevat peruspal-
velut - nuoret

Yhteisty6 koulujen
kanssa hyodyntden
perusopetuksen
uutta opetussuunni-
telmaa, joka tukee
koulujen moniai-
neista opetusta ja
korostaa oppilaiden
omatoimisuutta,

Tiiviimpi yhteistyo
koulujen kanssa. Mu-
seon nayttelyita ja
kokoelmia on helppo
liittaa eri oppiainei-
siin: kuvataide, histo-
ria, suomen kieli ja
kirjallisuus, yhteis-
kuntaoppi, uskonto,

Osallistujamaara.

Mahdolliset pa-
lautteet.

30.6.2018

opastuksia 54, tyo-
pajoja 51 osallistu-
jia yhteensa 719.

Yhteistyo ylakou-
lun, lukion, ammat-
tikoulun, AMK:n ja
Lapin yliopiston

Toteu-
tuu
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vuorovaikutustaito-
jen merkitysta seka
rohkaisee opettajia
koulun ulkopuolis-
ten oppimisymparis-
téjen kayttoon.

elamankatsomus-
taito, psykologia,
biologia ja maantieto
linkittyvat helposti
museon nayttelyihin.

kanssa, yhteensa
15 opastusta ja tyo-
pajaa.

Kuvataidestipendin
jako ylioppilaalle.

31.12.2018

opastuksia 207, nii-
hin osallistunut
3899 henkiloa. Tyo-
pajoja 104, niissa
osallistujia 2262.

Yhteisty6 ylakou-
lun, lukion, ammat-
tikoulun, AMK:n ja
Lapin yliopiston
kanssa, yhteensa
36 opastusta ja tyo-
pajaa.

Kuntalaisten hyvinvointia Tarjotaan virikkeel- | Erityisopastukset ja Osallistujamaara. | 30.6.2018 Toteu-
edistavat ja ensisijaisesti listd ja ajatuksia he- | keskustelun mahdol- tuu
ennaltaehkaisevat peruspal- | rattavia helposti listaminen museo- Mahdolliset pa- 6 opastusta, 93
velut - ikdihmiset saavutettavia palve- | kdyntien yhteydessa. | |gutteet. osallistujaa. O
luita. Jo olemassa olevien
palveluiden jatkami- 31.12.2018
nen (mm. Muisti-
Aine). 7 opastusta, 124
osallistujaa.
Kuntalaisen hyvinvointia Laadukkaat ndytte- | Ajankohtaisten ta- Mediandkyvyys. | 30.6.2018 Toteu-
edistavat ja vetovoimaiset Iyt ja oheistapahtu- | pahtumien jarjesta- tuu
kulttuuri- ja vapaa-aikapal- | mat resurssien mu- | minen. Hyva medianaky-
velut kaan. VYYs. O
Kansainvalinen kah-
vila 8 kertaa.
31.12.2018
Hyva medianaky-
Vyys.
Borderpride-viikko
2800 kavijaa, taide-
museossa 13 tilai-
suutta.
Taidebasaari 1812
kavijaa.
Tiivis raja-, seutu- ja alueyh- | Kavijapohjan laajen- | Erilaiset yhteisty6- Yhteistyon maara. | 30.6.2018 Toteu-
teisty6 palveluiden jarjesta- | taminen ja kavijoi- hankkeet. tuu
misessa ja tuottamisessa den lisddminen seu-
tukunnista. O
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Yhteisty6 Tornion
kirjaston, maakun-
tamuseon ja kult-
tuuritoimen kanssa.

Viro-yhteistyo, yh-
teistyo Pohjola-
Nordenin, Svefin,
Seta ry:n kanssa.

Kuntalaisten vuorovaikutus-
ja osallistumismahdollisuuk-

sien vahvistaminen

Tavoitteena saada
ihmisia osallistu-
maan museon toi-
mintaan. Tavoit-
teena saada muse-
olle vapaaehtoista
tyovoimaa.

Tehostetaan yhteis-
tyota Aineen taide-
museon ystavat ry:n
sekd muiden sidos-
ryhmien kanssa.

sien maara.

Yhteistilaisuuk-

30.6.2018 Toteu-
tuu
13 tilaisuutta eri si-

dosryhmien kanssa. ]
31.12.2018

33 tilaisuutta eri si-
dosryhmien kanssa.

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

1 ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%
30 019,00 0,00 30 019,00 21509,89 8509,11 71,65%
15 060,00 0,00 15 060,00 14 150,93 909,07 93,96%
24 700,00 0,00 24 700,00 55 754,54 -31 054,54 225,73%
1 000,00 0,00 1 000,00 2,00 998,00 0,2%
70779,00 0,00 70 779,00 91417,36 -20 638,36 129,16%
-176 107,00 0,00 -176 107,00 -186 124,30 10017,30 105,69%
-37 247,00 0,00 -37 247,00 -42 855,14 5608,14 115,06%
-26 961,00 0,00 -26 961,00 -32767,68 5 806,68 121,54%
-15 491,00 0,00 -15 491,00 -52 857,16 37 366,16 341,21%
-683,00 0,00 -683,00 -1905,31 1222,31 278,96%
-256 489,00 0,00 -256 489,00 -316 509,59 60 020,59 123,4%
-185 710,00 0,00 -185710,00( -225092,23 39 382,23 121,21%
ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%
0,00 0,00 0,00 3333,25 -3333,25
0,00 0,00 0,00 1850,00 -1 850,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 5183,25 -5183,25
-29 180,00 0,00 -29 180,00 -35177,75 5997,75 120,55%
0,00 0,00 0,00 -1198,45 1198,45
-217 640,00 0,00 -217 640,00 -217 640,04 0,04 100,0%
-246 820,00 0,00 -246 820,00 -254 016,24 7 196,24 102,92%
-246 820,00 0,00 -246 820,00| -248 832,99 2012,99 100,82%
ALKUPERAINEN TA TA MUUTOSTEN
TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%
70 779,00 0,00 70 779,00 96 600,61 -25 821,61 129,16%
-503 309,00 0,00 -503 309,00 | -570525,83 67 216,83 113,16%
-432 530,00 0,00 -432 530,00 | -473 925,22 41 395,22 111,01%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.

[ 122




40 SIVISTYSPALVELUT

ALKUPERAINEN

TA

TA MUUTOSTEN

1 ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT

470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

40 SIVISTYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

40 SIVISTYSPALVELUT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

1L

743 219,00
1514 526,00
355 330,00
35 840,00
2648 915,00

-20 008 260,00
-5086 579,00
-4 474 817,00
-1699 516,00
-1807 630,00

-145 137,00

-33 221 939,00

-30 573 024,00

ALKUPERAINEN
TA

700 420,00
124 230,00

0,00
824 650,00

-2995 530,00

0,00
-5238 180,00
-8 233 710,00
-7 409 060,00

ALKUPERAINEN

MUUTOKSET

0,00
0,00
266 508,00
0,00
266 508,00

-364 877,00
0,00

-25 217,00
0,00

-307 511,00
0,00

-697 605,00
-431 097,00

TA
MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA

JALK

743 219,00
1514 526,00
621 838,00
35 840,00
2915 423,00

-20373 137,00
-5086 579,00
-4 500 034,00
-1699 516,00
-2 115 141,00

-145 137,00

-33 919 544,00

-31004 121,00

TA MUUTOSTEN
JALK

700 420,00
124 230,00

0,00
824 650,00

-2995 530,00

0,00
-5238 180,00
-8 233 710,00
-7 409 060,00

TA MUUTOSTEN

TOTEUMA

734 042,56
1429 226,34
812 346,34
73 990,05

3 049 605,29

-20 364 894,55
-5110 445,12
-4490975,43
-1728779,32
-2133129,63

-153 813,22

-33 982 037,27

-30932 431,98

POIKKEAMA POIKKEAMA-%

9176,44 98,77%

85 299,66 94,37%
-190 508,34 130,64%
-38 150,05 206,45%
-134 182,29 104,6%
-8 242,45 99,96%
23 866,12 100,47%
-9058,57 99,8%
29 263,32 101,72%
17 988,63 100,85%
8676,22 105,98%

62 493,27 100,18%
-71 689,02 99,77%

TOTEUMA POIKKEAMA POIKKEAMA-%
790 568,52 -90 148,52 112,87%
137 692,72 -13 462,72 110,84%

825,00 -825,00
929 086,24| -104 436,24 112,66%

-3 516 544,88 521 014,88 117,39%
-57 107,85 57 107,85

-5250477,99 12 297,99 100,23%

-8 824 130,72 590 420,72 107,17%

-7 895 044,48 485 984,48 106,56%

YHTEENSA TA MUUTOKSET JALK TOTEUMA POIKKEAMA = POIKKEAMA-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 473 565,00 266 508,00 3740 073,00 3978691,53 | -238618,53 108,63%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -41 455 649,00 | -697 605,00 | -42 153 254,00 | -42 806 167,99 652 913,99 103,68%
TOIMINTAKATE -37 982 084,00 | -431097,00 | -38413 181,00 | -38 827 476,46 414 295,46 103,16%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tydllisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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8.2.5 Tekniset palvelut

Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018

LAUTAKUNTA:

Toimiala

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Teknisten palveluiden lautakunta

Tekniset palvelut

Kunnallistekniikka, kaavoitus ja mittaus, tilapalvelut

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Toiminnasta on tiedotettu virallisen
menettelyn lisdksi blogi-jutuin ja medioiden laatimien juttujen kautta.
Naranperan tulvansuojelupenkereen suunnitteluhanke on saatu kayn-
tiin. E14 alueen kehittdmissuunnitelma on valmistunut, mutta asema-
kaavoituksen kdynnistaminen on siirtynyt vuodelle 2019.

Asuminen ja ymparisto

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Liikenneturvallisuus-
kohteet ja leikkipuistojen kunnostukset on toteutettu suunnitelmien
mukaisesti. Arction osayleiskaavan laadinta on edennyt, mutta hieman
viivastynyt luontoselvityksestd johtuen. Farinmaelle on avattu uusi
asuinalue. Uimahallin peruskorjaus on valmistunut ja uusiutuvien ener-
giamuotojen kayttda on laajennettu.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto

Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu. Jet-koulutuksen kehittamispro-
jektit ovat kayttoonottovaiheessa. Kehityskeskustelut ovat toteutuneet
yksikéiden omien aikataulujen mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous

Toimintatulot ylittyivat 127 000 euroa (4,1 %) |ahinnd maankaytto- ja ke-
hittdmiskorvauksista sekd maanvuokratuloista johtuen. Toimintamenot
ylittyivat 42 000 euroa (0,3 %) varhaiskasvatukselta siirtyneiden laitos-
huoltajien palkkakustannusten, lumitdiden ja kevaan 2019 tulvantorjun-
tatoimenpiteiden vuoksi. Kokonaisuus huomioiden taloudelliset tavoit-
teet saavutettiin erinomaisesti.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN:

Investoinnit toteutuivat pdaosin suunnitelman mukaisesti. Seminaari
koulun (katto ja ylapohjan eristys) seka paaterveysaseman (suuntervey-
denhuollon keskittaminen) osalta maararahat ylittyivat lisatoista joh-
tuen. Valtuusto on kokouksessaan 28.1.2019 (§ 7) hyvaksynyt ylitykset.
Kokonaisuudessaan investoinnit ylittyivdt ennen valtuuston myontamia
ylityksid 57 000 euroa (0,7 %). Kokonaisuus huomioiden investointien
voidaan katsoa toteutuneen hyvin.
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Teknisten palvelujen lautakunta
Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden

. ) TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Talouden hallinta Talousarvion Kayttésuunnitelman Laadittu kayttdsuun- | Kdyttosuunnitelma laa- | Toteu-
mukainen toi- laadinta seka taloudel- | nitelma. dittu (tepla 24.1.2018 § | tuu
minta. listen ja toiminnallisten 21).
tavoitteiden seuranta. Osavuosikatsaukset. .
Osavuosikatsaukset on
laadittu erillisen aika-
taulun mukaan.
Talous toteutunut paa-
osin talousarvion mu-
kaisesti.
Kokonaistaloudelli- Investointien Laadittujen investointi- | Kunnallistekniikan ja | Investoinnit ovat toteu- | Toteu-
set ja suunnitelmalli- | suorittaminen suunnitelmien noudat- | vesihuollon peruspa- | tuneet talousarvion mu- | tuu
set investoinnit pitkantahtai- taminen ja tarvittaessa | rannuksen yleis- kaisesti. Seminaarin
men suunnitel- | suunnitelmien paivitta- | suunnitelman mu- koulun ja paaterveys- [}
mien ja talou- minen. kainen toteuma. aseman ylitykset kasi-
dellisten reuna- telty valtuustossa
ehtojen mukai- Talonrakennuksen 28.1.2019.
sesti. PTS:n mukainen to-
teuma. Investointisuunnitel-
mien paivitykset ovat
tyon alla.
Osaava, motivoitu- Osaamisen ke- | 1) JET-koulutukseen 1) JET koulutuksen 1) JET koulutuksen Toteu-
nut ja hyvinvoiva hittaminen. osallistuminen. yhteydessa suorite- | hankkeet ovat kayt- tuu
henkilosto tut kehittamispro- téonottovaiheessa.
Tyhyvinvoin- | 2) Saannalliset kehitys- | jektit. [

nin yllapito ja
edistaminen.

keskustelut.

2) Toteutuneet kehi-
tyskeskustelut.

2) Kehityskeskustelut
ovat toteutuneet yksi-
kdiden omien aikataulu-
jensa mukaisesti.
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Asuminen ja ymparisto

Valtuustokauden

. ) TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Turvallinen, ter- Rakennetun ympa- | 1) Liikenneturvalli- 1) Toteutetun Litu- 1) Litu-kohtein to- Toteutuu
veellinen ja viih- riston laadun kehit- | suuskohteiden to- kohteet. teutettiin Kalliopu-
tyisa asuin- ja taminen. teuttaminen. taan ja Isonpalon [}
elinympadristo 2) Kunnostetut leik- | pdivékotien p-alue-
2) Leikkipuistojen kikentat. muutokset.
kunnostaminen.
2) Leikkipuistojen
kunnostukset (4 kpl)
valmiit.
Onnistunut maan- | Elinkeinoelaman 1) Arction (LNG 1) Arction osayleis- 1) Osayleiskaavan Toteutuu
kayttopolitiikka kasvuedellytysten puisto) osayleiskaa- | kaava valmis laadinta hieman vii-
(maapolitiikka + turvaaminen. van laadinta. 12/2018. vastynyt luontoselvi- [
kaavoitus) tyksestd johtuen.
Houkuttelevien 2) Farinméen uuden | 2) 13 uutta OKT-
pientalotonttien tar- | asuinalueen 1. vai- tonttia. 2) Kaikki Farinmaen
jonta. heen toteuttaminen. alueen tontit on va-
rattu.
Eldva, yhteinen ja Keskustan ranta-alu- | Europan 14 arkkiteh- | Kehittdmissuunni- Arkkitehtikilpailun Toteutuu
esteeton kaupunki- | een vuorovaikuttei- | tikilpailun tulosten telma yhteistyossa voittajaehdotus pai-
keskusta nen kehittdminen. hyoédyntdaminen. Haaparannan kanssa. | vitetty kehittamis- ]
suunnitelmaksi.
Kestavat ympa- Ympadristoystavallis- | 1) Uimahallin uudet | 1) Peruskorjauksessa | 1) Uusitussa hallissa | Toteutuu
risto- ja energiarat- | ten energiamuoto- | energiamuodot. suoritetut toimenpi- | hyddynnetaan maa-
kaisut jen hyddyntdaminen. teet. [ampoa seka aurin- ]
2) Arpelan kiinteisto- koenergiaa.
jen [Ammon han- 2) Uusi [dmmonhan-
kinta. kintasopimus. 2) Arpelan kiinteis-
téjen uusi lAmmon-
hankintasopimus
(hakelampd) on kil-
pailutettu.
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Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden

. ) TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Kuntalaisten hyvin- | Kuntalaisten tietoi- | Myonteisista esimer- | Julkaistut jutut pal- | Tulva-aikaan kau- Toteutuu
vointia edistavat ja | suutta teknisten pal- | keista laaditaan jut- | veluista, lkm pungin tulvansuoje-
ensisijaisesti ennal- | velujen palvelutar- | tuja julkaistavaksi lutoiminnasta teh- [
taehkdisevat perus- | jonnasta lisataan. kotisivuilla ja mah- tiin useita juttuja. Li-
palvelut - koko vd- dollisesti muissa me- saksi toukokuussa
estd/tydikdiset dioissa. julkaistiin blogi tek-
nisen toimialan in-
vestointien toteutta-
misesta ja marras-
kuussa E14 alueen
kehitystyosta.
Tiivis raja-, seutu- | Raja-alueen raken- | 1) Nardnperan tulva- | 1) Laadittu suunni- 1) Suunnitteluhanke | Toteutuu
ja alueyhteistyo teiden kehittdaminen | suojelupenkereen telma. on kdynnistynyt
palveluiden jérjes- | yhdessa Haaparan- | korottamisen suun- marraskuussa 2018. | gm
tdmisessa ja tuot- | nan kanssa. nittelu. 2) Toteutettu kevyen
tamisessa likenteen yhteys. 2) Sillan perustukset
2) Toimintapuiston on valmiit ja silta
rajan ylittavan kulku- asennetaan kevat-
yhteyden toteutta- talvella 2019.
minen.
Kuntalaisten vuoro- | Laaja osallistaminen | Europan 14 arkkiteh- | Alueen asemakaavoi- | Asemakaavan laa- Toteutuu
vaikutus- ja osallis- | Europan 14 alueen | tikilpailun yhtey- tuksen kdynnistami- | dinta on viivastynyt. | osittain
tumismahdolli- kaavoitustyohon. dessa keratyn pa- nen. Kehittamissuunnitel-
suuksien vahvista- lautteen hyodynta- maan liittyva paa- 0D
minen minen kaavan laa- toksenteko on ke-
dinnassa. vaalla 2019 ja ase-
makaavoitus kayn-
nistyy kesalla 2019.

Toimiala / palveluealue: Tekniset palvelut / tilapalvelut
Riskin nimi: Omaisuusriski

Riskin kuvaus: Kiinteistdjen kunnossapito: Peruskorjausten ja kunnossapidon (talouden sdast6jen paineessa) lai-
minlyonti heikentaa kiinteistdjen kuntoa — vaikuttaa kiinteistdjen arvoon ja kdytettavyyteen (esim. sisdilma).

Riskin omistaja: Kiinteistopaallikkod

Vaikutus: 3 Todenndkdisyys: 3 Riskiluku: 9

Toimenpide Aikataulu / valmis Vastuuhenkilo

Investointien pitkdaikainen suunnittelu PTS laadittu, valmistel-
laan toimielinkasittelyyn

kevaalld 2019

Tekninen johtaja
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610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
1 ULKOINEN LASKENTA

ALKUPERAINEN

TA

TA
MUUTOKSET

TA MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
2 SISAINEN LASKENTA

588 170,00
147 510,00
0,00

2378 140,00
3113 820,00

-3 549 908,00
-1218 573,00
-4 617 875,00
-3 518 975,00
-63 250,00
-201 940,00
-13170 521,00
-10 056 701,00

ALKUPERAINEN

TA

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-42 117,00
0,00
0,00
0,00
-42 117,00
-42 117,00

TA
MUUTOKSET

588 170,00
147 510,00
0,00

2378 140,00
3113 820,00

-3 549 908,00
-1218 573,00
-4 659 992,00
-3 518 975,00
-63 250,00
-201 940,00
-13 212 638,00
-10 098 818,00

TA MUUTOSTEN
JALK

524 764,60
264 945,14
37 439,81
2413 693,25
3240 842,80

-3 496 255,21
-1235227,78
-4 888 296,24
-3388 829,53
-25 326,94
-171 056,31
-13 204 992,01
-9 964 149,21

TOTEUMA

63 405,40
-117 435,14
-37 439,81
-35553,25
-127 022,80

-53 652,79
16 654,78
228 304,24
-130 145,47
-37 923,06
-30 883,69
-7 645,99
-134 668,79

POIKKEAMA

89,22%
179,61%

101,5%
104,08%

98,49%
101,37%
104,9%
96,3%
40,04%
84,71%
99,94%
98,67%

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT

YHTEENSA

1704 430,00

0,00
6988 460,00
8692 890,00

-812 870,00
0,00

-222 386,00
-1 035 256,00
7 657 634,00

ALKUPERAINEN

TA

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA
MUUTOKSET

1704 430,00

0,00
6988 460,00
8692 890,00

-812 870,00
0,00

-222 386,00
-1 035 256,00
7 657 634,00

TA MUUTOSTEN
JALK

1989910,41

8 679,25
6988 690,04
8987 279,70

-700 093,96
98 447,11
-223 064,32
-824 711,17
8162 568,53

TOTEUMA

-285480,41
-8 679,25
-230,04
-294 389,70

-112 776,04
-98 447,11
678,32
-210 544,83
-504 934,53

POIKKEAMA

116,75%
100,0%
103,39%
86,13%
100,31%

79,66%
106,59%

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

11 806 710,00
-14 205 777,00
-2 399 067,00

0,00
-42 117,00
-42 117,00

11 806 710,00
-14 247 894,00
-2 441 184,00

12 228 122,50
-14 029 703,18
-1 801 580,68

-421 412,50
-218 190,82
-639 603,32

103,73%
89,8%
102,63%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Ty6llisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018

LAUTAKUNTA: Meri-Lapin ympadristolautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunnan palvelualueet Rakennusvalvonta, eldinladkinta, ymparistoterveysvalvonta, joukko-
liikenne ja ympadristonsuojelu

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen Tavoitteiden voidaan arvioida toteutuneen tyydyttavasti.

Lupien kasittelyajat ovat padpiirteissaan tavoitteen mukaisia. Rakennus-
lupien sahkoisen asioinnin kayttdonotto on siirtynyt vuoteen 2019. Seu-
tuyhteistyon kaventuminen Tervolan rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun osalta on vaikuttanut vuoden sijaistoimintaan ja tyonjakoon.

Maakuntauudistuksen toteutumisen epdvarmuus vaikeuttaa hieman
toiminnan pitkdjanteista suunnittelua.

Asuminen ja ymparisto Tavoitteet ovat toteutuneet padasiassa suunnitellulla tavalla. Viran-
omaistoimintojen kautta on asuinalueiden viihtyisyys lisdantynyt. Tyo-
kaluina ovat olleet kehotukset ja tarvittaessa hallinnolliset pakkokeinot.
Tiedottamisessa ja valistamisessa on kaytetty kaupungin nettisivuja.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Tydyhteison yksikko-
kohtaisia palavereja on pidetty sdanndllisesti. Sijaisuudet on taytetty ri-
peadsti. Kehityskeskustelut on pidetty vuonna 2018. Ty6hyvinvoinnissa ei
ole havaittu puutteita.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous Ymparistopalveluiden talousarvio ei toteudu suunnitelman mukaisesti.
Talousarvion ylitysta ei ole kasitelty kaupunginvaltuustossa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Ei investointeja
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Meri-Lapin ymparistolautakunta
Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden

) ' TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Talouden hallinta Talousarvion toteu- | Talousarvion mu- Kayttésuunnitelman Ei toteutunut Ei toteudu
tuminen kainen toiminta laadinta.
UJ
Osavuosikatsaukset.
Kannustava johtami- | Henkiloston tyohy- | Sdannolliset yksik- | Toteutuneet yksikko- Toteutettu suunni- | Toteutuu
nen ja paatoksen- vinvoinnin yllapito | kdpalaverit. kohtaiset palaverit. telman mukaisesti
teko ja kehittaminen. [
Osaava, motivoitu- | Tyohyvinvointi hy- | Kannustetaan tyon- | Tyoyhteison ilmapiiri. Toteutettu suunni- | Toteutuu
nut ja hyvinvoiva valla tasolla. tekijoita osallistu- telman mukaisesti
henkildstd maan ammattitai- | Koulutuspaivien maara. [}

don ja tyéhyvin-
voinnin yllapitoon.

Asuminen ja ymparisto

Valtuustokauden

strateginen ta- TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit
Turvallinen, ter- Rakennetun ympariston laa- | Viranomaistoimenpi- Katselmukset, kkm | Toimittu suun- | Toteu-
veellinen ja viih- dun edistdaminen. teitd ja erityisesti tiedo- nitelman mu- tuu
tyisd asuin- ja tusta tehostetaan. Kehotukset, lkm kaisesti
elinymparisto [}
Kestavat ympa- Kunnan omien toimintojen | Asiantuntija-apu yhteis- | Kdytdnnon yhteis- | Tallaisia tar- Toteu-
ristd- ja energia- | ympadristo- ja ymparistoter- | tydkuntien muille orga- | tydhankkeet (vi- peita ei ole ollut | tuu osit-
ratkaisut veysvaikutusten tiedostami- | nisaatioille. ralliset tai epdvi- | toiminta- tain
nen. ralliset). vuonna. Epévi-
rallisissa yh- D
teyksissd on an-
nettu asiantun-
tija-apua toimi-
alueen muille
toimijoille.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden

. . TA Toimen- o
strateginen ta- TA Tavoite Mittarit Toteuma
voite
Tiivis raja-, seutu- | Tehokkaan lupakasit- | Tehtavien ja Tavoiteltavat lupien kasittelyajat: Toteutunut Toteu-
ja alueyhteistyd | telyn yllapito nykyi- | tyonjaon sel- paapiirteis- tuu
palveluiden jar- | sin resurssein kasva- | keyttdminen e rakennusluvat 0,5 kk saan suunni-
jestamisessa ja vassa kysynnassa. viranhaltijoi- o ympéristdluvat 5 kk telman mukai- [
tuottamisessa e maa-ainesluvat 3 kk sesti
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Vaikuttaa sote- ja
maakuntauudistuk-
sen kaytannon toteu-
tukseen toimialueen
edunvalvonnan na-
kokulmasta.

den ja toimi-
paikkojen kes-
ken.

Osallistutaan
aktiivisesti val-
misteleviin
ty6ryhmiin.

ympdristoterveysvalvon-

nan luvat 2 kk

Uudistuksen eteneminen.

Monikanavainen
ja kattava palve-
luverkko

Sahkoisen palvelujen
kehittaminen.

Sahkoisen ra-
kennusluvan
kayttoonotto.

Toteutuneet uudet sahkoiset palvelut.

Siirtynyt vuo-

delle 2019

Ei to-
teudu

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

1 ULKOINEN LASKENTA

MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

ALKUPERAINEN TA
TA MUUTOKSET
926 230,00 0,00
373 470,00 0,00
0,00 0,00
2200,00 0,00
1301 900,00 0,00

926 230,00
373 470,00
0,00

2 200,00
1301 900,00

-1147 190,00
-291 312,00
-256 020,00

-72 840,00
-18 670,00
-78 700,00

-1864 732,00

-562 832,00

MUUTOSTEN

897 355,20
370 966,18
44,40
1049,00
1269 414,78

-1 096 765,85
-298 011,00
-189 641,18

-40 500,08
-22 293,52
-62 365,35

-1709 576,98

-440 162,20

28 874,80
2503,82
-44,40
1151,00
32 485,22

-50 424,15
6 699,00
-66 378,82
-32 339,92
3623,52
-16 334,65
-155 155,02
-122 669,80

96,88%
99,33%

47,68%
97,5%

95,6%
102,3%
74,07%

55,6%

119,41%
79,24%
91,68%

78,2%

TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

695 MERI-LAPIN YMPARIS

YHTEENSA

JALK

653 310,00
0,00
653 310,00

-40 170,00

0,00
-48 904,00
-89 074,00
564 236,00

TA
MUUTOSTEN

TOTEUMA

529 212,90
5108,60
534 321,50

-55 867,02
-1828,97
-48 903,96
-106 599,95
427 721,55

TOTEUMA

POIKKEAMA

124 097,10
-5108,60
118 988,50

15697,02
1828,97
-0,04

17 525,95
136 514,45

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

81,0%

81,79%

139,08%
100,0%

119,68%
75,81%

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

-1147 190,00 0,00
-291 312,00 0,00
-256 020,00 0,00

-72 840,00 0,00
-18 670,00 0,00
-78 700,00 0,00

-1864 732,00 0,00

-562 832,00 0,00
ALKUPERAINEN TA

TA MUUTOKSET

653 310,00 0,00

0,00 0,00

653 310,00 0,00

-40 170,00 0,00

0,00 0,00

-48 904,00 0,00

-89 074,00 0,00

564 236,00 0,00
ALKUPERAINEN TA

TA MUUTOKSET

1955 210,00 0,00

-1 953 806,00 0,00

1404,00 0,00

1955 210,00
-1 953 806,00
1404,00

1803 736,28
-1816 176,93
-12 440,65

151 473,72
-137 629,07
13 844,65

89,65%
105,68%
77,01%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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Toimielimen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018

LAUTAKUNTA: Perameren jatelautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Lautakunnan palvelualueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen Tavoitteet on toteutuneet hyvin.

Uusi jateopas on julkaistu yhdessa Perameren Jatehuolto Oy:n kanssa ja
jaettu 2018

Jatteenkuljetustietojen paivittdminen on kesken.

Asuminen ja ymparisto Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Selvitys jatteenkulje-
tuksesta valmistui. Jatehuollon palvelutason maarittdminen aloitettiin.

Resurssit ja johtaminen / Henkilosto Osallistuttu nettijulkisuus jatehuollon paatoksissa -koulutukseen seka
valtakunnalliseen jatehuollon toimijoiden yhteisneuvotteluun. Tavoit-
teet on toteutuneet.

TALOUDELLISET TAVOITTEET:

Resurssit ja johtaminen / Talous Talousarvio ei toteudu suunnitelman mukaisesti. Talousarvion ylitysta
ei ole kasitelty kaupunginvaltuustossa. Kayttésuunnitelma ja osavuosi-
katsaukset on laadittu.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN: Ei investointeja

Perameren jatelautakunta
Resurssit ja johtaminen

Valtuustokauden

. . TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Talouden hallinta Talousarvion to- | Kayttdsuunnitelman Kayttésuunnitelma Kayttosuunnitelma Ei to-
teutuminen. laadinta. laadittu 1/2018. laadittu. teudu
Osavuosikatsaukset. Osavuosikatsaukset Osavuosikatsaukset ]
laadittu erillisen oh- laadittu erillisen aika-
jeen mukaisesti. taulun mukaisesti.
Kannustava johta- Henkiloston tyé- | Sdannolliset yksikkopa- | Toteutuneet yksikko- | Jatelautakunnan Toteutuu
minen ja paatok- hyvinvoinnin yl- | laverit. palaverit. osalta ei ole pidetty
senteko lapito ja kehitta- erillista yksikkdpalave- [}
minen.
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ria. Osallistuttu ympa-
ristotoimen palaverei-
hin.

Osaava, motivoitu- | Tydhyvinvointi Kannustetaan tyonte- | Tyoyhteison ilmapiiri. | Osallistuttu nettijulki- | Toteutuu
nut ja hyvinvoiva hyvalla tasolla. kijoita osallistumaan suus jatehuollon paa-
henkildsto ammattitaidon ja ty6- | Koulutuspéivien luku- | toksissa -koulutuksiin. [}

hyvinvoinnin yllapi-
toon.

maara.

Kevaalla on lisaksi
osallistuttu jatehuol-

lon toimijoiden yhteis-
neuvottelu.

Asuminen ja ymparisto

Valtuustokauden

) . TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma
strateginen tavoite
Turvallinen, terveel- | Toimiva ja tarkoituksen- | Palvelutason seu- | Palautteet jatepis- Palautteita on Toteutuu
linen ja viihtyisa mukainen jatehuolto. ranta ja tarkasta- | teistd, jateasemista ja | otettu vastaan ja
asuin- ja elinympa- minen. yleisesti jatehuol- ohjattu eteen- ]

ristd losta. pain.

Selvitys jatteenkulje-
tuksesta toiminta-alu-
eella.

Selvitys on valmis-
tunut.

Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

Valtuustokauden
strateginen tavoite

TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit Toteuma

Toimialueen kotita- Toteutuu
louksien jatehuollon

ohjaaminen.

Uusi jateopas ja- | Uusi jateopas jul-
ettu kotitalouk- | kaistu.

siin. [}
Pohjana toimiva
asiakasrekisteri on
Iahes valmis. Kul-
jetustiedoissa on
vield puutteita.

Tiivis raja-, seutu- ja Jateoppaan laadinta.
alueyhteistyo palve-
luiden jarjestami-
sessa ja tuottami-
sessa

Jatteenkuljetusrekisterin
kokoaminen kuljetusyri-
tyksiltd saatavien tietojen
avulla.

Kuljetusrekisteri
ajan tasalla.

Jatteenkuljetuksen ul-
kopuolella olevien
kiinteistéjen saami-
nen mukaan jatteen-
kuljetukseen.
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691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

1 ULKOINEN LASKENTA

ALKUPERAINEN

TA

TA MUUTOSTEN

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

TA

78 240,00
6 130,00
84 370,00

-24 824,00
-5 215,00
-38 100,00
-1 300,00
-11 600,00
-81 039,00
3 331,00

ALKUPERAINEN

MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA

JALK

78 240,00
6 130,00
84 370,00

-24 824,00
-5 215,00
-38 100,00
-1 300,00
-11 600,00
-81 039,00
3 331,00

TA MUUTOSTEN

TOTEUMA

59 423,02
1481,09
60904,11

23 964,14
-4 200,86
-9321,51
-1 045,14

-137,00

-38 668,65

22 235,46

POIKKEAMA

18 816,98
4 648,91
23 465,89

-859,86
-1014,14
-28 778,49
-254,86
-11 463,00
-42 370,35
-18 904,46

POIKKEAMA-%

75,95%
24,16%
72,19%

96,54%
80,55%
24,47%
80,4%
1,18%
47,72%
667,53%

1 ULKOINEN LASKENTA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

YHTEENSA

TA

-700,00
0,00

-2 600,00
-3 300,00
-3300,00

ALKUPERAINEN
TA

MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA
MUUTOKSET

JALK

-700,00
0,00

-2 600,00
-3 300,00
-3300,00

TA MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

931,14
-15,32

-2 600,04
-3 546,50
-3 546,50

TOTEUMA

POIKKEAMA

231,14
15,32
0,04
246,50
246,50

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

133,02%
100,0%

107,47%
107,47%

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

84 370,00
-84 339,00
31,00

0,00
0,00
0,00

84 370,00
-84 339,00
31,00

60 904,11
-42 215,15
18 688,96

23 465,89
-42 123,85
-18 657,96

72,19%
77,59%
387,5%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tydllisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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60 TEKNISET PALVELUT
1 ULKOINEN LASKENTA

ALKUPERAINEN

TA

TA MUUTOSTEN

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

60 TEKNISET PALVELUT
1 ULKOINEN LASKENTA

TA

1592 640,00
520980,00
0,00

2386 470,00
4500 090,00

-4721922,00
-1515 100,00
-4 911 995,00
-3 593 115,00
-81920,00
-292 240,00
-15116 292,00
-10 616 202,00

ALKUPERAINEN

TA

MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-42 117,00
0,00
0,00
0,00
-42 117,00
-42 117,00

TA
MUUTOKSET

JALK

1592 640,00
520980,00
0,00

2386 470,00
4500 090,00

-4721922,00
-1515 100,00
-4 954 112,00
-3593 115,00
-81920,00
-292 240,00
-15 158 409,00
-10 658 319,00

TA MUUTOSTEN
JALK

TOTEUMA

1481 542,82
635911,32
37 484,21
2416 223,34
4571161,69

-4 616 985,20
-1537 439,64
-5 087 258,93
-3430374,75
-47 620,46
-233 558,66
-14 953 237,64
-10 382 075,95

TOTEUMA

POIKKEAMA

111 097,18
-114 931,32
-37 484,21
-29753,34
-71 071,69

-104 936,80
22 339,64
133 146,93
-162 740,25
-34 299,54
-58 681,34
-205 171,36
-276 243,05

POIKKEAMA

POIKKEAMA-%

93,02%
122,06%

101,25%
101,58%

97,78%
101,47%
102,69%

95,47%

58,13%

79,92%

98,65%

97,41%

POIKKEAMA-%

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT
320 MAKSUTUOTOT
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

60 TEKNISET PALVELUT

YHTEENSA

2357 740,00

0,00
6 988 460,00
9346 200,00

-853 740,00
0,00

-273 890,00
-1127 630,00
8218 570,00

ALKUPERAINEN

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TA

2357 740,00

0,00
6988 460,00
9346 200,00

-853 740,00
0,00

-273 890,00
-1127 630,00
8218 570,00

TA MUUTOSTEN

251912331

13 787,85
6 988 690,04
9521601,20

-756 892,12
96 602,82
-274 568,32
-934 857,62
8586 743,58

-161 383,31
-13 787,85
-230,04
-175 401,20

-96 847,88
-96 602,82
678,32
-192 772,38
-368 173,58

106,84%
100,0%
101,88%
88,66%
100,25%

82,9%
104,48%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TA
13 846 290,00
-16 243 922,00
-2 397 632,00

MUUTOKSET
0,00

-42 117,00
-42 117,00

JALK
13 846 290,00
-16 286 039,00
-2 439 749,00

TOTEUMA
14 092 762,89
-15 888 095,26
-1795 332,37

POIKKEAMA
-246 472,89
-397 943,74
-644 416,63

POIKKEAMA-%
101,73%
90,78%
100,94%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.
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TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT 5695 803,00| -433000,00] 5262 803,00 6176 080,36| -913277,36 117,35%
320 MAKSUTUOTOT 5881 956,00 0,00  5881956,00 5900 450,90|  -18 494,90 100,31%
330 TUET JA AVUSTUKSET 1377332,00] 366508,00| 1743 840,00 182676529 -82925,29 104,76%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3 946 846,00 0,00 3946 846,00 3944 699,31 2 146,69 99,95%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16901 937,00 -66492,00| 16835445,00 17847 995,86| -1 012 550,86 106,01%
TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT -44. 845 544,00| -594 877,00| -45440421,00| -43221866,13| -2 218 554,87 95,12%
401 HENKILOSIVUKULUT -12 217 719,00 0,00 -12217719,00] -11598850,53| -618868,47 94,93%
430 PALVELUJEN OSTOT -54 060 181,00| -2 722 334,00 -56782515,00| -59 469 112,81| 2 686 597,81 104,73%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7847001,00] -95000,00| -7942001,00| -7559867,06|] -382133,94 95,19%
470 AVUSTUKSET -11 645 734,00 -307511,00| -11953245,00| -11645715,63| -307529,37 97,43%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 941 099,00 0,00 -1941099,00] -1753263,76| -18783524 90,32%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -132 557 278,00 -3 719 722,00| -136 277 000,00| -135 248 675,92 -1 028 324,08 99,25%
TOIMINTAKATE -115 655 341,00 -3 786 214,00 -119 441 555,00| -117 400 680,06 -2 040 874,94 98,29%
TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT 7534 560,00 0,00 753456000 7 500 655,24 33904,76 99,55%
320 MAKSUTUOTOT 124 230,00 0,00 124 230,00 151 480,57|  -27250,57 121,94%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 6 988 460,00 0,00  6988460,00 6989 515,04 -1 055,04 100,02%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 647 250,00 0,00| 14647250,00| 14641650,85 5599,15 99,96%
TOIMINTAKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT -7 394 560,00 0,00 -7394560,00] -7354992,76| -39567,24 99,46%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -15 621,07 15 621,07
470 AVUSTUKSET -140 000,00 0,00 -140 000,00 -144 071,19 4071,19 102,91%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -7 112 690,00 0,00 -7112690,00] -7126965,83 14 275,83 100,2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 647 250,00 0,00| -14647 250,00 -14 641 650,85 -5599,15 99,96%
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31549 187,00 (| -66492,00| 3148269500 32489646,71 -1006951,71 102,99%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -147 204 528,00 |-3 719 722,00 (-150 924 250,00 | -149 890 326,77 (-1 033 923,23 99,6%
TOIMINTAKATE -115 655 341,00 |-3 786 214,00 |-119 441 555,00 | -117 400 680,06 | -2 040 874,94 98,29%

Tyollisyyskustannukset eivat sisally lukuihin. Tyollisyyskustannusten jako esitelty liitetiedoissa kohdassa 43.



8.3 Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.-31.12.2018

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA 2018 TA MUUTOKSET TA TOTEUMA EROTA 2018 -| TOT12/18 TOT. ERO
MUUTOSTEN 12/18 TOT12/18 31.12.2017 | TOT12/18 -
JALKEEN TOT 17
€ € € € € % € €
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5695 803 -433 000 5262803 6176 080 913277 117,4% 5191061 985019
MAKSUTUOTOT 5881956 5881956 5900451 -18495 100,3 % 6363452 -463 001
TUET JA AVUSTUKSET 1377332 366508 1743840 1826765 -82925 104,8 % 1822869 3896
MUUT TOIMINTATUOTOT 3946 846 3946 846 3944699 2147 99,6 % 4051178 -106 479
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16901937 -66 492 16 835445 17 847 996 -1012551 106,0 % 17 428 560 419436
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -57 063 263 -594 877 -57 658 140 -54 820717 -2837423 95,1%| -55890046 1069329
PALKAT JA PALKKIOT (erittely) -44 845544 -594 877 -45440421 -43 845 839 -2218555 95,1%| -42874760 -971079
HENKILOSIVUKULUT -12217719 -12217719 -11598 851 -618 868 94,9%| -12044207 445 356
PALVELUJEN OSTOT (erittely) -54 060 181 -2722334 -56 782515 -59469113 2686598 104,7 % 25374347| -84843 460
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 847001 -95000 -7 942001 -7 559 867 -382134 95,2% -7608 687 48 820
AVUSTUKSET (erittely) -11 645734 -307511 -11953 245 -11645716 -307 529 97,4%| -10513630| -1132085
MUUT TOIMINTAKULUT -1941 099 -1941099 -1753 264 -187 835 90,1% -1664 885 -88379
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -132557 278 -3719722| -136277000 -135248 676 -1028 324 99,2 %| -131748246| -3500430
TOIMINTAKATE -115 655 341 -3786214| -119441555 -117 400 680 -2040 875 98,3%| -114319686| -3 080994
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 647 250 14 647 250 14641651 5599 100,0 % 14794591 -152 941
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 647 250 -14 647 250 -14 641651 -5599 100,0 %| -14794591 152940
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31549187 31482695 32489647 -940 460 103,0 % 32223152 266 495
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -147 204 528 -150 924 250 -149 890 327 2685799 101,8 %| -146542837| -3347490
TOIMINTAKATE -115 655 341 -119 441 555 -117 400 680 -2 040 875 98,6 %| -114319686| -3 080995
VEROTULOT 83360000 83360000 83507153 -147 153 100,2 % 83200644 306 509
Kunnan tulovero 73000000 73 000 000 73472011 -472011 100,6 % 73199774 272237
Kiinteistovero 7098000 7098 000 6947 266 150734 97,9 % 6779 685 167581
Osuus yhteisdveron tuotosta 3262000 3262000 3087876 174124 94,7 % 3221185 -133309
VALTIONOSUUDET 38684910 38684910 38601035 83875 99,8 % 38663 380 -62 346
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 390000 390000 354235 35765 90,8 % 360 887 -6 652
MUUT RAHOITUSTUOTOT 145000 145000 354940 -209 940 244,8% 115066 239874
KORKOKULUT -803 000 -803 000 -495 248 -307 752 61,7 % -530 702 35454
MUUT RAHOITUSKULUT -10 000 -10000 -152 -9 848 1,5% -298 146
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -278 000 -278 000 213775 -491775 -76,9 % -55 047 268823
VUOSIKATE 6111569 2325355 4921283 -2595928 211,6 % 7489291 -2568009
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -5600 000 -5600 000 -5934874 334874 106,0 % -5656 056 -278 817
TILIKAUDEN TULOS 511569 -3274 645 -1013591 -2261054 31,0% 1833235| -2846826
VARAUSTEN LIS.-/-VAHENN. + 12898
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 511569 -3274 645 -1013591 -2261054 31,0% 1846133| -2859724




PALKATERITTELY

ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.12.2018 TA 2018 TA TA TOTEUMA |(EROTA2018 | TOT TOT 2017
MUUTOKSET | MUUTOSTEN 12/18 -TOT12/18 | 12/18
JALKEEN %
PALKAT JA PALKKIOT -44 211440 -364877| -44576317| -42282126| -2294191 94,9 -42874760
TYOLLISYYSPALKAT -634 104 -230000 -864 104 939740 75636 108,8 971079
PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA -44 845 544 -594877( -45440421| -43221866| -2218555 95,1| -43845839
PALVELUJEN OSTOT ERITTELY
ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.12.2018 TA 2018 TA TA TOTEUMA |(EROTA2018 | TOT TOT 2017
MUUTOKSET | MUUTOSTEN 12/18 -TOT12/18 | 12/18
JALKEEN %
PALVELUJEN OSTOT MUUT 25060181 -822334| -25882515| -28501435 2618920| 110,1| -25374346
LPKS ERIKOISSAIRAANHOITO 29000000/ -1900000( -30900000| -30967678 67678 100,2| -30518225
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -54060181| -2722334| -56782515| -59469113 2686598| 104,7( -55892571
AVUSTUSTEN ERITTELY
ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.12.2018 TA 2018 TA TA TOTEUMA |(EROTA2018 | TOT TOT 2017
MUUTOKSET | MUUTOSTEN 12/18 -TOT12/18 | 12/18
JALKEEN %
AVUSTUKSET MUUT 6453974 6453974 -6188644 -265 330 95,9 6231843
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -440 000 -440 000 423843 -16 157 96,3 -263879
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -3993 960 -3993960| -3678841 315119 92,1 3314123
TERVEYDENHUOLLON PALVELUSETELIT -3000 -3000 -1577 -1423 52,6 -2812
MUUT PALVELUSETELIT -254 800 -254 800 420478 165678| 165,0 -424 230
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -500 000 -307511 -807511 932333 124822| 115,5 -276 743
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA -5191 760 -5499271| -5457072 -42 199 99,2 4281787
AVUSTUKSET YHTEENSA -11645734 -307511| -11953245| -11645716 -307 529 97,41 -10513630




8.4 Investointien toteutuminen

KESKUSHALLINTOPALVELUT

TA 2018

TA

TA MUUT.

TOTEUTMA

POIKKEAMA

TP 2017

MUUTOKSET

JALKEEN

31.12.2018

10 Investointiprojektit
101 Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus
6060 MAANHANKINTA -250 000,00 0,00| -250 000,00 169912,06| -419912,06 121 258,56
Menot -300 000,00 0,00( -300000,00f -111179,36| -188 820,64 -54577,51
Tulot 50 000,00 0,00 50 000,00 281091,42| -231091,42 175 836,07
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000,00 0,00 50000,00| 281091,42| -231091,42 175 836,07
103 Aineeton
6070 LAPIN SAHKOVOIMA OY 0,00 0,00 0,00 -5394,92 5394,92| -1 938 975,02
Menot 0,00 0,00 0,00 -5394,92 5394,92| -1 938 975,02
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6090 MUUT YHTIOT -3 000,00 0,00 -3.000,00 -1981,92 -1 018,08 1345518,08
Menot -3 000,00 0,00 -3.000,00 -1981,92 -1 018,08 -1981,92
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 1347500,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1347 500,00
106 Irtain omaisuus/Kaup.hall
6101 ATK-LAITTEET -172 600,00 0,00( -172 600,00 -163 522,73 -9077,27| -172 825,74
Menot -172 600,00 0,00( -172 600,00 -163 522,73 -9077,27| -172 825,74
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
109 Muu investointitoim/Kaup.hall
6161 INVESTOINTIEN EU-PROJEKTIT -85 000,00 0,00( -85000,00 0,00 -85 000,00 0,00
Menot -170 000,00 0,00( -170 000,00 0,00| -170000,00 0,00
Tulot 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00
Rahoitusosuudet 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00
KESKUSHALLINTOPALVELUT YHTEENSA -510 600,00 0,00/ -510 600,00 -987,51| -509612,49 -645024,12
Menot -645 600,00 0,00( -645 600,00| -282 078,93 -363 521,07 -2 168 360,19
Tulot 135 000,00 0,00( 135000,00| 281091,42( -146091,42( 1523 336,07
Rahoitusosuudet 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00 85 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 50 000,00 0,00 50 000,00 281091,42| -231091,42( 1523 336,07

PERUSTELUT

Kiinted omaisuus:

- tonttien osto 111179 e

- tonttien myynti 281 091 e

Aineeton kdyttbomaisuus:
-Tornion Golf Oy osakepdadoman lisdys 1982 e

- Lapin Sdhkoévoima Oy osakepdadoma lisdys 5395 e

Irtain omaisuus:
-ATK-hankinnat 163 523 e

Muu investointitoiminta

- Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms. kaupunginhallitus paattaa

hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.
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10 Investointiprojektit

201 Irtain omaisuus/Hyvinv.palv
6201 HYVINVOINTIPALV.IRTAIMISTOHANK| -250 000,00( -34000,00| -284 000,00| -236919,70| -47 080,30| -131 663,29
Menot -250 000,00| -34000,00| -284 000,00 -236919,70| -47 080,30| -131 663,29
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6202 HYVINVOINTIPALV. ATK-OHJELMAT -100 000,00 34 000,00 -66 000,00 -21108,00| -44892,00f -10500,00
Menot -100 000,00 34 000,00 -66 000,00 -21108,00| -44892,00f -10500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA -350 000,00 0,00( -350 000,00| -258 027,70( -103 055,30| -142 163,29
Menot -350 000,00 0,00( -350 000,00| -258 027,70( -103 055,30| -142 163,29
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERUSTELUT:

Perustelut:
Hyvinwintipalv. Irtaimistohankinnat
Roéntgenlaitteita 6.700,00

Uusi hammashoitola:

Kalusteita 32.010,00
Hoitokoneinvestointi 48.805,87
Hoitokoneen asennus 1.060,00
Instrumenttien kuivauskaappi 9.950,00
Autoklaavi 40.918,00

Instrumenttien pesukone 14.950,00

Suensaaren vanhainkoti:

Hoitajakutsulaitteisto 82.525,83

Yhteensa 236.919,70

Hyvinwintipalv. ATK-ohjelmat:

Potilastieto-ohjelman uusiminen /Suun terveydenhuolto 21.108,00




SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA 2018

TA
MUUTOKSET

TA MUUT.
JALKEEN

TOTEUTUMA
31.12.2018

POIKKEAMA

TP 2017

10 Investointiprojektit

401 Irtain omaisuus/Varh.kasv.palv
6300 VARHAISKASVATUKSEN IRTAIMISTOI -40 000,00 0,00] -40000,00 -29 540,47 -10459,53| -26434,73
Menot -40 000,00 0,00( -40000,00 -29 540,47 -10459,53| -26434,73
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410 Irtain omaisuus/Peruskoulutus
6310 PERUSKOULUTUKSEN IRTAIMISTOINV| -120 000,00 0,00| -120 000,00 -92 397,55 -27 602,45 -99 047,99
Menot -120 000,00 0,00( -120 000,00 -92 397,55 -27602,45| -99 047,99
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6311 PERUSKOULUTUKSEN atk-ohjelmat 0,00 0,00 0,00 -6 801,10 6 801,10 -7 348,00
Menot 0,00 0,00 0,00 -6 801,10 6 801,10 -7 348,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
420 Irtain omaisuus/Nuort ja aik k
6320 NUOTEN JA AIKUISTEN KOULUT. IR -20 000,00 0,00( -20000,00 -20 050,00 50,00f -21063,91
Menot -20 000,00 0,00 -20000,00 -20 050,00 50,00 -21063,91
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA -180 000,00 0,00( -180000,00( -148789,12| -31210,88|-153 894,63
Menot -180 000,00 0,00| -180000,00| -148789,12( -31210,88|-153 894,63
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERUSTELUT:

Varhaiskasvatus: hankittu paivakodeille kalusteita ja tvt laitteita

Peruskoulutus: Kivirannan, Kokkokankaan, Raumon kouluille, lukioon kalusteita
ja tietoteknisia valineitda muille kouluille (CHROME book -laitteita)
Jatettiin hankkimatta opettajien tietotekniset laitteet, siirrettiin hankinta vuodelle 2019
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ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2018

TA
MUUTOKSET

TA MUUT.

JALKEEN

TOTEUTUMA POIKKEAMA
31.12.2018

TP 2017

10 Investointiprojektit
420 Irtain omaisuus/Nuort ja aik k
6320 NUOTEN JA AIKUISTEN KOULUT. IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
450 Irtain omaisuus/Kultt. ja nuor
6350 KIRJASTOTOIMEN IRTAIMISTOHANK. -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 650,69 -349,31 -17610,99
Menot -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 650,69 -349,31( -17 610,99
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6360 KULTTUURITOIMEN IRTAIMISTOINV -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 312,00 -688,00 0,00
Menot -5 000,00 0,00 -5 000,00 -4 312,00 -688,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6370 MUSEON IRTAIMISTOINV. -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14999,63 -0,37 0,00
Menot -15 000,00 0,00 -15000,00( -14999,63 -0,37 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6380 NUORISOTOIMEN IRTAIMISTOHANK. -5 000,00 0,00 -5 000,00 -5920,88 920,88 -9 943,55
Menot -5 000,00 0,00 -5 000,00 -5920,88 920,88 -9 943,55
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6381 KANSALAISOPISTON IRTAIMISTOH. -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9787,07 -212,93 0,00
Menot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9787,07 -212,93 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELAMANLAATULAUTAKUNTA YHTEENSA -40 000,00 0,00 -40 000,00( -39670,27 -329,73| -32554,54
Menot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -39670,27 -329,73| -32554,54
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TA

TA MUUT.

TOTEUTUMA

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TA 2018 » POIKKEAMA TP 2017
MUUTOKSET  JALKEEN 31.12.2018
10 Investointiprojektit
460 Irtain omaisuus/Aineen taidemu
6390 TAIDEMUSEON -30 000,00 0,00 -30000,00| -30116,04 116,04 -17 954,55
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,001 -30116,04 116,04 -17 954,55
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA -30 000,00 0,00 -30 000,00/ -30116,04 116,04 -17 954,55
Menot -30 000,00 0,00 -30 000,00/ -30116,04 116,04 -17 954,55
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP 2017

NETTOMENOT
Menot
Tulot

TA 2018 A
MUUTOKSET
-250 000,00 0,00
-250 000,00 0,00
0,00 0,00

TA MUUT. TOTEUTUMA POIKKEAMA

JALKEEN 31.12.2018
-250 000,00| -218 575,43| -31424,57
-250 000,00| -218 575,43| -31424,57
0,00 0,00 0,00

-204 403,72
-204 403,72
0,00
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TEKNISET PALVELUT

TA 2018

TA

TA MUUT.

TOTEUTUMA

POIKKEAMA

TP 2017

10 Investointiprojektit

500
6400
Menot
Tulot

Kiint.omaisuus/Tekn.palv

TEKNISTEN PALV. MAANHANKINNAT

Pysyvien vastaavien myynnit

510
6410
Menot
Tulot

520

6464
6465
6468
6801
6802
6803
6828
6829
6830
6832
6833
6834
6835
6836
7300
7503
7507
7508
7509
7510
7512
7815
7816
7817
7818
7819

530
8200
Menot
Tulot

8201
Menot
Tulot

Irtain omaisuus/Tekn.palv

TEKNISTEN PALV.IRTAIMISTOHANK.

Julk. kom/Tekniset palvelut
HOLMANKOSKENKATU
KOSTEKUJA

FARINMAEN ALUE 1-VAIHE
PAALLYSTAMINEN
KUIVATUSOJIEN PERKAUS
KATUAL.VIIMEISTELYTYOT
JAAKARINKATU
LAPPALAISENTIE
HALLITUSKATU
PANIMONRANTA
VESAISENKATU

PIRKONTIE
KUMPUMAENTIE JA KARHUTIE
VERKKOTEHTAANKATU
ULKOVALAISTUS

MOLJAN KALUSTEET
LOSSINRANNAN VAR.AL KULUNV
PIKISAARI LAPPARI

TORPIN MELUAITA
KAVELYKATU

SILTAPUISTON ESIINTYMISLAVA
KAAKAMON LEIKKIPUISTO

AARNINTIEN LEIKKIPUISTO
AKBUKE 1UIVI/KALLIUPU I AAN

I FIKIDI
SAUMAAJAN LEIKKIPUISTO

LEIKKIKENTAT 2019

Julk.kom/Yhteistyéhankk.
YHTEISTYOHANK/TIEHALLINTO

YHTEISTYOHANK/YMPARISTOKES

Rahoitusosuudet

-5000,00
-15000,00
10000,00
10000,00

-18 000,00
-18 000,00
0,00

0,00

0,00

-130 000,00
-300 000,00
-20 000,00
-70000,00
0,00

0,00

-70 000,00
-13 000,00
-200 000,00
-118 000,00
-98 000,00
-120 000,00
-200 000,00
0,00

0,00

0,00

-80 000,00
0,00
-12.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-60 000,00

-459 000,00
-459 000,00
0,00

-47 000,00
-92 000,00
45 000,00
45 000,00

MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-80 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00
0,00

JALKEEN

-5000,00
-15000,00
10000,00
10000,00

-18 000,00
-18 000,00
0,00

0,00

0,00

-130 000,00
-300 000,00
-20 000,00
-70 000,00
0,00

0,00

-70 000,00
-13 000,00
-200 000,00
-118 000,00
-178 000,00
-120 000,00
-200 000,00
0,00

0,00

0,00

-80 000,00
0,00
-12.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-60 000,00

-459 000,00
-459 000,00
0,00

-67 000,00
-112 000,00
45000,00
45000,00

31.12.2018

-7614,00
-7614,00
0,00
0,00

-17 503,00
-17 503,00
0,00

0,00

0,00

-118 833,41
-301 505,81
-5234,12
-91522,05
0,00

0,00

-93 197,26
-11213,58
-219 333,60
-187 619,47
-211 646,24
-123 480,21
-126 827,85
0,00

0,00

0,00

-2 845,38
0,00

-10 659,58
0,00

0,00

0,00

0,00
-59674,18

-501372,12
-501372,12
0,00

-52000,00
-52000,00
0,00
0,00

2614,00
-7 386,00
10000,00
10000,00

-497,00
-497,00
0,00

0,00

0,00
-11166,59
1505,81
-14 765,88
21522,05
0,00

0,00
23197,26
-1786,42
19 333,60
69619,47
33646,24
3480,21
-73172,15
0,00

0,00

0,00

-77 154,62
0,00
-1340,42
0,00

0,00

0,00

0,00
-325,82

42372,12
42372,12
0,00

-15000,00
-60 000,00
45 000,00
45 000,00

-2 328,00
-2 328,00
0,00
0,00

-63 681,96
-63 681,96
0,00

-142 859,30
-3768,52
0,00
-352433,07
-17 904,60
-31513,84
-59779,49
-149 831,56
-101 845,28
-19116,82
-132 278,85
0,00

0,00

0,00

-129 409,91
-9876,95
0,00
-11953,15
0,00

-14 382,09
0,00
-9716,74
-11817,39
-19900,00
-8690,91
0,00

-40 845,33
-40 845,33
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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TEKNISET PALVELUT

TA 2018

TA

TA MUUT.

TOTEUTUMA

POIKKEAMA

TP 2017

535
8223
8225
Menot
Tulot

540
8332
8340
545
8502
8504
8505
8507
8512
8516
8520
8521
8523
8528
8529
8536
8543
8544
8545
8546
545
Menot
Tulot

554
8604
556
8626
558
8608
564
8615
Menot
Tulot

571
8620
572
8621
577
8627
Menot
Tulot
580
8630
Menot
Tulot

Julk.kom/Liikenneturvallisuus
KEROPUTAANTIE/KERONKUJAN LIITT
LIIKENNETURVALLISUUS

Rajalla-Pa Gransen
RAJALLA-PA GRANSEN EU-PUISTO
VICTORIAN TORI
Talonrakennus

ISOPALON PAIVAKOTI
TORPIN MONITOIMITALO
KAAKAMON TERVEYSTALO
RAUMON KOULU
KOKKOKANKAAN KOULU
ARPELAN KOULU
SUENSAAREN VANHAINKOTI
ASTROMIN KARTANO
RAJAKARTANO

PUTAAN TERVEYSTALO
PALOASEMA
VAPAUDENKATU 19
KARUNGIN KOULU
MONITOIMITALO
KOKKOKANKAAN PAIVAKOTI
PUTAAN PAIVAKOTI

Talonrakennus yhteensa

Rahoitusosuudet

Seminaarin koulu

SEMINAARIN KOULU
Paaterveysasema
PAATERVEYSASEMA- SUUN TERVEYSH
Kivirannan koulu

KIVIRANNAN KOULU

Uimahalli

UIMAHALLI

Rahoitusosuudet

Pirkkion pdivakoti
PIRKKION PAIVAKOTI
Kaupungintalo
KAUPUNGINTALO
Levin maja

LEVIN MAJA

Paloasema
PALOASEMA

Rahoitusosuudet

0,00
-45 000,00
-45 000,00
0,00

-60 000,00
-10 000,00

0,00

0,00

0,00

-40 000,00
-40 000,00
-100 000,00
-30000,00
-35000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00
-25000,00
-290 000,00
-310 000,00
20000,00
20000,00

-250 000,00

-400 000,00

-200 000,00

-3520000,00

-4100 000,00

580000,00

580000,00

0,00

-20 000,00

0,00

0,00

0,00

-370000,00

-400 000,00

30000,00
30000,00

MUUTOKSET

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100 000,00
100 000,00
0,00
0,00

-49 915,00

-232770,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-189 000,00

-200 000,00

11000,00
11 000,00

JALKEEN

0,00
-45 000,00
-45 000,00
0,00

-60 000,00
-10 000,00

0,00

0,00

0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-30 000,00
-35000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00
-25000,00
-190 000,00
-210000,00
20000,00
20000,00

-299 915,00
-632770,00
-200 000,00
-3520000,00
-4100 000,00
580000,00
580000,00
0,00
-20000,00
0,00

0,00

0,00
-559000,00
-600 000,00

41000,00
41000,00

31.12.2018

0,00
-25998,61
-25998,61

0,00

-86 302,98
-2832,14

0,00

0,00

0,00
-38404,03
-21528,31
0,00

-15 698,85
-49 678,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-13 400,48
-20451,62
-159161,32
-180561,32
21400,00
21400,00

-299 973,79

-633 239,93

-149 465,64

-3444 837,67

-4100 261,67

655424,00

655424,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-533 547,47

-533 547,47

0,00
0,00

0,00
-19001,39
-19001,39

0,00

26302,98
-7167,86

0,00

0,00

0,00
-1595,97
-18471,69
0,00
-14301,15
14678,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-6 599,52
-4548,38
-30 838,68
-29438,68
-1400,00
-1400,00

58,79

469,93

-50534,36

-75162,33

261,67

-75 424,00

-75 424,00

0,00

-20 000,00

0,00

0,00

0,00

-25452,53

-66 452,53

41000,00
41000,00

221,75
-19093,21
-19093,21

0,00

0,00
0,00

-23 020,92
0,00
853,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-69914,92
-13322,10
0,00

-16 741,64
0,00

-12 381,38
0,00

0,00
-134527,00
-134527,00
0,00

0,00

0,00

-283 266,17

-439 540,69

-3201350,72

-3557350,72

356 000,00

356 000,00

22 850,91

-287 053,62

-44 633,24

-44 633,24

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

144




TA TA MUUT.
MUUTOKSET JALKEEN

TOTEUTUMA
31.12.2018

TEKNISET PALVELUT

TA 2018 POIKKEAMA TP 2017

RAPORTTI YHTEENSA -7 185 000,00

-471685,00| -7656685,00|-7477441,41|-179 243,59 -5720325,75

Menot -7 940 000,00 -482685,00| -8422685,00(-8197224,06|-225460,94| -6 076 325,75
Tulot 755 000,00 11 000,00 766 000,00 719782,65| 46217,35 356 000,00
Rahoitusosuudet 745 000,00 11 000,00 756 000,00/ 719782,65( 36217,35 356 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00( 10000,00 0,00

PERUSTELUT:

Kiinted omaisuus

Irtain omaisuus

Farinmden alueen kunnallistekniikan 1. vaihe

Katuvalaistus ja energiatehokkuuden mukainen valaistuksen muutostyd

Paallystaminen

Kaava-alueen avo-ojien perkaus

Kunnallistekniikan viimeistelyty6t

Hallituskadun perusparannus

Panimonrannan sadevesiviemari

Pirkontien perusparannus

Vesaisenkadun peruskorjaus

Kumpumdentien ja Karhutien perusparannus
Verkkotehtaankadun perusparannus

Torpin meluaita

Siltapuiston esiintymislava

Leikkipuistojen kunnostus

Yhteistyohankkeet

Thurevikinkadun ja Kromitien risteysalueen muutostyot
Laivaniemi-Alaraumo venereitti ll-vaihe, 1. osa
Nardnperan padon korotuksen suunnittelu
Liikenneturvallisuushankkeet

Kallioputaan paivakoti, pysdkoéintialueen laajentaminen
Isopalon paivakoti, pysdkointialueen laajentaminen
Pa Gransen Rajalla

EU-puiston kevyen liikenteen siltayhteys

Victorian torin valaisimet

Talonrakennus, 310000 e

Raumon koulu, liikuntasalin lattian uusiminen
Kokkokankaan koulu, purunpoisto

Arpelan koulu, [ampokontti/lampokeskus
Suensaaren palvelukeskus, lImanvaihdon saneeraus

Kolme méaraalaa ostettu

Valaistus hankittu

Faarisenkaaren kunnallistekniikka rakennettu

Led valoja vaihdettu

Paallystystyot suoritettu erillisen ohjelman mukaisesti
Kuivatusta palvelevia ojia perattu

Lappalaisentien peruskorjauksen loppuun saattamisen kustannukse
Valmis

Valmis

1.vaihe valmis

Valmis (Itdranta-Pitkdkatu)

Valmis

Paallysrakenteen ja kuivatuksen parantaminen toteutettu
Siirtynyt vuodelle 2019

Valmis

Kunnostukset toteutettu erillisen ohjelman mukaisesti

Risteysalueen uudet jarjestelyt valmiit
Ruoppauksen kaupungin rahoitusosuus
Suunnittelu siirtynyt vuodelle 2019

Valmis
Valmis

Perustukset valmiit. Sillan toteutus v. 2019
Pollarivalaisimia uusittu

Valmis
Valmis
Kilpailutettiin limmaonhankinta palveluna, ei investointia
Valmis

Astrémin sivurakennus, vesikaton uusiminen Valmis
Kokkokankaan paivakoti, pihan asfaltointi Valmis
Putaan paivakoti, aidan uusiminen metalliaidaksi Valmis
Seminaarin koulu Vesikatto ja yldpohjan eristys peruskorjattu
Paaterveysasema, suunterveydenhuollon keskittaminen Valmis

Kivirannan koulu
Uimahallin peruskorjaus
Kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelu

Lattiapinnoitteet uusittu
Valmis
Siirtynyt vuodelle 2019

Paloasema Ambulanssitalli valmis, tilamuutokset siirtynyt vuodelle 2019
NETTOMENOT -8 295 600,00 -471685,00| -8767285,00|-7955032,05 -812252,95| -6711916,88
Menot -9185 600,00 -482 685,00| -9668285,00|-8955906,12 -712378,88| -8591252,95
Tulot 890 000,00 11 000,00 901 000,00| 1000874,07 -99 874,07 1879336,07
Rahoitusosuudet 830000,00 11 000,00 841000,00f 719782,65 121217,35 356 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 60 000,00 0,00 60000,001 281091,42 -221091,42| 1523336,00
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8.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2018

Alkuperdinen Toteutuma Poikkeama
talousarvio e e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 6 111 569 4921 283 -1 190 286

Satunnaiset erdt +/- 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -360 080 -226 230 133 850
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 185 000 -8971 106 213 894

Rahoitusos.inv.menoihin + 830 000 719 783 -110 217

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 0

luovutustulot 60 000 297 091 237091
Investointien nettomeno -8 295 000 -7 954 232 340 768
Toiminnan ja investointien rahavirta -2543 511 -3259179 -715 668
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset - -500 000 0 500 000

Antolainasaamisten vahennykset + 400 000 0 -400 000

Muiden pitk.aik.saamisten

lisays -/ vahennys + 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaiakaisten lainojen lisdys + 10 000 000 10 000 000 0

Pitkaaik.lainojen vahennys - -6 935 862 -7 485 862 -550 000

Lyhytaik.lainojen muutos - / + -450 000 7 000 000 7 450 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -29373 6 254 959 6 284 332
Tunnusluvut
Kassalainat 13 000 000 20 000 000 7 000 000
Pitkdaikainen lainakanta 40 435 863 39935 863 -500 000
Lainakanta 53 435 863 59 935 863 6 500 000
Pitk&aikaiset lainat/asukas 1823 1826 3
Lainat/asukas 2410 2740 330
Asukasmadra 22177 21872 -305




8.6 Yhteenveto madrarahojen seka tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat 1 000 e

Tuloarviot 1000 e

Sito-
vuus
*) TA- Muutettu Poik- TA- Muutettu Poik-
B,N TA 2018 |muutos TA Toteuma | keama | TA 2018 | muutos TA Toteuma|keama
- " l
KAYTTOTALOUS 147 205 3720 150 924 149 890 -1 034 31 549 -66 31483 32490] -1007
Tarkastuslautakunta B 80 80 71 -9
Kaupunginhallitus B 9 052 230 9 282 8 864 -418 4641 100 4741 5029 -288
Sosiaali- jaterveysltk B 80 373 2 750 83123 82 261 -862 9588 -433 9 155 9 389 -234
Sivistyspalvelut yht. 41 456 698 42 153 42 806 653 3474 267 3740 3979 -239
Sivistyslautakunta B 36 100 352 36 453 36 964 511 2 596 139 2735 2811 -75)
BHam anlaatulautakunta N 4 852 345 5197 5271 74 807 127 934 1071 -137
Aineen taidemuseon
johtokunta N 503 503 571 68 71 71 97 -26
Tekniset palvelut yht 16 244 42 16 286 15 888 -398 13 846 0 13 846 14 093 -246
Teknpalv.lautakunta B 14 206 42 14 248 14 030 -218 11 807 11 807 12 228 -421
Perameren jatelautakunta |N 84 84 42 -42 84 84 61 23|
Meri-Lapin ymparistoltk N 1954 1954 1816 -138 1955 1955 1804 151
TULOSLASKELMAT 813 0 813 495 -318 122580 0 122580 122817 -237
Verotulot yhteenséa B 83 360 83 360 83 507 -147
Valtionosuudet B 38 685 38 685 38 601 84
Korkotulot B 390 390 354 36
Muut rahoitustulot B 145 145 355 -210
Korkomenot B 803 803 495 -308
Muut rahoitusmenot B 10 10 -10




INVESTOINTIOSA 9186 483 9 669 8 957 720 890 11 901 1001 -100
Keskushallintopalvelut

Kiinte& omaisuus B 300 300 111 189 50 50 281 -231
Aineeton kayttbomaisuus B 3 3 7 4

Irtain omaisuus B 173 173 164 9

Muu investointitoiminta B 170 170 170 85 85 85
Hyvinvointipalvelut

Irtain omaisuus B 350 350 258 92

Sivistyspalvelut

Irtain omaisuus B 250 250 219 31

Tekniset palvelut

Kiinte& omaisuus B 15 15 8 7 10 10 10
Irtain omaisuus B 18 18 18 0

Julkinen kayttdomaisuus B 2087 100 2187 2143 44 45 45 45
Rakennus B 5820 383 6 203 6 029 174 700 11 711 720 -9
RAHOITUSOSA 2514 0 2 514 9514 -7 900 0 0 0 0 0
Antolainasaam.lis. B -500 -500 500

Antolainasaam.vah. B 400 400 -400

Pitk&aik.lain.lis. B 10 000 10 000 10 000

Pitk&aik.lain.vah. B -6 936 -6 936 -7 486 -550

Lyhytaik.lain.muutos B -450 -450 7 000 -7 450

YHTEENSA 159 718 4203 163 920 168 856 -8 532 155019 -55 154 964f 156 308| -1 344

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus+, menon ylitys -
*) B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N=nettomaairaraha/-tuloarvio
**) Kaupunginhallitus sis. tyollisyyspalkat




9.TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tornion kaupunki

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tav.
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Varausten lis.(-) /vah.(+)

-Tyoyhteison kehittdmisvaraus

Rahastojen lis.(-) /vah.(+)
-Vahinkorahasto

Tilikauden yli- / alijaama

1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 Muutos e
6 176 080,36 5191 060,88 985 019,48
5900 450,90 6 363 452,17 -463 001,27
1826 765,29 1822 868,90 3 896,39
3944 699,31 17 847 995,86 4051 178,27 17 428 560,22 -106 478,96
419 435,64
-43 221 866,13 -43 845 839,28 623 973,15
0,00
-9 897 778,62 -10 174 375,60 276 596,98
-1701 071,91 -1 869 831,06 168 759,15
-59469 112,81 -55 892 571,37 -3 576 541,44
-7 559 867,06 -7 608 686,62 48 819,56
-11 645 715,63 -10 513 630,31 -1132 085,32
-1753 263,76  -135 248 675,92 -1843 311,61 -131 748 245,85 90 047,85
-117 400 680,06 -114 319 685,63 -3 080 994,43
83 507 152,88 83 200 643,85 306 509,03
38 601 034,73 38 663 380,34 -62 345,61
354 234,82 360 886,64 -6 651,82
354 940,36 115 066,26 239 874,10
-495 247,91 -530 702,39 35454,48
-151,85 213 775,42 -297,64 -55 047,13 145,79
4921 282,97 7 489 291,43 -2 568 008,46
-5934 873,73 -5 656 056,31 -278 817,42
-1013 590,76 1833 235,12 -2 846 825,88
12897,71 -12 897,71
0,00
0,00
-1013 590,76 1846 132,83 -2 859 723,59




Tilinpddtos 31.12.2018

Rahoituslaskelma 31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

+

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoil +
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

+

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys +
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos -/+

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom -/+

Vaihto-omaisuuden muutos -/+
Saamisten muutos -/+
Korottomien velkojen muutos -/+

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos -/+
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12. +

Rahavarat1.1. -

PITKAAIKAISET LAINAT 31.12.
Kassalainat 31.12.

39935 863,00

20 000 000,00

59935 863,00

2018 2017
4921 282,97 7 489 291,43
-226 230,17  4695052,80 -643 045,22 6 846 246,21
-8 971 106,12 -8 591 252,95
719 782,65 356 000,00
297 091,42 -7 954 232,05 1975529,16 -6259723,79
-3 259 179,25 586 522,42
10 000 000,00
-7 485 862,00 -6 896 373,83
7000000,00 9514138,00 5000 000,00 -1896373,83
-17 769,82 -22717,93
-2798,91 12 327,03
-1653 727,20 35420,35
-3018167,70 -4692 463,63 -894 481,48 -869 452,03
4821674,37 -2 765 825,86
1562 495,12 -2179 303,44
2629 207,29 1066 698,69
-1066 712,17 1562 495,12 -3246 002,13 -2179 303,44

37 421 725,00

13 000 000,00

50421 725,00



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankir

Aineelliset hyédykkeet yht.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yht.

CVAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yht.

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

e

50519,78
666 093,71

716 613,49

14652 549,33
52420502,94
17945391,71
1358021,97
311369,65
835774,79

31.12.2017

e

37 009,20
693 294,85

87523610,39

22807 859,93

730304,05

14570782,04
47594 623,74
17461 063,46
1304 395,12
281253,61
4074790,21

85286908,18

22785 283,09

9289437,10 9289437,10
142 219,00 142 219,00
32239516,03 32216939,19
2464,96 2663,30

93 365,84 94 767,07
95 830,80 97 430,37
79316,32 79 245,01
2957,77 230,17

82 274,09 79475,18
19 488,45 65451,33
3279274,38 2427 956,86
1765536,71 709907,91
2328630,05 2535886,29
7392929,59 5739202,39
2629207,29 1066712,17
2629207,29 1066712,17

130679 981,68

125216971,53




TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisen tilikauden yli-/alijaam

VI Tilikauden yli-/alijaama

31.12.2018

e

40133879,73

900 000,00
14701 848,14
-1013 590,76

Oma padoma yht.

54722137,11

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
Tyoyhteisojen kehittamisvaraus

220869,74

31.12.2017
e

40133879,73
900 000,00
12 855715,31
1846132,83

Poistoero ja vapaaehtoiset vara

C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

220869,74

1197 604,23

55735727,87

220869,74

Pakolliset varaukset yht.

D TOIMEKSI ANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

1197 604,23

2487,37
206 413,68
188 425,84

220869,74

1197 604,23

Toimeksiantojen pddomat yht.

EVIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitc
Lainatjulkisyhteisoilta

Muut velat

397 326,89

32699999,98

1197 604,23

2663,29
231134,97
182 898,02

Pitkdaikainen yht.

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

32699999,98

27235863,00

1496,05
4619477,42
2519441,03
7065 766,23

416 696,28

30435862,98

Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

41442043,73

130679 981,68

30435862,98

19985 862,00

7 218,00
8297 159,84
1621329,48
7298641,11

37210210,43

125216 971,53
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9.2 Tornion kaupunkikonserni

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuus

Tilikauden yli/-alijagama

1.1.-31.12.2018

72 983 633,84

1.1.-31.12.2017

66 494 719,29

-193 382 393,97 -185 321 597,40
98 027,43 117 432,45
-120 300 732,70 -118 709 445,66

83 252 531,38
51 542 255,17

36 217,99
391 816,65
-1 263 340,42
-44 545,35

82928 471,58
51 271 337,62

257 507,55
159 225,37
-1 236 494,99
-297 147,32

13 614 202,72

-13 126 981,49

14 373 454,15

-12 405 581,84

150 844,74 -203 334,32
638 065,98 1764 537,99
92 067,62 464,86
-245 526,98 -301 405,63
-51 136,40 -78 220,00
52 311,00 -8 597,98
485 781,22 1376 779,24



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

31.12.2018

13 614 202,73
150 844,74
-245 526,98
395 806,17

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovut

-16 930 021,74

13 915 326,66

31.12.2017

14 373 454,15
-203 334,32
-301 405,63
-172 110,25

-14 903 185,95

13 696 603,95

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos netto

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien mi
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

976 072,14 607 820,66
355 129,50 -15 598 820,10 2 447 674,62 -11 847 690,67
-1683 493,44 1848 913,28

57 632,64 -4 633,97
57 632,64 -4 633,97

13 120 402,03 1199 085,68

-11 656 884,96 -9075531,34
6 074 148,98 7 537 666,05 4114 872,51 -3761573,15

614 978,31 12 571,53

-96 122,82 69 502,22

-1797 696,15 -2339011,49
-3 391 179,03 -4 670 019,69 1176 009,80 -1080 927,94
2925 279,00 -4 847 135,06
1241 785,56 -2998 221,78

15128 782,11 13 886 996,55
-13 886 996,55 1241 785,56 -16 885 218,33 -2998 221,78




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Yhteensa

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut Arvopaperit
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
654 359,87 647 965,59
1017 430,09 1075 851,46
47 699,09 30 891,83
1719 489,05 1754 708,88

15 698 885,54
127 281 880,66
34 473 156,08
7472726,54
823 985,95
260117251

15 609 574,37
123 706 890,12
33109 309,21
7 841 916,08
813 635,75
4980 630,83

188 351 807,28

11 842 558,61

186 061 956,36

11 324 144,37

200,00

52 216,00 109 848,64

11 894 774,61 11 434 193,01

481 272,68 2369 676,12

2135 570,34 94 767,07

702,90

2 616 843,02 2 465 146,09

843 517,93 750 122,71

2957,77 230,17

846 475,70 750 352,88

3982 990,45 4204 016,73

22 558,38 111 050,40
67,87

149 258,04 1933,94

7 029 469,10 5564 221,87

-16 183,92 -16 183,92

2737 237,63 1723 633,42

3 098 432,85 3 616 572,97

17 003 830,40

223 606,83

223 606,83

15128 782,11

15 205 245,41

13 886 996,55

237 785 609,00

231 558 599,18




KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. Peruspdadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddaomat
Muut toimeksiantojen pddaomat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Laina muilta luotonanatajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

40 133 879,73

31.12.2017

40 133 879,73

237 586,32 25 000,00

2 253 510,62 2334 011,01
43 548 666,72 40 970 140,44
485 781,22 1376 779,24
86 659 424,62 84 839 810,42
580 942,17 731176,18
4089,84 5174,04

3 423 466,09 3016 413,90
3427 555,93 3021 587,94
535 861,27 2392 290,16
242 184,14 270 453,44

2 166 132,70 184 889,72
2944 178,11 2847 633,32

65679 671,92

9 633 686,29

673 535,29
7 983 640,75
1898 731,29

66 593 450,18
416,53

9738 247,36
318 328,19

7 396 977,35
1843 236,63

85 869 265,54

33 877 116,61

205 389,67
8111 823,13
4071 324,47

11 817 969,89

220 618,85

85 890 656,24

24 321 153,69

773 326,32
162 998,58

12 935 030,76
3 656 694,84
12 321 056,22
57 474,67

58 304 242,62

237 785 609,00

54 227 735,08

231 558 599,18




10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma on muutettu 26.11.2012 kv § 75. Uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan vuodesta 2013 alkaen.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-

dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakaoi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kdsittely

Kaupungilla koronvaihtosopimus paattyi 12.12.2018

Valuuttamddrdiset erdt
Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.
(SEK 10,2548)



Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Ei ilmoitettavaa

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon sosiaali- ja terveyspalvelujen osittainen
siirtyminen Mehildinen Lansipohja Oy:lle 18.6.2018 alkaen. Siirron seurauksena Tornion kaupungin palveluista siirtyi
50 henkildd yhtioon vaikuttaen henkildstokulujen maaraan laskevasti. Siirron vaikutukset nakyvat puolestaan asia-
kaspalveluostojen maaran lisddantymisena.

5. Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei ilmoitettavaa

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Lisaksi kaikki kuntayhtymat seka yhteis- ja omistusyh-
teysyhteisot, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhtidista konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty Lounais-Lapin
ajoharjoitteluratasaatiota, Lapin Ammattikorkeakoulu Oy ja Mehildinen Lansi-Pohja Oy, koska omistusosuus on alle
20%

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintamenomenetel-
malla, joka vastaa kaytannossa Tornio-konsernissa aikaisemmin noudatettua pariarvomenetelmaa. Eliminointierot
on kirjattu muihin oman padaoman eriin.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.



Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmist6osuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman
oikaisuksi.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistoélle kuuluva osuus on erotettu konsernin tuloksesta ja omasta padomasta.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet on yhdistelty konsernitilinpdatékseen peruspddomaosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyhteisoiden osakkeiden vertailutiedot eivat ole vertailukelpoisia, johtuen edelliseen vuoteen kohdistet-
tuun korjaukseen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varaukset on jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet

As. Oy Tornion Uusikatu 5:n tilikausi on 1.7.2017-30.6.2018



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Keskushallintopalvelut
Hyvinvointipalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensd

Konserni

2018

2378661,48
7 686 506,99
2 675 405,08
2744 097,40
57 498 962,89
72 983 633,84

2017

2150 383,50
7 258 806,10
2944 524,38
4 453 364,04
49 687 641,27
66 494 719,29

Kaupunki

2018

2378661,48
7 848 567,40
3049 605,29
4571161,69

17 847 995,86

2017

2150 383,50
7 420 866,51
3153107,88
4704 202,33

17 428 560,22

7. Verotulojen erittely

Kaupunki

2018 2017
73 472 010,88
6947 266,42
3087 875,58
83 507 152,88

73199 774,26
6 779 685,07
3221184,52

83 200 643,85

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotulojen tasaus

Opetus- ja kulttuurit. valtion os.
Valtionosuudet yhteensa

2018

31007 587,82
8420 200,91
-826 754,00
38 601 034,73

2017

31111468,51
8328 227,83

-776 316,00
38 663 380,34

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Kaupunki

2018

44 983 837,75
14 485 275,06
59469112,81

2017

41661 837,27
14 230 734,10
55892571,37

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- Kiviset

- Puiset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Jatevedenpuhdistamot
Jateveden pumppaamot
Vesilaitosrakennukset
Energialaitoksen rakennukset
Kaukoldampolaitokset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset
Asuinrakennukset

- Kiviset

- Puiset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot

Liikennevaylat

Poistotapa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

ei poisteta

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Poisto-aika

5 vuotta

5-20 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

35-45 vuotta

25-35 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

20-30 vuotta

20-30 vuotta

15-20 vuotta

25-30 vuotta

25-30 vuotta

30-45 vuotta

35-45 vuotta

30-40 vuotta

20 vuotta



Puistot ja torit

Leikkikentat
Sillat, laiturit ja uimalat
Laiturit ja venerannat
Piensatamat

Satama
Muut maa- ja vesirakenteet
Kaatopaikka
Matonpesuasemat
Urheilualueet

Leirintdalue

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalvontalaitteet
Sahkoéverkko

Katuvalaistus

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko- ja vesi- ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Viemadrilaitoksen koneet
Jatevesilaitosten puhdistamot
Jatevesipumppaamot
Kaukolampomittarit
Sahkolaitoksen mittarit
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja Kalustot

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

20-25 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

30-40 vuotta

30-40 vuotta

20-30 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

10-15 vuotta

10-15 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

15-20 vuotta

8-15 vuotta

5-7 vuotta

5-10 vuotta

10-15 vuotta



Muut kevyet koneet

Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet
Viestintdlaitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Tasapoisto 5-10 vuotta
Tasapoisto 5-10 vuotta
Tasapoisto 3-5 vuotta
Tasapoisto 3-5 vuotta
Tasapoisto 3-5 vuotta

Kayton mukainen

poisto

Pienet pysyvien vastaavienhankinnat, joiden hankintahinta on alle 10 000 e on kirjattu vuosikuluiksi.

12. Pakollisten varausten muutokset

Kon
2018

serni
2017

Kaupunki

2018

2017

Eldkevastuu 1.1
Lisdayksettilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut Pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut Pakolliset varaukset 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

5174,04

-1 084,20

4 089,84

1859 494,49

407 052,19

2 266 546,68

1156919,41

1156919,41

6 252,29

-1078,25
5174,04

1557 345,01
302 149,47

1859494,49

1259 814,54

255 267,14
-358 162,27
1156919,41

1197 604,23

1197 604,23

1470 363,10

-272 758,87
1197 604,23

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot

Maa ja vesialueiden myyntivoitot 248 761,12 384 179,73 248 761,12 384 179,73

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 5709,9 442291
Myyntivoitot yhteensa 254 471,02 388 602,64 248 761,12 384 179,73
Muut toimintakulut

Maa ja vesialueiden myyntitappiot 4 695,77 604,64 4 695,77 604,64

Rakennusten myyntitappiot 17 835,18 13 288,74 17 835,18 13 288,74

Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 22 530,95 13 893,38 22 530,95 13 893,38
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14. Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei ilmoitettavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspadgoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2018 2017
Osinkotuotot muissa yhteisdissa 297 712,71 70 786,70
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 297 712,71 70 786,70

16. Poistoeron muutokset

Ei ilmoitettavaa.

TASEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18. Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Tornion kaupunki, kdayttbomaisuuden muutokset 2018

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat
oikeudet

37 009,20
27 909,10

-14 398,52

50519,78

50519,78

Muut pitka-
vaikutteiset
menot
693 294,85

52 000,00
79 201,14

666 093,71

666 093,71

Ennakko-
maksut

0,00

0,00

Yhteensd

730 304,05
27 909,10

52 000,00

-93 599,66

716 613,49

716 613,49

Aineelliset hyodykkeet

[\ EESE]
vesialueet

Rakennukset

Kiintedt
rakenteet ja

Koneet ja
kalusto

Muut aineelliset
hyodykkeet

Enn.maksut ja
kesk.er.

Yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

14570 782,04
118 793,36

-37 026,07

14 652 549,33

14 652 549,33

47 594 623,74
-1 032 824,00
-33 835,18
9486 210,66
-3593672,28

52420502,94

52420502,94

-180 865,28

laitteet
17 461 063,46

-42 958,65

2228911,82
-1701 624,92

17 945 391,71

17 945 391,71

1304 395,12
599 603,72

-545 976,87

1358 021,97

1358 021,97

281 253,61
30 116,04

311 369,65

311 369,65

hankinnat

4074 790,21
745232441
1075 782,65

-11767 122,48

835774,79

835774,79

85286 908,18
8200 837,53
1075782,65

-70 861,25
-52 000,00
-5 841 274,07

87 523610,39

87 523 610,39

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja Osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserni- yhtiot

5595177,08

5595177,08

5595177,08

Osakkeet
omistusyht.

yhteisot
8289 128,28
22 576,84

8311705,12

8311705,12

Kuntayhtyma-
osuudet

7637 794,96

7637 794,96

7 637 794,96

Muut osakkeet
jaosuudet

1263 182,77

1263 182,77

1263 182,77

Yhteensa

22 785 283,09
22 576,84
0,00

22 807 859,93

22 807 859,93

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk-laina-
saamiset

Saamiset
konserni-
yhteistot

Saamiset
kuntayhtymat

Saamiset muut
yhteisot

Yhteensa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

0,00

0,00

0,00

9289 437,10

9289 437,10

9289 437,10

0,00

0,00

0,00

142 219,00

142 219,00

142 219,00

9431656,10

9431 656,10

9431 656,10

Kaupungin pysyvat vastaavat yhteensa 31.12.

12047973991
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20.-22. Omistukset muissa yhteisoissa

Tytéryhteis&t, kuntayhtymé&osuudet sekd osakkuusyhteisét

Koti-
paikka

Tytéryhteisst

Tornion Vuokra-asunnot Oy Tornio
Kiinteistd Oy Kisakoti Tornio
Tornion Krunni Oy Tornio
Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti Tornio
Tornion Oppilasasuntola Oy Tornio
Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy Tornio
Tornion Keilahalli Oy Tornio
Bottenvikens Reningsverk Ab, Haaparanta
Team Botnia Oy Tornio
Tornion Energia Oy Tornio
Tornion Vesi Oy Tornio
Tornion Palveluasunnot oy Tornio
Tornion Tydvoimalasdatio Tornio

Kuntayhtymit

Kemi-Tornionlaakson koulutus-

kuntayhtyma Lappia Tornio
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Kemi
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma Rovaniemi
Lapin Liitto Rovaniemi

Yhteis- ja omistusyhteysyhteis&t

Kemin Digipolis Oy Kemi
As Oy Tornion Uusikatu 5 Tornio
Meri-Lapin Vesi Oy Tornio
Perdmeren jatehuolto Oy Kemi
Kiint. Oy Tornion Matkailupysakki Tornio

Yhdistelematts

Lapin Ammattikorkeakoulu oy Rovaniemi
Lounais-Lapin ajoharjoitteluratasdatio Tornio
Mehildinen Lansi-Pohja Oy Kemi

LOLLEN
omistus-

osuus

55,58
27,167
7,7
12,31

Konsernin
omistus-

osuus

100
100
100
100

92,8

90,5

79,8

73,7
100
100
100
100

55,58
27,2
7,7
12,31

omasta

omasta

6871
21
119

17334
3322
291

551
522
1005
1183

7557

Kuntakonsernin osuus (1000 e)

vieraasta

omasta

1634

tilikauden
voitosta/

tappiosta

-10

-85
-11
932
240

-183
-650
-12

11

53

207
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23. Kunnan saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta

Kaupunki
2018 2018 2017 2017
pitkdaikaiset lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 268 463,49 261 525,13
Lainasaamiset yhteensa 9289 437,10 9289 437,10
- joista
Pdadomalainat
Tornion Energia Oy 3 000 000,00 3 000 000,00
Tornion Vesi Oy 5 000 000,00 5000 000,00
Pitkdaikainen antolaina
Tornion Vuokra-asunnot Oy 1208 579,07 1208 579,07
Tornion Oppilasasunnot Oy 80 858,03 80 858,03
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 403 860,28 403 860,28
Yhteensa 9289 437,10 672 323,77 9289 437,10 665 385,41
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 43 738,55 81418,28
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 43 738,55 0,00 81 418,28
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 35920,35 8 335,94
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 35920,35 0,00 8 335,94
Saamiset yhteensa 9 289 437,10 751 982,67 9 289 437,10 755 139,63
24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Siirtyvat korot 305 000,00 305 000,00
Kelan korvaus tyoterv.huoltoon 105 942,94 410 381,38 228 258,00
Eu-tuet ja avustukset 23 975,55 162 739,92 23 975,55 30409,03
Valtion korvaukset kdyttotalouden men 168 788,88 632 417,73 110 035,00 588 190,53
Rahoitusosuudet investointiosan menoihin 131 000,00 131 000,00
Myyntituottojen jaksotukset 662 494,16 662 494,16
Muut 2799 725,48 1617 539,78 1889116,94 590 534,57
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3098 432,85 3616 572,97 2328 127,49 2 535 886,29
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Peruspdaaoma 31.12.

Yhdistysten js sdatididen
peruspadaoma 1.1.
peruspadaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Vahinkorahaston pddoma 31.12
Muut rahastot 1.1.

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijdama

Oma padoma yhteensa

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Konserni

2018
40133 879,73

40133 879,73

25 000,00
237 586,32

900 000,00
900 000,00
1434 011,01
1353510,62
2253510,62

43 532 366,72

485 781,22

86 643 124,62

2017
40133 929,73

40133 879,73

25 000,00
25 000,00

900 000,00
900 000,00
1489 437,83
1434 011,01
2334011,01

40970 140,44

1376 779,24

84 839 810,42

Kaupunki

2018

40133 879,73
40133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

14701 848,14

-1 013 590,76

54722137,11

2017

40133 879,73
40 133 879,73

900 000,00

900 000,00

900 000,00

12 855 715,31

1846 132,83

55735727,87

26. Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Kaupunki

2018

39935 862,98

39 935 862,98

2017

37421724,98

37 421 724,98

28. Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.
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29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Luottotappiovaraus
Eldakevastuu
Ymparistovelvoitteet
Kuntayhtyman alijaama
Potilasvahinkovaraus
Pakollinen varaus 31.12.

Konserni
2018 2017
12 251,76 12 251,76
4 089,84 5174,04
1144 667,65 1144 667,65
2 266 546,68 1859 494,49
3427 555,93 3021 587,94

Kaupunki
2018 2017
52 892,54 52 892,54
1144 667,65 1144 667,65
44,04 44,04
1197 604,23 1197 604,23

30. Kunnan velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteiséille

Kaupunki
2018 2018 2017 2017
pitkdaikaiset lyhytaikaiset pitkdaikaiset lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 139 873,76 196 957,34

Siirtovelat 6 229,32 778,46

Yhteensa 0,00 146 103,08 0,00 197 735,80
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 1055929,98 2629 166,51

Siirtovelat 156 596,05

Yhteensa 0,00 1212526,03 0,00 2629 166,51
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 26 211,12 2 329,68

Siirtovelat

Yhteensa 0,00 26 211,12 0,00 2 329,68
Vieras padoma yhteensa 0,00 1384 840,23 0,00 2829 231,99

31. Sekkilimiitti

Ei ilmoitettavaa.

32. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 7 983 640,75 7 396 977,35
Muut velat 4071324,47 3656 694,84 2519441,03 1621329,48
Yhteensa 12 054 965,22 11053 672,19 2519 441,03 1621 329,48
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojdaamat
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotu
Korkojaksotukset
Kielikoulun syyslukukauden maksuosuus
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Konserni

2018 2017
5 306,08
7 133 015,74 8576 675,42
45 966,34 38 781,00
4638 987,31 3700 293,72
11817 969,89 12315750,14
11817 969,89 12321 056,22

Kaupunki

2018 2017
5306,08
5385 274,75 5929 061,91
45 966,84 38 781,00
1634 524,64 1325492,12
7 065 766,23 7 293 335,03
7 065 766,23 7 298 641,11

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai osakkeita

Ei ilmoitettavaa.

35.-37. Vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- Vanhus- ja hoitopalvelut
-Vammaispalvelut
- Sosiaalityo
- Muut
Leasingvastuut yhteensa
- Seuraavalla tilikaudella maksettavat
- Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Konserni

2018

4 866 245,08
518 089,04
312 193,56
261 492,00

3774470,48

1098 231,02
362 291,58
735939,44

5964 476,10

2017

4811775,56
444 010,84
289561,80
262 608,00

3815594,92

1091675,11
291 336,12
800 338,99

5903 450,67

Kaupunki

2018

1091 774,60
518 089,04
312 193,56
261 492,00

170 535,67
67 247,65
103 288,02
1262 310,27

2017

996 180,64
444 010,84
289 561,80
262 608,00

90 807,72
44 437,76
46 369,96
1086 988,36

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39.-40. Vastuusitoumukset

Konserni

2018

2017

Kaupunki

2018

2017

Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva padoma
Osakkuusyhtitiden puolesta annetut taka

Alkuperdinen pddoma

Jaljella oleva padoma

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma

Yhteensa

Tytdryhteisdjen puolesta annetut takaukset

ukset

6675 082,16
2927 878,97

2927 878,97

6675 082,16
3183 060,13

3183 060,13

63 745 585,65
28909 129,55

7 661 238,13
4985 802,91

6 675 082,16
2927 878,97

36 822 811,43

61425 585,65
31943 713,97

6989 947,63
2973 506,72

6675 082,16
3183 060,13

38 100 280,82

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Tornion osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12.
Tornion mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastoita 31.12.

125185 342,00 123 814 502,00

80425,81

81 830,80

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu

Konserni

2018

7515374,68

2017

7457 917,23

Kaupunki

2018

6 141 549,68

2017

5736 908,23

Korojohdannaissopimukset

Kaikki koron vaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksella.
Koronvaihtosopimuksella suojataan
yksittdisen lainan korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi.

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Sopimuksia 1 kpl paattyy v.2018
Sopimuksia 2 kpl paattyy myohemmin
Sopimuksia yhteensd v18: konserni 2kpl

Konserni

2018

2209777,88
-88851,56

2017

3328872,30
-718 460,65

Kaupunki

2018

2017

600 000,00
-600 000,00
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJA PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilotyovuodet v. 2018: 1246,0 htv (2017: 1281,4)

Henkil6ston maara palvelualueittain palvelussuhteen luonteen mukaan sukupuolittain

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Kaikki yhteensa
31.12.2018
M N yht M N yht M N yht M N vht
Keskushallintopalve 7 33 40 4 2 6 0 4 4 11 39 50
Hyvinvointipalvelut 12 292 304 4 112 116 5 14 19 21 418 439
Sivistyspalvelut 54 421 475 28 134 162 9 15 24 91 570 661
Tekniset palvelut 48 76 124 6 13 19 3 2 5 57 91 148
Yhteensa 121 822 943 42 261 303 17 35 52 180( 1118 1298
Yhteensa
Vakinaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt Yhteensa ilman
tyollistettyja

2017 2018| 2017 2018| 2017 2018| 2017 2018| 2017 2018
Keskushallintopalvelut 39 40 8 6 4 4 51 50 47 46
Hyvinvointipalvelut 362 304 157 116 18 19 537 439 519 420
Sivistyspalvelut 451 475 162 162 22 24 635 661 613 637
Tekniset palvelut 127 124 18 19 8 5 153 148 145 143
Yhteensa 979 943 345 303 52 52 1376| 1298 1324| 1246
Muutos ed. vuoteen -36 -42 0 -78 -78
Vakinaisen henkil6ston keski-ika on 49,9 vuotta
Koko henkil6ston keski-ika on 47,9 vuotta

43, Henkilostokulut

Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot

- Henkildstokorvaukset
Tuloslaskelman palkat

Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkil 6stdmenoja aktivoitu
kdyttbomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

43 903 970
-682 104
43 221 866
11598 851
9897779
1701072

54 820 717

147 616

54 968 333

v.2017
e

44 527 455
-681 616
43 845 839
12 044 207
10174 376
1869831

55 890 046

156 875

56 046 921

Muutos

%

-1,40

0,07
-1,42
-3,70
-2,72
-9,03

-1,91

-5,90

-1,90
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Tyollisyyden hoito ja kesatyollistamiskustannukset palvelualoittain

Tyollistamismenot ja —tulot palvelualoittain v 2018/1-12

Lapin

Ty6llistaminen Kesatyollistaminen alueellinen Yhteensd
tyoll.kokeilu

Keskushallintopalvelut

Palkat 8 140 9 863 102 461 120 464
Henkil6sivukulut 34 878 982 21413 57 272
Muut menot 281120 112 253 11036 404 408
Toimintatulot 0
Tyollistdmistuki -2 130 -2322 -28 511 -32 962
Nettomeno 322 008 120776 106 399 549 183

Hyvinvointipalvelut

Palkat 309 453 35227 344 680
Henkilsivukulut 65 154 5256 70410
Muut menot 320 11 331
Toimintatulot 0
Tyollistadmistuki -120 482 -12 959 -133 441
Nettomeno 254 444 27 535 281980

Sivistyspalvelut

Palkat 285 447 16 475 301922
Henkildsivukulut 60220 2 838 63 058
Muut menot 366 50 415
Toimintatulot 0
Tyollistadmistuki -111 571 -6 310 -117 881
Nettomeno 234 461 13053 247 514

Tekninen keskus

Palkat 125977 46 697 172 674
Henkildsivukulut 25951 6424 32375
Muut menot 0
Tyollistadmistuki -48 619 -17 000 -65 619
Nettomeno 103 309 36121 139431

Palvelualueet yhteensa

Palkat 729 017 108 262 102 461 939 740
Henkildsivukulut 186 203 15500 21413 223116
Muut menot 281 805 112 314 11036 405 154
Toimintatulot 0 0 0 0
Tyollistdmistuki -282 803 -38 590 -28 511 -349 903
Nettomeno 914 223 197 486 106 399 1218 107
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44. Luottamushenkilon palkoista peritty ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki
2018 2017
Tornion Kokoomus ry 2868,20 3 093,29
Keskustan Tornion kunnallisjarjesto ry 20332,13 20 220,87
Tornion Vasemmistoliitto ry 6718,73 6912,34
Lounais-Lapin Vihredtry 687,00 954,72
Tornion Perussuomalaiset ry 1219,43 1194,10
Tornion Sosiaalidemokraatit ry 3939,59 3 843,66
Keminmaalaisten parhaaksi 59,52 43,04
Keskustan Keminmaan kunnallisjarjesto n 62,00 54,30
Keminmaan Vasemmistoliitto ry 18,60
Keminmaan Sosiaalidemokraatitry 31,43
Vasemmistoliiton Tervolan kj. 99,20 87,95
Keskustan Tervolan kunnallisjarjesto ry 124,00 49,60
Kemin Sosiaalidemokraatit 148,80 85,00
Kemin Vasemmistoliitto ry 161,20 156,40
Keskustan Simon kunnallisjarjesto ry 74,40 54,00
Vasemmistoliiton Ylitornion kj. 6,20 18,60
Keskustan Ylitornion kunnallisjarjesto ry 27,90 18,60
Keskustan Perdapohjolan piiri 12,40 12,40
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yht. 36 559,30 36 830,30
45, Tilintarkastajien palkkiot
Kaupunki
2018 2017

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 16 819,50 23 830,75

Tilintarkastajan lausunnot 390,00 1142,50
Palkkiot yhteensa 17 209,50 24 973,25
KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8 475,87

Tilintarkastajan lausunnot

Palkkiot yhteensa 8 475,87
Tilintarkastajien palkkot yhteensa 25 685,37 24 973,25
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11. KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paadkirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Kiytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2018

TOSITELAJI TOSITENUMEROT

ALKUSA 1001 -1002 Avaava tase

BUD 2001-2005 Talousarvio

BUDL 3001-3020 Lisatalousarvio

MUIST1 10001 -10493 Muistiotosite, ulk. Raindance
MUIRO2 15001 -15 335 Muistiotosite, ulk. Rondo

MUISIS 20001 -20013 Muistotosite, sis, Raindance
MUIRS2 25001-25103 Muistiotosite, Rondo sis.
KAYTTOOM 34 001—34 182 Kayttdomaisuus

SISROP 40001 -41720 Sisdinen lasku, Rondo

MUIVTU 45001 -45 164 Valitilinpaatostosite, ulk. Raindance
MUIVTS 46 001 —46 031 Valitilinpdaatostosite, sis. Raindance
PANKKI 101 001 -102 252 Pankin tiliotetosite

PALKAT 100001 -100 273 Palkat

SOSTYO 111001 -111251 ProConsona sosiaality6

KASSA1 112 001 -112 352 CPU-kassatosite

OSTOT 8 000001 -8028087 Ostolaskut Rondosta

OMAKSU 8 090 001 -8 090 382 Ostomaksut

YMRMAN 5110001-5112472 Manuaalisuoritukset

YMRVII 5210001 -5210 469 Viitesuoritukset

YMRHYV 5310001 -5310686 Hyvityslaskujen kuittaus

YMRK 5410001 -5410 365 Tileistd poisto

YMR10 10 000 001- 10011 450 Laskulaji 10 Terveyskeskusmaksu
YMR11 11 000001-11001170 Laskulaji 11 Tyoterveyshuolto
YMR12 12 000 001- 12 000 379 Laskulaji 12 Terveyskeskus muut palv.
YMR13 13 000 001- 13 000 219 Laskulaji 13 Kuntoutushoito

YMR14 14 000 001- 14 000 289 Laskulaji 14 Kuntalaskutus

YMR15 15 000 001- 15 001 375 Laskulaji 15 Vuodeosasto

YMR16 16 000 001- 16 000 737 Laskulaji 16 Vanhainkoti

YMR17 17 000 001- 17 007 302 Laskulaji 17 Kotihoitopalvelut
YMR18 18 000 001- 18 000 044 Laskulaji 18 Terveyskeskus yleislaskutus
YMR19 19 000 001- 19 000 021 Laskulaji 19 Ladkevarasto

YMR25 25 000 001-25 004 789 Laskulaji 26 WinHIT-hammashuolto
YMR26 26 000 001- 26 005 186 Laskulaji 25 Effica-hammashuolto
YMR31 31 000 001-31 000 002 Laskulaji 31 Uimahallin laskut
YMR32 32 000 001-32 002 099 Laskulaji 32 lltapaivakerho

YMR33 33000 001-33 000621 Laskulaji 33 Timmi-tilavuokrat
YMR34 34 000 001- 34 000 070 Laskulaji 34 CPU-uimahallin laskut
YMR51 51 000 001-51 000 011 Laskulaji 51 Kirsaston laskut



YMR52
YMR53
YMR54
YMR55
YMR59
YMR60
YMR70
YMR71
YMR73
YMR74
YMR75
YMR77
YMR78
YMR80
YMR81
YMR81
YMR98
9991
9992
9993
LITETIETO

52 000 001-52 000 581
53 000 001-53 002 770
54 000 001- 54 005 187
55 000 001- 55 000 083
59 000 001- 59 000 044
60 000 001- 60 000 838
70 000 001- 70 000 365
71000 001-71 000 413
73 000 001- 73 000 057
74 000 001-74 000 032
75000 001-75 001 219
77 000 001-77 001 810
78 000 001- 78 000 300
80 000 001- 80 000 700
81 000 001- 81 000 006
82 000 001- 82 000 050
98 000 001-98 000 024
99910 001-99 910 035
99 920 001-99 920 029
99930 001-99930 013
1-

Laskulaji 52 Kouluviraston laskut
Laskulaji 53 Kansalaisopisto
Laskulaji 54 Paivahoito

Laskulaji 55 Aineen taidemuseo
Laskulaji 59 Tekninen keskus/JULK
Laskulaji 60 Ymparistotoimi/JULK
Laskulaji 70 Asuntojen vuokrat
Laskulaji 71 Toimitilavuokrat
Laskulaji 73 Keskusvarston Sonet-laskut
Laskulaji 74 Ymparistotoimi
Laskulaji 75 Tekninen keskus
Laskulaji 77 Tontinvuokrat
Laskulaji 78 X-city rakennusvalvonta
Laskulaji 80 Muut saatavat
Laskulaji 81 Antolainat

Laskulaji 82

Viivastyskorot

Konsernin alkusaldot

Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset

Liitetieto



12. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Torniossa, . maaliskuuta 2019

TORNION KAUPUNGINHALLITUS

Pekka Pelttari Ilkka Kapraali
Puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Markku Taramaa Merja Aalto

Il varapuheenjohtaja

Sari Juntura Kaisa Juuso

Outi Keindnen Matti Lankila

Raija Lummi Kosti Ollila

Hannu Alatalo Timo Nousiainen

Olli Rainion varajasen Kaupunginjohtaja



TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tarkastuskertomus.

Torniossa ___.pdivana kuuta 2019




