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TAUSTATIEDOT TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN

VALMISTELUVAIHEESSA

TILANNE SYKSYLLA 2019: W
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= Kuntatalous 2019 tulee olemaan synkka

= Epavarmuus verokertymasta vaikeuttaa suunnittelua

(110)

= Suomen vaestonkasvu hiipuu, sama trendi toteutuu ennusteen mukaan
myos Torniossa
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VAESTOENNUSTEEN MUUTOS 2015-2019

o Vaestoennuste synkkenee

Vaestoennuste on muutamassa vuodessa muuttunut merkittavasti
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TORNIO -VAESTOENNUSTE

" Tilli hetkelli Torniossa asukkaita 21 710 as. (8/2019)
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Tornion vakilukuun muutos on, tilastokeskuksen
ennustuskaudella 2019-2040 koko ajan negatiivinen

Kuolleisuus on koko ennustuskauden ajan syntyvyytta
korkeampaa ja kehitys on heikkeneva, joten
luonnollinen vaestonkehitys heikkenee

Kokonaisnettomuutto on koko ennustuskauden ajan
negatiivista



TORNIO —VAESTO SUURALUEITTAIN 2018

Vaesto % suuralueittain 2018

B Keskeinen kaupunki alue ® Kaakamo ® Vojakkala ® Arpela ® Karunki ® Tuntematon

Kaakamo
8,7

Keskeinen kaupunki alue
Nl 76,6

Kaupunginosittain tarkasteltuna
Tornion keskeisella
kaupunkialueella asuu noin 76%
koko kunnan vaestosta

Vaesto vaheni v.2018 kaikilla

kaupungin suuralueilla




TYOLLISYYS

= Lapin ELY-keskuksen mukaan, Tornion yhteenlaskettu tyovoiman maara on 9 860 hlo, vuonna 2019. Luku on lapin

kunnista toiseksi suurin.

= 09/2019 Tornion tyottomyysaste oli vain 9,10% (vrt. Lappi keskiarvo 10,3%)

= Tyottomyysasteen lasku on vaikuttanut Tornion kaupungin tyomarkkinatukimaksuihin. Kuluvan vuoden
tyomarkkinatukimaksujen arvio on enaa I,15 milj.eur; joka on 30% vahemman kuin vuonna 2015.
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Tuntematon  mmsmmm——"— 3 37 . . cog oo .
Kotitalouksien toiminta tyonantajina wmm 80 TOI"nIOSSEl t)’OSS&|(ayvat -
Muu palvelutoiminta | 75 o« e
Taiteet viihde ja virkistys | 34 t0|m|a—|an mUkaan

Terveys- ja sosiaalipalvelut  mmm—"———  ———0"00————————————————w."w | | 69
Koulutus  mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm - 67 0
Julkinen hallinto ja maanpuolustus — m— - ? 69
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta  ms——" ——“0 46 |
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta  mmm——"w” 295
Kiinteistoalan toiminta  wmm 83
Rahoitus- ja vakuutustoiminta wmm 83
Informaatio- ja viestinta wm 62
Marjoitus- ja ravitsemustoiminta  mmm——"0m 2 30
Kuljetus ja varastointi s 37 3
Tukku- ja vahittaiskauppa  E—————————"—"_ 772
Rakentaminen s - 67 4
Vestihuolto wm 55
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto wm 59

Teollisuus 2487
Kaivostoiminta  mmmmmmmmmm 2?2
Maa-, metsa-, kalatalous  mmmmmmmmm 2?27
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TOIMIALAJAKAUMAN MUKAAN SUURIN TORNION
TYOLLISTAJA ONTEOLLISUUS (NOIN 29%). Tornion tyopaikkarakenne on pitkalti yritysvaltainen, silla yksityisella

. o sektorilla tyoskenteli vuonna 2017 yli 63% alueella tyossakayvista.
TOISEKSI SUURIN TYOLLISTAJATOIMIALA ON TERVEYS- JA

SOSIAALIPALVELUT.




TORNION KAUPUNKITA 2020 JATS 2021-2022
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA:

TULOSLASKELMA — TORNION KAUPUNKI

ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 KH 2020 ERO TS2021 ERO TS2022 ERO
TA19/ KH20/ TS21/
KJ20 TS21 TS22
€ € € % € % € %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 847 996 | 16062663| 17579233 9,4 17790179 1,2| 18163775 2,1
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -135248 676 | -134898 551 | -140 973 693 4,5|-144 632300 2,6|-148204 711 2,4
TOIMINTAKATE -117 400 680 | -118 835888 -123 394 460 3,8]-126842 121 2,81 -130040936 2,5
VEROTULOT 83 507 153 86528000 87483500 1,1 89233170 2,0/ 91017830 2,0
VALTIONOSUUDET 38601035 37104001| 41550960 12,0( 43586960 4,91 45504770 4,4
YHTEENSA 213 775 -189500 260000| -237,2 285000 9,6 316000 10,9
VUOSIKATE 4921283 4606613 5900000| 28,1 6263009 6,2 6797 664 8,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -5934 874 -5600000| -5900000 54 -5900000 0| -6100000 3,4
TILIKAUDEN TULOS -1013 591 993 387 o| -100,0 363 009 697664 92,2
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1013 591 993 387 0| -100,0 363009 697664 92,2




TULOSLASKELMA — ERITTELYT

ERIKOISSAIRAANHOITO

ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 KH2020 ERO 752021 ERO 152022 ERO
TA19/ KH20/ TS21/
KH20 TS21 1522
€ € € % € % € %
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -30967678| -12179300] -11797170 -12 186 476 3,3] 12600817 3,4
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO TUKIPALVELUT -2202930 -2275627 3,3] -2352998 3,4
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -30967 678| -12179300| -14 000 100 14,9] -14462103 3,3] -14953815 3,4
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -15892 186] -16162 350 1,7] -16 695708 3,3| -17 263362 3,4
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -30967 678] -28071486] -30162450 7,4] 31157811 3,3] 32217177 3,4
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 KH2020 ERO 752021 ERO 152022 ERO
TA19/ KH20/ 7521/
KH20 TS21 TS22
€ € € % € % € %
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENHUOLTO -6595052| -6667330 1,1] -6887352 3,3] -7121522 3,4




TULOSLASKELMA - ERITTELYT

PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 KH2020 ERO 752021 ERO TS2022 ERO
TA19/ KH20/ TS21/
KH20 TS21 TS22
€ € € % € % € %
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -423 843 -560 000 -600 000 7,1 619 800 3,3 640873 3,4
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -3678841| -4688114] -5102110 8,8] -5270480 3,3] -5449676 3,4
MUUT PALVELUSETELIT 420478 -324 800 -234800| -27,7 242548 3,3 250795 3,4
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT 932333 -1000000] -1190000 19,00 -1229270 3,3] -1271065 3,4
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA 5455495| -6572914] -7126910 8,4] -7362098 3,3 -7612409 3,4
HENKILOSTOKULUT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 KH2020 ERO 752021 ERO TS2022 ERO
TA19/ KH20/ TS21/
KH20 TS21 1522
€ € € % € % € %
HENKILOSTOKULUT 53687391 -52907204| -54153530 2,4] -54966081 1,5] -55515427 1,0
TYOLLISYYDEN HENKILOSTOKULUT -1133326] -1037690] -1062210 2,4l -1078160 1,5] -1088927 1,0
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -54820717| -53944894] -55215740 2,4] 56044241 1,5] -56 604 354 1,0




VALTIONOSUUDET
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VALTIONOSUUDET 2015 - 2020

Vuosi Valtionos.€ | Ero/ 2020 - Valtionosuuksien nousu, 2019-2020:
milj.eur

TP2015
TP2016
TP2017
TP2018
TA2019
TA2020

37711636
39 809 957
38 663 380
38 601 035
37 104 001
4] 485 960

3,77
1,67
2,82
2,88
4,38

Valtionosuudet TP2015-TA2020
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= 2019:

Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta
vahennetaan yhteensa -497 milj. € (-91 €/as).

hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jaa
peruspalvelujen valtionosuutta saamatta -92 milj. euroa.
peruspalvelujen hintaindeksin arvo on [,3 %.Yhteensa
hallituskaudella eli vuosina 2016-2019 koskevista indeksijaadytyksista
johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla
tasolla mita se olisi ilman paatosta indeksikorotusten
jaadyttamisesta.

= Huomioitavaa 2020:

Tornio saa verotulotasausta vuonna 2019 7 753 352eur. Vuoden
2020 verotuloennuste on 8 382 354eur.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet Torniossa ovat vuonna
2019 -886 494eur ja vuonna 2020 opetusministerion
valtionosuuden arvioidaan olevan -496 885eur.



PERUSPALVELUIDEN VALTIONOSUUDESSA (VM) V.2020 HUOMIOON

OTETTAVIA ERIA, KOKO SUOMI

=  Peruspalveluiden valtionosuutta lisdavat
= Kiky-leikkauksen pienentyminen lomarahaleikkauksen paattymisen takia, +264 milj.eur
= Kompensaatio vuosien 2019-2022 kustannustenjaon tarkistuksista, jotta kiky-lomarahaleikkaus ei leikkaisi valtionosuutta kahteen kertaan, +285 milj.eur
= Peruspalvelujen kustannustason muutos 2019 ->2020, ts. indeksikorotus, +2,4%, lisaa valtionosuutta 166 milj.eur
= Valtion ja kuntien valinen lakisaateinen kustannustenjaon tarkistus, +102 milj .eur

= Asukasluvun ja laskentatekijoiden muutosten vaikutus, 18 milj.eur

= Peruspalvelujen valtionosuutta vahentavat:
= Kiky-leikkaus tyoajan pidennyksista (6min) johtuen, -234 milj.eur
= Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen, -89 milj.eur
= Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma (siirto momentille 28.90.32. Torniossa haettu), -40 milj.eur

= Pitkaaikaistyottomien elaketukeen liittyva vahennys, -23milj.eur

= Kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutokset (100% valtionosuus)
= Lastensuojelun jalkihuollon laajennus, +12milj.eur
= Al-kielen opetuksen varhentaminen, +7,5milj.eur
= Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus, +7,1 milj.eur
= Varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentaminen, +6,7 milj.eur

= Perheiden ja elamantilanteiden moninaisuuden tukeminen, +2,0 milj.eur



VEROTULOT
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INVESTOINNIT

Tornion kaupungin investoinnit TP 2015 - Tornion kaupunkikonsernin investointien
TA2020 tulorahoitus-% TP2015-2018
10 000 000 |80

9 000 000 160

8 000 000 140

7 000 000 120
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5000 000 80
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3 000 000 60

2 000 000 40

| 000 000 20

0 TP2015 TP2016 TP2017 TP20I18 TA2019 TA2020 0 TP20I5 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Meuroa 6741 319 3621268 6711916 7955032 5538400 8951 500 m% 100,8 153,4 100,5 59,6 82,3 63,3 67,7 99.3

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka suuri osa kaupungin
investoinneista on pystytty rahoittamaan kokonaistulorahoituksella (sis.
kertaluontoiset erat). Loppuosa investoinneista katetaan joko omalla tai
vieraalla paaomalla.
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mm Nettoinvestoinnit, M€  =@=Vuosikate, M€

Nettoinvestoinnit = investointimenot — rahoitusosuudet — luovutusvoitot

VUOSIKATE / INVESTOINNIT

NETTOINVESTOINNIT JAVUOSIKATTEEN KEHITTYMINEN ,M€ Vuosikate = Osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen
maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainojen lyhennyksiin.




HENKILOSTO




HENKILOSTO

= Vuoden 2020 tavoitteet:
" Yhteistyon kehittaminen eri sidosryhmien kanssa
Henkiloston osallistaminen
Tiedolla johtamisen kehittaminen, henkilostokysely
Henkilostoohjelman jalkauttaminen - tyohyvinvointihanke

Henkilostonmaara toimialoittain/ 2019

683

48
—
Keskushallinto ~ Hyvinvointipalvelut  Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

B Vakinaiset M Madrdaikaiset B Tyollistetyt




HENKILOSTOKULUT

TA 2019: Raami 2020: LTK 2020: KJ 2020: KH 2020:
53944 8%e | /\_| 55139 216e /N | 55 121 970e 55 275 940e 55215 740e
| ] l
Ero TA / Raami: Ero Raami / LTK: Ero LTK / KJ: Ero KJ / KH:
+2,20% +0,03% . -0,28% 0,11%
+1 194 322e KesékuunZ:IZkii‘:déoila, sis 1% -153 970e -60 200e
(hyvinvointi +4,10%, muut 1,50%) yleiskorotus.
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vaiheeseen uusista viroista/toimista, ‘

mukaan virkojen lakkautukset seka

KJ:n KH:n esitys kodinhoitotuen
viroista/toimit kuntalisasta seka

virkojen Takkautukset ja henkilostokulujen
nimikemuutokset.. . *+ | | vihennyksesta.

nimikemuutokset.




TA 2020 HENKILOSTOKULUT

N

472 785e

* Kokonaispalkankorotus TA2019 — Raami 2020
* sis. yleiskorotuksen vuonna 2019

* Uudet virat ja toimet TA2020

toimet 486 915e

* Henkilostokuluihin jaava korotusvara virka- ja toimipaketin

* Kokonaispalkankorotus TA2019 | 194 322e — uudet virat ja ]
jalkeen (721 407e/55 215 740e X 100%) ]

v



ﬂ'; PANOSTAMME TULEVAISUUTEEN

Tornio




TORNION KAUPUNKISTRATEGIA 2017-2021

Toiminta-ajatus / kaupungin perustehtivi

Onnellisten asukkaiden, uudistuvien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunki

Strategiset pidmiirit ja valtuustokauden tavoitteet 2017-2021

Vetovoimainen
rajakaupunki

1. Tornion vakiluku kasvaa

2. Investoinnit lisaantyvat, tyopaikkamaara
kasvaa ja tyottomyys vahenee

3. Matkailuvetovoiman vahvistaminen
4. TornioHaparandan yhteinen ydin-
keskusta kasvaa ja kehittyy myonteisesti
5. Myonteinen Tornio-kuva vahvistuu
(brandi)

6. Vetovoimaiset ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

7. Saavutettavuuden parantaminen

8. Toimiva maankayttopolitiikka

Visio 2027 /tavoiteltava tulevaisuuskuva

Maailman toimivin rajakaupunki

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkoinen asiointi ja itsepalvelut lisaantyvat
10. Asiakaslahtoinen palvelukulttuuri vahvistuu
11. Julkisten palveluiden tuottavuus,
tehokkuus ja vaikuttavuus paranevat

12. Vaihtoehtoiset palveluiden
tuottamistavat yhteistydssa yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa

13. Kuntarajat ylittava yhteistyo ja verkostojen
hyodyntaminen seka kehittaminen
palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa
14. Maakunta- ja soterakenneuudistuksen
sekd muiden hallinnon uudistusten
edellyttamien toimenpiteiden toteutus

Onnellinen ja
osallistuva
torniolainen

15. Kuntalaisten hyvinvointi paranee ja
vastuu seka aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa kasvavat

16. Terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinymparisto tukee ja vahvistaa
kuntalaisten hyvinvointia

17. Kuntalaisten yhteisollisyys ja
me-henki vahvistuvat

18. Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
kotikaupunkinsa asioihin paranevat

Toimintaperiaatteet /niiin toimimme

Tornion kaupunki toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Jatkuva uundistuminen / asiakaslkihtoisyys / avoimuus / turvallisuus

Toimiva
kaupunki-
konserni

19. Talouden tasapainottaminen

20. Omistajapolitiikan ja
omistajaohjauksen vahvistaminen

21. Strateginen henkilostéjohtaminen
22. Johtamisjarjestelman kehittaminen



MEIDAN KAIKKIEN HYVINVOINTI

= Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus luovat
perustan Tornion elinvoimalle.

= Toimialoilla keskitytaan positiiviseen
osallisuuden ja aktiivisuuden edistamiseen
I.  Pienten lasten perheiden arjessa
2. Nuorison vapaa-ajan harrasteissa

3. Kaikenikaisten liikunnallisuuden mahdollistaminen

Toivotamme kaikki lampimasti tervetulleiksi tahan
tyohon mukaan!

Tornion on onnellisten asukkaiden,

uudistuvien palvelujen ja menestyvien
yritysten vetovoimainen rajakaupunki.




HYVINVOINTI LISAANTYY TEKEMALLA

" |uodaan malleja:

= Lapset omaksuvat malleista elamantavan, tavan
toimia ja elaa, loytavat oman uomansa jo 3-
vuotiaana.

= Liikunta vaikuttaa positiivisesti aivoterveyteen ja
sita kautta oppimiseen seka koulumenestykseen

= Hyva kestavyyskunto suojaa tyouupumukselta ja
vahvistaa hyvan vanhenemisen edellytyksia

= Arvioidaan tekoja:

= Jotta yhteistyon sato saadaan tuottamaan




TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

= Kuntakokeiluun osallistuminen:

= Paatavoite, uuden toimintamallin loytaminen
tyollisyyden hoitamiseen

= Keskeista tyonjako kuntien ja TE-toimiston valilla

= Toiminta tehokkaampaa, vaikeassa tyomarkkina-
asemassa olevat kiinni tyoelamaan



TORNION KARKIHANKKEET

Matkailun
master plan/
Interreg-hanke
”Two countries —
one destination”
Meri-Lapin
saavutettavuuden
parantaminen

Ydinkeskustan ‘ : ‘ | -
kehittaminen - ) ! [ e vl 8  Arctio-
El4 | - L S A Tornio Energy
jatkosuunnittelu 2 adie Industrial and
: : : Logistics Park

Tornion 400 -
juhlavuosi




ELINKEINO —TEAM BOTNIA OY — BUSINESS
TORNIO

Laaditaan sijoittautumispalveluiden strategia, jonka pohjalta aloitetaan
pro-aktiivinen sijoittaumismarkkinointi ja myynti

Lapin kaasutaloussuunnitelma —hankkeessa laaditaan tankkausverkoston
suunnitelma ja selvitetaan biokaasulaitoksen sijoittaumisedellytykset
talousalueellamme

Two Countries — One Destination —hanke tulee viitoittamaan
TornioHaaparannan matkailumarkkinoinnin kohti kasvu-uraa

MURMANSK

OLEGNOGORSK

MONCHEGORSK

PALANIE ZORY
XOVOOR
KANDALAKS JA

SODANKYLA ‘,O‘,

KIRUNA B 100 /,

SALLA

NARVIK

KEMLIARY ,ﬁ%“
GALLIVARE
8000 ROVANIEM!

&
OVERTORNEA 70 000 \'ﬁ‘

BODEN mx @ e
ALvSEYN
LULEA

PITER /

SKELLEFTEA

uuuuu

KARLEBY




MATKAILUN MASTER PLAN

ASIAKKAAT

| -
AITOUDEN ETSUAT LUONTONAUTISKELUAT AKTHVISET SEIKKAILUAT Va l n n a t

MATKAILUN KARJET JA TUOTEVALINNAT

_ 2 Teemalliset
Vesistd- ja luontomatkailu matkailureitit ja -
’kohteet

0 jaal 3
Nap‘piin,arktmen Bpp
kien 13

1001 tapaaylittaa raja ; en’r !ava( ja tarunat

KARKIKOHTEET

tarpeita kohdemarkkinasta riippuen.

.« Tavoitellaan myos yntys— ja ryhmamatkailijoita (kannustemat
yritysvieraat, vapaa-ajan ryhmat).

Saaristo CapekEast- Kukkolankoski
Toranda
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RAKENTAJAN TORNIO

Asuntotuotanto Torniossa 2009-2019

= 2018: 200
= Rakennuslupia 28 605 k-m?, uudisrakentamisen osuus 2| 150
075k-m?
100
®  Vuoteen 2017 verrattuna omakotitalorakentaminen nousi
noin 10% (2017 33kpl / 2018 37kpl), mutta kerros- seka o
rivitalotuotanto laski voimakkaasti. 0 . . . . . . . _
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= 20109:

Rakentamisen volyymi Torniossa 1995-2019
.. .. . . (k-m2)
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KESKUSHALLINTO



Kaupungin talouden % ma:{;j(?gg?ﬁ;:; " Kaupunkistrategia
tasapainottaminen ' . 2017-2021

matkailuun panostaminen

* Uusi brandi nakyvaksi
e MasterPlan
suunnitelman

* Kaupunkistrategian
valiarviointi ja
ajantasaisuus seka

~* Toimintaympariston
muutosten ja niiden
vaikutusten

seuraaminen toimeenpano kehittamistarpeet
» Koko kaupunki mukana « Kaupungin ‘
* Erikseen sovittavat " markkinointiin

toimenpiteet | panostaminen

KES KUSHALLI N-I-O Toiminta-ajatuksena on huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan
paatosvaltaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta.



TULOSLASKELMA — KESKUSHALLINTO

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020

ULKOINEN
ERO
11 KESKUSHALL.PALVELUT TP2018 | TA2019 | KH2020 [TA19/KH20| TS2021 | TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1363865 1024305/ 1097500 71| 1110669 1133993
MAKSUTUOTOT 55 307 55000 55000 0,0 55 660 56 829
TUET JA AVUSTUKSET 387667 913810 814330 -10,9| 824102| 841409
MUUT TOIMINTATUOTOT 254881 315580 305580 -3,2| 309246 315740
TOIMINTATUOTOT 2061720| 2308695 2272410 -1,6| 2299677| 2347971
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2760859| -3 597 269| -3 597 420 0,0| -3651427| -3687880
PALKAT JA PALKKIOT -2 149 887| -2849370| -2 827 840 -0,8| -2.870257| -2 898958
HENKILOSIVUKULUT -610973| -747899| -769580 2,9 -781170| -788922
ELAKEKULUT -535146 -691640| -690000 -0,2| -700371| -707358
MUUT HENKILOSIVUKULUT -75827| -56259| -79580 41,5 -80799| -81564
PALVELUJEN OSTOT -3665860| -4 403 313| -4 161114 -5,5| -4 298 438| -4 444 596
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -398 065 -312695| -355190 13,6| -366913| -379395
AVUSTUKSET -450735( -533800| -534300 0,1 -551933| -570700
MUUT TOIMINTAKULUT -33976| -27290| -35160 28,8/ -36322| -37559
TOIMINTAKULUT -7 309 496| -8 874 367| -8 683 184 -2,2| -8905033| -9120130
TOIMINTAKATE -5247 775| -6 565 672 -6 410 774 -2,4| -6 605 356| -6 772 159
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT| -143622 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -143 622 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -5391 398| -6 565 672 -6 410 774 -2,4| -6 605 356| -6 772 159
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -5391 398| -6 565 672 -6 410 774 -2,4| -6 605 356 -6 772 159




KESKUSHALLINTO - INVESTOINNIT

KESKUSHALLINTOPALVELUT TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 e
INVESTOINTIOSA e e e

Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus

Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot 300 000 300 000 300 000 300 000
Netto -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Aineeton kom/Kaupunginhallitus

Tulot 0 0 0 0
Menot 3000 7 400 7 400 7 400
Netto -3000 -7 400 -7 400 -7 400
Irtain omaisuus

ATK-LAITTEET

Tulot 0 0 0 0
Menot 172 600 197 600 135 000 135 000
Netto -172 600 -197 600 -135 000 -135 000
Muu investointitoim/Kaup.hall

Tulot 85 000 85 000 85 000 85 000
Menot 170 000 170 000 170 000 170 000
Netto -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Toimiala yhteensa

Tulot 135 000 135 000 135 000 135 000
Menot 645 600 675 000 612 400 612 400
Netto -510 600 -540 000 -477 400 -477 400

Perustelut:
Kiinted omaisuus:
Maanhankinta ja rakennettujen kiinteistdjen osto ja myynti

Aineeton kdyttoomaisuus:
Tornion Golf osakkeet
Lapin Sahkoévoima Oy osakkeet, KH 02.05.2016 §130.

Irtain omaisuus:
Mikrotietokoneiden/kannettavien ja nayttéjen/kirjoittimen hankintamaarat ovat

ohjeellisia ja sitd kautta niiden hankintaan kuuluvat maardrahat voivat hieman vaihdella.
Ko. laitteita hankitaan korvaamaan vanhentuneita ja rikkimenneita koneita.

Palvelimia uusitaan uusien sovellusten vaatimassa laajuudessa ja korvataan
vanhentuneita palvelimia uusilla.

Atk-verkon vanhentuneita laitteita korvataan uusilla.
Kuituyhteyksid varmennetaan, varaudutaan konesalin siirtoon ja sijaispaikkoihin.
Muut investointitoiminta:

Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms.,
kaupunginhallitus pdattda hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.



Tornio

HYVINVOINTIPALVELUT




Palvelusetelitoiminnan

laajentaminen /

Lastensuojelun kehittaminen Perhekeskuksen
sijaishuollon | palvelujen sisallon
kilpailuttaminen * Asiakkaiden kehittaminen
valinnanvapauden
* Palvelun laadun lisaaminen, ja palvelujen * Asiakaslahtoisyyden
varmistaminen, jariestaminen parantaminen, seka
valinnanvapauden * Kehitysvammaisten W&  moniammatillisen

lisddminen seka Ssumispvel tyoskentelyn
* Lastensuojelun

kustannustehokkuus ) R il vahvistaminen
ﬂ tukihenkilotoiminta
* Tukipalveluna tarjottava
B siivouspalvelu

b

Toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia, elamanhallintaa, osallisuutta, terveytta ja

HYVI NVOl NTIPALVE LUT turvallisuutta edistavien peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille yhteistyossa yksityisen

palvelutuottajan ja kolmannen sektorin kanssa.




TULOSLASKELMA — HYVINVOINTIPALVELUT

ERO
20 HYVINVOINTIPALVELUT TP 2018 TA 2019 KH 2020 (TA19/KH20 | TS2021 TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2596630| 1467070 2304157 57,1 2331808 2380774
MAKSUTUOTOT 3780006| 3732230] 3874530 3,8 3921025/ 4003367
TUET JA AVUSTUKSET 405 767 155050 203 420 31,2 205 861 210184
MUUT TOIMINTATUOTOT 1199605 1068010( 1091891 2,2| 1104993| 1128200
TOIMINTATUOTOT 7982008| 6422360 7473998 16,4 7563687 7722525
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19 825 155/-18 337 960| -18 769 330 2,4|-19050937|-19 241331
PALKAT JA PALKKIOT -15583 923|-14 359 120| -14 684 610 2,3|-14904 877]-15 053 926
HENKILOSIVUKULUT -4241232( -3978840| -4084720 2,7| -4146060| -4 187405
ELAKEKULUT -3626 893( -3442290| -3463530 0,6/ -3515500| -3550625
MUUT HENKILOSIVUKULUT -614339( -536550( -621190 15,8 -630560( -636780
PALVELUJEN OSTOT -46 194 525|-44 988 293| -48 724 191 8,3|-50332105|-52 043 418
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2002 648( -1748944| -1885760 7,8| -1948002| -2014 249
AVUSTUKSET -9014 231 -9841569|-10312710 4,8/-10653 029|-11 015 231
MUUT TOIMINTAKULUT -1331695| -1507220| -1415890 -6,1| -1462617( -1512346
TOIMINTAKULUT -78 368 254| -76 423 986| -81 107 881 6,1|-83 446 690| -85 826 575
TOIMINTAKATE -70 386 245|-70 001 626| -73 633 883 5,2|-75 883 003| -78 104 050
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -76 538 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -76 538 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -70462 784| -70 001 626| -73 633 883 5,2|-75 883 003( -78 104 050
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -70462 784| -70 001 626| -73 633 883 5,2|-75 883 003| -78 104 050




HYVINVOINTIPALVELUT - INVESTOINNIT

HYVINVOINTIPALVELUT TA 2019 [TA 2020 |Ts 2021 | Ts 2022
INVESTOINTIOSA e e e e
Irtain omaisuus

Tulot 0 (0] (0]

Menot 155 800| 133 000| 112 000 60 000
Nettomeno -155 800(-133 000(-112 000 -60 000
Toimiala yhteensa

Tulot 0 0 (0]

Menot 155 800| 133 000| 112 000 60 000
Nettomeno -155 800(-133 000(-112 000 -60 000
Perustelut:

TA 2020

Sosiaalihuollon KANTA jarjestelma, ohjelmistokustannukse 44 000 €
Perhekeskuksen kalustehankinnat 10 000 €
Huonokuntoisien uusiminen.

Suun terveydenhuollon koneyksikko. 30 000 €
Koneyksikdn laskennallinen kayttéika on n. 12 vuotta,
joten niitd on uusittava sdaannollisesti.

Suun terveydenhuollon kuvanlukija. 12 000 €
Kuvanlukijat ovat tulossa elinkaarensa paahanja
toiminnan laadun varmistamiseksi olisi ne uusittava
Vuodeosasto 1:n potilas(yd)poytien uusiminen. 17 000 €

Nykyiset pdydat huonokuntoiset.

10000 €

Kotihoidon tiimien tiloissa on vanhentuneita ja rikkindisia kalusteita.

Kotihoidon kalustehankinnat.

Kotihoidossa on yleenséd otettu kdytt6don muilta poistoon vietyja toimistokalusteita.
Tarvitaan hankkia uusia rikkoutuneiden tilalle.
Uudet tuolit terveyskeskuksen ruokasaliin ja kokoustilaan. 10 000 €

Nykyiset huonokuntoisia, osa rikki.

TA 2021

Suun terveydenhuollon koneyksikkd 30 000 €. Koneyksikoén laskennallinen kayttoika
on noin 12 vuotta, joten niitd on uusittava saannollisesti.

Suun terveydenhuollon kuvanlukija 12 000€. Kuvanlukijat ovat tulossa elinkaarensa

paahan ja toiminnan laadun varmistamiseksi olisi ne uusittava

20000 €

Digirdntgenlaitteen putkin on tulossa elinkaarensa pddahén ja ne on uusittava sdannollisesti.

Rontgenlaitteita (digirontgenlaitteen putki)

Ultradanitutkimuslaite 40 000

Laitekanta alkaa olla elinkaarensa padssa

Kotihoidon kalustehankinnat 10 000
Kotihoidon tiimien tiloissa on vanhentuneita ja rikkindisia kalusteita.
Kotihoidossa on yleensa otettu kdytt6on muilta poistoon vietyja toimistokalusteita.

Tarvitaan hankkia uusia rikkoutuneiden tilalle.



{} Tornio

SIVISTYSPALVELUT
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- Varhaiskasvatuksen ja .
) perusopetuksen
toiminnan kehittaminen

-

Oppilashuollon « Elamanlaatulautakunnan
yhtenaistaminen painopisteet

L4 * Syveneva yhteistyo * Oppilaiden yksilollisiin = | * Nuorten monialaisten
W neuvolan ja tarpeisiin vastaaminen of palvelujen ja
| varhaiskasvatuksen kesken » Oppilashuoltopolun =41 cnnaltaehkaisevan
\ * Esikoulun ja alkuopetuksen kehittiminen 4 paihdetyon menetelmien
tiivistaminen * Yhteisollisen oppilashuollon 5 kehittaminen ja
|+ Koulunuorisotyén esiin nostaminen i kayttoonotto

Z
laajentaminen 5.-6. luokille & -+ Liikuntatoimen palveluiden

* Paras — koulu hanke. tehojc,tamlnen .
Peruskoulun kehittaminen * Tornio 400 suunnittelu
¥ pohjoisesta nakokulmasta. = * Tohjaamo

¢ Koulukiusaamiseen
puuttuminen.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa ja kehittaa monipuolisia palveluja lahtokohtanaan
SIVISTYS PALVELUT kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi.




TULOSLASKELMA - SIVISTYSPALVELUT

ERO
40 SIVISTYSPALVELUT TP 2018 TA 2019 KH 2020 |TA19/KH20| TS2021 TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 734043 950 036 942 300 -0,8 953 607 973 631
MAKSUTUOTOT 1429226 1440879 1473355 2,3] 1491036| 1522351
TUET JA AVUSTUKSET 930228 351073 695 870 98,2 704 221 719010
MUUT TOIMINTATUOTOT 73990 29950 61 540 105,5 62 275 63 582
TOIMINTATUOTOT 3167487 2771938| 3173065 14,5] 3211139 3278574
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25 840 320| -24 596 225| -25 184 150 2,4]-25561955|-25 817 604
PALKAT JA PALKKIOT -20 666 817|-19 733 800| -20 277 250 2,8]|-20581409|-20 787 218
HENKILOSIVUKULUT -5173503| -4862425| -4906900 0,91 -4980546| -5030386
ELAKEKULUT -4 357 448| -4193535| -4116 250 -1,8| -4177986| -4219 806
MUUT HENKILOSIVUKULUT -816 055 -668890( -790650 18,2| -802560| -810580
PALVELUJEN OSTOT -4490975| -4266076| -4583 404 7,41 -4734673| -4895659
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1728779| -1045781] -1088315 4,1 -1124242( -1162486
AVUSTUKSET -2133130| -2285090]| -2599 140 13,7| -2684912| -2776199
MUUT TOIMINTAKULUT -154229( -121866| -129525 6,3] -133805| -138361
TOIMINTAKULUT -34 347 433 -32 315 038 -33 584 534 3,9(-34 239 587| -34 790 309
TOIMINTAKATE -31179946( -29 543 100( -30 411 469 2,9|-31028 448| -31 511 735
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -321517 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -321517 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -31 501 463| -29 543 100| -30 411 469 2,9|-31028 448| -31 511 735
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -31501 463 -29 543 100| -30 411 469 2,9|-31028 448| -31 511 735




Tornio

SIVISTYSLAUTAKUNTA



TULOSLASKELMA — SIVISTYSLAUTAKUNTA

ERO
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20| TS2021 752022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 517614| 487300 487910 0,1 493765 504132
MAKSUTUOTOT 1146851 1191670 1148485 -3,6| 1162268 1186678
TUET JA AVUSTUKSET 430968 103040 282470 174,1| 285860 291863
MUUT TOIMINTATUOTOT 14 568 10380 6630 -36,1 6707 6 847
TOIMINTATUOTOT 2110001| 1792390| 1925495 7,4 1948600| 1989520
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -22 818 887/ -21 912 170| -22 046 090 0,6|-22 376 812|-22 600 613
PALKAT JA PALKKIOT -18 337 433|-17 678 720|-17 859 620 1,0[-18 127 515 -18 308 784
HENKILOSIVUKULUT -4 481454 -4233450| -4 186470 -1,1| -4249297| -4291829
ELAKEKULUT -3755049| -3629910| -3490030 -3,9| -3542337| -3577809
MUUT HENKILOSIVUKULUT -726406| -603540| -696 440 15,4| -706960| -714020
PALVELUJEN OSTOT -3796036| -3618641| -3913903 8,2| -4043074| -4180541
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1449992| -803980| -822490 2,3| -849642| -878545
AVUSTUKSET -2005830| -2155750| -2469 800 14,6| -2551303| -2638047
MUUT TOIMINTAKULUT -113308 -59490 -80290 35,0 -82945 -85 769
TOIMINTAKULUT -30 184 052|-28 550 031|-29 332 573 2,7|-29903 776|-30 383 515
TOIMINTAKATE -28 074 052| -26 757 641|-27 407 078 2,4|-27 955 176| -28 393 995
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -252 993 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -252 993 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -28 327 045| -26 757 641|-27 407 078 2,4|-27 955 176| -28 393 995
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -28 327 045| -26 757 641 -27 407 078 2,4(-27 955 176| -28 393 995




SIVISTYSLAUTAKUNTA - INVESTOINNIT

SIVISTYSLAUTAKUNTA TA2019 | TA2020 | TS2021 | TS2022
INVESTOINTIOSA e e e e
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot [ 180 ooo[ 180 ooo[ 180 ooo[ 180 000
Netto -180 000 -180 000 -180000| -180 000
Muu investointitoiminta

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Netto 0 0 0

Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0

Menot F 180 oooF 180 oooF 180 oooF 180 000
Netto -180 000[ -180 000 -180 000[ -180 000
Perustelut:

Koulujen kalustehankinnat ja opettajien laitehankinnat.
Varhaiskasvatuksen kalusteet ja tvt-laitteet.



Tornio

ELAMANLAATULAUTAKUNTA



TULOSLASKELMA — ELAMANLAATULAUTAKUNTA

ERO
460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA TP 2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20| TS2021 TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 194919 432116| 423990 -1,9] 429077 438088
MAKSUTUOTOT 268224 233839 310470 32,8 314195 320794
TUET JA AVUSTUKSET 433311 222823 366400 64,4 370797| 378584
MUUT TOIMINTATUOTOT 59420 18570 53910 190,3 54 556 55702
TOIMINTATUOTOT 955875 907348 1154770 27,3| 1168625| 1193168
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2760598| -2457 405 -2 895 610 17,8| -2939042| -2 968 442
PALKAT JA PALKKIOT -2116 845| -1866 930| -2 221 550 19,0| -2254 874| -2 277 424
HENKILOSIVUKULUT -643 753 -590475| -674060 14,2 -684168| -691018
ELAKEKULUT -562 180 -526815| -587490 11,5| -596328| -602 288
MUUT HENKILOSIVUKULUT -81573 -63 660 -86 570 36,0 -87 840 -88730
PALVELUJEN OSTOT -662172( -620185| -647331 4,4| -668697| -691438
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -225930( -226151| -223645 -1,1] -231027| -238885
AVUSTUKSET -127300 -129340| -129340 0,0 -133609| -138152
MUUT TOIMINTAKULUT -39015 -61 686 -47 185 -23,5 -48 743 -50 402
TOIMINTAKULUT -3815016| -3494 767( -3 943 111 12,8]| -4 021 118| -4 087 319
TOIMINTAKATE -2859141| -2 587 419| -2 788 341 7,8| -2852493| -2894 151
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -68 523 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -68 523 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2927 664| -2 587 419| -2 788 341 7,8| -2852493| -2894 151
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -2927 664| -2 587 419| -2 788 341 7,8| -2852493| -2894 151




INVESTOINNIT - ELAMANLAATULAUTAKUNTA

ELAMANLAATULAUTAKUNTA | TA2019e| TA2020e| TS2021e| TS2022e
INVESTOINTIOSA

Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 60 000 83000 410000 50 000
Netto -60 000 -83000 -410000 -50 000
Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0 0
Menot 60 000 83000 410000 50 000
Netto -60 000 -83000 -410000 -50 000

Perustelut:

TA2020

-Nuorisotoimi auton hankinta ja esitysmislava 23 tEUR

-Maakuntamuseo kokoelmahallintajarjestelma 20 tEUR ja LED -valaistus 10 tEUR
-Kirjastoauton hankinnan kilpailuttaminen

-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 25 tEUR

TS2021

-Nuorisotoimi; Putaan estraditekniikan paivitys ja kalustepadivitykset 20 tEUR
-Maakuntamuseo kokoelmahallintajarjestelma 20 tEUR

-Kirjastotoimi kalustehankinnat 10 tEUR

-Kansalaisopisto laitehankinnat 15 tEUR

-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 15 tEUR

-Kirjastoauton hankinta 330 tEUR

TS2022

-Maakuntamuseo laitehankinnat 10 tEur

-Kansalaisopisto kasity6luokan uudistaminen 15 KEUR

-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 15 KEUR




Tornio

AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA



TULOSLASKELMA — AINEEN TAIDEMUSEO

ERO
TP 2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20 | TS2021 TS2022
%

480 AINEEN TAIDEMUSEON
JOHTOKUNTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 21510 30620 30400 -0,7 30765 31411
MAKSUTUOTOT 14151 15370 14 400 -6,3 14573 14 879
TUET JA AVUSTUKSET 65949 25210 47 000 86,4 47 564 48 563
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 1000 1000 0,0 1012 1033
TOIMINTATUOTOT 101 612 72200 92 800 28,5 93914 95 886

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -260835| -226650| -242450 7,0 -246101| -248549
PALKAT JA PALKKIOT -212539| -188150| -196080 4,2| -199020| -201010
HENKILOSIVUKULUT -48296| -38500| -46370 20,4| -47081| -47539

ELAKEKULUT -40219| -36810| -38730 52 -39321| -39709
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8077 -1 690 -7 640 352,1 -7 760 -7830

PALVELUJEN OSTOT -32768| -27250| -22170 -18,6| -22902| -23680

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT|  -52857| -15650| -42180 169,5| -43573| -45056

MUUT TOIMINTAKULUT -1905 -690 -2050 197,1 -2117 -2190

TOIMINTAKULUT -348365| -270240( -308850 14,3| -314693| -319475
TOIMINTAKATE -246753| -198040| -216050 9,1| -220779| -223589

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -246753| -198040| -216050 9,1| -220779| -223589




INVESTOINNIT

AINEEN TAIDEMUSEON

TA 2019 e TA2020 e TS2021 e TS 2022 e
JOHTOKUNTA INVESTOINTIOSA
Muu investointitoiminta
Tulot 0 0 0
Menot 30000 40 000 50 000 30 000
Netto -30 000 -40 000 -50 000 -30 000
Yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot 30 000 40 000 50 000 30 000
Netto -30 000 -40 000 -50 000 -30 000
Perustelut:

Kokoelman kartuttaminen
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Arction seka El4

Kaupungintalon Uuden asuinalueen

alueiden asemakaavoitus kaavoitus
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TEKN ISET PALVE LUT Toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistaa elinymparisto turvallisuutta, terveellisyytta ja

virikkeellisyytta.



TULOSLASKELMA —TEKNISET PALVELUT

ERO
60 TEKNISET PALVELUT TP2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20| TS2021 TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1481543| 1664520/ 1685650 1,3| 1705877| 1741699
MAKSUTUOTOT 635911 460850, 511440 11,0 517577| 528447
TUET JA AVUSTUKSET 103 103 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2416223| 2434300| 2462670 1,2| 2492222| 2544559
TOIMINTATUOTOT 4636781 4559670| 4659760 2,2| 4715676| 4814705
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6359474| -7367630| -7617 740 3,4| -7732113| -7809442
PALKAT JA PALKKIOT -4789660| -5700390| -5891160 3,3| -5979526| -6039317
HENKILOSIVUKULUT -1569815| -1667240| -1726580 3,6/ -1752587| -1770125
ELAKEKULUT -1375372| -1473840| -1497 860 1,6| -1520377| -1535585
MUUT HENKILOSIVUKULUT -194 443 -193400 -228720 18,3| -232210| -234540
PALVELUJEN OSTOT -5087259| -5134910| -5 286654 3,0| -5461130| -5646824
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3430375| -4312270| -4 258540 -1,2| -4399073| -4548657
AVUSTUKSET -47 620 -91 680 -87 800 -4,2 -90 697 -93780
MUUT TOIMINTAKULUT -233559| -290760| -261800 -10,0] -270441| -279637
TOIMINTAKULUT -15 158 287|-17 197 250| -17 512 534 1,8|-17 953 454/ -18 378 340
TOIMINTAKATE -10 521 507|-12 637 580| -12 852 774 1,7|-13 237 778/ -13 563 635
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -5393 196 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5393 196 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15914 703| -12 637 580/ -12 852 774 1,7|-13 237 778/ -13 563 635
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -15914 703| -12 637 580/ -12 852 774 1,7|-13 237 778 -13 563 635




INVESTOINNIT — TEKNISET PALVELUT

TEKNISET PALVELUT INVESTOINTIOSA TA 2019 e TA 2020 e TS 2021 e TS 2022 e
Toimiala yhteensa

Tulot 189 000 509 500 160 000 210000
Menot 4791 000 8480 000 8485 000 6215 000
Netto -4 602 000 -7 970 500 -8 325 000 -6 005 000
Perustelut

Kiinted omaisuus

Méaardraha kaytetaan teknisten palvelujen lautakunnan pdatoksilla asemakaavan toteuttamiseksi vahdisiin maan Kivirannan koulu

ostoihin ja myynteihin.

Irtain omaisuus

GPS mittalaite maastomittaukseen

Venevaylien vdylataulujen valaisimet
Ruokapalvelujen laitehankinnat

v. 2021 taajamatraktori vaylien kunnossapitoon

Talonrakennus

Framekin pysakointialueen laajennus

Leton huoltorakennuksen julkisivun korjaus ja maalaus

Kallioputaan paivakodin pihan kuivatus ja aita

Kokkokankaan paivakodin piha-aita ja leikkivalineet

Putaan vuoropdivakodin pihan sade- ja aurinkosuojen rakentaminen ja leikkivalineet
Aspion vesikatteen uusiminen (kolmiorimakate, piippujen pellitykset)
Viippolan vesikatteen uusiminen (kolmiorimakate, piippujen pellitykset)
Putaan nuorisotalon aita

Putaan koulun automatiikan muutosty6

Kyldjoen koulun kiintokalusteet

Isopalon péivakoti

v. 2020 Hankkeen suunnittelu

v. 2021 Peruskorjauksen/laajennuksen aloitus

v. 2022 Peruskorjauksen/laajennuksen loppuun saattaminen

Karungin pdivakoti
v. 2019 pihan muutostyét (laajennus, pysakdintialue ja vélineet)

Kaupungintalo
v. 2020 Peruskorjauksen aloittaminen
v. 2021 Peruskorjauksen valmistumnen

v. 2020 Uudemman osan luokkien valaistuksen uusiminen
v.2021 Uudemman osan vesikaton saneeraus

Paloasema
v. 2019 Paloaseman pelastustoimen tilojen muutosty6t

Paaterveysasema

v. 2019 Hammashoitolan hissin uusiminen, keittion lattian ja kylmididen uusiminen, kameravalvc

Rajakartano
v. 2020 Iimanvaihdon saneeraus, 1. vaihe
v. 2021 IV saneeraus 2. vaihe seka ikkunoiden ja julkisivun saneeraus

Raumon koulu
v. 2020 Lahiliikuntapaikka (valtion avustus 30 %) ja viemarien saneerauksen aloitus
v. 2021 Viemérien saneeraus

Seminaarin koulu
v. 2020 Luokkien ilmanvaihdon saneeraus seka lukituksen uusiminen

Suensaaren palvelukeskus
v. 2021 Vesikaton muutosty6 harjakatoksi

Torpin monitoimitalo
v. 2020 Vieméareiden saneeraus
v.2021 Viemareiden saneeraus ja Al, B1 ja C1 vesikaton uusiminen ja lisderistys

Julkinen kiyttéomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus
Hallituskadun suojatiekorokkeen kiveyksen uusiminen Lansirannalla
Keskikatu vélilla Hallituskatu - Torikatu

Sairaalankatu valilla Pitkdkatu - Itdranta

Seminaarinkatu, pysakéintialue ja kddntopaikka

Kallionputaankatu ja Nivakatu + KVL, 1. vaihe

Kontiotie

Katuvalaistuksen muutosty® (energiatehokkuus)

Kaava-alueen avo-ojien perkaukset

Kunnallistekniikan viimeistelytyot

Julkinen kdyttdomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen
Luokkalankatu (laskutetaan seurakunnalta sopimuksen mukaan)
Pihlajasaaren asuinalueen 1. vaiheen aloittaminen
Kehittdmishankkeet (Arctio/E14), lautakunta paattaa kdyttokohteen

Julkinen kdyttéomaisuus / Padllystiminen
Lautakunta nimeda kohteet kevaalla

Julkinen kiyttéomaisuus / Ympiristéty6t

Tornio 400 v.

- Patsaiden ja muistomerkkien kunnostus

- Juhlavuoden muistomerkkia varten vuodelle 2020, esimerkiksi Kojamo- teos
Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattda kohteet

Kokkokankaan kuntoradan kunnostus ja valaistuksen uusiminen (avustus 30 %)

Julkinen kiyttéomaisuus / Liikenneturvallisuushankkeet
Lautakunta paattaa kohteet

Julkinen kiyttéomaisuus / PGR

EU puiston kevyen liikenteen toinen siltayhteys (Haaparanta 50 %)
Victoriantorin kunnostus (portaikko, altaiden valaistus, ym.)
Parkour ja ulkotreenialue (liikuntapaikka-avustus 30 %)

Julkinen kdyttdomaisuus / Yhteistybhankkeet

Naranperan padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja Haaparanta)
Laivaniemi-Alaraumo venereitin Il vaiheen 2. osan talven 2020 lisdrahoitus

Pirkkion venereitin kunnostamisen 1. vaiheen aloitus, Tulot 75 % (valtio ja jakokunta

Julkinen kdyttéomaisuus / Rautatien alitus Torppi-Kiviranta
Kokonaiskustannusarvio 1 000 000 e.

v. 2021 Alikulkusillan rakentaminen

v. 2022 Kirovskinkatu val. Torpinkatu-Tapiolantie



TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA



TULOSLASKELMA — TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

610 TEKNISTEN PALVELUJEN ERO
LAUTAKUNTA TP2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20| TS2021 TS2022
%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 524765 648360 643610 -0,7| 651333 665011
MAKSUTUOTOT 264945 150570 157440 46| 159329 162676
TUET JA AVUSTUKSET 103 059 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2413693| 2386150| 2460790 3,1/ 2490319| 2542616
TOIMINTATUOTOT 3306462| 3185080| 3261840 2,4/ 3300981 3370303
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4936532| -5869840| -6069 820 3,4| -6160980| -6222634
PALKAT JA PALKKIOT -3668930| -4497140| -4647 820 3,4| -4717535| -4764707
HENKILOSIVUKULUT -1267603| -1372700| -1422000 3,6| -1443445| -1457927
ELAKEKULUT -1126972| -1220310| -1241780 1,8| -1260445| -1273067
MUUT HENKILOSIVUKULUT -140631| -152390| -180220 18,3| -183000| -184860
PALVELUJEN OSTOT -4888296| -4839630| -4972874 2,8/ -5136991| -5311657
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3388830| -4243990| -4 205 160 -0,9| -4343932| -4491637
AVUSTUKSET -25327 -63 880 -60 000 -6,1 -61980 -64 087
MUUT TOIMINTAKULUT -171056| -206050| -193370 -6,2| -199752 -206544
TOIMINTAKULUT -13410042|-15 223 390| -15 501 224 1,8[-15903 635/ -16 296 559
TOIMINTAKATE -10 103 580| -12 038 310| -12 239 384 1,7|-12 602 654/ -12 926 256
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -5393 196 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5393 196 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15 496 776|-12 038 310| -12 239 384 1,7|-12 602 654/ -12 926 256
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -15 496 776|-12 038 310| -12 239 384 1,7| -12 602 654| -12 926 256
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PERAMEREN JATELAUTAKUNTA



TULOSLASKELMA — PERAMEREN JATELAUTAKUNTA

ERO
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA | TP2018 | TA2019 | KH2020 |TA19/KH20 | TS2021 TS2022
%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 59423 108670 112990 4,01 114346 116 747
MUUT TOIMINTATUOTOT 1481 6 150 1480 -75,9 1498 1529
TOIMINTATUOTOT 60904| 114820 114470 -0,3 115844| 118276

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -28165| -60070| -66320 10,4| -67318| -67978
PALKAT JA PALKKIOT -23964| -49990| -55140 10,3| -55968| -56528
HENKILOSIVUKULUT -4201| -10080| -11180 10,9| -11350| -11450

ELAKEKULUT -3458 -8380 -9030 7,8 -9160 -9250
MUUT HENKILOSIVUKULUT -743 -1700 -2150 26,5 -2190 -2200

PALVELUJEN OSTOT -9322| -38440| -42050 9,4| -43437| -44914

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1045 -2070 -2070 0,0 -2138 -2211

MUUT TOIMINTAKULUT -137|  -11720 -1330 -88,7 -1374 -1421

TOIMINTAKULUT -38669| -112300( -111770 -0,5| -114267| -116524
TOIMINTAKATE 22235 2520 2700 7,1 1577 1752

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA 22 235 2520 2700 7,1 1577 1752




: . W" o '
il S oA BT T I G

, mr " w
Sl Y T #‘TPMI H A | ’M“};ﬂlllh

oy e

Tornio

MERI-LAPIN YMPARISTO LAUTAKUNTA



TULOSLASKELMA — MERI-LAPIN YMPARISTO LAUTAKUNTA

695 MERI-LAPIN ERO
YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2018 | TA 2019 | KH 2020 TAIQ{AI)(HZO TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 897355 907490 929050 2,4 940198| 959941
MAKSUTUOTOT 370966 310280 354000 14,1 358248 365771
TUET JA AVUSTUKSET 44 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1049 42 000 400 -99,0 405 414
TOIMINTATUOTOT 1269415( 1259770 1283450 1,9] 1298851| 1326126
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1394777| -1437 720| -1481 600 3,1| -1503 815| -1518 830
PALKAT JA PALKKIOT -1096 766| -1 153 260| -1 188 200 3,0] -1206 023| -1218 082
HENKILOSIVUKULUT -298011| -284460| -293400 3,1 -297792| -300748
ELAKEKULUT -244942| -245150| -247050 0,8 -250772 -253268
MUUT HENKILOSIVUKULUT -53 069 -39310 -46 350 17,9 -47 020 -47 480
PALVELUJEN OSTOT -189641| -256840| -271730 58| -280702| -290253
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40 500 -66 210 -51310 -22,5 -53003 -54 809
AVUSTUKSET -22 294 -27 800 -27 800 0,0 -28717 -29693
MUUT TOIMINTAKULUT -62 365 -72990 -67 100 -8,1 -69 315 -71672
TOIMINTAKULUT -1709577| -1861560| -1 899 540 2,0] -1935552| -1 965 257
TOIMINTAKATE -440162| -601790| -616090 2,4] -636701| -639131
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA -440162| -601790| -616090 2,4] -636701| -639131
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