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TORNIO TAPAHTUMAKAUPUNKINA
VIRTUAALINEN KEHITTAMISTYOPAJA VOL 2

Aika: to 28.01.2021 klo 9.00-13.00
Paikka: Virtuaalityoskentely

TORNIO TAPAHTUMAKAUPUNKINA

Tornion kaupungin koordinoima Tapahtumien kehittaminen Torniossa -EAKR-hanke
kokoaa yhteen torniolaisia toimijoita kehittamaan tapahtumien kaupunki -mallia.
Toimijoita kutsutaan tydpajasarjaan, joka koostuu neljasta yhteisesta tilaisuudesta
loppuvuoden 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana. Tydpajoissa rakennetaan "'mean malli” siita
minkalainen tapahtumakaupunki

VIRTUAALINEN KEHITTAMISTYOPAJA VOL 2

Toinen tydpaja jarjestettiin torstaina 28.01. klo 9 - 13 etana verkkoymparistdssa. Tydpaja
kokosi alueen toimijoita yhteen keskustelemaan tapahtumakaupunki -ajatuksesta ja
tulevaisuuden visiosta ja toimintamalleista.

Tydpajasarjan keskusteluita johtaa muotoilutoimisto Arctic Factoryn muotoilujohtaja
Julius Oférsagd.

OHJELMA

9.00 Tervetuloa, esittaytymiset, Pauliina Silven-Alamartimo

9.15 Hiljaisuus-festivaali - Kaukosen kylasta maailmalle, Joonas Martikainen

1015 Keskustelua

11.00 Tauko

1115 Tornio tapahtumakaupunkina - Katse tulevaan ja yhteiseen visioon
Mita lahdemme yhdessa tavoittelemaan? Julius Oférsagd, Arctic Factory

12.45 Yhteenveto ja seuraavat askeleet
13.00 Tyé6pajan lopetus
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HILJAISUUS FESTIVAALI - JOONAS MARTIKAINEN

Joonas Martikainen saapui tydpajaan kertomaan Hiljaisuus-festivaalista, sen taustoista ja
sen kehitykseen vaikuttaneista asioista. Monitaiteinen Hiljaisuus-festivaali on toiminut
Kittildn Kaukosessa vuodesta 2010. Tapahtuma on sen jalkeen rakentanut ymparilleen
omintakeisen ja tunnistettavan identiteetin, saavuttanut vakiintuneen aseman Kaukosen
pienen kylan tapahtumakentalla ja laajentanut toimintaansa kesafestivaalista myoés
ymparivuotiseen toimintaan.

Martikainen toi esiin puheenvuorossaan mm. nakdkulmia siita, mitka asiat ovat olleet
Hiljaisuus-festivaalin kannalta tarkeimpia tekijéita jatkuvan kehittymisen, pitkajanteisen ja
vakiintuneen toiminnan ja innostuneiden tekijdiden saavuttamisen kannalta.

Puheenvuoron jalkeen keskustelua syntyi myos Kittildn kunnan, Kaukosen kylan ja
Hiljaisuus-festivaalin valisesta yhteistydsta, talkoolaisuuden ja vapaaehtoistyon roolista,
tekijoiden innostamisesta ja pitkajanteisen ja vakiintuneen tapahtumakonseptin
rakentamisesta.

Historia

Martikainen kertoi Hiljaisuus-festivaalin synnysta ja sen kehittymisesta nykyiseen
muotoonsa. Han toi esiin esimerkiksi, etta tapahtuman kehittamisessa haluttiin valttaa
liian nopeaa kasvua, eika sen tekemisessa lahdetty liian isosti liikkeelle. Maltilliset
lahtokohdat mahdollistivat esimerkiksi tapahtuman seka pienen kylan asukkaiden
tulemisen tutuiksi keskenaan ja saavuttamaan kylayhteison tuen myos jatkossa.

Tapahtuman menestyksen kannalta oleellisena Martikainen korosti erityisesti
oikeanlaisten verkostojen luomista ja niiden merkittavyytta tapahtuman kehittymisessa.
Suunnittelutyéhon on aktiivisesti hankittu taiteen alan asiantuntijoita ja oikeiden
henkildiden tavoittamisessa on kaytetty apuna seka Martikaisen omia, etta mukana
olleiden asiantuntijoiden laajoja verkostoja. Verkostojensa kautta tapahtuma on vuodesta
toiseen tavoittanut innokkaita tapahtuman tekijoita ja esiintyjia, seka kasvattanut
tietoisuutta toiminnastaan ja brandistaan maailmanlaajuisesti.

Nykytila (ja jatkuvuus)

Nykyaan Hiljaisuus-festivaali on laajentanu toimintaansa ymparivuotiseksi luomalla uusia
konsepteja alkuperaisen kesafestivaalin ymparille. Hiljaisuus-residenssi, seka
Hiljaisuuden vuodenajat on rakennettu tukemaan alkuperaista konseptia ja
kohdentamaan sisaltdja myoés uusille kohderyhmille. Hiljaisuuden Vuodenajat
-konserttisarja on esimerkiksi kohdennettu myds kulttuurimatkailijoille, joita ei tietoisesti
ole haluttu sisallyttaa Hiljaisuus-festivaalin konseptin piiriin.

Vaikka tapahtuman toiminta on vakiintunutta ja festivaali saavuttaa vuosittain taydet
kavijamaarat, se ei Martikaisen mukaan tarkoita sita, etteikd tekijéiden tarvitsisi olla
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Jatkuvasti hereilla. Jatkuva keskittyminen siihen mita ymparilla tapahtuu on
avainasemassa. Toéita tehdaan esimerkiksi sen eteen, etta pysytaan karryilla ja aktiivisina
mita tulee tapahtuman kannalta oleellisiin rahoitusmalleihin, kuntapolitiikkaan ja niiden
vaikutuksista tapahtumaan. Myds tapahtuman konseptia ja sen sisaltdjen suuntaa
pyritaan kehittamaan jatkuvasti tutkien ymparilla ja alan piireissa vallitsevia tuulia.

Tapahtuman hyédyt alueelle - kylan ja tapahtuman valinen yhteistyo
Keskustelua syntyi tapahtuman ja kylan valisesta yhteisty6sta ja siita, minkalaisia
odotuksia kylalla on tapahtuman tuottamien hydtyjen suhteen. Miksi tapahtumaa
halutaan tukea ja mika sitouttaa kylalaiset tukemaan tapahtuman rakentumista?

Martikainen kertoo, etta jo sosiaalisen arvon ja tapahtuman tuottaman hyvan mielen takia
kylalaiset ovat valmiita auttamaan. Tapahtuma on kuitenkin kehittynyt siihen suuntaan,
etta tapahtuman yhteydessa kaytetaan kylan majoituspalveluita, ruokakauppoja ja muita
palveluita tuoden pienen maaran tuloja alueelle alueen ulkopuolelta. Kyla ja sen
yritykset saavuttavat myos hyotyja tapahtuman tuottamasta nakyvyydesta ja sen
alueelle houkuttelemista uusista asukkaista ja asiantuntijoista.

Talkoolaiset ja vapaaehtoiset

Tapahtumien onnistumisen taustalla nahdaan merkittavana tekijana innokkaiden ja
sitoutuneiden talkoolaisten saavuttaminen. Keskustelua heratti kysymys siita, millainen
on talkoolaisuuden rooli nykypaivana, millainen vaikutus silld on tapahtumien
rakentumisen ja menestymisen kannalta, ja miten tapahtumien piiriin voitaisiin luoda
menestyksekasta ja innostavaa talkoolaiskulttuuria.

Omintakeisella konseptilla ja brandilla toimiva Hiljaisuus-festivaali onnistuu vuosittain
houkuttelemaan suuren maaran innokkaita talkoolaisia, useasti pitkankin matkan takaa.
Syyksi Martikainen nimeaa esimerkiksi sen, etta tapahtuman tuottamisessa arvostetaan
asiantuntijuutta, ja se osoitetaan myés talkoolaisille skannaamalla aktiivisesti heidan
osaamistaan ja taitojaan ja hyéodyntamalla niita oikeisiin asioihin. Taman takia
talkoolainen voi saavuttaa myos hyvan merkinnan CV.een ja hyotyja tyollistymiseen.
Loppupeleissa merkitsee myds se innostaako tapahtuma ja herattaakoé se kiinnostuksen

Innokkaiden tekijéiden ja asiantuntijuuden saavuttaminen ja sitouttaminen
Workshopissa pohdittiin, miten innokkaita ja pitkajanteisia tapahtuman tekijéita ja alan
asiantuntijoita voitaisiin saavuttaa ja sitouttaa osaksi Tornion alueen tapahtumakenttaa.

Esiin nostettiin molempien osapuolien (kaupunki ja tapahtuma) nakyva sitoutuneisuus.
Kaupunkiorganisaatio voi osaltaan osoittaa toiminnallaan ja viestinnallaan tukevansa
uusien tapahtumien jarjestamista ja olemassaolevien tapahtumien jatkuvuutta.
Tapahtumia tukevan kulttuurin nakyminen ja toteutuminen ulospain lisdavat intoa ja
vetovoimaisuutta. Tapahtumien tekijoille voidaan myds osoittaa aktiivisesti arvostusta
heidan tekemansa tyén johdosta. Nain myos tekijat voivat kokea vahvempaa



/% ARCTIC FACTORY

sitoutuneisuutta ja heille syntyy tunne siitq, etta heidan kannattaa kayttaa aikaansa
alueen hyvaksi nyt ja tulevaisuudessa.

Kaupunkiorganisaatio voi myos keskittya etsimaan piilevaa potentiaalia nuorempien
innovatiivisten tekijéiden joukosta, ja nostaa heidat esiin varjoista. Talla saavutetaan myos
Jjatkuvuutta alueen tapahtumakentalle, kun uudet tapahtumat ja niiden tekijat kokevat
tulevansa tunnistetuiksi ja arvostetuiksi.

TORNIO TAPAHTUMAKAUPUNKINA - TARPEITA, TOIVEITA JA IDEOITA
MUOTOILIJA JULIUS OFORSAGD, ARCTIC FACTORY

Joonas Martikaisen puheenvuoron jalkeen kaytiin viela keskustelua Tornion
tapahtumakentan ja -kulttuurin kehittamisesta, visioitiin sen tulevaisuutta ja mietittiin
konkreettisia askelia tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi pohdittiin
kaupunkiorganisaation roolia tapahtumien jarjestamisen tukemisessa. Keskustelua
Jjohdatti muotoilija Julius Oférsagd.

Elavan kaupunkikeskustan kehittaminen

Keskustelussa pohdittiin miten Tornion kaupunkikeskustan tulisi kehittya, jotta se
nahtaisiin “eldvanad’. Paallimmaisena keskustelussa nousi toistaiseksi vahan kaytettyjen
ydinalueitten systemaattisempi hyédyntaminen. Ydinalueiksi nousivat erityisesti
kavelykatu, sekd molja ja ranta-alue, joilla nahdaan jo entuudestaan riittavan
kavelyliikennetta ja olisivat siksi potentiaalisia paikkoja aktiivisemmalle kaytolle.

Puheeksi nousi myos venetaksi-toiminnan mahdollisuus. Kaupungilta puuttuu selkea
keskipiste ja isoimmat keskittymat ovat toisiinsa nahden hajallaan. Venetaksilla voitaisiin
aktivoida kavijoita kiertamaan laajemmin eri alueita seka Haaparannan, etta Tornion
puolelta ja nain elavoittaa kaupunkia laajemmalla alueella. Venetaksin toteutuksen
kohdalla ongelmaksi nostettiin sen vaatimien investointien ja taloudellisen tuen puute.

Kaupunki-infran kehittaminen

Konkreettisena tarpeena esiin nousi kaupungin tapahtuma-infran kehittaminen. Talla
hetkella infra ei tarjoa tarpeeksi hyvia fasiliteetteja tapahtumien aktiiviseen
jarjestamiseen. Kaupunki-infran kehittaminen nousikin keskusteluissa esiin yhtena
olennaisena tapana, jolla kaupunki voisi osaltaan tukea tapahtumien jarjestamista.

Keskusteluissa nousi esiin, etta lahitulevaisuudessa on tarkoituksena ainakin kartoittaa
alueen mahdolliset tapahtumapaikat, niiden ominaisuudet ja soveltuvuus erilaisille
tapahtumille. Kartoitus ja koonti helpottaisi tapahtumajarjestajien mahdollisuutta
hahmottaa eri kohteiden soveltuvuutta heidan kayttoonsa.
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Visio 2026 - Millainen Tornio on tapahtumakaupunkina viiden vuoden paasta

Tyépajassa visioitiin Torniota tapahtumakaupunkina viiden vuoden paasta. Visioissa
yleisimpana asiana esiin nostettiin tapahtumien ymparille rakentunutta vuosikelloa, jossa
nahdaan muutama vakiintunut karkitapahtuma sijoittuneena ympari vuoden. Ihmiset
osaavat odottaa naita tapahtumia, niihin tullaan innolla ja sana tapahtumista leviaa
Jatkuvasti. Karkitapahtumien ymparille on rakentuu pienempaa oheisohjelmaa varikkaana
ja suunnattuna erilaisille kohderyhmille. Tapahtumat alkavat pikkuhiljaa houkuttaa yha
enemman matkailijoita alueen ulkopuolelta. Tapahtumakentta ja kaupunkikuva on
aktiivinen ja pohiseva.

“Torniolla on vakiintuneita kRarRitapahtumia ympdri vuoden jokaiselle vuodenajalle.
Tekemistd leimaa hyva verkostoitumisen ja yhdessa tekemisen meininki, joka naryy
omaleimaisina tapahtumina, jotka houkuttelevat kavijoita lahelta ja kaukaa”

‘Muutama isompi vuosittain tapahtuva tapahtuma, jotka tunnetaan hyvin ja joita
odotetaan. Rajat ylittavia tapahtumia!”

"Vdrikras ja moniulotteinen. On tapahtumia mistd valita, jokaiselle jotain.
Hyddynnetddn eri aloja ja tuodaan ihmisic yhteen. Tornio, eteinen lappiin, jokRaisen
kohtauspaikka!”

Myds tapahtumien markkinoinnista ja niista viestimisesta on syyta tulla vakiintuneempaa,
jarjestelmallisempaa ja yhtendisempaa. Tietoa tapahtumista léytyy Tornion sivuilta ja
kavijat tietavat loytavansa nama tiedot sielta, yhdesta ja samasta, selkeasta foorumista.

Konkreettiset tavoitteet - Mita pitaa tapahtua, jotta visiot toteutuvat?

Visioinnin jalkeen pohdittiin konkreettisia askelia niiden toteutumiseksi. Isoimmiksi
teemoiksi nousivat jo aiemminkin esiin tulleet yhteisen markkinointi- ja viestintamallin,
seka vuosikellon rakentaminen tapahtumille. Lisaksi kaupunki-infran kehittaminen tuotiin
esiin.

Koska kehittamisen kohteita on paljon, tarkeaksi ensi askeleeksi nousi kehittamistyon
huolellinen suunnittelu ja strategian luominen sen edistamiseksi. Suunnittelutyo ja
paamaarat olisi hyva toteuttaa yhteisesti, jotta kaikilla osapuolilla on yhteinen kasitys
suunnasta ja suunnitelmasta. Tarkeaa on myos maarittaa yhteisesti, kenen vastuulla
minkakin asian kehittaminen on.

‘Ensin pitdd muodostaa kokonaiskuva mitd Raikkea on tarjolla molemmissa
kraupungeissa ja analysoida mika houkuttelee vakea. Sitten se tapahtumien
vuosikello. Yhteinen tyépaja Haaparannan kanssa ja keskustelua siité mika toimii ja
mitd halutaan kehittaa”

“Tehdddn yhdessd vuosikello, johon kerdtddn kRaikki tapahtumat joita haluttaisiin
tehdd. Laaditaan suunnitelma kunkin tapahtuman toteutuksesta, rahoituksesta ja



/% ARCTIC FACTORY

markRkinoinnista. Vastuiden madarittely. Sitoudutaan yhdessa suunnitelmaan ja
Rddritadan hihat ylos”

Bensaa liekkeihin — Miten tekijoita saadaan innostettua ja sitoutettua

Martikaisen puheenvuoron pohjalta herannyt keskustelu talkoolaisista jatkui, kun
mietittiin innokkaiden tekijéiden innostamista ja sitouttamista tapahtumakulttuurin piiriin.
Ehdotuksena nousi idea kiittamisen ja huomioimisen kevyesta protokollasta. Ajatuksena
olisi huomioida niita ihmisia, jotka ovat tehneet toita kadet savessa tapahtumien
toteutumiseksi. Usein huomionosoitukset jaavat vain jarjestavan tahon tasolle. Tarkeaa
olisi osoittaa kuinka suuri merkitys talkoolaisilla on tapahtumien onnistumisen kannalta.

Kaupunkiorganisaatio voisi osaltaan olla tunnustamassa talkoolaisten ja muiden
tapahtumia jarjestavien henkildiden tekeman tyon arvo, ja auttaa kiittamisen protokollan
vakiintumisessa tapahtumajarjestajien toimintatapojen pariin.

Kaupungin rooli - Tapahtumien tukeminen

Keskustelussa pohdittiin kaupungin roolia tapahtuma ekosysteemissa. Taloudellisen
tuen jakaminen tapahtumille koettiin haasteelliseksi ja kaupungin roolin nahtiin olevan
enemman muualla. Kaupungin tulisi ennemminkin toimia koordinaattorina ja
mahdollistajana tapahtumille muilla tavoin.

Esille tuli myo6s kaupungin mahdollinen rooli markkinoinnin ja viestinnan mahdollistajana
seka tapahtumien vuosikellon yllapitajana.

Tydpajaan osallistuneiden yrittajien ajatus oli, etta vastuu maksavien
tapahtumakavijoiden saamisessa on ensisijaisesti yrittgjilla itsellaan. Yrittgjat totesivat
kaupungin toimineen hyvin tamanhetkisella toimintamallilla ja tyonjaolla.

Taloudellinen tuki

Tapahtumien taloudellinen puoli heratti keskustelua sen haastavuuden takia. Rahallisen
tuen myoéntaminen tapahtumille olisi hyodyllistd, silla taloudellisesti kannattavien
tapahtumien jarjestaminen nahdaan haasteellisena mutta keskustelussa nousi se,
kenella on rooli taloudellisen vastuun kantamisesta. Konsensus syntyi siita, etta
taloudellisen riskin ottaminen on lahtokohtaisesti yrittgjan (ssina tapauksessa kun tuottaja
on yritys) vastuulla. Kaupunki voi kuitenkin olla tukemassa eri tavoin. Asiakkaiden kynnys
maksaa paasymaksuja tapahtumiin on todella korkealla. Miten saataisiin luotua
kannattavien tapahtumien pohja, joiden ymparille voi kasvaa myds muuta
tapahtumaymparistoa.

“Tarvitaan jotain niin vetovoimaista, etta tullaan maksavina asiakkaina satojen
Rilometrien pédstd”
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Koska tasapuolisesti myodnnettava taloudellinen tuki vaikuttaa eparealistiselta, sille
vaihtoehtoisina malleina ehdotettiin esimerkiksi mallia johon luotaisiin kriteeristd
sellaisille tapahtumille, joille voitaisiin mydntaa avustusta. Rahallisen avustuksen sijaan
voitaisiin myos esimerkiksi suunnitella malli, jossa tapahtumilta ei perittaisi maavuokraa,
tai heille tarjottaisiin helpotuksia sahkoélaskuissa. Keskustelussa todettiin kuitenkin, etta
tallaisen toteutumiseksi tulee kyeta laatimaan virallinen esitys ja suunnitelma tallaisen
raha- ja resurssipohjaisen tukimallin kaytantoon saattamiseksi.

Taloudellisiin realiteetteihin liittyen esille nousi Tornion kaupungin pieni koko, joka
tarkoittaa ettei kaupungin alueelta tule lahtokohtaisesti suurta maaraa osallistujia. Tama
tarkoittaa, etta jotta taloudellisia realiteetteja tapahtumille olisi, taytyisi maksavia
osallistuja saada talousalueen ulkopuolelta. Tassa nahtiin, etta toimijoiden valisella
yhteistyolla ja kaupungin resursseilla on merkittava rooli.

Kaupunki mahdollistajana
Kaupungin rooli tapahtumien mahdollistajana nousi tyopajan keskusteluun.

Esille nousi samoja asioita kuin jo aiemmin tydpajassa. Kaupungin rooliksi nahtiin
oleellisena tapahtuma-infran kehittaminen ja yllapito, tapahtumien viestinta- ja
markkinointimallin ja tapahtumakalenterin kehittaminen ja mallin jalkauttamisen
tukeminen tapahtumien piiriin. Kaupungilla tulisi olla olemassa my&s selkea prosessi
uusille tapahtumajarjestajille, jotta niiden edistaminen olisi mahdollisimman vaivatonta.
Opasta tapahtumien jarjestamisen malliin rakennetaan parhaillaan.

Puheena oli myo6s kaupungin rooli ulkopaikkakuntalaisten ja matkailijjoiden maaran
kasvattamiseksi alueella.

Yleiset havainnot ja seuraavat askeleet

Tapahtumien kehittamistyépajasarja on hienosti kuvannut Tornion nykytilaa ja
toimijoiden nakemyksia Torniosta tapahtumakaupunkina. Kahdessa ensimmaisessa
tydpajassa on rakennettu ymmarrysta jonka pohjalta on syyta laatia konkreettinen
toimenpide-ehdotus siita miten jatkossa toimitaan. On yhtdlailla tarkeaa saada kaupungin
strategia kirkkaaksi siita millainen rooli tapahtumilla osana kaupunistrategiaa nahdaan ja
toisaalta antaa mahdollisimman konkreettisia (erityisesti markkinoinnillisia) tyékaluja ja
tukia tpaahtumanjarjestdjille, jotta kavijavirtaa saadaan synnytettya tapahtumissa ja sita
myota edistettya kaupungin pito- ja vetovoimaa.

Keskustelussa on tullut esille asioita, joihin seuraavassa vaiheessa on hyva loytaa
vastauksia:

- Kaupungin nakokulma ja visio: tapahtumat osana kaupunkistrategiaa

- Kaupungin systemaattisen tapahtumakalenterin rakentaminen

- Kaupungin tuki tapahtumille (mita, kenelle, milla ehdoilla jne.)

- Markkinointi- viestintastrategian rakentaminen tapahtumavuodelle/vuosille

- Yritysten tarpeiden ja haasteiden analysointi tapahtumien jarjestamiseen liittyen
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