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TARKASTUSLAUTAKUNNAN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi on kulunut ja jalleen on aika arvioida sita, mité viime tilikaudella tapahtui Tornion kaupungin
palveluissa, taloudessa ja toiminnoissa. Uuden kaupunkistrategian kayttéonoton myota tavoitteet
ovat konkretisoituneet ja se helpotti my6s arviointity0ta. Arvioinnissa on kaytetty mm. talousarviota,
tilinpaatosta, lautakuntien poytakirjoista saatuja tietoja ja esittelijdiden tietoja ja materiaaleja. Lisaksi
olemme kuulleet toimialojen asiantuntijoita ja luottamushenkil6ita. Olemme yleensa myds saaneet
ripeésti vastauksia esittamiimme kysymyksiin. Kiitan tasta yhteistyosta.

Tavoitteenamme on, etta arviointikertomuksen luettavuus ja selkeys on hyva.

Tassa kertomuksessa painopistealueena on kaupunginhallitus /johtaminen ja hallinto,
hyvinvointipalvelut/sosiaali- ja terveyslautakunta, jota arvioidaan viimeisen kerran seka
sivistyspalvelut.

Mielestdmme on tarkead, ettd arviointia tehdaan jatkumona ja siksi olemme panostaneet myos
siihen osioon. Tarkoitus on olla apuna toiminnan kehittdmisessa ja nostaa esille niitd kohtia, joissa
meilld on parannettavaa.

Tarkastuslautakunnan kokoukset saatiin sahkdistettya syksylla 2022. Itse jouduin hyppdamaan
puheenjohtajaksi yhdenvuoden varapuheenjohtajuuden ja valtuustovaltuutetun kokemuksella. Kiitan
ldmpimasti sihteeridmme toimistosihteeri Laura Sillanpaata, joka aloitti sihteerind 17.10.2022
sisdistden toimenkuvansa hyvin ja opasti lautakunnan jasenia asiantuntevasti ja karsivallisesti.

Aiemmat kertomukset ovat olleet kattavia. Olemme kouluttautuneet, pyytaneet arviointia
kertomuksestamme valtakunnallisessa kilpailussa saamatta siita kuitenkaan palautetta ja pyrkineet
kehittdmaan kertomusta oikeaan suuntaan. Sen my6ta olemme paatyneet keskittymaan enemman
olennaiseen kuin siihen, ettd sanoisimme kaikesta jotakin.

Tarkastuslautakunta on huomioinut toimialojen tekemat itsearvioinnit toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisista ja tehnyt omat arvionsa niista. Vaikeudeksi ilmeni monilta osin ylimalkaiset toimialan
toteumamerkinnat, esim. 'Toteutui suunnitellusti’, vaikka mittareiksi oli iimoitettu selkeita konkreettisia
lukuja tapahtumista, kavijamaarista, prosenttiluvuista jne. Paattavien viranhaltijoiden
palvelukulttuurin parantamiseen pitaa kiinnittaa entista enempi huomiota.

Jari Tervahauta
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TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen toimielin, jonka tehtavista on maaratty kuntalain
121 §:ssa. Lautakunnan ensisijaisena tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat toimikaudella 2021-2025 seuraavat yhdeksan jasenta:

Jari Tervahauta puheenjohtaja
Liisa Koivisto varapuheenjohtaja
Birgit Hietanen jasen

Martti Kankaanranta jasen

Jouni Myllyneva jasen

Paivi Kavaluus jasen

Jaakko Pelimanni jasen

Markku Salmi jasen

Anne Sammallahti jasen

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut toimistosihteeri Laura Sillanpaa.

Kuvasta puuttuu Liisa Koivisto
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Arviointitoiminta

Tarkastuslautakunta on arvioinut vuoden 2022 toimintaa ja taloutta maarittelemiensa
arviointiperiaatteiden ja hyvaksymansa arviointisuunnitelman ja tyéohjelman mukaisesti.
Arviointisuunnitelma kasittaa lautakunnan koko toimintakauden. Tydohjelma laaditaan vuosittain
arviointisuunnitelman pohjalta. Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopisteena tilivuonna 2022
olivat kaupungin johtaminen ja hallinto, hyvinvointipalvelut ja sosiaali- ja terveyslautakunta,
sivistyspalvelut seka konserniyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota myoés hyvinvointi- ja turvallisuusohjelman toimeenpanoon.

Ty6ohjelma vuonna 2022

Kokousaika | Arvioitavat asiat Arviointimenetelmé/kuultavat

16.8.2022 | Tydohjelman hyvaksyminen

20.9.2022 Omistajachjauksen ja konsernichjauksen valvonnan Kaupunginjohtaja Jukka Kujala
jarjestamisen ja toimivuuden arviointi sek3 kehittdminen Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo
Sote-uudistus ja silhen valmistautuminen, vaikutukset ja Talousjohtaja Anne Vuorijoki
sopeuttamistoimien arviointi Tilintarkastaja Matti Keskitalo / KPMG Oy
Toimintaympdaristdn muutokset ja niihin riittdva reagointi Ab
Kuntastrategian tavoitteet ja toteutuminen
Investoinnit
¥leiskuva kaupungin taloudesta ja osavuosikatsauksien
raportointi toimialueittain sek3 toteutumisen arviointi
Riskienhallintaprosessi
Tilintarkastussuunnitelma

18.10.2022 | Sosiaalityd ja vammaispalvelut, lastensuojelu, vanhuspalvelut Sosiaalitytn johtaja Eija Lampela

Vs. johtava hoitaja Teija Alatalo
Kehitysvammapalvelujen esimies Kristiina
Piippo

Sosiaalitytntekijd Liisa Kalliainen

15.11.2022 | Hyvinvointipalveluiden toiminnan ja talouden toteutuminen Perusturvajohtaja Leena Karjalainen
Toiminnan uudelleen jarjestely ja hallinnolliset muutokset Vierailu terveyskeskuksessa
(palveluiden ja henkildstdn siirtyminen hyvinvointialueen
vastuulle)

13.12.2022 | Sivistyspalvelut, opetus- ja varhaiskasvatus, kulttuuritoimi Varhaiskasvatuspaallikks Riitta Keloneva
Toiminnan jarjestdminen tuloksellisella ja toiminnallisella tavalla | Museonjohtaja Virpi Kanniainen
Kouluverkko/kielikoulu Sivistystoimenjohtajat llkka Halmkrona ja
Henkildsto Tarja Konola-lokinen
Paivdkotiverkko
Asiakastyytyviisyys
Haasteet
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17.1.2023

Tekniset palvelut:

Toiminnan jarjestdminen tuloksellisella ja toiminnallisella tavalla
Kilpailuttaminen teknisessd toimessa/hankintaprosessi
¥Ympdaristdtoimen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

Rakennusvalvonnan sdhkdisten asioiden kdyttdénotto ja vanhan
rakennuslupa-arkiston digitointi

Toimialueen eldinlaakinnan paivystysmalli

Tilapalvelujen vastuutehtavat ja henkildstd

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Onnistumiset ja haasteet toiminnassa

Tekninen johtaja Markus Kannala
Ymparistdpaallikkd Pipsa Maikkula
Kiinteistopaallikkd Ulla-Maija
Koskenranta

14.2,2023

Sivistyspalvelut, nuoriso- ja lilkuntatoimi:
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Onnistumiset ja haasteet toiminnassa

Muorisotydn paillikkd Auli Pietikdinen
Litkuntavastaava Antti Harkénen
Lukiovierailu

21.3.2023

Tilinp&atds 2022; toteutuminen ja haasteet
HenkildstGraportti

Talousjohtaja Anne Vuorjoki
Henkildstapaallikks Salla Kiveld

4.4,2023

Arviointikertomuksen valmistelua

18.4.2023

Arviointikertomuksen valmistelua

2.5.2023

Arviointikertomuksen valmistelua

16.5.2023

Arviointikertomuksen valmistelua

22.5.2023

Arviointikertomuksen valmistelua

31.5.52023

Tilintarkastajan loppuraportti
Arviointikertomuksen valmistelua
Arvigintikertomuksen hyvaksyminen

Tilintarkastaja Matti Keskitalo, KPMG Oy
Ab

20.6.2023

Palaute arviointikehomuksen valtuustokasittelyst3

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut kaupungin toiminnassa, palveluissa ja ymparistdssa
tapahtuneita muutoksia vastuullisilta viranhaltijoilta ja muutamilta luottamushenkiléiltdsaatujen

informaatioiden perusteella ja seuraamalla toimielinten paatdksentekoa. Kuntalaistentyytyvaisyytta
palveluihin on seurattu eri hallintokuntien keradmien ja lautakunnalle esiteltyjenpalautteiden avulla
sekd mm. median kautta.

Tarkastuslautakunnassa Jari Tervahauta teknisten palvelujen lautakunnan jasenend, Liisa Koivisto
teknisten palvelujen lautakunnan jasenena seka Meri-Lapin ymparistolautakunnan varajasenena,
Birgit Hietanen sivistyslautakunnan varajasenena ja Markku Salmi sosiaali- ja terveyslautakunnan
varajasenena eivat esteellisind ole osallistuneet kyseisten toimielinten arviointiin.
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Tarkastustoiminta

Tornion kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastusyhtiona on toiminut vuodesta 2018 alkaen
KPMG Oy Ab.

Tilikauden 2022 tilintarkastukseen ovat osallistuneet paavastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Matti
Keskitalo seka avustavina tilintarkastajina Elina Lahdenpera, Niko Mykkala (kauden aikainen
tarkastus), Niko Vallo sekd data-analyytikkona Noora Leinonen. Tilintarkastaja Matti Keskitalo on
raportoinut tilivuoden 2022 tarkastusta yhdella valiraportilla 13.12.2022 seka loppuraportilla ja
tilintarkastuskertomuksella 31.5.2023.

Tarkastuslautakunta painottaa, etta talousarviopoikkeamat tulee kasitella
kaupunginvaltuustossa saman tilintarkastusvuoden aikana joko siten, etta heti kun
poikkeama huomataan tai viimeistaan seuraavan vuoden alussa.

Sidonnaisuusilmoitusten ilmoittamisvelvollisuuden valvonta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssé séadetyn sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden antamat
sidonnaisuusilmoitukset kokouksissaan 1.6.2022 ja 15.11.2022. Kaupunginvaltuuston tietoon
sidonnaisuusilmoitukset vietiin 20.6.2022 ja 12.12.2022. Joulukuun valtuuston kasittelyyn mennessa
sidonnaisuusilmoituksen olivat antaneet kaikki kaupungin keskeiset johtavat viranhaltijat.
Luottamushenkildista kuntalain mukaisen sidonnaisuusilmoituksen oli tehnyt 55 luottamushenkilda.

Toimintavalmiuksien kehittaminen

Tarkastuslautakunnan jasenten toimintavalmiuksien kehittamista on tuettu osallistumalla alan
koulutuksiin. Vuonna 2022 tarkastuslautakunta osallistui FCG:n jarjestamaan
webinaarikoulutukseen: Tarkastuslautakuntien koulutuspaiva 9.11.2022.
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TORNION KAUPUNGIN JOHTAMIS- JA OHJAUSJARJESTELMAN PERIAATTEET

Kaupungin johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon
seka muihin valtuuston paatdksiin. Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta,
kayttda kaupungin paatésvaltaa ja siirtda kaupungin paatésvaltaa hallintosdanndn maarayksilla.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen
periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevat sen, miten kunnan
omistamia yhti6ita johdetaan, ohjataan ja valvotaan.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai
jasenena aktiivisesti myo6tavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Kaupungin
omistajaohjausta toteutetaan kaupunkistrategian, omistajapolitiikan ja konserniohjeiden mukaisesti
seka yhteisdille asetettavilla tavoitteilla.

Vastuullisen toiminnan, hyvan hallintotavan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet ja
vaatimukset on keskeisiltd osiltaan maaritelty kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksymissa
hallintosdannossa, toimintaperiaatteissa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmaa, paatdksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia.

Toimialat seuraavat lakien ja sdadanndn muutoksia ja yllapitavat johtamista ohjaavat periaatteet,
kaupunkistrategian ja muun ohjeistuksen kaupunkia koskevan sdadannon vaatimusten mukaisina.

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUSTEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI
VUODELTA 2021

Kaupunginhallitus on antanut lausunnon 3.10.2022 koskien tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esille nostamia kehittdmiskohteita tilivuodelta 2021. Valtuusto on kasitellyt
lausunnon 31.10.2022

Keskushallintopalveluiden lausunto

Tarkastuslautakunta on kertomuksessaan esittanyt kehitettavaksi kaupungin maksuvalmiutta, jonka
lautakunnan mielesta pitaisi riittaa 10—-15 paivaksi. Kassan riittavyys riippuu siita, kuinka paljon
maksuja on liikenteessa kunakin paivana. Tornion kaupungilla on mittava investointiohjelma, jonka
vuoksi laskuja on ollut liikenteessa paljon vuonna 2021. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupunki
ottaa tarvittaessa kuntatodistuslainaa (lyhytaikaista lainaa) valtuuston paattamien maarien puitteissa.
Vuonna 2021 lyhytaikaista lainaa sai olla yhta aikaa 26 milj. euroa seka lisaksi nhostamattoman
pitkaaikaisen 10 milj. euron verran. Maksuvalmiutta tarkkaillaan paivittain ja lyhytaikaisen
kassalainan tarve mitoitetaan yleensd muutamaksi kuukaudeksi kerrallaan (nain sen vuoksi, etta
pankit veloittavat miinuskorkoa, jos tililla on rahaa enemman kuin 2 milj. euroa). Laskuja ei makseta
my6hassa sen vuoksi, ettei tililla olisi katetta vaan sen vuoksi, etta kierrossa olevia laskuja ei ajallaan
asiatarkasteta ja hyvaksyta.

Tarkastuslautakunta esittaa kehitettavaksi, etta talousarvion laadinnassa tulisi toimialoille
annettavassa raamissa tarkastella yksityiskohtaisemmin kunkin toimialan palvelutuotannon
kustannusrakennetta ja tulokehitystd huomioiden myés kuluvan vuoden toteutuma ja loppuvuoden
ennuste. Ennen raamin antamista toimielinten kanssa kaydaan kaupunginjohtajan johdolla
keskustelut kunkin toimialan tulevista tarpeista seuraavalle vuodelle seka suunnitelmavuosille.
Raamissa huomioidaan myds tiedossa olevat lainsdddanndlliset muutokset ja niiden vaikutukset
talouteen ja toimintaan. Raamin pohjaksi otetaan viimeisin suunnitelmavuosi ja sitd muutetaan em.
toimenpiteilld. Raamissa huomioidaan raamin tekohetkellad viimeisin olemassa oleva toteutuma
kuluvalta vuodelta (huhtikuu). Verotulot arvioidaan verohallinnon ja Kuntaliiton ennusteiden
mukaisesti siten, etta niitd sovelletaan Tornion kaupungin tilanteeseen sopivaksi. Viime vuosina
Kuntaliiton ennusteet ovat poikenneet toteutuneesta. Vuoden 2021 talousarvion verotulot arvioitiin
6.10.2020 saadun ennusteen pohjalta. Valtionosuudet lasketaan Kuntaliiton ja
valtionvarainministerion laskelmien pohjalta. Valtionosuudet ovat yleensa toteutuneet talousarvion
mukaisesti.

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta on kaupunginhallituksen toiminnan osalta esittanyt seuraavia
kehittamisehdotuksia
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Yhteisty6hankkeissa ja yhteistoiminnassa, kuntien ja osakkuusyhteisdjen kanssa, varsinaisille
tuloksille tulisi asettaa enemman painoa ja selkeyttaa yhteistydn tavoitteita. Yhteistydhankkeet ovat
useasti monen eri toimijan intressien yhteensovittamista ja talloin yksittaisten tuloksien korostaminen
yhden toimijan ndkdkulmasta on ainakin haastavaa. On kuitenkin totta, aivan kuten
tarkastuslautakunta toteaa, etta yhteistoiminnan tavoitteiden tulisi olla selkeita ja tdhan paastaan
tarkemmalla tavoitteiden ja niita toteuttavien mittareiden maarittamisella.

Kayttotalouden tasapaino sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle. Tornion
kaupunkiorganisaation ja hallintosdannén uudistaminen on kaynnistetty syksylla 2022 liittyen
hyvinvointialueiden toiminnan tuomaan muutokseen. Lisaksi uudessa kaupunkistrategiassa nostetaan
erityisesti esille tarkastuslautakunnan mainitsema elinvoiman edistdminen, seka laaja-alaiset
elamanlaatupalvelut. TA 2023 laadinnassa huomioidaan myo6s toiminnan sopeuttaminen
vaestonkehitysta, vaestérakennetta ja palvelutarpeen muutoksia vastaavaksi.

Koko kaupunkikonsernin investoinnit kestavalle tasolle vaarantamatta kaupungin vetovoimaa Sote -
palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle korostaa konserniyhtididen merkitysta kaupungin
taloudessa. Niiden vaikutus kaupunkikonsernin taloudessa ja tuloslaskelmassa kasvaa ja nain ollen
konserniyhtididen toiminta ja talous tulee ottaa entistd tarkemmin huomioon kaupungin
talousseurannassa ja omistajapolitikassa. Tahan liittyen myds omistajapoliittiset linjaukset tullaan
uudistamaan vuoden 2023 kevaan aikana. Tornion kaupungin oma investointitaso on ollut viimeisten
vuosien aikana riittavalla tasolla ja nyt sita on tarkasteltava ottaen huomioon muuttunut
toimintaymparisto, lainarahan hinta ja muutokset valtionosuuksissa

Oman palvelutuotannon kustannuslaskennan varmistamiseksi Tornion kaupunki ottaa kaytt6én uuden
tietokannan, joka mahdollistaa tiedolla johtamisen yhdistamalla talous- ja toimintatietoja.

Tornion kaupungin johtamisjarjestelman kehittamistyd on jatkuva prosessi. Viimeisin suuri muutos
tapahtui 2015-2017, kun uusi Kuntalaki astui voimaan. 1.1.2023 kaynnistyvat hyvinvointialueet seka
2025 tulossa oleva TE-palvelu-uudistus muuttavat kuntakenttdd olennaisesti ja taman takia
johtamisjarjestelmatarkastelu (mm. hallintosaanté) on jalleen ajankohtaista. Ty® on kaynnistetty
syksyllda 2022 ja ensimmaiset muutokset, 1ahinnd tekniset muutokset, tuodaan joulukuun 2022
kaupunginvaltuuston kokoukseen paatettavaksi. Taman jalkeen tyo jatkuu vaiheittain ja pohdittavaksi
tulee suuremmat muutostarpeet toimielin- ja virasto organisaatioon. Tornion kaupunkiorganisaation
johtamisjarjestelmaa tullaan uudistamaan jo kdynnistyneen kaupunkiorganisaation ja hallintosdannon
uudistamisen yhteydessa. Johtoryhmatydskentelyyn on tulossa muutoksia kaupunginjohtajan ja
toimialajohtajien kehityskeskusteluissa esille nousseiden huomioiden perusteella.

Uusi henkildstéohjelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa ja sen visiona on olla Lapin
vetovoimaisin kuntatyOnantaja. Ajatuksena on, ettd rekrytointiprosessia yhtenadistamalla ja
nopeuttamalla seka kehittdmalld perehdytysmetodejamme, saamme myds parannettua Tornion
kaupungin sisédistd tyonantajakuvaa, joka sitd kautta vaikuttaa myds henkildston tydhyvinvoinnin
kokemukseen.

Omistajaohjauksen tarkeimpia kulmakivia on oikea-aikaisen ja -sisaltdisen tiedon kulkeminen
tytaryhteisdjen ja emon valilla puolin ja toisin. Yhteisia pelisdantja tullaan kdymaan saannollisesti lapi
mm. konserniyhteisdjen hallituskokouksien yhteydessa.
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Tornion kaupungin etatyOohjeita on tarkennettu syksylla 2022 ja etatyon kehittamisen askelmerkit
2023-2024 on paatetty kaupungin johtoryhmassa.

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Sahkadinen allekirjoittaminen toteutuu ja laajennus tulossa lisaksi Dynasty 10 asianhallintaan, jotta
esim. kokouspdytakirjat voidaan allekirjoittaa sdhkoisesti.

Kouluttautumisen ja osaamisen yllapitamiseksi tehdaan suunnitelmia kehityskeskusteluissa
nousseiden ajankohtaisten tarpeiden mukaisesti.

Hallinto- ja kehittamispalveluiden palautteet vastaanotetaan tekniselld toimialalla kayttédnotetun
InfoGIS -palautejarjestelman kautta, ja suunnitelmia ohjelmasta saadun raportoinnin seuraamiseksi
on tehty.

Talous- ja hankintapalvelut

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan talouspalveluille kehitettdvaksi talouspalveluiden
roolia ja vastuuta koko konsernin talouden seurannassa, valvonnassa ja kokonaisndkemyksen
luomisessa seka toimialojen tukemisessa ja ohjaamisessa.

Talouspalvelut yllapitavat tilikarttaa ja kustannuspaikkarakennetta, jotka ovat kaupungin intrassa
saatavilla. Tilikarttaa ja kustannuspaikkarakennetta paivitetdan saannollisesti, minka lisaksi
tilikarttaan on sisallytetty kattavasti ohjeita eri tilien ja muiden laskentakohteiden kayttoon. Ohjeilla on
pyritty siihen, etté asiatarkastajien on helppo kasitella laskut ja nain ollen kustannusseuranta olisi
mahdollisimman tarkkaa.

Talouden seurantaa toteutetaan myos kuukausiraporttien ja osavuosikatsausten muodossa, jolloin
seka talouspalvelut etta toimialat tarkastelevat ja analysoivat talouden tilaa. Raporteilla
muodostetaan kokonaiskuva kaupungin taloudesta ja niiden avulla pystytdan seuraamaan tulojen ja
kustannusten kehittymista suhteessa talousarvioon. Kuukausiraportit ja osavuosikatsaukset
kasitellddn kaupunginhallituksessa ja osavuosikatsaukset saatetaan myds kaupunginvaltuuston
tietoon.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa tuotiin esille talouspalveluiden antama tuki toimialoille.
Talouspalvelut on tiiviisti mukana toimialojen talousarvion laadinnassa ja toiminnan seurannassa
seka antaa tukea toimialoille aina tarpeen vaatiessa. Talouspalvelut mm. muistuttavat
talouspalveluiden tiedossa olevista lainsaadannon muutoksista ja niiden huomioon ottamisesta
toiminnan suunnittelussa.

Hankintayksikélla on ollut sisdisessa kaytdssa Excel -pohjainen kilpailutuskalenteri, johon
kilpailutukset kerataan kootusti toimialoilta talousarviota seuraten, ja jossa niiden valmistusta
seurataan. Kalenterin katselmointi tapahtuu viikkopalaverissa viikoittain (elokuusta 2022 Iahtien).
Valmistelussa on myods hankintayksikon vuosikello, jossa tilikauden tapahtumia seurataan.
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Vuosikello hyvaksytdan ohjausryhman toimesta lokakuussa 2022 edelleen hyvaksyttavaksi.
Haasteena koetaan tiedonsaanti sidosryhmiltd/toimialoilta. Toimialat oletettavasti varaavat budjetin
tulevan vuoden hankinnoille talousarviossa.

Hankintayksikk® on jarjestaytynyt uudelleen elokuussa 2022 ja maaritellyt tiimin jasenten
toimenkuvat. Tiimin tehtavat ja tydnjako on selkeytetty ja jaettu toimialoille intranetissa, hankintojen
ohjausryhmassa ja sahkopostilla hankintoja tekeville esimiehille tydryhmakutsua varten.

Hankinta- ja sopimusprosessien hoitamiseen tarkoitetun Cloudia hankintajarjestelman kayton
aktivointi.

Henkilosto- ja tyollisyyspalvelut

Rekrytointiprosessin tehostaminen on uuden henkiléstosuunnitelman yksi osatavoite ja
rekrytointiprosessi tullaan uudistamaan vuosien 2022-2025 aikana. Rekrytointiprosessin
uudistamiseen liittyy myos hallintosaannon paivitys.

Talousarvion yhteyteen laadittava koulutussuunnitelma on myés osa uutta henkiléstéohjelmaa ja
koulutussuunnitelmaprosessin maaritteleminen ja - suunnitelman teko on asetettu yhdeksi
tavoitteeksi vuodelle 2023.

Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen hankkeen tiimoilta on tehty tydhyvinvointikyselya
henkildstolle.

Kehityskeskustelumallia ja -lomakkeita ollaan paivittdamassa ja uuden mallin kayttdonotto toteutetaan
vuoden 2023 aikana.

Tydterveyspalvelujen sopimuksen sisalto tullaan avaamaan ja tekemaan siitd ohjeistus, joka
laitetaan nakyviin henkilostdn sisaiseen intraan. Asiasta tiedotetaan myos esimiehia pidettavissa
esimiespalavereissa.

Henkildstopalveluiden johtotehtavien viranhoidossa on ollut viime vuosina vaihtuvuutta
perhevapaitten takia. Lisaksi uuden palkkahallintajarjestelman kayttéonotto on ollut haasteellista,
jolloin aikaa ja resurssia ei ole ollut riittdvasti muuhun kehittamistyohon. Henkildstopalveluissa tulisi
perustoiminnot saada vakiinnuttua, jotta kehittymistydhon voidaan keskittya. Pitkajanteiselle
kehittdmistydlle pitdisi saada lisaresurssia seka organisaation myoénteisen tuen.

Tietohallintopalvelut

Tietojarjestelmien kayttdonotoissa, jotka padsaantoisesti ovat nykyaan palvelun toimittajilta SaaS-
palveluja (Software as a Service), kayttéonotot tapahtuvat toimittajan ohjaamina ja heidan
kayttdonottoprosessejansa noudattaen. Sovellusten ja tietojarjestelmien kayttddnottoon kuuluu
yleensa myds paakayttajien kouluttaminen. Tornion kaupunki nimeaa tietojarjestelmille ja
sovelluksille paakayttajan / (t) ja heidan tulee osallistua toimittajan koulutuksiin ja heidan vastuullaan
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on kouluttaa muu henkilosto, joka sovelluksia / tietojarjestelmia kayttaa. Jokaisessa tietojarjestelman
tai sovelluksen kayttéonottoprojektissa taytyy olla Tornion kaupungin nimea projektipaallikkd, jonka
tulee olla yksikosta, johon jarjestelma tai sovellus otetaan kayttoon. Toimialojen taytyy toimia
aktiivisesti kayttdonottoprojekteissa, koska tietohallintopalvelut eivat voi ottaa vastuulleen kaikkien
jarjestelmien ja sovellusten kayttdédnottoprojekteja.

Tietoverkonhallinnon osalta tarvittavat tunnukset ovat nykyisin koko tietohallintopalvelutiimin
tiedossa, ja Elisa Santa Monican tietoliikenneasiantuntija on myds pitanyt koulutuksen asetusten ja
perusmuutosten tekemisen osalta. Ko. koulutus on myds tallennettu ja se on tietohallintopalveluiden
tiimin kaytdssa (ei jaeta muille organisaatiossa).

Ulkoisen tietoverkon haavoittuvuustestaus on tdnd vuonna toteutetun testauksen suorittajan
suosituksesta suositeltavaa tehda 1-2 vuoden valein. Tietoturvaa parannetaan myo6s Microsoft
Office lisenssien paivityksien myota.

Tietohallintopalveluiden resurssoinnin tilanne ja tiimin koko tarkentuu vuoden 2023 aikana, koska
hyvinvointipalvelut irtautuvat kaupungin palveluista, mutta TE-palvelut ovat siirtymassa kaupungin
vastuulle. Vuoden 2022 loppu ja vuoden 2023 hyvinvointialueen kaynnistyminen tulee tyollistamaan.

Tietoturva ja tietosuoja

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota henkiloston riittavan tietoturva- ja tietosuojaosaamiseen
ja etta henkilostolle tulisi olla tarjolla sdanndllisin valiajoin asianmukaista koulutusta. Tornion
kaupungissa otetaan kayttoon syksyn 2022 aikana Navicre -tietosuoja- ja turvakoulutus, joka on
avoinna lapi vuoden. Yksikdiden esimiehet valvovat suorituksia ja yleinen raportointi toteutetaan
osana riskienhallintaa. Kaytant6é vapauttaa samalla tietosuojavastaavan tydéaikaa muuhun
tietosuojatyohon.

Hyvinvointipalveluiden lausunto

Sahkdisten palveluiden kaytto on lisdantynyt Covid 19 pandemian aikana. Palveluja tulee edelleen
kehittaa huomioiden eri ikdryhmien tarpeet ja kaytettavat kanavat.

Rekrytointiprosessia on tehostettu ja kehitetty yhteistydssa henkildstdn/esihenkildiden kanssa.
Kehittamisessa on huomioitu perheen ja tydn yhteensovittaminen osana henkiléstén
kokonaisvaltaista hyvinvointia mahdollisuuksien mukaan.

Oppisopimuskoulutuksien maara on lisdantynyt ja Lappian kanssa tehtava yhteistyo on tiivistynyt.
Osallistumme hankkeeseen "Tdita tarjolla ja tekijaa kaivataan hankkeessa” ja olemme myds mukana
"Osaava sairaanhoitaja Lapissa”- jatkuvan oppimisen tie -hankehaussa.

Tornion sosiaalitoimistoon on rekrytoitu elokuussa 2022 uusi perhesosiaalityontekija varhaiseen
tukeen panostamiseksi. Perhesosiaalityon resurssin vahvistamisen myéta lastensuojelun
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sosiaalitydntekijoiltd on saatu siirrettya sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkuuksia perhesosiaalitydhon.
Tybnjakoa arvioidaan ja kehitetdan edelleen syksyn 2022 aikana. Suunnitelmana on tarkastella
myo6s muita tydn organisoinnin rakenteita uudelleen huomioiden jarjestamisvastuun siirtyminen Lapin
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Lastensuojelun sosiaalityontekijaresurssin lisdamisesta on
neuvoteltu Lapin hyvinvointialueen kanssa, koska lakisaateisen asiakasmitoituksen kiristyminen
1.1.2024 alkaen 30 asiakasta / tydntekija on huomioitava resursoinnissa riittdvan ajoissa.

Hyvinvointipalvelut kerdavat sdanndllisesti asiakaspalautteita kasittelee ne sdanndllisesti ja huomioi
ne palvelujen kehittdmisessa.

Ikdihmisten asumispalveluja kehitetdan esimerkiksi valimuotoisella asumisella. Valimuotoinen
asuminen sijaitsee osana palvelu- tai yhteisdkorttelia 1ahella palveluja. Valimuotoisen asumisen
ymparisto ja tilat ovat esteettdmia ja houkuttelevat likkumaan. Rakennuksessa on yhdessaoloon ja
toimintaan tarkoitettuja viihtyisia yhteisia tiloja.

Yhdessa Tornio Tuvan ja seurakunnan kanssa jatketaan etsivan vanhustyon mallia. Lapin AMK:n
kanssa teemme yhteisty6td” Teknologiset ratkaisut ennakoivan tiedon kerddmisessa ja ikaihmisten
asumisen tukemisessa” hankkeessa.

Kotoutumista on edistetty etenkin tydvoima-, koulutus-, asumis-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Kotouttamispalveluissa on edelleen paljon kehitettavaa jarjestdjen
ja maahan muuttaneiden omien jarjestdjen kanssa.

Pyrimme jatkossa kehittamaan toimintaketjua ja yhteistyéta ERVA-alueella myds niin, ettda PPSHP:n
auditoinnit erikoislaitteiston osalta saataisiin riittavan ajoissa investointisuunnitelmien suhteen.

Sivistyspalveluiden lausunto

Sivistyslautakunnan osalta tarkastuslautakunta on kiinnittanyt painokkaasti huomiota ristiriitaan, joka
ilmenee painopistealueiden ja tavoitteiden seka toiminnallisen ja taloudellisen toteuman valilla. Nain
on kiistamatta ollut ja tilanne johtuu padosin pandemian aiheuttamista tekijoista. Niin
varhaiskasvatuksessa kuin perus- ja lukiokoulussa etdopetuksen takia syntynyt oppimisvaje ja
muutkin vaikeudet aiheuttivat sen, etta asetettuihin tavoitteisiin sen enempaa toiminnan kuin
taloudenkaan osalta ei paasty. Paluu ns. normaaliin koulunkayntiin osoittautui huomattavasti
haasteellisemmaksi kuin osasimme olettaa. Lisaksi talouden suhteen emme osanneet varautua niin
suuren budjettilisdykseen kuin mitd oppilaiden lisdadntyneen tuen tarpeen suhteen olisi pitanyt varata.
Toisaalta olemme my0ds varsin ansiokkaasti hakeneet erilaista hankerahaa tata tyota varten.
Pandemian aiheuttamia sulkuja oli Torniossa viela kevat- ja syyslukukaudella 2021. Opettajien osalta
tilanne nakyi lisdantyneina sairauslomina, joihin emme myoskaan varautuneet riittavasti.
Valtionosuudet eivat tdysimaaraising, lupauksista huolimatta, kattaneet kaikkia menoja, joita
oppivelvollisuuden pidentdminen ja 5-vuotis esikoulukokeilu aiheuttivat. Asiasta olimme yhteyksissa
myos ministerioon, jonka mukaan olemme ymmartaneet asian vaarin ja valtionosuuksia on lisatty
niin lukioon kuin varhaiskasvatukseen.
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Tarkastuslautakunta nostaa kehitettavaksi asiaksi henkilostomenojen kasvun seuraamisen ja niihin
reagoimisen. Kehityskohde on tarkea ja ratkaisu asian suhteen vaatii rakenteellisia uudistuksia niin
paivakoti- kuin kouluverkonkin osalta.

Kayttétalouden ennakoiminen ja talousarvioraamissa pysyminen ovat tarkastuslautakunnan raportin
keskeista ydinta. Aleneva lapsi- ja oppilasmaara alentaa valtionosuuksia ja lautakunnan esittama
kehittdmiskohde valtionavustusten ennakoimisten suhteen on valitettavan vaikea toteuttaa. Niin
ministerid kuin opetushallituskin ilmoittaa mahdollisista valtionavustusten hakemisesta kesken
lukuvuotta ja saatavaa summaa on vaikea ennustaa.

Elamanlaatulautakunta

Elamanlaatulautakunnan osalta tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota mm. avustusten
jakoperusteisiin ja tiedottamisen tehostamiseen. Avustusten jaossa on kiinnitetty huomiota
hakemisen helpottamiseen ja mahdollista hakuprosessien sahkodistamista on selvitetty.

Covid19-pandemiatilanne antoi mausteensa Tornio 400 -juhlavuoteen ja muutti tehtyja
tapahtumasuunnitelmia ja siirsi toimintaa kesaan ja syksyyn. Joitakin tapahtumia jouduttiin myoés
kokonaan perumaan, kuten Happy New Twice 2020 ja 2021, joiden ajateltiin aloittavan/paattavan
juhlavuoden. Kevaan juhlaviikon Tornio-paivien paatapahtumat jouduttiin jariestamaan digitaalisin
striimein, joissa onnistuttiin kuitenkin hyvin.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan liikuntatoimen asiantuntijaresurssit ovat kunnossa,
mutta hankerahoituksen hakemiseen on hyva kiinnittaa erityista huomioita. Liikuntatoimessa on
kiinnitetty huomiota hankerahoitusten hakemiseen ja henkilékunnan koulutusta lisataan, jotta
hankehakemisen osaaminen lisaantyisi.

Nuorisotoimella on jatkuvasti menossa hankkeita, joista osaan on saatu avustuksia sdanndllisesti
jopa vuosikymmenien ajan. Uutta hankerahoitusta haetaan aina, kun hakuja nuorisotyon alalle
avautuu. Hankkeilla saamme nuorisoty6ta kehitettya ja resursseja kasvatettua.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tydryhmassa paneuduimme hyvinvointiin
vaikuttaviin tekijoihin ja esitimme konkreettisia toimenpiteita, joilla lasten ja nuorten hyvinvointia
voitaisiin tukea. n. My0s jalkautuvan erityisnuorisotyon tarve on lisdantynyt ja etenkin
kauppakeskuksessa toimivan Pop up —nuorisotilan avulla tavoitamme juuri sen kohderyhman, jota
muussa nuorisotoiminnassa emme tavoita. Lisddmme voimavaroja myos sivukylien nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Koronapandemia hiljensi kansalaisopiston toimintaa, mutta kursseja on pystytty heti kevaasta 2020
alkaen toteuttamaan etayhteyksia hyodyntaen. Vuodet 2020 ja 2021 kursseja on toteutettu alle
opiskelijaminimimaaran, jotta ne kuntalaiset, jotka haluavat ja pystyvat harrastamaan ja
opiskelemaan myds pandemian aikana, voivat sen tehda.
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Teknisten palveluiden lausunto

Lautakunta on esittanyt kehitettavina kohteina tavoitteita, joita ei toimintavuoden aikana ole
saavutettu ja jotka jatkuvat vuoden 2022 puolella. Kehityskohteena ja pohdittavana seikkana on
esitetty myds resurssoinnin kysymykset. Eraana konkreettisena esimerkkina on esitetty myds
kaavoitus ja mittaus tulosalueen henkildstéresurssien kehittaminen.

Resurssoinnin osalta on todettava, ettd teknisten palvelujen toimiala on osaltaan joutunut
vastaamaan talouden tasapainottamisen haasteisiin. Takavuosina tavoitetta jopa korostettiin
kaupunkitason tavoitteellisella 60 htv:n vahennykselld. Toimialan kaikilla palvelualueilla koetaan
vajausta ja useat erityistd osaamista vaativat tehtavat ovat paasaantoisesti yhden osaajan varassa,
jolloin henkiléston vaihtuessa kyseisten toimintojen osalta voi ilmeta tilapaisia puutteita.
Tarkastuslautakunta on toisaalta myds esittanyt kehityskohteena talouden tasapainottamisen
jatkamisen tulevilla tilikausilla. Toimialan henkildstékulut ovat vuoden 2021 tilinpaatdoksen mukaan
noin 43 % kaikista kayttdomenoista. Taten lienee selvaa, ettei talouden tasapainottamisen tavoitteita
ja resurssikysymysta voida kasitella toisistaan irrallisina kokonaisuuksina.

Teknisten palvelujen ja hankintatoimen yhteistydn kehittdmiseen on tarkastuslautakunta kiinnittanyt
myo6s huomiota. Tehtavanjakoa on selkiytetty ja tydntekijdiden tehtdvankuvauksia tdsmennetty.

Tarkastuslautakunta on 16ytanyt kehitettavaa toimialan Pohjoismaiden yhteisissa infrahankkeiden
edunvalvonnassa ja yhteistydn tiivistdmisessa. Varsinainen Pohjoismaisten yhteishankkeiden
edunvalvonta on toimialan kasityksen mukaan kaupungin johdon alaista toimintaa. Toki toimiala on
tarvittaessa mukana tuottamassa paikallista asiantuntemusta myods laajempiin kansainvalisiin
hankkeisiin.

Kehitettavaa lautakunta on I8ytanyt myods paivakotien tilannekuvan ja uuden suuremman paivakodin
suunnittelu, sijainnin maarittdmisessa ja rakentamisessa. Nailtd osin toimiala on tuottanut
sivistyspalveluilla tietoja palveluverkosta ja -tavasta paattamista varten. Kun paatdkset nailta osin
ovat valmiit, on toimialalla mahdollisuus edeta suunnitelmissa. On kuitenkin tarkoituksenmukaista,
ettd palvelun jarjestdmisesta vastaava taho paattaa palvelujen tuotannon tavasta ja palveluverkosta.

Tonttikysynta on hiipunut huippuvuosilta, jolloin omakotitaloja rakennettiin vuositasolla jopa yli 100.
Osa rakentamisesta kohdistuu luonnollisesti asemakaava-alueiden ulkopuolelle, jolloin viime vuosina
on arvioitu, etta vuosittainen tonttitarve on noin 30 tonttia. Tamakin on ollut korona-ajan
epavarmuuden ja rakennuskustannusten nousun vuoksi ylimitoitettu, joten tonttivaranto on riittanyt
hyvin.

Vesihuollon toiminta-alueen paivityksesta arviointikertomuksessa on esitetty, etta vastuutaho on
ymparistolautakunta. Vesihuoltolain mukaan vesihuollon toiminta-alueesta paattaa kaupunki
vesilaitoksen esityksesta tai sitéd kuultuaan. Tama tarkoittaa, etta toiminta-alueen paatdsvalta on
valtuustolla. Tiedot paatosta varten tuottaa Tornion Vesi Oy oman toiminta-alueensa osalta ja
teknisten palvelujen lautakunnan alaisuudessa hoidetaan paatdksenteon valmistelu.

Tarkastuslautakunta on esittédnyt pohdittavaksi asiaksi kiinteistorekisterin paivittdmisen ja kysyy,
tehdaanko tyo ostopalveluna. Kysymys on todennakodisimmin rakennus- ja Kiinteistotietojen
tarkistamisesta, jonka perimmaisena tavoitteena on saada ajantasaisten tietojen myota kasvatettua
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kiinteistdverotuloja. Hanke tulee vaatimaan useamman vuoden panostusta kaupungilta ja
kustannukset tulevat olemaa luokkaa 250 000 euroa. Hankkeessa voidaan hyddyntaa ostopalveluja,
[&hinna virheiden rajaamisessa, mutta kdytannossa rekisteritietojen paivitystyo on
tarkoituksenmukaista suorittaa omana tyona. Taman tyon aloittamiseksi tekniset palvelut esittavat
maararahaa vuoden 2023 talousarvioon.

Ymparistotoimen ylikunnallisesta yhteistyosta lautakunta toteaa, etta toimipisteen yhteistyokunnissa
tuovat haasteita toimintojen jarjestamiselle. Tama on totta, mutta kuten lautakuntakin toteaa, se
perustuu kuntien valiseen yhteistoimintasopimukseen. Kuntien valinen yhteistoiminta on lopulta
hyo6tyjen hakemista kaikille osapuolille, mika johtaa kompromisseihin, eika sopimuksen ehtoja voida
sanella isantdkunnan toimesta. Nain on myds tilanne voimassa olevan ymparistétoimen
yhteistoimintasopimuksen suhteen. Palvelujen jarjestamisen kannalta koko toimialueen kannalta
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti olisi palveluverkkoa pystyttdva muutamaan tarpeen mukaan,
mutta kysymys on myo6s vahvasti jokaisen kunnan omaan elinvoimaan vaikuttava asia, eika kunnissa
ole halukkuutta luopua palvelupisteistaan.

Lupapalvelujen asioinnissa seka lupien kasittelyssa ollaan siirtymassa sahkaisiin palveluihin. Tama
tulee Iahitulevaisuudessa helpottamaan nykyisten resurssien kayttdéa, parantaa asiakaspalvelua ja
vahentaa avainhenkildihin sisaltyvia riskeja.

Konserniyhteisojen omistajaohjaus ja vuositavoitteiden toteutuminen

Tornion Energia Oy

Tarkastuslautakunta nosti arviointikertomuksessaan erityisesti paastdoikeuksien ja
energianhankintakustannusten rajujen hinnannousujen tuomat haasteet yhtidlle. Yhtion
lampdtoimittajan kanssa on saatu neuvoteltua lammontuotanto 50 %:sti paastottomaksi. Talla on
pystytty hallinnoimaan rajusti nousseiden paastboikeuskustannusten nousua. Tavoitteena oli nostaa
paastétonta osuutta 70%:iin vuoden 2022-2023 aikana. Energiakriisi hidastaa siirtymaa. Seuraavalle
ldammityskaudelle on luvattu 60%:sesti paastétonta energia, joka vahentaa paastdoikeusmaksuja.
Samanaikaisesti biopohjaisten polttoaineiden hinta on noussut Venajan talouspakotteiden vuoksi,
joka kasvattaa kustannuksia polttoaineiden osalta. Yhtid neuvotteli lampdtoimitussopimuksesta irti
paastdoikeusmaksut 06/2022 alkaen. Itse paastooikeudet hankkimalla voidaan vaikuttaa
paastboikeuden ostoarvoon ja paastooikeusmarkkinaa seuraamalla hankkia mahdollisimman
edulliseen hintaan. Paastooikeuksia ei ole pakko hankkia kuukausittain. Yhtiolla tulee olla hankittuna
kulutuksen mukaisesti paastdoikeuksia vuoden paattyessa.

Tarkastuslautakunta mainitsi arviointikertomuksessaan, etta yhtié on sitoutunut kehittdmaan Tornion
biokaasuhanketta ja on mukana biokaasulaitoksen kannattavuuden selvittamishankkeessa. Yhtio on
perustanut 07/2022 tytaryhtiéon Nordic Biogas Oy. Konsulttina hankkeessa on Macon Oy.
Selvitystydlle on varattu aikaa 08/2022—03/2023. Selvitystyéryhma tekee viikoittain aktiivista ty6ta
hankkeelle. Biokaasulaitoksen laitteiston ja rakentamisen kilpailutus julkaistaan lokakuussa 2022.
Tukihakemukset laitetaan TEMille vuoden 2022 aikana.
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Tornion Vesi Oy

Tarkastuslautakunta on esittanyt kehitettavaksi Jokivarren viemaraintiliittymien loppuun saattaminen
teknisen- ja ymparistdtoimen kanssa yhteistydssa. Toiminta-aluekartoille tehdaan pienia paivityksia
laajentumisen takia, jonka jalkeen se on valmis lautakuntakasittelyyn.

Verkostohairididen ja vuotovesien maaran minimointi.

Viemarien vuotovesia kartoitetaan ja saneerataan 16ydettyja ongelmakohtia runkoverkostossa.
Kiinteistoille lahetetty korjauskehotuksia l16ydettyjen hulevesivuotojen korjaamiseksi.

Tornion Vuokra-asunnot Oy

Tarkastuslautakunta kiinnitti arviossaan huomiota Tornion Vuokra-asunnot Oy:n kayttdasteen
nostamiseen 90 %:iin vuoden 2022 aikana suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamisella. Lisaksi
tarkastuslautakunta nosti esille yhtion taloudellisten riskien pienentamisen ja velkamaaran
alentamisen seka pitkantahtaimen kokonaissuunnitelman toteuttamisen ja tarvittaessa paivittamisen.
Tarkastuslautakunnan arviossa annettiin kehitettavaksi myos asuntojen saanndlliset
kuntotarkastukset ja jatkuvan kunnossapidon yllapitdmisen.

Kayttoaste on talla hetkelld yli 90 %, mutta vuonna 2023 kayttdasteen kanssa tulee olemaan
haasteita. Suurista asunnoista on ylitarjontaa. Isojen asuntojen kysynta keskittyy saunallisiin
rivitaloihin ja I&helle kaupunkia.

Kaupungin kanssa pitdisi miettia, mika on yhtidlle taloudellisesti oikea ratkaisu taloudellisten riskien
pienentamiseksi ja velkamaaran alentamiseen. Jos yhtio tekee perusparannuksia kaupunkia
ajatellen niin silloin yhtion muita kohteita ei voida korjata. Jos asuntoja ei voida jatkuvasti korjata
seka ulkoa etta sisalta niin talot rapistuvat ja nain asunnot eivat kiinnosta vuokralaisia.

Tornion Palveluasunnot Oy

Tarkastuslautakunta esitti kehitettdvaksi asuntojen kayttdasteen nostamisen ja PT-suunnitelman
mukaisten vuosittaisten kunnossapitoinvestointien tavoitteiden kirjaamisen.

Opiskelijat ovat paljolti etdopiskelijoita, joten oppilasasuntojen osalta kannattaisi miettia, onko
tarvetta kayttotarkoituksen muutokselle edelleen. Kayttotarkoituksen muutos vaatii luvan ARA:Ita.

Tana kesana Kirkkokatu 2—4:ssa on tehty ulkomaalaus.
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Tornion Krunni Oy

Tarkastuslautakunta esitti kehitettavaksi kuntotarkastusten perusteella tehtavat
kunnossapitosuunnitelmat ja niiden kustannuslaskennan. Lisaksi tarkastuslautakunta kehotti
huomioimaan myds pienhankinnoissa ja pienurakoissa tarjousten ja yksikkéhintojen pyytaminen
laajemmin paikallisilta yrityksilta.

Hankintojen kilpailutusta on tehostettu, mutta osa aloista on sellaisia, ettei toimijoita ole
paikkakunnalla kuin muutama tai heita ei olen ollenkaan. Krunni on tehnyt hyvityksia isanndinnista
tilikauden tuloksen puitteissa. Hyvitysta on annettu varsinkin oppilasasunnoille, koska
oppilasasuntojen puolella on ollut vuosia maksuvaikeuksia.

Tornion Tydévoimalasaatio

Tarkastuslautakunnan mukaan saation toiminnan jatko pystyttiin varmistamaan vain kaupungin
antamalla avustuksella. Tama pitda paikkansa. Lisaksi on syytd muistaa, ettd saation toteutti vuonna
2021 myods saatétoimenpiteitd mm. lomautuksin lomarahavaihdoilla. Naiden saastétoimenpiteiden
vaikutuksen olivat noin 65 000 €.

Arviointikertomuksessa todetaan, etta saation tulisi kehittaa toimintatapojaan positiivisen tuloksen
saamiseksi.

Arvio on oikea. Vuoden 2022 aikana Tydvoimalasaatio on Eduro-saation alihankkijana kahdessa
ELY keskuksen kilpailuttamassa ostopalvelussa. Tama tuo kaivattua lisatuloa ja vie saation toimintaa
aiempaa enemman avoimien markkinoiden suuntaan. Tama on mahdollista sen vuoksi, etta saation
sidosyksikkdasema suhteessa kaupunkiin joudutaan purkamaan vuoden 2023 alusta lukien, jotta
hyvinvointialueen palvelutuotanto on jatkossakin mahdollista.

Arviointikertomuksessa kehotetaan tarkastelemaan tyopajatoimintaa. Tata tarkastelua on tehty aina
ja sitad tehdaan parhaillaankin. Muutokset pajarakenteeseen esitetdan saation hallitukselle
talousarviovalmistelun 2023 yhteydessa. Tavoitteena on kulurakenteen hallittu pienentadminen ja
asiakaspaikkojen supistaminen vastaamaan tdman hetken valmennuspaikkatarvetta. Asiakasmaarat
ovat laskeneet vuodesta 2019 lahtien.

Arviointikertomuksessa kiinnitetdan huomiota myds osaavan henkildokunnan pysyvyyteen. Huoli on
perusteltu. Henkilokunnan liikehdintdan vaikuttaa saation tulevaisuudennakymat, tehdyt ja tulossa
olevat saastétoimenpiteet. Mikali epavarmuutta on odotettavissa, osaavalle henkildkunnalle 16ytyy
toitéd muualta.

Nuorten jatkosijoittumisen osalta tavoite on asetettu tarkoituksella korkeaksi ja toisinaan siita
saatetaan jaada. Asiaan vaikuttaa eniten asiakasrakenne ja asiakkaiden sitouttaminen tavoitteisiin.

Asiakasmaarat ovat olleet laskussa vuodesta 2019 |ahtien. Kuntakokeilun viivastymisella
todennakoisesti oli negatiivista vaikutusta asiakasohjaukseen loppuvuodesta 2020 ja alkuvuodesta
2021, silla verkostossakin oli havaittavissa odottava suvantovaihe.
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Business Tornio

Tarkastuslautakunta on arvioinut yhtién toimintaa vuoden 2021 osalta. Toimitilapérssi, Téihin
Tornioon -palvelu ja Mednkauppa vaativat edelleen kehittdmista ja mm. resursseista johtuen
Meankauppa on ollut holdissa. Maaseutuyrittjien, muiden kuin maanviljelijdiden, saavuttamiseksi
nyt koronan jalkeen jalleen aktivoituvat kylayhdistys ja muut tilaisuudet on tarkoitus ottaa tarkemmin
seurantaan. Tallaisissa tilaisuuksissa Business Tornio voi kdyda kertomassa omista palveluistaan ja
madaltaa kynnysta yhteydenotolle. Matkailumarkkinoinnin osalta yhtié on jo paattanyt resursoinnista.

Yhtion strategian mukaisesti kaupanala on yksi strategisista painopisteista ja Meankaupan aktivointi
on aloitettu. Sivusto on pystynyt generoimaan mukana oleville yrityksille kavijoita heidan
verkkosivuilleen sekd myos lahjakorttikauppaa. Teknisesti sivusto ei edellyta merkittavia muutoksia
suomen osalta, kieliversio ja lahjakorttien myynti myds ruotsin puollelle on parhaillaan selvitettavana.
Mukaan pyritddn saamaan lisda yrityksia ja ennen joulukauppaa tai pikkujoulukautta Mednkauppa-
kokonaisuutta on tarkoitus markkinoida ja nostaa esille verkossa.

Yhteisty6ta Outokairan kanssa on kehitetty ja pyritty syventdamaan 2022 vuoden aikana ja edelleen
yhteistyon kehittdminen on osa Business Tornion toimintaa.

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio
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VALTUUSTON ASETTAMIEN VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 25.4.2022.
Kaupunkistrategiaan on koottu yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset, joita ovat

1. Elinvoimainen ja vastuullinen rajakaupunki
2. Hyvinvoiva ja osallistuva torniolainen
3. Toimiva kaupunkikonserni

Paalinjaukset sisaltavat yhteensa 13 kaupunginvaltuuston hyvaksymaa valtuustokautta 2021-2025
strategisesti sitovaa toiminnan realistista tavoitetta ja toimenpiteet niihin paddsemiseksi.
Toimenpiteiden toteutumisen arvioimiseksi on asetettu relevantit mittarit. Tarkastuslautakunta on
koonnut toimialakohtaisesti tilinpaatésvuoden tavoitteet ja niiden toteutumisen. Toteutumista koskeva
kuvaus on tilinpaatoskirjasta.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja

Taloutta, seka valvoo kaupungin etua. Kaupunginhallitus vastaa myds kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta seka kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Lisaksi kaupunginhallitus vastaa sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat konserni- ja henkilostojaosto. Konsernijaosto vastaa
kaupunginkonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittamisesta ja omistajaohjauksesta.
Henkilostojaosto vastaa kaupungille tydnantajana kuuluvien henkilostoasioiden kasittelemisesta.

Tornion kaupunginhallituksessa

on 11 jasenta. Jokaisella on henkilékohtainen varajasen. Kaupunginhallituksen molemmissa
jaostoissa on 5 jasenta ja heilld henkilokohtaiset varajasenet.

Kaupunginhallitus
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Painopisteind kaupunginhallituksella tilivuonna 2022 olivat:

1. Edistaa torniolaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
2. Vahvistaa kaupungin elinvoimaa vastaamalla toimintaymparistén ajankohtaisiin haasteisiin
3. Kehittda ja uudistaa palveluja seka kaupunkikonsernia

Hyvaksyessaan talousarvion kaupunginvaltuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toimielinten ja vastuuhenkilbiden sitovasti noudatettavaksi. Kaupunginhallitus antaa
selvityksen tavoitteiden toteutumisesta toimintakertomuksessa.

Tornion kaupunkistrategia 2021-2025 paivitys aloitettiin kevaalla 2022. Paivitetty strategia julkaistiin
kevaalla 2022. Kaupunginhallitus lanseerasi vision 2030: “Maailmanluokan rajakaupunki”. Paivitetty
strategia sisaltda strategiset paamaarat ja valtuustokauden 2021-2025 strategiset tavoitteet. Visio
pitaa sisallaan sloganit: Rohkea, Turvallinen ja kestava. Toimintaperiaatteet jaettiin kolmeentoista
(13) strategiseen tavoitteeseen. Kaupungin perustehtavaksi maariteltiin visiossa “Me olemme
elamasi kumppani ja kotikaupunki”.

Tarkastuslautakunnan arvioidessa tavoitteiden (talousarvion) toteutumaa Tornion kaupungin
vuoden 2022 tilinpaatoksesta, todettiin yhteisesti, etta toteuman maarittaminen, seka vertailu
tavoitteiden ja toteuman vililla ovat kyseisen asiakirjan perusteella vaikeaa ja paikoin lahes
mahdotonta. Tilinpaatoksen talousarvion “Talousarvion toteutuminen”- kohdan tekstiosat
eivat anna riittavia vastauksia arviointia varten.

Elinvoimainen ja vastuullinen rajakaupunki

Kavelyn ja pyorailyn edistamiseksi valmisteltiin ja haettiin hankerahoitusta. Joukkoliikenteen
kehittdmista edistettiin edunvalvonnalla, hankkeilla ja lukuisilla neuvotteluilla lukuisten eri toimijoiden
kanssa mm. rautatie, Kemi-Tornion lentokentta ja valokuituhankkeet.

Tapaamiset ja tilaisuudet investoreiden ja suuryritysten edustajien kanssa (New Business —hanke
2021-2023) seka Invest in Tornio — Invest in Future —hanke).

Two Countries — One Destination —hankkeella selvitettiin ja kehitettiin Tornion kansainvalisen
matkailun edellytyksia. Hankkeen aikana Torniossa vieraili useita kansainvalisia
matkanjarjestajaryhmia. Torniolaiset matkailuyritykset tekivat tutustumis-, ideointi- ja
markkinointimatkan Keski-Eurooppaan. Lisdksi hankkeen aikana selvitettiin harrastus- ja
ulkoilualueiden ja —reittien mahdollisuudet ja vaatimukset.

Monipuolista yhteisty6ta tehtiin Lappia Ammattiopiston kanssa eri aloilla.
Kumppanuussopimusyhteistyd AMK:n, Lappian ja Perapohjolan opiston kanssa. Uusien
yhteistydmallien kehittdminen seka yliopistoyhteistyd Oulu, Rovaniemi ja Luulaja. Osaavan
tydvoiman saatavuuden varmistaminen.
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Hyvinvoiva ja osallistuva torniolainen

Yhteisty6ta ja edunvalvontaa Lapin hyvinvointialueella torniolaisten palvelujen turvaamiseksi
sairauksien ennaltaehkaisyssa ja sairaanhoidossa, toimielinten puheenjohtajat edustavat Laphan
vastaavissa elimissa.

Kahden pienryhman perustaminen koulupudokasuhan alla oleville 9.luokkalaislle. Koulunuorisoty®
laajentui 5-6-luokille. Kuntarajat ylittavassa yhteistydssa (erityisesti Meri-Lapin kunnat + Haaparanta,
Ruotsi) on lukioilla yhteinen erityisopettaja ja C-kielten opettaja. Tornion kouluverkkotydryhman
perustaminen on ensiaskel tulevaisuuden palveluverkosta.

Yritysten ja kolmannen sektorin yhteisty6ta tiivistettiin joka koulussa erilaisin harrasteryhmin.
Harrastamisen Suomen malli. Jarjestajina seuroja ja yhdistyksia.

Liikunta- ja urheilupaikkojen kayttdasteen noston ja ymparivuotisuuden tavoitteena esim. Pohjan
stadionin kehittaminen ymparivuotiseksi liikuntapaikaksi. Paatetty toteuttaa tekonurmikentta.

Uusia sisaisia ja ulkoisia sdhkdisia palveluja otettu kayttoon (ePalvelulomakkeet, rakennusvalvonta)
2022. Valtuuston kokoukset lahetettiin livelahetyksena. Osallistuvan budjetoinnin kuntalaisdanestys
toteutettiin vuoden 2022 osalta.

Tornion uusi kirjastoauto on otettu kayttéon 9/2022. Kirjastoautoa hyddynnetaddn monikayttdisena
mobiilina palvelupisteena.

Yhteisdllisia tapahtumia ja matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja on mahdollistettu. Tornion
keskustassa on jarjestetty erilaisia tapahtumia seka kaupungin, etta yksityisten toimesta.

Toimiva kaupunkikonserni

Valtuustokauden strateginen tavoite, toimenpiteet 2021-2025, toimenpiteiden toteuma vuodelle 2022
on paasaantoisesti toteutunut, mutta mittareiden toteumat eivat avaudu tilinpaatdsasiakirjasta
tarpeeksi hyvin.

Tornion kaupungin hankintarajat on ajantasaistettu. Hankintatoimessa on panostettu paikalliseen
elinvoimaan siten, ettéd Meri-Lapin alueen yrityksiltd on hankittu yli 30 % kaupungin hankinnoista.

Konserniohjeen uudistus siirretty vuodelle 2023, samoin omistajapoliittisten maarittely ja
ajantasaistaminen seka omistajaohjauksen menettelytapojen kehittdminen on siirretty vuodelle 2023.

Tornion uusi henkilostoohjelma on hyvaksytty 29.8.2022. Rekrytointiprosessin kehittamiseksi
hallintosdannon §45 paivittdminen koskien viran- ja toimenhaltijan ratkaisuvaltaa henkildstéasioissa,
tulee voimaan 1.1.2023.

Kokonaisuutena arvioiden kaupunkikonsernin yhtididen toiminnallinen ja taloudellinen tulos on
paasaantoisesti hyva. Talouden tasapainottamista ja toimintojen sopeuttamista
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kaupunkikonsernissa tulee jatkaa, samoin rakenteellisia uudistuksia palveluiden jarjestamisessa ja
henkildstérakenteessa.

Keskushallintopalvelut

Huolehtii ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatésvaltaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Keskushallintopalvelut -toimialalla ja palvelualueella on
nelja palveluyksikkda: hallinto- ja kehittdmispalvelut, henkildstd- ja tydllisyyspalvelut, talous- ja
hankintapalvelut seka tietohallintopalvelut. Keskushallintopalveluiden toimialajohtaja on
kehitysjohtaja.

Toimialan toimintaperiaatteita ovat: Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtdisyys,
avoimuus, turvallisuus.

Toimialan visio: Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittdvan yhteistyon taitaja.

Painopistealueet 2022:

1. Sote-uudistuksen toimeenpano.
2. Tyodllisyyden kuntakokeilu.
3. Uuden kaupunkistrategian toimeenpano.

Tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion mukaisiin panopistealueisiin on vastattu kaikilta osin valmistelutoimenpiteilla seka
toimeenpanoin.

Sote- uudistuksen valmistelut saatettiin paatdkseen ja on siirrytty kehittdmisvaiheeseen yhteistydssa
Lapin hyvinvointialueen kanssa.

Tydllisyyden kuntakokeilun valmistelut jatkuvat vuodenvaihteeseen 2023-2024 ja TE-palvelut
siirtyvat kaupungille 2025 vuoden alusta.

Kaupunkistrategia paivitettiin 2022 ja paivitetyn strategian jalkauttaminen aloitettiin syksylla 2022.
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia, elamanhallintaa, osallisuutta,
terveytta ja turvallisuutta edistavien peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille yhteisty6ssa
yksityisen palvelutuottajan, sairaanhoitopiirin ja kolmannen sektorin kanssa.

Palvelualueet: Terveyspalvelut, sosiaalityd- ja vammaispalvelut, vanhus- ja hoitopalvelut

Toimielimina ovat sosiaali- ja terveyslautakunta seka sen alaisuudessa toimiva, yksilén oikeussuojaa
koskevissa asioissa paatoksia tekeva, sosiaali- ja terveysjaosto

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisdateisista sosiaali- ja
terveydenhuollon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja
jarjestamisesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisdateisista sosiaali- ja
terveydenhuollon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja
jarjestamisesta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslautakunta
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan tilinpaatdos 2018-2022 Lahde: Talouspalvelut

Valtion koronakorvaus vuonna 2022 oli 2 M€. Talous toteutuu alijgdmaisesti, nettoylitys on 5 mil;.
euroa.
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Painopistealueet 2022:

1. Kehitetdan perhesosiaalityéta ja perhekeskuksen toimintaa.

2. Osallistutaan hyvinvointialueen valmisteluun, huomioidaan erityisesti kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnat.

3. Otetaan kayttoon palveluseteli kehitysvammaisten asumispalveluihin ja omaishoitajien

vapaapaivien jarjestamiseen.

Kehitetaan digitaalisia palveluja (etakotihoito, turvateknologia) kotihoitoon.

Tuotetaan sahkoisia palveluja sosiaalitydssa.

Lisatdan ikaihmisten perhehoitoa.

Kuntalaisille, sidosryhmille ja henkilostolle oikea-aikainen ja laadukas viestinta hyvinvointialueen

muodostamisesta

No o bk

Hyvinvointialueen valmistelussa on oltu aktiivisesti mukana. Hyvinvoinnin 12 tavoitetta on kirjattu.
Niiden poikkileikkaavana teemana on eriarvoisuuden ehkaisy. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
pysyy jatkossa kaupungin lakisaateisena tehtavana. Luodun HYTU (hyvinvointi ja turvallisuus) —
ohjelman tarkoituksena on yhteistyérakenteiden luominen Lapin hyvinvointialueen ja kaupungin
valille tiedonvalitykseen, terveyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvien asioiden edistamiseksi.
Hyvinvointialueen tavoitteena on integroida perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipalvelujen palvelut.

Tornio tulisi suunnitelmien mukaan kuulumaan Lounais-Lapin palvelualueeseen. Haasteina on
mahdollinen palvelujen keskittyminen tietyille alueille/ alueelle.

Ikaihmisten palvelujen tarve lisaantynyt voimakkaasti, joka nakyy jonona kotihoitoon ja
palveluasumiseen. Sahkdista asiointia on lisatty. Sahkoisten palveluiden piirissa olevat henkilét ovat
tyytyvaisia saamaansa palveluun, mutta sahkoisten palveluiden tarjoamiseen ikaihmisille on otettava
huomioon tdman ryhman rajoitteet kayttda naita palveluita.

Ikadihmisia ohjataan osallistumaan kolmannen sektorin toimintaan. Vanhusneuvoston aktiivinen
toiminta on kaynnistynyt.

Nuorten mielenterveysongelmat ovat huolestuttavasti lisdantyneet. Nuorten pahoinvoinnin
lisdantyminen on valtakunnallisestikin huolestuttavaa. Tama tulee huomioida myos lapsille ja nuorille
tarjottavissa vapaa-ajan palveluissa.

Lastensuojelumenot ovat lisdantyneet huomattavasti.

Kulut ylittyivat budjetoiduista 1,5 miljoonaa euroa. Laitossijoituksia suositaan tukiperheiden tai
sijaisvanhempien sijaan. Lastensuojeluilmoitusten maara on noussut edelliseen vuoteen verrattuna.

Nuorten pahoinvointi on kasvanut. Suurimmat haasteet nuorisotydssa ovat nuorten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen puute, sinnikkyyden ja pitkajanteisyyden puute, alaikaisten paihteiden valitys ja
myynti, nuorten sitoutumattomuus ja osallistumattomuus, vanhemmuuden puute ja yksinaisyys ja
mielenterveysongelmat. Nama haasteet on huomioitava tulevaisuudessa painokkaasti.
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Henkilosto: Haasteena on hoitohenkilokunnan saatavuus, alan veto- ja pitovoima. Kaikista
ammattiryhmista on pulaa. Rekrytointiin panostettu mm. Somekampanjoinnin avulla. Johtaminen
koettu haasteena, koska esihenkilét muuttuvat hyvinvointialueelle siirryttaessa. Hyvinvointialueelle
siirtymisen valmistelussa on henkiloston tiedottamista lisatty. Esihenkilokoulutusta on tehty,
henkildstoinfoja ja kunnan omia infoja pidetty.

Kesan ajaksi otettu kayttoon taloudellisia etuuksia sijaisille, auttoivat sijaisten saantia kesalomien
ajaksi

Perusterveydenhuollon ict-palvelut sisaltyvat hyvinvointipalvelujen ict-kulujen kokonaisbudijettiin.
Avoimiin toimiin on ollut hakijoita, vakituiset toimet on voitu tayttaa patevilla tyontekijoilla.

Tiivista yhteistyodta on tehty oppilaitosten kanssa, toimialalla on 14 henkil6a
oppisopimuskoulutuksella.

Laitossijoituksia suositaan tukiperheiden/sijaisvanhempien sijaan. Tukiperhesopimuksia Torniossa
on kolme. Onko tukiperhekoulutusta saatavissa ja missa maarin. Jos laitossijoitus maksaa
moninkertaisesti enemman kuin tukiperhesijoitus torniolaisten tukiperhesopimusten tehokas
lisdaminen vahentaisi kustannuksia huomattavasti.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Hyvinvointialueen ja kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden onnistunut koordinaatio.
Hoitotakuun toteutuminen.

Omaishoitajien palveluseteli otettu kayttoon.

Omaehtoista hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin on satsattu (ennalta ehkaisevat palvelut).
Hyvinvointi ja turvallisuusohjelma (HYTU)

Oppisopimuskoulutus.

Asiakaspalautejarjestelma kaytossa.

Hankkeet etenevat suunnitellusti.

Johtava laakari Jukka Ronkainen sai kunniamaininnan Covid-19 toiminnasta.
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Kehitettavaa

Tukiperhesopimusten ja tiedottamisen lisaaminen tukiperheasioissa.
Henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen on kiinnitettdva huomiota.
Budjetin tasapainottaminen.

Etsivan vanhustyon edelleen kehittaminen.

Etakotihoitoa kehitetty, kehitettavaa riittaa lisaa.

Sairauspoissaolojen huomioiminen

Pohdittavaksi

Tornion kaupungin ja hyvinvointialueen hyvinvointipalveluiden johtamisen jatkuva koordinaatio.

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdvana on johtaa, tuottaa ja kehittdd monipuolisia sivistyspalveluja
lahtokohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi. Sivistyspalveluiden toimialalla on kolme
toimielinta: sivistyslautakunta, johon kuuluvat varhaiskasvatus, peruskoulutus seka nuorten ja
aikuisten koulutus; elamanlaatulautakunta, johon kuuluvat kulttuuri, nuoriso ja liikunta seka Aineen
taidemuseon johtokunta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

SIVISTYSPALVELUT

10 000 000
0

-10 000 000
-20 000 000
-30 000 000
-40 000 000
-50 000 000

-60000 000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 3 604 85 3 840 194 096 57 3 910 65 3 206 62 3 621 17 3 807 63
Toimintakulut -41239 -40229 -43171 -44045 -42600 -46108 -47 558
Toimintakate -37634 -36389 -39074 -40135 -39393 -42487 -43751

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sivistyspalveluiden toimialan tilinpaatdés 2016—2022 Lahde: Talouspalvelut
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Sivistyslautakunta

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunta
10 000 oog

-10 000 000
-20 000 000
-30 000 000
-40 000 000
-50 000 000

2018 2019 2020 2021 2022
® Toimintatuotot 2 877 625 2267 709 2188 151 2 450 862 2437 312
Toimintakulut ~ -37 170 055 -37 092 831 -36 331 750 -39677 144 -40 725 454
Toimintakate -34 292 430 -34 825 122 -34 143 599 -37 226 282 -38 288 142

= Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sivistyslautakunnan tilinpaatds 2018—-2022 Lahde: Talouspalvelut

Sivistyslautakunnan alainen toiminta ylitti annetun talousraamin vuonna 2022. Lautakunnalle
mydnnettiin anomuksen mukainen ylitys vuoden 2022 talousarvioon nettona 309 tEur. Loppuvuoden
osalta toimintakatteen ylitys lisdantyi viela 590 tEur.

Ylitykset johtuivat paaasiassa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstokuluista. Lisaksi
ylityksia aiheuttivat yksityisen paivahoidon palvelusetelit ja oppivelvollisuuden laajeneminen. Valtion
tuet eivat ole kattaneet menoja esikoulukokeilun eika oppivelvollisuuden laajentamisen osalta.

Perusopetuksen palkkamenojen ylitysten keskeisimpia tekijoita olivat lisaantyneet sijaisten ja
avustajien palkkaustarpeet. Avustajia palkattiin Torniossa seka sijoitettujen lasten ja nuorten
avustajiksi. Samoin varhaiskasvatuksen omahoitajien ja ryhmaavustajien palkkauksessa.

Henkilékohtaista tukea tarvitsevien oppilaiden maara on noussut. Yleisopetuksen ryhmiin palkatuilla
henkildkohtaisilla avustajilla on valtetty rankemmat sijoitustoimenpiteet ja pyritty tukemaan oppilasta
I&hikoulun kautta.

Kevaan 2020 koulusulku heijastui vahvasti toimintaan viela 2022 erityisesti lisdantyneena
oppilashuollon ja oppimisvajeen aiheuttaman lisdpanostuksen tarpeena. Naihin tukimuotoihin on
saatu valtionavustusta ja tdman avustuksen avulla on palkattu samanaikaisopettajia ja lisatty
tukiopetustunteja. Viskari-kokeilu jatkuu lukuvuoden 2022—-2023. Pienryhmatoiminnan aloittaminen
ylakouluille sekd TEPPO-toiminta Raumon koulussa.

Pandemian aikaan sairauspoissaolot lisdantyivat seka pitkat sairauslomat aiheuttavat kustannuksia.

Hankerahoitusta saatiin, mutta rahoitus ei kompensoinut taysimaaraista tarvetta. Tarve oli suuri
tehostetun tuen osalta ja sijoitettujen lasten kohdalla. Naihin on tarvittu varoja Iahes 400 000 €.
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Avustuksia saatiin tasa-arvo nimikkeelld 225 000 € ja covid-19 nimikkeellda 254 000 €. Avustukset
jakautuvat lukuvuosille 20222023 ja 2023-2024. Lisaksi maahanmuuttajaoppilaille kohdennettua
lisatukea saatiin 85 000 €, jonka kaytto ajoittuu myos edellda mainituille lukuvuosille. Avustuksilla
pystyttiin muodostamaan ylaluokille kaksi pienryhmaa seka palkkaamaan samanaikaisopettajia
suuremmille kouluille. Lisaksi kaikki koulut saivat nailla rahoilla lisdtunteja tukiopetukseen. Uutta
tasa-arvorahaa myonnettiin myos lukuvuodelle 2023-2024 150 000 €.

Talouden tasapainottamisessa haasteina ovat lisdantyva oppilashuollon tarve ja alenevat
valtionosuudet ikaluokkien pienen pienentyessa. Tyokaluina tasapainottamisessa kaytetaan
kielikoulun lakkauttamista, Karungin yhdysluokkia, Pirkkion koulun toiminnan siirtdmistéd Hannulaan
ja Kokkokankaalle seka Kaakamon koulun siirtdminen Kylajoelle. Saastopotentiaali on 1,5 miljoonaa
euroa syksysta 2027.

Painopistealueet 2022:

1. Varhaiskasvatuksessa Tornio-lisdn maksamista ei jatketa (KV 25.10.2021 § 155). Vuositasolla
Tornio-lisan kustannus on n. 400 000 €. Perhevapaauudistuksen my6ta vanhempainrahakausi
pitenee 13 kuukauden mittaiseksi.

2. 5-vuotis esikoulukokeilu jatkuu niin toiminta- kuin verrokkiryhmien osalta.

3. Valmistaudutaan varhaiskasvatuksen siirtymiseen lasten osalta kolmiportaisen tuen piiriin
1.8.2022 alkaen. Talouden tasapainottamiseen ja alenevaan oppilasmaaraan reagoidaan
laatimalla kouluverkkoa koskeva suunnitelma vuoden 2022 aikana.

4. Perusopetuksessa siirrytdan uusiin perusopetuksen paattdarvioinnin kriteereihin lukuvuoden
2021-2022 aikana.

5. Suomen malli- hanke toimintaa laajennetaan vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on, etta
jokaisessa Tornion koulussa on oppilaiden itse valitsemaa harrastustoimintaa ainakin yhtena
paivana viikossa yhdistettyna koulupaivaan. Mika tukee kaupungin hyvinvointi- ja
turvallisuusohjelman tavoitteita ja kehittdmiskohteita, erityisesti terveellisten elintapojen ja
osallisuuden edistamista.

6. Perusopetuksessa oppivelvollisuuden laajeneminen jatkuu. TAhan varaudutaan ja ohjataan
lisdresursseja lahinna opintososiaalisiin menoihin. Valtio on luvannut kompensoida nama menot.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on pystytty jarjestdmaan ja ryhmakoot ovat pysyneet lain ja asetusten mukaisina.

Perhepaivahoitajista on pulaa, eika elakdityneiden tilalle saada uusia. Tilannetta voisi helpottaa
esimerkkisi hoitokorvauksen nostaminen. Pysyvaa henkilokuntaa vakituisissa viroissa on riittavasti,
mutta sijaisia on vaikea saada. Perapohjolan opistolta ja Lappialta on saatu opiskelijoita
sijaistamaan.

Talousarviossa on pysytty hyvin mm hankerahoituksilla. Hankkeet: Liikunnallisen elamantavan
paikallinen kehittdminen Lissaa liikuntaa, aikuiset mukaan —hanke, varhaiskasvatuksen
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ryhmakokojen pienentaminen (kaksi hanketta/OKM yhteensa 570 000€) seka kaksivuotiskokeilu
jatkui Kaakamon, Hannulan ja Seminaarin koulun tiloissa.

Kotihoidontuesta tullut sdastda, koska lapsia on vahemman. Montessori Droppen Haaparannalla
tarjoaa maksimissaan 10 paikkaa torniolaisille lapsille. Kustannus on 400 € lapselta. Kokemukset
tastd mahdollisuudesta ovat hyvia. Toimintaan kaytetaan palvelusetelia.

Lastensuojelussa Tornio on sijoittanut lapsia toiseen kuntaan, koska Torniossa ei ole sijoituspaikkoja.
Kustannusarvio on 2000 € kuukaudessa lasta kohti. Sijoituspaikkojen lisdaminen voisi luonnistua
kouluttamalla lisaa tuki- ja sijaisperheita. Ensin tulisi selvittda jo koulutetut perheet ja
sijoitusmahdollisuudet niihin. Uusia perheita koulutuksen markkinoinnilla ja jarjestamisella.

Tuloksia esikoulun 2-vuotiskokeilusta saadaan 2024.

Perhepaivahoitajille ja paivakotien henkilostdlle jarjestettiin vasu-koulutusta. Esihenkilot osallistuivat
pedagogisen johtamisen koulutukseen ja paivakotien henkildstda koulutettiin Tiimitydnkehittdminen
2022-2024 projektiin ulkopuolisten toimijoiden toimesta.

Seudullista yhteisty6ta tehtiin Kemin, Keminmaan, Simon, Tervolan, Ylitornion, Pellon ja Kolarin
kanssa yhteisten koulutusten, yhteistydpalaverien ja Lapin alueen Loisto-ver koston puitteissa seka
Haaparannan kunnan kanssa varhaiskasvatuspaikkojen vaihdolla (Montessori Droppen).

Asiakastyytyvaisyytta mitattiin huoltajakyselyilla ja huoltajien paivittaisilla kohtaamisilla, Daisy-
jarjestelman kautta ja huoltajille webropol- kyselyn muodossa toimikauden lopussa. Kehittamisideat
kasitellaan varhaiskasvatuksen johtoryhmassa seka yksikoiden tiimi- ja viikkopalavereissa.

Uuden paivakodin suunnitteluaikaa ja toteuttamista on jatkettu vuoteen 2024. Mihin sijoitetaan,
julkinen vai yksityinen ja miten vaikuttaa koko paivakotiverkkoon?

Perusopetus

Inkluusio on haastavaa ja polarisaatio syvenee oppilaiden valilla. Oppilaiden luku- ja kirjoitustaito on
laskenut ja yksildllisen tuen tarve on lisdantynyt, joten tarvitaan lisaresursseja, kuten henkilokohtaisia
avustajia, tukihenkildita, kuraattoreja ja psykologeja. Peruskoulun uudistaminen on tarpeellista.

Koulukiusaamisen suhteen hyva kehitys taittunut. Lievaa nousua niin alakouluissa kuin
ylakouluissakin. Asiaa nostettu esiin kouluissa.

Koulujen vanhempainyhdistysten toiminnan elvyttaminen ja laajentaminen on osoittautunut
haasteelliseksi.

Henkilékunnan vaihtuvuus on lisdantynyt ja saatavuus vaikeutunut. Kelpoisten sijaisten saaminen
vaikeutunut niin varhaiskasvatuksessa, kuin opettajapuolella. Vakinaisiin virkoihin saadaan viela
hakijoita. Haasteena ovat erityisopetus ja matemaattiset aineet.
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Kielikoulun osalta tehtiin lakkauttamisesitys syksylla 2022. Paatos tehdaan alkuvuodesta 2023.
Syyna olivat korkeat kustannukset ja vahainen oppilasmaara. Uuden kouluyhteistyén suunnittelu
aloitettiin.

Arpelan yhdysluokista ja saatu hyvia kokemuksia. Karungin kouluun muodostetaan yhdysluokat
2025. Kaakamon koulu lakkautetaan ja oppilaat siirtyvat Kylajoen kouluun. Pirkkion koulun
lakkauttamisen myo6ta oppilaat siirtyvat Hannulaan ja Kokkokankaalle.

Henkiléstolle suunnitellut yhteiset koulutukset pystyttiin toteuttamaan. Tavoitteena on opettajien
valmiuksien lisdaminen erilaisten oppilaiden suhteen. Tarvitaan tdydennyskoulutusta.

Henkilostokyselysta on saatu korkeat pisteet, joten tydhyvinvointi perusopetuksen osalta on hyvalla
tasolla.

Luokkien koot ovat talla asiallisella tasolla, mutta toiminnan suurimpana haasteena on aleneva
oppilasmaara, jolla on vaikutusta kouluverkkoon, ryhmakokoihin ja opettajien rekrytointiin. Tahan
pyritdan vastaamaan mm yhdysluokkaopetusta lisdamalla.

Haasteena on my0s yksil6llisyyteen vastaaminen ja tukea tarvitsevat lapset ja nuoret.
Oppilashuollon henkildston ja avustajien tarve on edelleen kasvava. Kasvavaan oppilashuollon
tarpeeseen pyritdan vastaamaan suunnitelmalla erityisopetuksen resurssien kaytdsta. Suunnitelman
avulla pyritddn kohdentamaan vahaisia resursseja paremmin.

Korona-pandemia 2020-2021 aiheutti oppimisvajetta ja sen kiinnikuromistarvetta seka sairauslomia.
Naista on aiheutunut huomattavia lisdkustannuksia.

Aikuisten perusopetuksessa uusi sopimus Perapohjolan Opiston kanssa

Harrastamisen Suomen malli (Metka) on jalkautettu kaikkiin Tornion kouluihin.

Lukio

Lukion opiskelutahti on nykyisin tiukkaa, joten nuorille ei valttamatta jaa aikaa opiskelun lisaksi
muulle. Opiskelijat haluavat kayttaa opiskeluun mieluummin kirjoja, kuin digitaalista
opiskelumateriaalia koneelta.

Tornion lukion kansainvalisyyteen on panostettu (Erasmus), tosin Ruotsiyhteistyd on talla hetkella
heikkoa.

Kiinteiston kunto on sisdilmaongelmien osalta yksi huolenaihe. Kaikkia tiloja ei pystyta kayttdamaan
taysipainoisesti.

Lukiovaihtoehdon markkinointi ylaasteella varhaisemmassa vaiheessa on tarkea vetovoimatekija.

Opettajayhteisty6ta tehdaan Kemi-Keminmaa-Tornio ja erityisopetusta on kehitetty.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Varhaiskasvatus on pystytty jarjestdmaan lain ja asetusten mukaisesti. Talousarviossa on pysytty
hyvin mm. hankerahoituksilla. Kotihoidontuesta tullut saastéa, koska lapsia on vahemman.

Vakituisissa toimissa pateva henkilosto

Tiimityon kehittdminen ja koulutus.
Seudullinen yhteisty6é seka Haaparannan kunnan kanssa varhaiskasvatuspaikkojen vaihtojarjestelyt
(Montessori Droppen).

Perusopetuksessa opetuspalvelut on pystytty jarjestamaan lain ja asetusten mukaisesti. Asiallinen
ryhmakoko on pystytty toteuttamaan.

Yhdysluokkien jarjestely on ollut tehtyjen kyselyiden ja vanhempaintapaamisten perusteella
onnistunut.

Erityisen hyvaa on Suomen mallin toteuttaminen kaikissa Tornion kouluissa (Metka).

Lukion kansainvalisyys, erityisopetuksen kehittaminen seka opettajayhteistyd Iahikuntien kanssa.

Kehitettavaa

Tavoitteiden tulisi vastata toiminnallista ja taloudellista toteumaa seka olla arvioitavissa.
Kouluverkkotydryhman tydn tuli valmistua 2022 loppuun mennessa, mutta tyd on edelleen kesken.
Henkildstdbmenojen kasvun seuraaminen ja siihen reagoiminen.

Sijaisten rekrytointi.

Perhepaivahoitajien rekrytointi ja palkkauksen kilpailukyky.

Lastensuojelutarve ja tarpeellisten sijoituspaikkojen lisdaminen. Tuki- ja sijaisperheiden koulutuksen
markkinointi ja jarjestaminen.

Kiusaamisen ennaltaehkaisy, puuttuminen, estdminen, prosessit ja toimintamallit.
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Pohdittavaksi

Varhaiskasvatuksessa on mitattu hyva tyohyvinvointi (yksityiset yritykset eivat ole tassa mukana).
Esimiehilla ei ole kuitenkaan tarpeeksi aikaa esimerkiksi kehityskeskusteluille. Kehityskeskustelut,
joissa maaritellaan tydyhteison ja tydntekijdiden suoriutuminen seka tavoitteet, ovat tarkea osa
tydhyvinvointia. Johtamiseen ja esimiestyohon tulisi olla riittavasti aikaa.

Opetuksen ja kasvatuksen ikaluokat pienenevat. Pitkan tahtaimen kokonaissuunnittelu entista
tarkedmmassa roolissa.

Inkluusion haasteet ja polarisaation syveneminen. Miten vastataan haasteeseen kuntatasolla?
Yksilollisen tuen tarpeen lisdantyminen. Mista ja milla hinnalla resurssit ja toimintamallit?
Koulukiusaamisen kitkemisen toimintamallit.

Koulujen vanhempainyhdistysten toiminnan elvyttaminen ja laajentaminen. Keinot?

Ennakoiva suunnittelu ja pitkajanteisyys myds henkildstdn rekrytoinnissa ja talouden seurannassa.

Uuden paivakodin suunnittelussa tarkeaa tavoitella sita, etta uusien paivakotitilojen myoéta lapset
viihtyvat, tilat ovat turvalliset, aktivoivat lapsia ja mukautuvat erilaisiin tarpeisiin seka henkilokunnan
tyd on sujuvaa. Toiminnan tulee olla kustannustehokasta. Palvelusetelin kaytto
varhaiskasvatuksessa on yleisesti koettu hyvana ja taloudellisena ratkaisuna.
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Elamanlaatulautakunta

Elamanlaatulautakunnan tehtaviin kuuluvat kulttuuri-, kirjasto-, museo-, liikunta- ja nuorisotoiminnan
palvelut sekd kansalaisopistossa annettava opetus ja kehittdminen.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Elamanlaatulautakunta
2 000 000

0 || . | | [ |
-2 000 000
-4 000 000
-6 000 000
-8 000000 2018 2019 2020 2021 2022
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® Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Elamanlaatulautakunnan tilinpaatdos 2018-2022 Lahde: Talouspalvelut

Painopistealueet 2022:

1. Koronan jalkeen siirtyminen ns. uuteen normaaliin ja sita kautta paluu kattaviin ja saavutettaviin
palveluihin.

2. Uuden kirjastoauton kayttéonotto vuoden loppupuoliskolla.

3. Harrastamisen Suomen malliin osallistuminen.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tyokykyisten ja ikdihmisten seka erityisryhmien ohjatut liikunta tunnit putaan hallilla seka vesijumpat
uimahallin puolella.

Uimaopetukset koululaisille.
Kirjastoauton monikayttdisyys.
Ulkomaisten matkailijoiden, erityisesti ruotsalaisten maarat museolla kasvoivat.

Museo houkutteli kavijoita vaihtuvilla nayttelyilla, tapahtumilla ja erilaisilla luennoilla.
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Mean kesa 2022 -tapahtuma toteutettiin menestyksekkaasti, myés Happy New Twice oli entista

kansainvalisempi.

Liikuntahallien kayttdaste noussut

Kehitettavaa

Henkiloston tydhyvinvointiin ja perehdyttamiseen kiinnitettdva huomiota

Tapahtumien ilmoittaminen ja mainostaminen.

Peruskoululaisille suunnattu Metka-hanke.

Pohdittavaksi

Lapsille ja nuorille hyvinvoinnin lisdaminen.

Tarvittava maara henkilostdéa paikalla.

Valinelainaamo torniolaisille.

. Esihenkildiden koulutus.

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio
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Aineen taidemuseon johtokunta

Aineen taidemuseon johtokunta vastaa taidemuseotoiminnasta yhdessa Aineen Kuvataidesaation
kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Taidemuseo tekee taidekasvatustyota tydpajojen ja
tapahtumien muodossa.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Aineen taidemuseon johtokunta
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m Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Aineen taidemuseon johtokunnan tilinpaatés 2018—-2022 Lahde: Talouspalvelut

Painopistealueet 2022:

Kokoelmaty®, yllapito ja karttuminen.

Kokoelman osien ja yksittaisten teosten nostaminen keskioon.
Monialainen museo- ja yleisotyo ja uudet kumppanuudet.
Digitaalisten sisaltdjen tuottaminen.

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

ok~

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Aineen taidemuseon kokoelmapoliittinen ohjelma maarittelee kokoelmatyat.

Teoksia on hankittu Aineen taidemuseon kokoelmiin investointien, lahjoitusten ja muun toiminnan
kautta.
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Vaylan Vaki -kokoelma on nayttely Tornion jokilaaksosta ja sen taiteilijoista Kauppakeskus Rajalla.
Taidemuseo tuottaa kokoelmiensa kautta uutta tietoa ja ymmarrysta taiteesta ja kulttuurista.
Tehdaan moniammatillista yhteistyota eri yrittajien, koulujen ja nuorisotoimen kanssa.

Jarjestetaan perheille suunnattuja vuotuisia tapahtumia ja kehitetdan niiden saatavuutta. Tehdaan
myos yhteisty6ta paivakotien ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kehitettavaa

Kokoelmien saatavuus ja teosten digitaalinen kaytté kasvavat, joten henkiléston digiosaaminen
taytyy olla ajan tasalla.

Museon osaava ja hyvinvoiva henkildsto on tarkein voimavara. Henkildston perehdyttaminen
ko.tydtehtaviin ja jatkuva mahdollisuus koulutuksiin.

Pohdittavaksi

Pidetaan ylla kavijamaaran kasvua ja palveluiden houkuttelevuutta.
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Tekniset palvelut

Toimialan toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistda elinymparistdn turvallisuutta, terveellisyytta ja
virikkeellisyytta. Toimialan visiona ja toimintaperiaatteina ovat yhteistydkykyinen elin ympariston
kehittaja, kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakas lahtdisyys, avoimuus ja turvallisuus.

Toimialan toimielimia ovat teknisten palveluiden lautakunta, Meri-Lapin ymparistélautakunta, Meri-
Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto sekd Perameren jatelautakunta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

TEKNISET PALVELUT
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Toimintatuctot Toimintakulut Toimintakate

Teknisten palvelujen toimialan tilinpaatds 2016-2022 Lahde: Talouspalvelut

Talouden tavoite ei teknisten palvelujen toimialalla taysin toteutunut. Nettomeno ylittyi 424 033 €.
Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 365 415 €, jotka koostuivat padosin satamatoiminnan myyntituloista
noin 260t€. Toimintamenojen kasvuissa keskeisimpana tekijana olivat alkuvuoden sijaiskustannukset
(Covid-19).
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Teknisten palvelujen lautakunta
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Vastaa kaupungin yhdyskuntateknisista palveluista. Ne kasittavat kunnallistekniikan, kaavoituksen ja

mittauksen seka tilapalvelut.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Teknisten palvelujen lautakunta
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B Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Teknisten palvelujen lautakunnan tilinpaatés 2018-2022 Lahde: Talouspalvelut

Painopistealueet:

Uuden asuinalueen Pihlajasaaren kunnallistekniikan rakentaminen.
Kromilaakson eteldpuolen ns. 2.vaiheen asemakaavoitus.
Kivirannan kaakkoiskulman asemakaavoitus.

abrowbd-~

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Kaavoitukseen on saatu rekrytoitua uusia tyontekijoita.

Pihlajasaaren ja Kivirannan kaakkoiskulman kaavoitus valmistui.

1.Kaupungin yleiskaavan ajankohtaisuuden paivittdmisen aloitus v.2022.
Kaupungin tilapalvelujen Lapha-alueille tarjoamien tukipalvelujen selvitys.

2022
15182726
-18 167 925
-2 985199

Kromilaaksosta on teetetty kaavoitusta varten luontoselvitys??, valmistui elokuussa.

Osallistuva budjetointi otettu kayttdon.

Laurila-Haaparanta ratahankkeelle on saatu EU-avustus ja hanke etenee.
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Kehitettavaa

Arction-alueen asemakaavoituksen esiselvityksen valmistelu koskien pohjatutkimusaineistoa
kilpailutuksia varten mm. merivaylan aineisto. Em. selvityksille on saatu ymparistéministerion vihrean
siirtyman tukea 70% rahoitusosuudelle.

Kaupungin hallinnossa ja tilapalveluissa erityisesti olisi syyta reagoida nopeammin jonkin yleisessa
kaytdssa olevan kiinteiston sisailmaongelmiin, jotka saattavat johtaa terveysongelmiin ja tiedottaa
aktiivisesti sen kaytosta, jatkosuunnitelmista ja mahdollisista kayton rajoituksista.

Katujen ja yksityisteiden talvikunnossapito ei ole laadultaan vastannut alkuunkaan kaupungin seka
kylien asukkaiden toiveita. Onko sitten vika hankinnassa ja sen lepsuissa ehdoissa, valvonnassa
vaiko vain valitun urakoitsijan puutteellisesta tavikunnossapito-kalustosta.

Pohjan Stadionin kayttdasteen parantaminen jai seuraavalle vuodelle, hyva niin, silla suunniteltu
tekonurmi ja sen mahdollinen jaadyttaminen jai ainakin suurelle osalle kuntalaisia epaselvaksi.

Uuden/uusien paivakotien rakentaminen tai suosimalla yksityistd mallia jai, viela lahtékuoppiinsa ja
naiden selvittely jai seuraavalle vuodelle.

Pohdittavaksi

Katujen ja kiinteistdjen kunnossapidon kilpailutuksen hajauttaminen.

Meri-Lapin ymparistolautakunta sekd ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto

Meri-Lapin ymparistdlautakunta vastaa yhteistoiminta-alueensa kuntien Tornio ja Keminmaan
yhteisen ymparistdsuojelun seka rakennusvalvonnan viranomaisten palveluista. Lautakunta on
luvitusviranomainen.

Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto vastaa yhteistoiminta-alueensa kuntien el
Tornion, Kemin, Keminmaan, Tervolan ja Simon eldinlddkintahuollon, ymparistdterveysvalvonnan ja
joukkoliikenteen viranomaisen palveluista.
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Talouden tavoitteiden toteutuminen

Meri-Lapin ymparistdlautakunta
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® Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Meri-Lapin ymparistolautakunnan seka ymparist6- ja joukkoliikennejaoston tilinpaatdos 2018-2022 Lahde:
Talouspalvelut

Toimintamenot ovat pysyneet talousarvoissa. Toteuma 1 796 303 euroa (92,7 %).

Asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitellulla tavalla. Talousarviotavoitteet toteutuivat paaosin
suunnitellulla tavalla.

Nykytilaselvitys haja-asutusalueen jatevesikuormituksen osalta on siirtynyt resurssitilanteen takia.

Painopistealueet 2022:

1. Toimialueelle soveltuvasta elainladkinnan paivystysmallista paattaminen.
2. Rakennusvalvonnan sahkoéisen asioinnin kayttéénotto sekéd vanhan rakennuslupa-arkiston
digitoinnin aloittaminen.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI
Onnistumiset

Tydyhteisdjen hyvinvointia on edistetty suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti.

Talousarviotavoitteet toteutuivat suunnitellulla tavalla.
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Kehitettavaa

Vakituisen valvontaelainlaakarin rekrytointi.
Eldinladkinnan paivystysmallin jarjestaminen.

Joukkoliikenteen jarjestamistavan selvitys seutulikennetyéryhman johdolla, valmistuu 6/2023. Esim.
juna — linja-auto yhteyksien parantaminen.

Osaaijien rekrytointi ja pysyvyys haasteena.
Rakennusvalvonnan arkiston digitoinnin aloittaminen.
Rakennuslupien sahkdinen asiointi pilotoinnista taysipainoiseen kayttéon.

Uuden palautekanavan kehittaminen.

Pohdittavaksi

Esihenkilét oman alan asiantuntijoita, tasapainottelua kahden tehtavan valilla.
Erilaisten kaytantdjen ja ohjeiden yhtenaistaminen (etatyd, liukumavapaat).
Miten pitaa tydhyvinvointia hyvalla tasolla.

Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen kehittaminen.

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio
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Perameren jatelautakunta

Perameren jatelautakunnan tehtava on yhteistyokuntien (Tornio, Kemi, Keminmaa, Tervola ja
Ylitornio) jatehuollon viranomaistehtavat.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Perameren jatelautakunta
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m Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Perameren jatelautakunnan tilinpaatés 2018—-2022 Lahde: Talouspalvelut

Talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti ja toimintakulut ovat alittuneet 44628 €.

Toiminnalliset tavoitteet

Jatelautakunta ei ole asettanut toiminnallisia tavoitteita talousarvioon, mutta on kirjannut ne
tilinpaatoskirjaan.

Niita ovat:

1. Keskeisimpana toimenpiteena on lautakunta hyvaksynyt jatehuoltomaaraykset 27.9.2022
§50.

2. Toimintamenot pysyneet talousarviossa, toteuma 77372€ (63,4%)

3. Tyodyhteisdjen hyvinvointia on edistetty suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Toiminta on toteutunut talousarvion mukaisena.
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Kehitettavaa

Biojatteen erilliskerayksen kehittaminen.

Pohdittavaksi

Muovinkeraysasteen tavoitteen saavuttaminen. EU:n maarittelema raja-arvo on 80 %.

Tornion kaupunki Suensaarenkatu 4, FI-95400 Tornio | +358 16 432 11 | tornio.fi
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KONSERNIYHTEISOJEN OMISTAJAOHJAUS JA VUOSITAVOITTEIDEN
TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin. Kaupungin tytaryhteis® on yhteiso, jossa
kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kaupunginvaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kaupunginhallitus vastaa mm.
omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta
valtuustolle. Tornion kaupungin konserniohjaus perustuu kaupunginvaltuuston 27.2.2023 paivitettyyn
konserniohjeeseen. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai
jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Kaupunginvaltuusto on
vahvistanut vuoden 2022 talousarviossa tytaryhteisoéille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Tornion Energia Oy

Tornion Energia Oy:n perustehtava on toimittaa asiakkailleen sahkda ja kaukolampoéa edullisesti,
luotettavasti ja taloudellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Sahkdverkon kayttdvarmuuden parantaminen. Sdavarma sahkdverkko vuonna 2028.
Kayttdkatkosten minimointi alle 1 tuntiin.

Sahkédn siirtohinnat sailytetdan energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa halvimman
neljanneksen joukossa.

Kaukolamman hinta sailytetaan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viidenneksessa.
Tavoitteena on kaukoldammaon tuotannon muuttaminen biopohjaiseksi vuonna 2025.

Tornion energia on sitoutunut Fennovoima -hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Vuoden 2022
rahoitustarve oli 51 tuhatta euroa. Fennovoiman osakkeiden arvo alas kirjattiin 31.12.2022
arvottomina. Alaskirjauksen arvo oli —1 245 860,00 €

Kaupungin pddomalainalle maksetaan sopimuksen mukainen korko.

Yhti6 on sitoutunut kehittamaan Tornion biokaasuhanketta ja on mukana biokaasulaitoksen
kannattavuuden selvittdmishankkeessa. Paatds oli suunnitelmissa tehda vuoden 2022 loppuun
mennessa. Paatdsta ei ole tehty, koska TEM-tukiportaali sulkeutui yllattden vuoden 2022 lopulla.
Tuenhaun siirtyessa se samalla siirtdd myos investointipaatdsta. Odotetaan tukipaatésta. TEM:n
tukipaatoksissa esiintyy suurta viivetta, jopa 1-2 vuotta.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Saavarman sahkoverkon rakentaminen on aikataulussa, tavoitevuosi on 2028.

Energiayhtio on tulouttanut pddomalainan korkoa Tornion kaupungille 180 t€.

Yhtion aktiivinen seuranta taloustilanteesta ja muuttuneisiin tilanteisiin nopea reagoiminen ovat

mahdollistaneet taloudellisten tavoitteiden toteutumisen, haastavasta kaukolammon
energiakustannusten noususta huolimatta.
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Kehitettavaa

Vahapaastoinen lammaonhankinta on tavoitteena vuoteen 2025 mennessa. Kaukolammaon
bioenergian kayttéosuus oli 12/2022 60 %, jonka perusteella tavoitteen toteutumisaikataulussa on
haasteita ja kaukolammaon muuttamisesta biopohjaiseksi ei voida olla tassa tilanteessa taysin
varmoja vuoteen 2025 mennessa. Lammontuottajan kanssa on neuvoteltu tiiviisti uusiutuvaan
polttoaineeseen siirtymisesta. LaAmmadnhankintasopimus on tehty 17 vuotta sitten 100 % turpeeseen
perustuen. Lammdnhankintasopimus tulisi paivittaa biopolttoaineisiin siirryttdessa tavoitevuoden
2025 mukaiseksi. Lammonhankintasopimuksen kiireellinen paivittdminen tavoiteaikataulussa
pysymiseksi.

Erityisesti paastooikeuksien ja energianhankintakustannusten rajut hinnan nousut ovat tuoneet
yhtidlle haasteita. Miten naihin reagoidaan?

Pohdittavaksi

Lammodnhankintasopimuksen paivitys. Miten saadaan varmistettua energiakriisin keskella
lammontuotannossa siirtyminen uusiutuvaan energiaan tavoitevuodelle 2025 vai tulisiko
tavoiteaikataulua siirtaa?

Energiayhtion taloudellisen toiminnan kestavyys on huomioitava jatkossa hinnoittelussa.
Mahdollinen energian hintatason nosto yleisen hintatason mukaan, jotta valtyttaisiin suurilta
kertakorotuksilta ja sopeuttamistoimilta tulevaisuudessa.

Miten selvita velvoitteista, joita energiayhtidille on lisatty?
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Tornion Vesi Oy

Tornion Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovetta
kohtuullisella hinnalla, huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille.
Hairiétdn jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle.
Vuotovesien vahentaminen.

Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Kaikki omavalvonta ja viranomaisnaytteet juomavedesta tayttivat vaatimukset.

Hairioton jatevesien siirto jatevedenpuhdistamolle toteutui.

Vuotovedet vahenivat 20,6 %-19,4 % ja jatevedet 57 %-45,7 %.

Verkoston saneerauksissa omat suunnitelmat toteutuivat.

Kehitettavaa

Jokivarren viemarointiliittymien loppuunsaattaminen teknisen —ja ymparistétoimen kanssa
yhteistydssa.

Vuotovesien maaran minimointi.
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Business Tornio Oy

Business Tornio on Tornion kaupungin ja paikallisten pk-yritysten omistama kehitysyhtié. Se ohjaa ja
opastaa paikallisia yrityksia ja yrittajia yritystoiminnan kadynnistdmisessa, seka auttaa toimivia
yrityksia kasvun polulla ja kansainvalistymisessa. Vastaa myds alueen kehittdmishankkeiden
hakemisesta ja toteuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tyoéllisyyden
edistdminen seka matkailupalveluiden tarjoaminen.

Vuodelle 2022 ei ollut merkittavia investointeja.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtié neuvoo yritystoiminnan kaynnistamista suunnittelevia asiakkaita ja tukee toimivia yrityksia
niiden liiketoiminnan kehittdmisessa. Tavoitteena on palvella kaikkia yrityksia tasapuolisesti koosta,
toimialasta ja sijainnista riippumatta

Tornion yritysalueiden markkinointi

Two Countries — One Destination -hanke
Lapin kaasutaloussuunnitelma

Invest In Tornio — Invest In Future

New Business -hanke

Lapin kaasutaloussuunnitelma -hanke paattyi 31.3.2022. Hankkeen tarkeimpia tuloksia ovat Meri-
Lapin biokaasulaitoksen ja kaasun tankkausasemien toteuttamissuunnitelmat. Hankkeella toteutettiin
myo6s Tornion Arctio energia-, teollisuus- ja logistiikkapuiston strategia ja investointiportfoliot.

Two countries — One destination -hanke paattyi 30.9.2022. Hankkeen tavoitteet saavutettiin. Alueelle
luotiin yhteinen kohdekuva ja —profiili HaparandaTornio kansallisilla markkinoilla seka Ruotsissa, etta
Suomessa. Konsepti toimii hyvin kansainvalisilla markkinoilla, missa rajanylitys ei ole
itsestdanselvyys eikd helposti koettava. Myds maankaytto- ja reitistdsuunnitelmia toteutettiin.
Hankkeen jalkeen Business Tornion oli tarkoitus resurssoida matkailumarkkinointiin tarvittavat
resurssit. Nain ei kuitenkaan tehty.

Invest In Tornio — Invest In Future —hanke paattyi 10/2022. Hankkeen kokonaisbudjetti oli noin 320
000 €. Hankkeella tuotiin esiin Tornion potentiaalia ja mahdollisuuksia toimintaymparisténa nyt ja
tulevaisuudessa. Loppuseminaari oli “Kansainvalinen ja vastuullinen teollisuuskeskittyma”.

Business Tornio — New Business —hanke kaynnistyi 2021 ja jatkuu vuoden 2023 loppuun.
Kokonaisbudjetti on noin 970 000 €. Toimijoina ovat Business Tornio, Ammattiopisto Lappia, Lapin
Ammattikorkeakoulu ja Lapin Yliopisto. Tavoitteena on kehittda 100 uutta tuotekonseptia ja
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mahdollistaa 230 uutta tydpaikkaa. Lean- ja digitalisaatiovalmennusten avulla pyritdan tehostamaan
toimintaa ja parantamaan yritysten kustannuskilpailukykya.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Markkinointi (Invest Tornio), kehittamispalvelut ja hankerahoitukset.

Uusien yritysten perustamisneuvonta ja ohjaus, 200 neuvontapalvelutapahtumaa. Vuonna 2022
Torniossa perustettiin 115 uutta yritysta, joiden yrittdjista 35-40% kayttivat Business Tornion
palveluja.

Tydllistyminen. Puuilo ja McDonalds olivat suurimmat alueelle sijoittuneet toimijat.

Matkailuhankkeen loppuvaihe koronan jalkeen. Reitistd- ja maankayttosuunnitelman toteuttaminen,
benchmarking- matka seka matkanjarjestajavierailut.

Meankaupan herattaminen uudelleen henkiin vuoden 2022 lopulla.

Asiakastyytyvaisyys. Tulos asteikolla 1-5 oli 4,61.

Kehitettavaa

Toimitilaporssi ei ole edelleenkaan kokonaisuutena taysin tayttanyt tavoitteita.
Matkailumarkkinointi -hankkeen jalkeen ei ole resursoitu matkailumarkkinointiin tarvittavaa resurssia.
Saavutetut tulokset ovat jaaneet suunnitelmien tasolle.

Pohdittavaksi

Palveluja kayttavien yritysten maaran lisddminen ja yritysten aktivoiminen mukaan Business Tornion
toimintaan ja palveluiden pariin.

Yritysyhteistydn, yhteisten tapahtumien, tuote- ja palveluketjujen kehittaminen yritysten valille.

Tornion alueen matkailun koordinointi, kehittaminen ja matkailupalveluiden tuottaminen myos
jatkossa eli “Tornion matkailu” pysyvaksi toiminnoksi. Matkailun reittien, palveluverkoston,
tapahtumien, tuotteiden digitalisointi: Meri, saaristo, Tornionjoki, Liakanjoki, vaarat, luontokohteet,
kylatalot, laavut, kodat seka ulkoilureitit.
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Business Tornion matkailukoordinaattorin, jota ei ole viela rekrytoitu, lisdksi markkinointiin tarvitaan
ulkopuolinen, kansainvalisen verkoston omaava, ostopalveluina hankittava yhteisty6taho.
Paikallisesta koordinoinnista vastaisi Business Tornio ja kustannuksista paikalliset yritykset,
hankkeet ja mahdolliset sponsorit.

Yhtién resurssit ovat pienet laajojen ja aikaa vaativien kokonaisuuksien edistdmiseen.

e

. - - S

Tornion kaupunki/ Jussi Kurttio

Tornion kaupunki Suensaarenkatu 4, FI-95400 Tornio | +358 16 432 11 | tornio.fi



53

Tornion Vuokra-asunnot Oy

Yhteison toiminta-ajatus: Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja
peruskorjaaminen.

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonnassa on onnistuttu. Laadukkaiden asuntojen tarjoamiseen
pyritaan kartoittamalla korjaustarpeet korjausvelan pienentamiseksi.

Toimintatuotot ovat kehittyneet hyvaan suuntaan samoin kuin toimintakulut pienentyneet. Tilikauden
ylijddma on huomattavasti suurempi kuin talousarviossa. Tama johtunee kolmen yhtién talouden
suunnittelusta (Vuokra-asunnot, Palveluasunnot, Krunni)

Tornion Krunni Oy

Yhteison toiminta-ajatus: Kunnossapito- ja isanndintipalveluiden tuottaminen kuntakonsernin
vuokrataloyhtidille.

Tornion vuokra-asunnot oy ja Tornion Krunni oy hallitusten yhdistaminen.

Tornion Palveluasunnot Oy

Yhteison toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.

Asuntojen kayttdaste on pysynyt hyvana. Samoin vuokrasaamisten ja luottotappioiden maara on
pysynyt hyvana.

Tornion Vuokra-asunnot Oy, Tornion Palveluasunnot Oy ja Tornion Krunni Oy ovat kokonaisuus
asuntojen vuokrauspalveluissa ja kunnossapidossa. Olemassa oleva malli eli kolmen yhtién
olemassaolo on perusteltua veroteknisista syista. Asuntojen vuokrauksessa yhtion on noudatettava
kunnan vahvistamia asukasvalintaperusteita.

Kiinteistd Oy Tornion Kisakoti

Tarkastuslautakunnan viime vuoden tarkastuskertomuksen kehitettavaa kohdassa todetaan, etta
yhtidn lopettamisesta on paatetty jo viime valtuustokauden alussa, mutta sita ei ole toteutettu ja

toteamus, etta yhtion toiminnan lopettaminen tulisi hoitaa loppuun viivyttelematta. Toukokuussa
2023 on tilanne viela kesken.
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Tornion Tydévoimalasaatio

Tornion Tydvoimalasaatio sr:n toiminta-ajatus on sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen
jarjestaminen ja kehittdminen Tornion kaupungissa seka lahikunnissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntakokeilussa menestyminen ja asiakasohjauksen parantuminen

Ylijaamainen toimintavuosi

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tulos ylijadmainen.

Hanketoiminta toteutui suunnitellusti.

Nuorten jatkosijoittuminen onnistunut.

Kehitettavaa

Jatkaa asiakasohjausmallin kehittamista asiakasmaaran lisdamiseksi
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Bottenvikens Reningsverket Ab

Bottenvikens Reningsverket Ab:n tehtdvana on Tornion ja Haaparannan jatevesien puhdistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Laitos saavuttaa toiminnalle asetetut viranomaisvaatimukset kustannustehokkaasti ja kestavalla
tavalla.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Investoinnit toteutuivat suunnitellulla tavalla. Kokonaisinvestoinnit olivat n. 3Mkr.

Tilinpaatds pysyi positiivisena, vaikkakin talousarviosta euromaara vaheni.

Kehitettavaa

Viranomaisten asettamiin raja-arvoihin paastiin muutoin, mutta kvartaalin 4:n osalta puhdistetun
jateveden fosforipitoisuus ylittyi.

Pohdittavaksi

Yhteistydn kehittdminen Tornion kaupungin ja Tornion Vesi Oy:n kanssa.
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Tornion Keilahalli Oy

Tornion Keilahalli Oy:n tavoitteena on keilailun mahdollistaminen koko perheen tapahtumana, joko
yksin tai porukalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Keilahallin toiminnan vakiinnuttaminen

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Yhtidn talous kdantynyt positiiviseksi.

Kehitettavaa

Kaupungin avustaminen tarpeellista, koska lainat paasaantodisesti kaupungin takaamia.
Uusia investointeja tulee tehd3, jotta keilahalli saisi kiinnostusta ja sitad kautta uusia kayttajia.,

Yhtién kehittdmistoimia tulee suunnitella, jotta talous pysyy positiivisena ja kasvaa.

Pohdittavaksi

Normaalitoiminnan alettua Covid-19 jalkeen toimintaa tulee kehittdd maaratietoisesti ja toimintaa
vakiinnuttaa.
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy:n toiminta-ajatus on kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten
ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten
kurssi-, koulutus- ja yleisétilaisuuksien jarjestaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Talouden tasapainottaminen

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Katsomorakennuksen sisapuolen korjaukset.

Kehitettavaa

Talouden tasapainottaminen

Pohdittavaksi

Muiden tulolahteiden etsinta ja tarkistaminen seka tiiviin yhteistyon jatkaminen kayttajien kanssa
toiminnan kehittdmiseksi.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE JA ALLEKIRJOITUKSET

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2022 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi,
yhtyy tilintarkastajan lausuntoon ja esittaa

1. tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022 ja

2. ettd kaupunginvaltuusto pyytda kaupunginhallitukselta lausunnon (KuntalL 121 §) lokakuun
2023 loppuun mennessa siita, mihin toimiin arviointikertomuksessa esiintuotujen arviointien
johdosta on ryhdytty

Torniossa 31. paivana toukokuuta 2023
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